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Traiectoria ascendenta, certificatd prin realizarile de exceptie ale ASEM in cei
30 de ani, reprezintd actualmente un motiv de mandrie si satisfactie. Dupa
proclamarea Independentei Republicii Moldova, Academia de Studii Economice din
Moldova traverseaza o perioada extrem de importanta si responsabila, legata de
schimbarile evolutive din societate. Fiind unica institutie de invatamant superior de
profil economic din tara, reprezentand un complex universitar modern, ASEM-ului
I-a revenit o misiune extrem de responsabild, si anume: sa asigure economia
nationald cu specialisti competenti in domeniul economic care au contribuit la
reformarea si economiei in ultimii 30 de ani.

Este cunoscut faptul ca proclamarea independentei, precum si tranzitia la
economia de piatd au provocat importante schimbari de sistem, urmate de criza
economica a tuturor ramurilor economiei nationale. In pofida acestor realitati cu
impact reformator legat de trecerea de la economie planificata la economia de piata,
universitatea a inregistrat ascensiune.

ASEM — universitate angajata in viitor pe parcursul a 30 de ani de activitate a
instruit peste 70 000 de specialisti in domeniile: economie generald, marketing si
logistica, turism si servicii hoteliere, managementul proprietdtii intelectuale,
contabilitate, finante si banci, statistica si previziune economicd, eonomie mondiala
si relatii economice internationale, business si administrarea afacerilor, merceologie
si comert, managementul resurselor umane, tehnologia si managementul
alimentatiei publice, ciberneticd si informatica economicd, tehnologii
informationale.

In prezent invatamantul superior trece prin transformari fundamentale in ceea
ce priveste rolul sau in societate, modul de operare, structura si valoarea economica.
Reiesind din analiza factorilor cu impact asupra invatamantului superior si a
tendintelor globale, sunt identificate o serie de provocari/amenintari pentru
universitatile existente. Aceste provocdri In caz cd sunt abordate de catre
managementul universitar intr-un mod corect, consistent si sistemic, pot servi in
calitate de forte mortice pentru consolidarea si dezvoltarea sistemului educational

economic.



Cresterea constantd a imaginii si reputatiei se datoreaza angajamentului si
daruirii cadrelor stiintifico-didactice si studentilor care au creat o simbioza
constructiva, un invatamant superior economic Competitiv si orientat spre viitor.

Astazi ASEM —ul se prezintd ca o institutie de invatamant superior moderna
implicata activ in ecosistemul national si regional. Rezultatele obtinute vin ca o
incununare a eforturilor comune al comunitatii academice.

A fi impreuna este un inceput, a ramane Tmpreund este un progres, a lucra

impreuna este un SUCCes.

PROGRAM MANAGERIAL DE ACTIVITATE

Prezentul program privind dezvoltarea strategica ASEM este elaborat pe baza
unei analize a punctelor forte, riscurilor, oportunitatilor si a vulnerabilitatilor
existente in mediul intern al ASEM si in mediul extern: social, politic, economic,
educational si cultural. Concurenta acerba atat pe plan intern, cat si international la
nivelul institutiilor de invatamant superior conduce la generarea unor sisteme de
comparare, in urma carora, sunt ierarhizate aceste institutii. In acest context, ASEM
va avea de castigat doar in mdsura in care se va preocupa in permanenta pentru a-gi
asigura viitorul, promovand un management al schimbarii bazat pe anticipare si

inovare.

Dezvoltarea strategicd a ASEM are drept scop:

» Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ de calitate;

» Realizarea activitatilor metodice, educationale si de cercetare stiintifica
pentru unul sau mai multe domenii/ specialitati;

» Formarea noilor generatii de economisti cu cunostinte fundamentale, bazate
pe realitatea si legitatile economice, care ar fi in stare sa aplice cunostintele
dobandite, sa ia decizii si sa anticipeze si sa evalueze rezultatele acestor

decizii;



» Mentinerea si excelarea ASEM 1intr-o unitate performantd de instruire si
cercetare, orientatd spre transmiterea cunostintelor in baza armonizarii
curriculare si integrarii in retelele educationale si de cercetare nationale,

regionale si internationale.

PRINCIPII FUNDAMENTALE:

e Cooperare si comunicare: cooperarea activd, mentinerea atmosferei
colegiale si a unui climat amiabil, motivarea si sustinerea personalului si a
studentilor;

e Transparenta: aspectele premergatoare deciziilor, continutul si interpretarea
acestora, actiunile si activitdtile in pregatire urmeaza sa fie aduse la cunostinta
comunitatii in timp util;

e Echitate si onestitate (echilibru/echidistantd) nici o componenta structurala
nu va fi priveligiata;

e Responsabilitate, profesionalism si cultura corporativa: cultivarea
responsabilitatii si culturii corporative;

e Creativitate, onestitate si corectitudine intelectuala.

Directii strategice de dezvoltare a ASEM:
1. Asigurarea calititii serviciilor educationale a ASEM
2. Cresterea implicarii ASEM in cercetarea stiintifica
3. Extinderea si diversificarea activititilor extracurriculare a studentilor
4

Promovarea imaginii ASEM la nivel national si international.

Asigurarea calitatii serviciilor educationale
v’ Aplicarea standardelor educationale cu utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare;
v Initierea de programe privind formarea continua a cadrelor stiintifico-

didactice;



v' Pregatirea continua a cadrelor stiintifico-didactice, prin implicarea in training-
uri on-line si oft-line, organizate de catre ASEM, centre de formare continua
nationale si internationale;

v’ Digitalizarea unor cursuri orientate pentru perfectionarea continua in
domeniul economic si juridic.

v' Cresterea calitatii procesului educational, prin atragerea in continuare in
procesul didactic a specialistilor practicieni din tara si de peste hotare, a
reprezentantilor organiztiilor internationale;

v" Organizarea stagiilor de practica pentru studentii ciclului I si II, prin semnarea
si a altor acorduri cu agenti economici si entitdti publice in vederea
transferului de competente, know-how-ului si a experientei profesionale;

v Excelenta si diversitate academica: acreditarea internationald a unor programe
de licentd si master obtinerea certificatului TOEFL a cadrelor stiintico-
didactice, implicarea in procesul educational a profesorilor invitati in
continuare si preluarea de bune practici de la institutii de profil recunoscute si
apreciate de WEBOMETRICS.

v" Elaborarea si implementarea masurilor de suport si consolidare a Colegiului
National de Comert, institutie afiliati ASEM-ului inclusiv in vederea

extinderii ofertei educationale corelate cu necesitétile pietei de munca.

Cresterea implicarii ASEM in cercetarea stiintifica

v' Orientarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative spre
domeniile prioritare a economiei Republicii Moldova;

v Dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare, multidisciplinare si
transdiciplinare si organizarea evenimentelor stiintifice cu participarea
reprezentantilor a diferitelor facultdti ale ASEM;

v' Stimularea participarii studentilor de la ciclul de licenta, masterat si
doctorat 1n activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a ASEM, prin
organizarea de sesiuni si dezbateri stiintifice la nivel national si

international.



v Initierea a doua reviste stiintifice indexate in baze de date internationala
cu potentialul de recunoastere nationala (A, B, B+)

v Imbinarea armonioasi a activitatii didactice cu cercetarea stiintifica si
reflectarea acestor rezultate in cadrul disciplinelor predate la licenta,
masterat si doctorat, prin crearea laboratoarelor de cercetare;

v’ Asigurarea interconexiunii armonioase in procesul educational,
inovational si stiintific, de exemplu prin crearea laboratoarelor de
cercetare;

v" Mobilizarea si asigurarea conditiilor ca cadrele stiintifico-didactice
privind participarea la concursurile de proiecte de cercetare-dezvoltare,
inovare, lansate in cadrul programelor nationale si internationale, cat si
accesarea fondurilor de la organizatiile internationale, cum ar fi Soros,

UN Women, Procter&Gamble, L'Oreal etc.

Promovarea imaginii ASEM la nivel national si international.

v’ Dezvoltarea relatiilor de colaborare internationale/a si promovarea
imaginii ASEM si implicit prin extinderea si stabilirea relatiilor
internationale in continuare cu universitdti, centre de cercetare
nationale si internationale si alte organizatii;

v' Semnarea de protocoale/acorduri de cooperare in continuare in
domeniul didactic si de cercetare cu agentii economici, realizand
parteneriate cu diferite organizatii in domenii de interes reciproc;

v' Participarea la seminare, conferinte, simpozioane nationale si
internationale; Implicarea cadrelor didactice in calitate de consultanti
si experti in cadrul organismelor nationale si internationale;

v' Participarea la seminare, conferinte, simpozioane nationale si
internationale;

v Implicarea cadrelor didactice in calitate de consultanti si experti in

cadrul organismelor nationale si internationale;



v' Stabilirea unor parteneriate mutual avantajoase cu liceele din Chisinau
st din diferite regiuni ale tarii, in vederea implicarii in procesul didactic
cu unele lectii publice/ cu scopul de a genera un dialog
interinstitutional, In formatul orelor publice cu genericul "Integrarea
Europeana si vectorul european al Republicii Moldova”;

v' Participarea la emisiuni radio si TV in continuare a cadrelor stiintifico-
didactice, a doctoranzilor, masteranzilor si a studentilor de la ciclul I;

v' Stabilirea si mentinerea relatiilor prin networking cu reprezentantii
mediului de afaceri la nivel national si international in cadrul
evenimentelor organizate in Republica Moldova (Business Week,
Fabricat in Moldova etc.);

v Promovarea programelor de studiu la licentd, master, doctorat prin
lansarea ofertei educationale in afara Republicii Moldova si adaptarea
planului de studiu la cererea din exterior stabilind parteneriate cu

universitdtile din tara cat si din strdindtate.

Imi propun alaturi de colectivul ASEM si pastrez brandul universititii ASEM
— institutie angajata in viitor axata pe excelenta, performanta si responsabilitate
academica, asigurand continuitatea pentru proiectele si procesele care functioneaza
bine.

Planul managerial propus reprezintd o viziune personald, formata pe baza
experientei proprii din parcursul profesional: licentd, master si doctorat in cadrul
ASEM - 22,09 de ani in invatamantul superior si in calitate de cadru stiintifico-
didcatic am parcurs toate etapele: asistent, lector universitar, lector superior,
conferentiar universitar ocupand posturi prin concurs ca de exemplu: sef
Departamentul Business International si decan al Facultatii Relatii Economice
Internationale. In calitate de responsabil al Filierei Francofone al Academiei de

Studiii Economice incepand cu anul 2017 promovez imaginea si interesele ASEM.



