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CAPITOLUL I - Dispozitii generale

Articolul 1. Generalit:ti

(1) Regulamentul Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald al Academiei de Studii Economice a
Moldovei (in continuare, Regulamentul) este elaborat in conformitate cu Codul Educatiei nr. 152 din
17.05.2014 si stabileste cadrul normativ privind modul de organizare si functionare a Consiliului pentru
Dezvoltare Strategica Institutionald a Academiei de Studii Economice a Moldovei (in continuare, ASEM).

(2) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala (in continuare, CDSI) este parte componenta a sistemului
organelor de conducere ale ASEM (Senatul, Consiliul Stiintific, Consiliul de Administrare, Rectorul si
Consiliul Facultatilor).

Articolul 2. Competentele si atributiile CDSI:

Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald se intruneste cel putin o datd pe trimestru sau ori de céte ori
este necesar, la initiativa presedintelui sau a cel putin 1/3 din numarul membrilor si are urmatoarele competente si
atributii:

a) coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategica institutionald a ASEM, care cuprinde viziunea,
misiunea, strategia de dezvoltare si actiunile principale pentru o perioadda de cel putin 5 ani, si il prezinta
Senatului pentru aprobare;

b) monitorizeaza si evalueazi eficienta utilizarii resurselor financiare, prezentarea, in timp util, Senatului pentru
aprobare, proiectul bugetului ASEM;

C) aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii la ASEM;

d) asigura managementul institutional privind drepturile de proprietate intelectuala si de transfer tehnologic;

e) iadecizii, cu avizul favorabil al Senatului, privind:

dezvoltarea si consolidarea patrimoniului ASEM, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor CDSI,;

initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor CDSI,

metodologia de salarizare si stimulare a personalului ASEM;

activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea ASEM cu mediul de afaceri;

angajarea in consortii si fuzionarea ASEM cu alte institutii de invatamant superior;

f) organizeazd si desfasoard alegerile pentru postul de rector, in conformitate cu Regulamentul ASEM de
organizare si desfasurare a alegerilor.
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Articolul 3. Componenta CDSI

(1) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala este constituit din noud membri:

a) trei membri desemnati, dupd cum urmeaza:

v Ministerul Educatiei — 2 membri,
v" Ministerul Finantelor — un membru. Membrii desemnati nu pot avea calitatea de salariat in cadrul
ministerelor respective.

b) doi membri din randul cadrelor didactice titulare ale ASEM, care nu detin functii de conducere si nu sunt
membri ai Senatului, selectati prin vot secret de Adunarea generald a membrilor Consiliilor Facultatilor si a
reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile Facultatilor (Adunarea generala a electorilor);

¢) doi membri delegati din partea Senatului, la propunerea Consiliului de Administrare, care sunt experti externi

si nu au calitatea de titulari ai ASEM;

d) rectorul ASEM,;

e) prorectorul responsabil de probleme financiare al ASEM.

(2) Membrii Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald se desemneaza pentru un mandat de 5 ani.

(3) Componenta Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald include, preponderent, economisti si juristi.
Persoana desemnata de Ministerul Finantelor va detine competente specifice privind monitorizarea si auditarea
financiara.

(4) La constituirea Consiliului pentru Dezvoltare Strategica institutionala se va respecta principiul egalitatii de gen.

(5) Organele de conducere ale CDSI sunt: presedintele, vicepresedintele si secretarul.

(6) Presedintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategicd Institutionald este ales de membrii acestuia. Angajatii
ASEM nu pot fi alesi in functia de presedinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala.
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Articolul 4. Indemnizatiile si rispunderea membrilor CDSI

(1) Membrii CDSI desemnati de ASEM beneficiazd de o indemnizatie lunard, cu exceptia Rectorului si a pro-
rectorului. Indemnizatia in cauza se plateste din bugetul ASEM.

(2) Membrii CDSI desemnati de Ministerul Educatiei si Ministerul Finantelor beneficiaza de o indemnizatie lunara,
platita din bugetul Ministerului Educatiei.

(3) Cuantumul indemnizatiei este de un salariu mediu pe economie pentru membrii CDSI si de doua salarii medii pe
economie pentru presedinte.

(4) Membrii CDSI poarta riaspundere personald pentru deciziile adoptate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

(5) Procedura de desemnare/alegere a noilor membri ai CDSI este initiatd de Senatul ASEM cu cel putin 30 de zile
inaintea expirarii mandatului membrilor CDSI in functie.

Articolul 5. Organizarea activititii CDSI

(1) Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala se intruneste cel putin o data pe trimestru sau ori de cate ori
este necesar, la initiativa presedintelui sau a cel putin 1/3 din numarul membrilor (art. 104 din Codul Educatiei)
si prezentul Regulament.

(2) CDSI fisi desfagoara activitatea in conformitate cu Planul/programul de activitate elaborat de CDSI si aprobat
de Senatul ASEM.

(3) Sedintele CDSI sunt convocate de presedinte, iar in absenta acestuia de vicepresedinte, nu mai rar de o data pe
semestru. La sedintele CDSI, sunt examinate chestiuni ce tin de dezvoltarea strategica institutionalda a ASEM in
conformitate cu competentele acestuia, stipulate in Codul Educatiei, Carta ASEM si prezentul Regulament.

(4) Pentru crearea conditiilor de activitate a CDSI, ASEM va pune la dispozitia acestuia spatiile necesare
desfasurarii activitatilor si secretar.

(5) Recomandarile, propunerile si deciziile CDSI sunt examinate si luate Tn considerare de conducerea ASEM:
Rector, Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Stiintific, Consiliile Facultatilor, structurilor departamentale
ale ASEM in conformitate cu Codul Educatiei si Carta ASEM.

(6) Sedintele CDSI se anunta cu cel putin 5 zile inainte de data Intrunirii, exceptie facand sedintele extraordinare.

(7) La cererea Presedintelui, la sesiunile CDSI, pot asista si invitati. Prezenta lor este limitatd la chestiunile de pe
ordinea de zi pentru care sunt invitati.

(8) in exercitarea atributiilor sale, CDSI adoptd documente proprii care se aproba cu majoritatea simpli a voturilor
membrilor prezenti, in conditiile in care CDSI este intrunit statutar.

(9) Hotéararile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta care este semnat de Presedintele CDSI.

(10) Materialele, rapoartele, studiile si estimarile CDSI pot fi solicitate de catre Rector si Consiliul de Administrare.

Articolul 6. Atributiile Presedintelui CDSI sunt urmitoarele:

a) convoaca si conduce sedintele CDSI;

b) coordoneaza activitatea si reprezintd Consiliul in relatiile cu Rectorul, Consiliul de Administrare sau terte
persoane;

c) propune Consiliului de Administrare strategiile de dezvoltare institutionala pe termen scurt, mediu si lung,
raporteaza modul lor de implementare si eficienta lor;

d) efectueaza analize, rapoarte, studii §i estimari asupra calititii managementului universitar si propune Consiliului
de Administrare masuri de imbunatitire;

e) la delegarea rectorului, reprezintd ASEM in relatiile cu mediul institutional si de afaceri, cu partenerii din
sectorul public si privat, din tara si strainatate, in vederea realizérii In comun de proiecte strategice de dezvoltare
institutionala;

f) intreprinde actiuni in domeniul atragerii de investitii bugetare si extrabugetare, in baza planurilor strategice
existente si monitorizeaza modul lor de realizare;

g) ofera consultanta rectorului in problemele de strategii universitare, management universitar, investitii si relatii cu
mediul socio-economic din tara si strainatate;

h) Tndeplineste alte atributii conform legislatiei in vigoare.
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CAPITOLUL Il - Organizarea si desfasurarea procesului de delegare
a membrilor CDSI din partea Senatului, care sunt experti externi
si nu au calitatea de titulari ai ASEM

Avrticolul 7. Alegerea a doi membri ai CDSI delegati din partea Senatului in calitate de experti externi

(1) Procesul de delegare a doi membri ai CDSI din partea Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de
titulari ai ASEM, este initiat de presedintele Senatului prin includerea, in ordinea de zi a sedintei Senatului.

(2) Presedintele Senatului anunta conditiile de Inaintare/votare a candidatilor — experti externi, membri ai CDSI si
cerintele de conformitate a acestora, dupd cum urmeaza:

a) poate fi inaintat pentru a fi ales in calitate de membru al CDSI candidatul care detine titlu stiintific si/sau
stiintifico-didactic, are experientd didactico-stiintifica universitara de cel putin 5 (cinci) ani si are merite
deosebite fatd de ASEM,;

b) sunt in drept s@ inainteze candidati pentru a fi alesi in calitate de membri ai CDSI membrii Senatului.
Membrii Senatului care au propus candidatul 1i vor face o prezentare succintd, in forma orala si scrisa, din
care s rezulte si meritele deosebite ale acestuia fatd de ASEM. Candidatul va prezenta Senatului acordul
de a candida Tn calitate de membru extern al CDSI;

c) membrii CDSI din partea Senatului, care sunt experti externi si nu au calitatea de titulari ai ASEM, sunt
delegati in sedinta Senatului prin vot universal, direct, deschis si liber exprimat. Organizarea si desfa-
surarea votdrii se realizeazd cu respectarea principiilor legalitatii, autonomiei universitare, transparentei,
raspunderii publice, responsabilitatii, respectarii drepturilor si libertdtilor studentilor, ale personalului
academic si a normelor etice §i deontologice.

d) candidatii la functia de membri experti externi ai CDSI trebuie s posede competente si experientd in domenii
corespunzatoare misiunii si directiilor de activitate ale CDSI stipulate in Codul Educatiei, si anume:

management institutional;

dezvoltarea si consolidarea patrimoniului §i a drepturilor de proprietate intelectuala;

dezvoltarea si consolidarea antreprenoriatului si parteneriatelor publice-private;

consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri;

atragerea investitiilor straine in dezvoltarea infrastructurii institutiei;

diversificarea surselor de finantare;

angajarea ASEM 1n consortii nationale si internationale pe diverse dimensiuni (cercetare, de pregatire

a doctoranzilor, a specialistilor licentiati la master);

v' diversificarea serviciilor acordate de citre ASEM s.a.

(3) Presedintele Senatului initiaza, in sedinta Senatului, crearea unei Comisii pentru organizarea si desfagurarea
alegerii a doi membri ai CDSI (in continuare Comisia de alegeri) delegati din partea Senatului in calitate de
experti externi, care nu sunt titulari ai ASEM.

(4) Sedinta Senatului se considerd deliberativa in cazul in care la sedintd sunt prezenti nu mai putin de 2/3 din
membrii sai.

(5) Comisia de alegere este formata din 5 persoane: 3 persoane reprezentanti ai cadrelor didactice titulare; 1 —
Rectorul ASEM (presedintele CA); 1 — sef serviciu Resurse Umane (secretarul CA).

(6) Candidatii pentru CA sunt propusi de cétre membrii Senatului si se aleg prin vot deschis sau secret la propunerea
majoritatii membrilor Senatului.

(7) Senatorii nainteazd candidati din rdndul membrilor Senatului in numar egal sau mai mare decit numarul
nominal al membrilor CA pastrand coraportul cadre didactice-studenti stipulat in pct. 5 al prezentului
Regulament.

(8) Daca s-a inaintat un numir mai mare de candidati decdt numarul nominal, atunci se considerd membri alesi
candidatii care au obtinut cel mai mare numar de voturi.

(9) Daca doi sau mai multi candidati obtin, la limita de trecere, un numér egal de voturi, atunci, intre ei se
organizeaza al doilea tur de scrutin si vor fi considerati alesi candidatii (dupa lista) care au acumulat numarul
maximal de voturi.
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(10) Presedintele Senatului anuntd o intrerupere a sedintei Senatului in timpul cidreia membrii CA fisi aleg
Presedintele si Secretarul.

(11) Presedintele CA ales conduce organizarea si desfasurarea alegerii expertilor externi in calitate de membri ai
CDSI din randul candidaturilor propuse de catre membrii Senatului care corespund conditiilor stipulate in pct.2,
art. 7 din Regulament.

(12) Membrii Senatului: determina procedura de votare (vot secret sau vot deschis); organizeazad procedura de votare.

(13) CA 1intocmeste procesul verbal al rezultatelor votirii; anuntd rezultatele votdrii si propune Senatului spre
aprobare procesul verbal de alegere a expertilor externi in calitate de membri ai CDSI;

(14) Presedintele CA organizeaza plasarea, pe web site-ul ASEM, listei membrilor CDSI alesi in calitate de experti
externi.

CAPITOLUL Il - Organizarea si desfasurarea alegerilor membrilor CDSI
din randul cadrelor didactice titulare ale ASEM

Articolul 8. Alegerea a doi membri ai CDSI delegati din randul cadrelor didactice titulare ale ASEM

(1) Comisia de Alegeri constituitd pentru alegerea a doi membri ai CDSI, delegati din partea Senatului in calitate de
experti externi, organizeaza si desfasoara alegerile celor doi membri ai CDSI din randul cadrelor didactice
titulare.

(2) Decizia de demarare a concursului privind alegerea celor doi membri ai Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionald al ASEM din randul cadrelor didactice titulare o ia Senatul ASEM.

(3) Comisia de Alegeri initiaza procedura de alegere, prin plasarea unui anunt pe pagina web a ASEM si in cadrul
tuturor blocurilor de studii, care sa contina:

v" Decizia Senatului ASEM privind demararea concursului;
v’ Actele necesare pentru inscriere la concurs a candidatilor:
- recomandarea Consiliului Facultatii (extras din procesul verbal) sau demers de autoinaintare;
- curriculum vitae (format Europass);
- copia buletinului de identitate;
- copiile actelor de studii, diplomele referitoare la titlurile stiintifico-didactice;
- documentele justificative privind experienta in invataméntul superior si de cercetare, alte
documente care atesta activitatea profesionala si stiintifica a candidatului;
- declaratia pe propria raspundere privind lipsa antecedentelor penale; comportamentul ireprosabil —
respectarea normelor de etica si deontologie profesionala.
v" Data demardrii concursului;
v Termenul de inregistrare a candidatilor — 15 zile calendaristice de la anuntarea concursului;
v" Locul depunerii dosarului, datele de contact ale persoanei responsabile de oferire a informatiilor
suplimentare si de primire a documentelor.

(4) Cerinte fata de candidatii eligibili:

v’ sa fie cadre didactice titulare;

v’ sd nu detina functii de conducere in cadrul ASEM;

v" si nu fie membri ai Senatului;

v’ sd detind titlul stiintific si/sau stiintifico-didactic si sa aibd o experientd de cel putin 5 ani in
calitate de titular al ASEM.

(5) Dupa expirarea termenului de inregistrare a candidatilor, Comisia de Alegeri, timp de 7 zile calendaristice,
incepénd cu ziua urmatoare de expirare a perioadei de depunere a actelor, va aprecia eligibilitatea candidatilor
pentru a fi alesi in calitate de membri ai CDSI. Rezultatele vor fi consemnate intr-un proces-verbal.

(6) Comisia de Alegeri va stabili data, ora si locul desfasurdrii Adunarii Generale a membrilor Consiliilor
Facultatilor si a reprezentantilor-studenti din Senat si din Consiliile Facultatilor, dar care nu va depasi 30 de zile
calendaristice din momentul anuntérii concursului, si lista candidatilor inaintati si eligibili, si va plasa avizul pe
pagina web a ASEM si in cadrul tuturor blocurilor de studii.
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(7) In scopul organizirii procesului de votare, Comisia de Alegeri este responsabila de:

% elaborarea listelor electorale (listele membrilor Consiliilor Facultatilor vor fi prezentate CA de catre
decani, iar listele studentilor din Senat de catre Presedintele Senatului);

4 eclaborarea buletinelor de vot (stampilarea), elaborarea formularului tipizat folosit la evidenta si
calcularea rezultatelor scrutinului (in sectia de votare);

% Inscrierea, in ordine alfabeticd, a candidatilor Tn buletinele de vot;

% distribuirea buletinelor de vot electorilor;

% asigurarea procedurii de votare cu numararea voturilor si intocmirea proceselor verbale;

% plasarea, pe pagina web a ASEM, a rezultatelor alegerilor membrilor CDSI.

(8 ) Concursul se desfasoara in cazul in care s-au inscris pentru participare 2 sau mai multi candidati.

(9) Alegerea celor doi membri ai CDSI din randul cadrelor didactice titulare se efectuecaza de catre Adunarea
Generala a membrilor Consiliilor Facultatilor si a reprezentantilor studenti din Senat si din Consiliile
Facultatilor prin vot universal, direct, secret si liber exprimat. Organizarea si desfasurarea scrutinului se
realizeazd cu respectarea principiilor legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii publice,
responsabilitatii, respectarii drepturilor si libertatilor academice.

(10) Pentru alegerea membrilor CDSI se organizeaza o singura sectie de votare. Repartizarea salii aferente sectiei
de votare, asigurarea logisticii necesare desfasurarii procesului electoral revin presedintelui CA.

(11) Sedinta Adunarii Generale a membrilor Consiliilor Facultatilor si a reprezentantilor studenti din Senat si din
Consiliile Facultatilor se considerd valida, daca la ea participa cel putin 2/3 din numéarul membrilor ei.

(12) Sedinta Adunarii Generale a membrilor Consiliilor Facultatilor si a reprezentantilor studenti din Senat si din
Consiliile Facultdtilor va fi prezidatd de catre Presedintele Comisiei de Alegeri, secretarul adunarii va fi
secretarul CA.

(13) Fiecare elector voteaza 2 persoane din lista candidatilor inscrisi in buletinul de vot. Buletinele in care a fost
votat un candidat sau mai mult de doi candidati se considera nule.

(14) Vor fi declarati alesi in calitate de membri ai CDSI primii doi candidati care au obtinut, fiecare in parte,
majoritatea simpld (nu mai putin de 50 la sutd + 1 vot) de voturi din numarul celor care au participat la votare.

(15) Tn cazul in care, dupa primul tur de scrutin, doar un candidat a acumulat majoritatea simpla de voturi (50+1),
din numdrul celor care au participat la votare, este declarat ales. In al doilea tur votarea se repetd pentru
urmatorii doi candidati care au acumulat cel mai mare numar de voturi in primul tur de scrutin. Este declarat
ales n calitate de membru al CDSI candidatul care, Tn al doilea tur, a acumulat cel mai mare numar de voturi.

(16) Tn cazul n care nici unul dintre candidati nu a acumulat numarul necesar de voturi, Tn al doilea tur, votarea se
repetd pentru primii 3 candidati care au acumulat numarul cel mai mare de voturi In primul tur, sau pentru un
numar mai mare de candidati, in cazul in care mai multi candidati au acumulat acelasi numar de voturi. Sunt
declarati alesi in calitate de membri ai CDSI candidatii care au acumulat cel mai mare numar de voturi.

@an Tn cazul Tn care, la concurs, s-au inscris doar 2 candidati, si in urma votarii un candidat este declarat ales in
calitate de membru al CDSI, in al doilea tur, va candida al doilea candidat si va fi declarat ales, dacd va
acumula majoritatea simpla de voturi (50+1) din numarul celor care au participat la votare.

(18) Daca in turul doi candidatul respectiv nu a fost ales, atunci Comisia de Alegeri va decide anuntarea unui nou
concurs.

(19) Comisia de Alegeri intocmeste un proces-verbal al rezultatelor alegerilor celor doi membri ai CDSI din randul
cadrelor titulare.

(20) Rezultatele alegerilor pot fi contestate Tn timp de 24 de ore.

(21) Persoanele declarate alese vor fi Tnaintate Senatului ASEM spre aprobarea intregii liste a membrilor
Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald al ASEM.

CAPITOLUL IV. Dispozitii finale si tranzitorii

Articolul 9. Prezentul Regulament a fost aprobat in sedinta Senatului ASEM din 29.04.2015 si intra in
vigoare de la aceasta data.

Articolul 10. Prezentul regulament poate fi completat, modificat — conform legislatiei in vigoare.
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