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I. DlSPOZIJII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabile§te principiile generate si cerintele de bazS pentru 
normarea a c t iv ity  §tiin|ifico-didactice a personalului din ASEM, la ciclurile I - licenjs, II -  
master.

2. Cadrul juridic
-Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial, 

24.10.2014, nr. 319-324, art. nr: 634)
- Codul muncii al Republicii Moldova, adoptat prin Legea nr. 154-XV din 28.03.2003 
-Hotararea Guvernului nr. 381 din 13.04.2006 cu privire la condole de salarizare a

personalului din unitafile bugetare
-Hotararea Guvernului nr. 195 din 13.03.2013 privind condole de salarizare a 

personalului din institupe de Tnvatamant superior de stat cu autonomie financiara
- Regulamentul de organizare a studiilor Tn Tnvatamantul superior Tn baza Sistemului 

National de Credite de Studiu, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1046 din
29.10 2015

- Regulamentul cu privire la organizarea ciclului II - studii superioare de master, aprobat 
piin Hotararea Guvernului nr. 464 din 28 lulle 2015

- Planul-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenta, ciclul II - Master, studii 
integrate, ciclul III -  Doctorat), aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1045 din
29.10 2015

- Recomandari-cadru pentru elaborarea Regulamentului institutional privind organizarea 
evaluarii activitatii de Tnvajare a studentilor, aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 
881 din 18 decembrie 2009

- Regulamentul-cadru privind organizarea §i functionarea organelor de conducere ate 
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului 
Educatiei nr. 10 din 14 ianuarie 2015

- Regulamentul-cadru cu privire la normarea activitatii §tiintifico-didactice Tn 
Tnvatamantul superior, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr, 304 din 22 aprilie 
2016

3. Regulamentul stabile§te volumul de munca pentru personalul didactic si §tiintifico- 
didactic din ASEM. Serviciul Planificare Economica si Finante elaboreaza §i Rectorul 
ASEM aproba schema de Tncadrare a personalului universitar prin stabilirea numarului 
de norme didactice si §tiintifico-didactice pana la Tnceputul anului de studii. Pentru anul I 
de studii precizarile referitor la normarea §tiintifico-didactica se vor face pana la 30 
septembrie al anului nou de studii, Tn dependenta de rezultatele Tnmatricularii.

4. Personalul din ASEM se constitute din:
a) personal §tiintifico-didactic: lector universitar, conferentiar universitar, profesor 

universitar;
b) personal §tiintific: cercetator §tiintific, cercetator §tiintific superior, cercetator 

§tiintific coordonator, cercetator §tiintific principal;
c) personal didactic: asistent universitar, formator, maestru de concert, maistru de 

instruire, antrenor;
d) personal didactic auxiliar: bibliotecar, informatician, laborant, metodist, 

acompaniator;
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e) alte categorii de personal: personal administrativ §i tehnic, secretar-referent, 
tehnician, ingincr-tchnician, medic, asistent medical, prccum $i personal auxiliar si 
de deservire.

5. Func|iile didactice, stiinfifice si stiintifico-didactice se осирй prin concurs, iar numarul 
posturilor si norma stiintifico-didactica se stabileste diferentiat de tetre Senatul ASEM, in 
corespundere cu planurile de invatamant §i Tn baza acestui Regulament.

6. Norma activitatii de cercetare pentru cadrele §tiintifice titulare se stabileste Tn 
conformitate cu legislatia Tn vigoare.

7. Norma de activitate a altor categorii de personal din Tnvatamantul superior se 
stabile§te Tn conformitate cu Codul muncii.

8 In statele de personal sunt Tnsnrise, Tn nrdine ierarhica, pnsturile didactice, stiinfificn- 
didactice si stiintifice ocupate sau vacante.

9. In raport cu rela|iile de munca stabilite cu / Tn cadrul ASEM, personalul din 
Tnvatamantul superior poate fi: titular sau cumulard.

9.1. Prin personal titu lar se Tn^elege persoana care ocupa о funefie didactica / stiintifica 
/ stiintifico-didactica, a carei activitate de baza se desfasoara Tn ASEM si care este 
Tnscrisa nominal Tn schema de Tncadrare a institufiei.

9.2. Prin personal cumulard  se Tnfelege persoana cu activitatea de baza Tn alta 
organizatie sau institute, care desfasoara, Tn afara orelor de program, activitati didactice, 
stiintifice sau stiintifico-didactice anuntate vacante Tn ASEM (cumulard extern); sau 
persoana care nu ocupa о functie didactica/ stiintifica/ stiintifico-didactica de baza Tn 
ASEM, dar care desfasoara suplimentar muncii de baza activitati didactice, stiintifice sau 
stiintifico-didactice Tn ASEM (cumulard intern).

10. Angajarea prin cumul a personalului didactic, stiH ificodidactic si § tiinpc se 
realizeaza Tn baza echivalarii funepor, dupa cum urmeaza: a) functia de cercetator 
§tiin£ific se echivaleaza cu functia de asistent universitar si viceversa; b) functia de 
cercetator §tiin{ific superior se echivaleaza cu functia de lector universitar §i viceversa; c) 
functia de cercetator §tiinpfic coordonator se echivaleaza cu functia de conferentjar 
universitar si viceversa; d) functia de cercetator §tiinpfic principal se echivaleaza cu 
functia de profesor universitar si viceversa.

11. In conditiile autonomiei universitare financiare, Tn vederea acoperirii necesitatilor 
academice proprii, Rectorul poate aproba, ре о durata determinata, invitarea Tn cadrul 
ASEM a unor cadre didactice universitare cu valoare recunoscuta Tn domeniu, din tara 
sau din strainatate, Tn baza contractuala.

12. Rectorul si prorectorii pot cumula functii stiintifico-didactice si §tiintifice Tn 
conformitate cu legislate Tn vigoare si regulamentele institutionale.

II. Normarea activitatii stiintifico-didactice si de cercetare

13. Norma stiintifico-didactica se constituie din:
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I. Activitatc didactica
a) activitatea didactica auditorial^ (contact direct cu student), realizatS prin:
-  oie de cuts,
-  seminare, lucrari de laborator, lucrSri practice, lucrSri de proiectare;
-  consulted pentru examene;
b) activitatea didactica neauditoriala, realizata prin:
-  conducerea stagiilor de practicS;
-  conducerea activita|ilor sportive;
-  conducerea proiectelor sau tezelor de an, de licenta, de master;
-  monitorizarea a c t iv ity  ind iv idua l a studen(ilor;
-  alte a c tiv ity  prevazute de regulamentele institutionale;
II. Activitatea metodica, de cercetare, transfer tehnologic si sportiva
c) activitatea metodica, realizata prin:
-  ghidarea a c t iv ity  ind iv idua l a studentilor;
-  pregatirea pentru predarea cursului;
-  elaborarea suporturilor de curs;

proiectarea didactica a activita^ilor, inclusiv a celor individuate;
-  elaborarea de curriculum;
-  elaborarea recomandarilor metodice pentru student;
-  elaborarea metodologiilor §i a testelor de evaluare a rezultatelor academice;
-  conducerea seminarelor metodologice;
-  consilierea/Tndrumarea grupei de studenti;
-  alte activitati prevazute de regulamentele institutionale;
d) activitatea de cercetare, transfer tehnologic si sportiva, realizata prin:
-  efectuarea cercetarilor §tiin(ifice;
-  elaborarea produselor de program; 

publicarea articolelor §tiin(ifice;
-  brevetarea rezultatelor cercetarii;
-  elaborarea §i editarea monografiilor, culegerilor §tiintifice;
-  realizarea tezelor de doctorat /postdoctoral
-  participarea la proiecte §tiin(ifice §i coordonarea de proiecte §tiintifice;
-  participarea la conferinte §tiintifice §i competijii sportive;
-  alte activitati prevazute de regulamentele institutionale.

14. Activitatea didactica se cuantifica in ore conventionale in cadrul unei unitati de 
timp, de regula saptamana, semestru, an.

15. In ASEM, unitatea de timp pentru curs, seminar, consultatii pentru examene, 
activitati de laboratory lucrari practice este de 2 ore conventionale. Ora conventional^ Tn 
Tnvatamantul superior constitute 45 de minute.

16. Pentru unele persoane cu implicare activa Tn activitatea de cercetare stiintifica, la 
propunerea sefului de departament norma didactica constituita din activitatile didactice 
auditoriale si neauditoriale poate fi majorata sau redusa pentru realizarea activitatilor de 
cercetare, transfer tehnologic, sportive, metodice.

17. (1) In cazul Tn care Tn planificarea normei didactice la departament apar dificultati Tn 
vederea respectarii cerintelor normative referitoare la componenta activitate didactica
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neauditoriala, aceasta poate fi redus3 prin majorarea corespunzStoare a componentei 
auditoriale, dar nu si invers, cu condifia respectSrii normelor stipulate pentru cele douS 
componente in ansamblu.
(2) Reiesind din faptul, ca conducerea tezei de licenfa/master confine si a c tiv ity  de 
ccrcctarc, sc pcrmitc tranofcrarca parfiala a orclor din norma didaotiad ropartizato pentru 
conducerea tezei de licenfa/master din componenta activitate didacticd neauditoriald in 
componenta activitate de cercetare, transfer tehnologic si sportiva, cu conditia lespectarii 
vuluinului iiumiei didadiue stipulate penliu uumpuiienla - adivila le didactica.

18. Pentru departamentele de profil general cu о prezenfd mai redusa a componentei 
activitatea de cercetare se admite majorarea componentei activitatea metodicS si 
micsorarea componentei de cercetare stiintifica, respectand marimea normei didactice 
pentru ambele componente.

19. Suma totala a orelor de munca dintr-o norma §tiinfifico-didactica, realizata prin 
cumularea activitafilor didactice auditoriale, neauditoriale, de cercetare, transfer 
tehnologic, de creafie artistica, sportive, metodice, este de 35 de ore astronomice pe 
saptamana, ceea ce constituie 1470 de ore astronomice Tn 10 luni de munca (o luna - 
cca 4,2 saptamani).

20. Norma didactica pentru persoanele fara titlu stiintific, reprezentanti ai sectorului 
real al economiei, implicati Tn procesul de predare la ciclul II, masterat, se stabileste cu 
respectarea obligatorie a componentei activitate didactica auditorial^, proportional 
modului de angajare.

21. Senatul ASEM stabile§te normele §tiinfifico-didactice efective, Tn funcfie de 
programul de studii, ponderea disciplinelor fundam ental, de specialitate, de formare a 
competentelor generale, de orientare socio-umanistica -  obligatorii si opfionale, de 
marimea formafiunilor de studii §i de performanfele cadrelor stiintifico-didactice sau de 
cercetare, Tn conformitate cu legislafia Tn vigoare.

22. Planificarea normei §tiinfifico-didactice se efectueaza conform recomandarilor din 
anexele 1 - 3 la prezentul Regulament.

23. Departamentele stabilesc diferenfiat numarul de ore pentru activitatea didactica 
auditorial^ anuala a fiecarui cadru didactic concret, reie§ind din numarul de norme 
didactice efective la departament.

24. Norma didactica planificata la departament pentru fiecare cadru didactic se 
avizeaza de decan §i se aproba de Prim-prorector.

25. Activitatea didactica auditorial^ anuala (curs, seminar, activitafi de laborator, lucrari 
practice, consultafii pentru examen), se calculeaza Tn ore conventionale Tn conformitate 
cu prevederile Anexei 1 si Anexei 2.

26. In cazul predarii unor cursuri Tn limba engleza/franceza (prelegeri, seminare) la

III. Normarea activitajii didactice auditoriale
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ciclurile de studii universitare, activitSfile Tn cauzS sunt normate cu coeficientu! 1,25. 
Coeficientul este aplicat la numarul de ore din planul de TnvStSmSnt.

27. (1)Norma didactica a profesorului universitar ?i a conferentlarului universitar va 
consta, prioritar, din ore de curs (prelegeri). Norma didactics a lectorului universitar va 
include diverse tipuri de activitate didactica auditorial^.

(2)ln norma didactica a asistentului universitar nu pot fi incluse ore de curs. Exceptie 
constituie asistentul universitar care detine titlu stiinfific.

28. Formatiunile de studiu caracteristice procesului de studii din ASEM reprezintS 
grupele academice care contin, de regula, 25-30 de studenji la ciclul I, licentS si 15-20 
student la ciclul II, master.

29. Pentru orele de predare a unei limbi strSine de circulate international^, a limbii 
romane Tn grupele alolingve, precum si pentru lucrarile de laborator, grupa academics se 
divizeazS Tn doua subgrupe a cate 12-15 de studenfi.

30. Orele de curs (prelegeri) predate la ciclul I, licentS, pentru serii de studii cu un 
numar de studenti mai mare de 75 vor fi normate cu coeficient suplimentar de 1,25.

31. Oleic de GUIS (pleleyeli) piedele te eidul II, Indsleldl eU Ulilizdlea inetudelui 
interactive, inovatlonale de predare si evaluare (de ex. E-learnlng, MOODLE, Problem- 
Based Learning etc) vor fi normate cu un coeficient suplimentar de 1,5.

32. Activitatea didactica neauditoriala reprezintS parte components a normei didactice 
§i se constituie din conducerea stagiilor de practica, conducerea activitafilor sportive, 
conducerea proiectelor sau tezelor de an, de licenta, de master, monitorizarea activitatii 
individuate a studentilor, activitati de evaluare, monitorizarea activitatilor educationale 
extracurriculare ate studentilor, alte activitati prevazute de regulamentele institutionale.

33. Activitatea de conducere a stagiilor de practica se include Tn norma didactica §i se 
organizeaza Tn corespundere cu planurile de Tnvatamant, Tn alternanta cu orele teoretice 
sau separat, pe etape sau Tn mod continuu, Tn functie de programul de studii.

34. Activitatea didactica a personalului, inclusiv cea neauditoriala, implica obligatoriu 
organizarea evaluarilor curente a reu§itei studentilor pe parcursul semestrelor, precum 
§i a evaluarilor finale Tn timpul sesiunilor de examinare, Tn conformitate cu planurile de 
Tnvatamant.

35. Organizarea §i desfa§urarea activitatilor de evaluare a studentilor intra Tn 
responsabilitatea departamentului, care adopta metodologii specifice Tn acest sens, se 
cuantifica Tn ore conventionale §i constituie parte din norma didactica a cadrului didactic.

36. In calitate de conducatori ai tezelor de licenta /master sunt admise cadre 
didactice cu titluri §tiintifico-didactice.

IV. Normarea activitatii didactice neauditoriale
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37. Se admite, la decizia Senatului, si numirea in calitate de conducStori ai tezelor 
de licenfa a speciali§tilor practicieni din economia nationals.

V. Normarea activitAtii metodice, de cercetare, transfer tehnologic, sportivA

38. Activitatea metodica, de cercetare §tiin|ifica §i transfer tehnologic reprezintS 
componente obligatorii a normei §tiin|ifico-didactice.

39. Se considera activitate metodica ghidarea activita|ii individuale a studentului $i 
elaborarea §i editarea urmatoarele tipuri de publicatii: manuale; compendii; curriculum la 
discipline, planuri de Tnvatamant, suporturi de curs, dictionare; articole §tiintifico- 
didactice; ghiduri pentru student; culegeri de exercitii, crestomatii; metodologii de 
evaluare, teste, sarcini pentru lucrul individual etc.

40. In ASEM, actIvltStlle de cercetare, dezvoltare §i inovare se efectueazS in cadrul 
Institutului de Cercetari Economice §i Studii Europene, departamentelor, laboratoarelor §i 
altor unitati proprii §i/sau in parteneriat cu alte institufii, agenfi economici sau autoritafi 
publice.

41. Modul de organizare §i desfa§urare a cercetarii §tiintifice in ASEM se 
reglementeaza prin Carta universitara, prin regulamentele institutional, aprobate de 
Senat, §i prin alte acte normative.

42. Pentru cadrele didactice din ASEM in domeniul sportului / militariei activitatea in 
domeniul sportului / desfasurarea aplicatiilor militare poate substitui activitatea de 
cercetare §tiintifica.

43. Activitatea metodica, de cercetare, transfer tehnologic, sportiva, incluse in norma 
§tiintifico-didactica, se cuantifica in ore astronomice, conform Anexei 3 al prezentului 
Regulament.

44. Activitatile de cercetare neconforme directiilor de cercetare ale institutiei, precum 
§i rezultatele recunoscute necalitative de catre departament sau de Consiliul 
§tiintific nu se cuantifica.

45. Norma anuala a personalului didactic include §i ghidarea directa a activitapi 
individuale a studentului, implicit, studiul suplimentar al materialelor din cadrul cursului, 
consulta|ii suplimentare, organizarea activitatilor cu utilizarea formelor interactive; 
verificarea testelor, lucrarilor de control, eseurilor, referatelor, rapoartelor, portofoliilor, 
studiilor de caz si alte activitati incluse in curriculumul disciplinei. Orele respective se 
includ Tntr-un orar suplimentar la nivelul facultatii §i reprezinta parte din volumul de lucru 
al studentului pe saptamana.

46. Volumul de munca a fiecarui cadru didactic, stiintific si stiintifico-didactic (inclusiv 
cei angajaii prin cumul) este Tnregistrat in planul individual, Tntocmit pentru Tntregul an 
de studii, Tn conformitate cu planul de activitate a departamentului.

VI. Evidenja§i controlulindeplinirii normei didactice
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47. Planul individual confine urmStoarele compartimente: activitatea didactics 
auditorial^, activitatea didactic^ neauditorialS, activitatea de cercetare, transfer 
lehnologic, sportivS §i activitatea metodicS, cuantificate in ore conventionale, precum §i 
lermenele realizSrii acestora.

48. Planurile individuale ale cadrelor didactice, stiintifice, §tiinfifico-didactice sunt 
discutate la §edinfa departamentului, avizate de cStre conducerea subdiviziunii 
respective, de catre decan, precum si de Prim-prorector, iar planul individual al §efului 
departamentului este avizat de decan si aprobat de cStre Prim-prorector.

49. In planul individual pot fi introduse modificSri pe parcursul anului, la necesitate sau 
la solicitarea cadrului didactic, Tn baza hotararii departamentului.

50. Evaluarea si evidenta realizarii normelor didactice, §tiinfifice, sportiva, metodice a 
departamentului se efectueaza anual la §edinfa departamentului si la consiliul facultatii. 
Cadrul didactic la sfarsitul fiecarui semestru si al anului universitar va prezenta raportul 
despre Tndeplinirea normei didactice pe fiecare din componentele acesteia. Raportul se 
verifica de cStre §eful departamentului si se aproba Tn cadrul sedintei departamentului. 
Seful departamentului, la nevoie, poate opera modificSri, respectand cerintele prezentului 
Regulament.

51. Raportul cu privire la Tndeplinirea normei didactice Tn ASEM pentru fiecare an 
universitar va fi prezentat Tn Sedinta Senatului concomitent cu prezentarea informatiei 
despre rezultatele activitStii instructiv-didactice Tn anul precedent.

52. Responsabilitatea pentru planificarea si Tndeplinirea normei didactice apartine 
sefului departamentului.

53.ln cazul nerealizarii normei stiintifico-didactice anuale, planificate conform Anexelor 
din prezentul Regulament, Tn condifiile autonomiei financiare, conducerea ASEM poate 
opera modificSri Tn salarizarea angajatului respectiv Tn baza normei efectiv realizate.

54. Punerea Tn aplicare a prevederilor prezentului Regulament se va efectua din contul 
si Tn limita alocatiilor bugetare aprobate anual.

55. Sefii de departament sunt obligafi sS aducS la cuno§tinfa tuturor cadrelor didactice 
si stiintifico-didactice de la departament prevederile prezentului Regulament.

56. Prezentul Regulament Tn redactia-1 a fost aprobat de Senatul ASEM (proces verbal 
nr.7, din 29.06.2016), redactia-2 a fost aprobat de Senatul ASEM (proces verbal nr. 11, 
din 28.06.2017), redactia-3 a fost aprobat de Senatul ASEM (proces verbal nr.8, din 
27.06.2018), iar redactia-4 a prezentului Regulament intra Tn vigoare din momentul 
aprobSrii de cStre Senatul ASEM.

V II. DlSPOZITII FINALE
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Anexa nr. 1

NORMELE TIMPULUI DE LUCRU PENTRU CADRELE DIDACTICE 
SI §TIINTIFICO-DIDACTICE

Nr.
cr.

Funcjia
^tiinfiflco-
didacticfl

Activitatea
didactic;»

auditorial»»*

Activitatea
didactic»»

neauditorials»*

Activitatea
metodicfi

Activitatea 
$1пп(М1сг», 
dc creaplc 
artistic:»/ 
sportivi»

Total

14701. Profesor

universitar

300 ore

(225 ore 

astronomicc)

300 ore

(225 ore 

astronomice)

250-300 720-770

600 (450 ore astronomice) 1020

2. Confercn(:iar

universitar

400 ore

(300 ore 

astronomice)

280 ore

(210 ore 

astronomice)

280-330 630-680

1470

680 (510 ore astronomice)

3. Lector

universitar

500 ore

(375 ore 

astronomice)

220 ore

(165 ore 

astronomice)

310-360 570-620

1470

720 (540 ore astronomice)

4. Asistent

universitar

600 ore

(450 ore 

astronomice)

150 ore

(113) ore 

astronomice)

340-390 517-567

1470

750 (563 ore astronomice) 907

*Nota: volumul de lucru pentru activitatea didactica este calculat in ore conventionale de 45 min.
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Anexa nr. 2
Normative

de calculare a volumului activitatilor didactice

Nr. Tip de activitate Norma de timp

1. Prelegeri

Conform planului de studii (pentru fiecare serie).
Orele de curs (prelegeri) predate la ciclul I, licentS, in serii cu 
un numar de studen(i mai mare de 75 vor fi normate cu un 
coeficient de 1,25.
Cursuri (Prelegeri) predate la masterat cu utilizarea unor 
metode interactive, inovationale de predare si evaluare (de ex. 
E-learning, MOODLE, Problem-Based Learning etc.) vor fi 
normate cu un coeficient de 1,5.
Cursuri (prelegeri, seminare) predate m limba engleza/francezS 
(cu exceptia predarii limbii respective) vor fi normate cu un 
coeficient de 1,25.

2. Lucrari practice, 
seminare

Conform planului de studii (pentru fiecare grupa academica)

3. Lucrari de laborator Conform planului de studii (pentru fiecare grupa sau 
siihprupa nil un numar de 15 aturtenfi)

4. Consultatii pentru 
examene

2 ore pentru examenele curente;
4 ore pentru examenele de licenta.

5. Consultatii curente

Invatamantul de zi 5 % din numarul de ore pentru 
prelegeri conform planului de studii m fiecare arupa 
academica;

- Invatamantul frecventa redusa 10 % din numarul de ore 
pentru preleqeri conform planului de studii in fiecare arupa 
academica.

6. Examene curente 0,35 ore pentru fiecare student, masterand.

7. Teste 0,15 ore pentru un student la fiecare test (pentru anul III, IV de 
studii, semestrul VI, VIII nu se vor planifica teste)

8. Proiecte de specialitate 5 ore - pentru un student.

9. Teze de licenta
22 ore pentru fiecare student, inclusiv: 18 ore conducatorului; 
cate 1 ora fiecarui membru al Comisiei; 1ora Pre§edintelui 
Comisiei. ;

10. Teze de masterat
24 ore pentru fiecare masterand, inclusiv: 20 ore 
conducatorului; cate 1 ora fiecarui membru al Comisiei; 1 ora 
Pre§edintelui Comisiei.

11. Examene de licenta
0,5 ore pentru un student fiecarui examinator al Comisiei de 
Licenta;
0,5 ore -  Pre§edintelui Comisiei de Licenta.

12. Stagii de practica 1 ora in saptamana pentru fiecare student, masterand

13. Conducerea
departamentului/facultatii

Seful departamentului Tn dependents de numarul de posturi: 
pana la 30 - 50 ore; de la 31 pana la 49 -  60 ore; de la 50 §i 
mai mare -  70 ore.
Decan - 70 ore, Prodecan - 50 ore.
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A nexa  nr. 3
N o r m a t iv e

d e  c a lc u la r e  a v o lu m u lu i  a c t i v i t a t i l o r  m e to d ic e ,  d e  c e rc e ta re ,  in o v a re  § i t r a n s fe r
te h n o lo g ic

Nr.
cr. T ip u l a c t iv ita t i i N o rm a re a  rn u n c il N o te

A c t iv ita f i m e to d ic e
1, Pregatirea catre cursuri, lectii practice, 

sem lnare §l lucrari de labora to r
a) pentru persoanele  -  titu lare  de 
curs de pana la 5 ani:
- pre legeri -  2 ore pentru о огй, 

insa nu mai m ult de 150 ore pe 
an

- lectii practice  (sem inare), lucrari 
de labora tor -  1 ora pentru о ora

b) pentru p e rso a n e le - titu lare  de 
curs mai m ult de 5 ani:
- pre legeri -  1,5 ore pentru о orS, 

rnsa nu mai m ult de 100 ore pe 
an

- lectii p ractice  (sem inarii), lucrari 
de labora to r -  1 ora pentru о ora

2. G hidarea de catre  p ro fesori a activitatii 
ind iv iduale a s tuden tilo r

4 ore pe saptam ana (120 ore anual) 
pentru о norm a d idactica

3. E laborarea lucra rilo r m etod ice  (texte lor 
de prelegeri, cu lege rilo r de prob lem e §i 
exercitii, a lucra rilo r d idactico - 
m etodice, etc.), recunoscu te  de 
conducerea deparram entu lu l

Pentru fiecare  coala de autor:
- 100 ore pentru m anual, 

com pendii, note/ suport de curs,
- 80 ore pentru ghiduri, cu legeri de 

problem e §i exercitii.
4. E laborarea unui ciclu de m ateria le  

d idactice  (p lacarde, d iagram e, diafilme, 
fragm ente  de film , video etc.)

50 ore (la decizia  departam entu lu i)

5. Inreg istrarea Tn fo rm a t v ideo  a 
cu rsu rilo r un ivers ita re

7 ore pentru о ora academ ica 
in reg istra ta

6. E laborarea cu rsu rilo r d ig ita le  
in teractive  sau a cu rsu rilo r cu utilizarea 
unor m etode in teractive, inovationale 
de predare si eva luare  (de exem plu: E- 
iearning/MOODLE, Open Learning, 
Open Classroom, Problem-Based 
Learning etc.)

30 ore pentru un cred it de studii

7. E laborarea:
- p lanu rilo r de Tnvatamant

- curricu lum  la d iscip line

A ctua liza rea /im buna ta jirea  
curricu lum ulu i la d iscip line

50 ore pentru plan 
50 ore pentru 1 curricu lum

20 ore pentru un curricu lum

8. R ecenzarea supo rtu rilo r de curs, a 
lucra rilo r d idactico -m etod ice , inclusiv 
pentru ed ita re

pentru fiecare  coala de autor:
- 8 ore pentru com pendii (cicluri) 

de prelegeri
- 6 ore pentru cu legeri de

Coala de 
auto r este 
unitatea de 
masura
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problome si exercitll, lucreri 
didactico-metodice

editorial^ 
egalS cu

9. Elaborarea §i montarea unei lucrSri noi 100 ore pentru о lucrare cu 40000 de
de laborator sau modernizarea unei caracter de cercetare; semne
lucrari in acjiune - 40 ore pentru о lucrare cu 

caracter instructiv
tipografice,
inclusiv

10. Elaborarea probelor pentru examenul 
de promovare

6 ore pentru о variante la proba 
scrise;
20 ore pentru un set la proba oraie

spa(iile 
dintre ele, 
sau cu 3000 
cm2 de 
desen.

11. Elaborarea testelor pentru probele de 
admitere la studii, pentru realizarea 
evaluarilor curente la о discipline

30 ore pentru un test

12. Activitatea in calitate de Indrumator al 
grupei academice

50 ore pe an

Activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic $i sportiva
1. Carti, monografii, capitole In monografii 

comune, tratate de specialitate 
publicate la edituri In strainatate (cu 
ISBN)

300 ore/ coala de autor

Carti, monografii, capitole in monografii 
comune, tratate de specialitate 
publicate la edituri In edituri nafionale 
recunoscute (cu ISBN)

150 or el coala de autor

Articole, studii publicate In reviste §i 
culegeri stiinfifice nafionale

75 ore/ coala autor

Articole, studii publicate In reviste §i 
culegeri stiinfifice international

200 ore coala autor
600 ore coala autor (cu impact)

Cercetari experimentale In laborator 
pentru aprecierea indiciilor fizico- 
chimici In vederea elaborarii lucrarilor 
stiinfifice

50 ore coala autor

Tehnologie avansata elaborate §i 
confirmate documentar (act de 
implementare)

200 ore

2. Redactarea §i recenzarea manualelor, 
materialelor didactice, articolelor 
§tiintifice §i referatelor

40 ore pentru о coala de autor

Obtinerea titlului de doctor / doctor 
habilitat

100 si, respectiv, 200 ore

Brevetarea rezultatelor cerceterii 120 ore /coala autor ( cu impact)
3. Activitatea In colegiile de redactie a 

revistelor stiintifice (fere remunerare)
70 ore pe an

4. Membru In comitetul §tiintific al unor 
conferinte internationale (seminare 
§tiintifico-practice, congrese, 
workshopuri) organizate In streinetate

150 ore pentru fiecare conferinta

5. Membru In comitetul §tiin(ific al unor 
conferinte internationale organizate In 
tare

90 ore pentru fiecare conferinfa

f^ ^ lS E M
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6. Membru in comitetul §tiinpc al unor 
conferinte nationale

60 ore pentru fiecare conferintS

7. PrezentSri in plen la conferinte 
internationale organizate in strSinState

120 ore pentru fiecare prezentare

0. Prezentari in plen la conferinte
internationale organizate in tarS

75 ore pentru fiecare prezentare

9. Prezentari in plen la conferinte 
nationale

30 ore pentru fiecare prezentare

10. Moderator, coordonator workshop la 
conferinte Internationale organizate in 
strSinState

45 ore pentru fiecare conferintS

11. Moderator, coordonator workshop la 
conferinte internationale organizate in 
{ara

30 ore pentru fiecare conferintS

12. Moderator, coordonator workshop la 
conferinte nationale

15 ore pentru fiecare conferintS

13. ComunicSri orale la conferinte 
internationale organizate in strainatate

90 ore pentru fiecare prezentare

14. Comunicari oiale la conferinte 
internationale organizate in tarS

60 ore pentru fiecare prezentare

15. Comunicari orale la conferinte 
nationale

30 ore pentru fiecare prezentare

16. Director/coordonator de proiecte de 
cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut 
prin сотрете  internationals (fSrS 
remunerare)

375 ore pe an

17. Coordonator de Program de Stat de 
cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut 
prin competifie nationals

300 ore pe an

18. Director/coordonator de proiecte de 
cercetare/cercetare-dezvoItare obtinut 
prin competitie nationals

250 ore pe an

19. Membru in echipa proiectului de 
cercetare/cercetare-dezvoltare оbtinut 
prin competifie internationals

300 ore pe an

20. Membru in echipa proiectului de 
cerceta re/cerceta re-dezvolta re о b{i nut 
prin competitie nationals

250 ore pe an

21. Proiecte de cercetare in cadrul 
departamentului fSrS finantare

• ConducStor
• Membru grupei

30 ore 
20 ore

22. Coordonarea unui profil §tiintific 
acreditat

120 ore pe an

23. Coordonarea unui centru sau laborator 
de cercetare, recunoscut de Senatul 
ASEM

120 ore pe an

24. "naintarea proiectelor pentru obtinerea 
unui grant doctoral finantat de la 
bugetul de stat

50 ore pentru un proiect Inaintat

25. Pre§edinte/secretar al Seminarului 120 ore pe an
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§tiintific de Profil
26. Membru al Seminarului §tiinpc de 

Profil
90 ore pe an

27. Recenzent la teza de doctor/doctor 
habilitat la departament / Seminarul 
Stiintific de Profil /Consiliu Stiintific

75 ore pentru о recenzie

28. Presedinte/Secretar al Consiliului 
Stiintific

15 ore/$edintS

29. Membru al Consiliului Stiintific 10 ore/sedintS
30. Coordonator §tiintific al studentilor care 

participa la conferin{ele studen{e§ti din 
cadrul ASEM/altor institute de 
invafamant

10 ore pentru о participare, dar nu 
mai mult de 70 ore pe an

31. Conducerea §colilor §i cercurilor 
studente§ti, cluburilor pe interese, 
promovarea activitatilor ce tin de 
educarea studentilor etc.

120 ore pe an

32. Director/coordonator local de proiect 
de dezvoltare (Tempus, Erasmus etc.) 
obtinut prin competitie international^

180 ore pe an

33. Membru al echipei unui proiect de 
dezvoltare obtinut prin competitie 
international^

120 ore pe an

34. Membru al unei echipe responsabile de 
elaborarea §i implementarea politicilor §i 
proiectelor de dezvoltare ale 
ASEM/facultatii (proiecte de dezvoltare, 
elaborarea de documente reglatorii, 
rapoarte instltutionale, activity 
administrativ-academice, activity in 
comisii specializate etc.)

30 ore pe an

35. Membru al organismului colective de 
conducere al autoritatilor publice 
centrale

150 ore pe an

36. Activitatea in cadrul comisiilor de 
experti ale ANACEC, consiliilor §i 
comisiilor de experti ale ministerelor, 
Guvernului, Parlamentului

100 ore pe an

37. Avizarea proiectelor de acte normative, 
hotarari de Guvern, ale CSJ, colegiile 
ministerelor de resort etc.

50 ore pe document

38. Infiintarea, amenajarea si 
modernizarea laboratoarelor, centrelor 
de excelenta (cercetare), muzeelor 
universitare, centrelor culturale etc.

30 ore pe an

39. Participare in activitatea de ghidare Tn 
cariera privind admiterea la studii

8 ore pentru fiecare vizita

40. Participarea la §edintele 
departamentului, consiliului facultatii, 
Senatului

a §edintele departamentului -  20 de 
ore/an, ale consiliului facultatii -  30 
de ore/an, ale Senatului -  40 de
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ore/an
41. Responsabil de realizare a unor functii 

stabilite la nivelul departamentului: 
(responsabil de calitate; responsabil de 
practica studentilor; responsabil de 
ы1о ul dupudumunlulul, ruspuriLiubll do 
Stiinta etc.)

30 ore pe an

„i

42. Membru al Consiliului SMEEB/Scolii 
Doctorale

50 ore/an

43. Presedintele/Secretarul Comisiei 
Metodice a Facultatii/Consiliul 
Metodico-stiintific ASEM

70 ore

—44. Membru al Comisiei metodice/ 
Consiliul metodico-stiintific

50 ore pe an

45. Membru al echipei de audit al calitatii 
din ASEM

50 ore pe an

46. Participarea la cursuri/traininguri de 
formare/dezvoltare profesionala

Numarul de ore efective de 
participate

47. Pditiuipaiea la slay I I  T t  I uadiul 
organizatiilor/intreprinderilor

Numarul de ore elective de 
participate

48. Participarea (fara comunicare) la 
conferinte §tiin|ifice, seminare 
§tiintifico-practice organizate la nivel 
international $i national

Numarul de ore efective de 
participate

49. Organizarea conferintelor 
interdepartamentale, seminarelor 
metodice, meselor rotunde §.a. 
activitati organizate la nivel institutional

50 ore pentru fiecare eveniment

60. Participarea la oonfcrintclc 
interdepartamentale, seminarele 
metodice, mese rotunde §.a. activitati 
organizate la nivel institutional

3 ore pentru ticcarc participare

51. Desfasurarea activitatilor de educate 
fizica cu studenji Tn tabere sportive, de 
Tntremare §i la cantonamente

Conform programului, dar nu mai 
mult de 120 ore pe an

52. Promovarea festivitatilor sportive, 
seratelor §i evoluarilor sportive cu 
caracter demonstrativ

Conform programului, dar nu mai 
mult de 60 ore pe an

53. Pregatirea §i desfa§urarea competitiilor 
sportive universitare

Conform programului, dar nu mai 
mult de 70 ore pe an

54. Promovarea imaginii ASEM Tn mass- 
media (participarea la emisiuni radio §\ 
TV, publicarea articolelor Tn presa etc.)

10 ore pentru fiecare 
participare/publicatie

55. Alte activitati cu caracter educativ 6-8 ore pentru fiecare activitate 
planificata


