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I. PREAMIUIL

Art.l. Prezentul Regulament este elaborat in baza Codului Kducafiei nr.152 din 17.07.2014,
Regulcimentului-cadru privind organizarea i functionarea organelor de conducere ale
institutiilor de Tnvatamant superior din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei nr.lO din 14.01.2015, Cartei Academiei de Studii Economice a Moldovei (ASEM),
aprobata prin Decizia Senatului ASEM nr.7 din 29 mai 2015 si stabileste cadrul normativ de
organizare si functionare a Consiliului de administratie al Academiei de Studii Economice a
Moldovei (in continuare Consiliul).

I1. MISIUNE

Art. 2. Consiliul de Administratie al ASEM asigura conducerea operativa si aplica deciziile
strategice ale Senatului, guverndnd activitatea administrativd, financiar-economica si
patrimoniala a institutiei, cu scopul realizarii misiunii si obiectivelor strategice prevazute de carta

ASEM.

Art.3. in calitate de structura de conducere executiva Consiliul Tsi exercitd atributiile conform
misiunii sale care presupune:
a) Eficienta manageriala sifinanciara;
b) Transparenta si echitate;
c) Garantarea libertatii academice si sustinerea autonomiei universitare, in conditiile
reglementate legal;
d) Crearea climatului de stimulare a calitatii si performantei in toate domeniile;
e) Respectarea drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii academice;
fi  Stimulareafidelitatii comunitatii academicefata de institutie;
g) Respectarea eticii si integritatii academice precum si disciplinei universitare;
h) Centrareape student a educatiei;
i) Libertatea de mobilitate nationala si internationald a studentilor, cadrelor didactice si
cercetatorilor, conform reglementarilor legale;
fi  Consultareapartenerilor sociali in luarea deciziilor;
K) Independenta de ideologii, reguli si doctrine politice;
I) Participarea activa in mediul socio-economic local, zonal si national;

Art.4. in exercitarea misiunii sale, Consiliul colaboreaza cu Senatul, fiecare desfasurandu-si
autoritatea si responsabilitatea Tn mod individual, in limitele actelor normative n vigoare.

I11. STRUCTURA

Art.5. Consiliul de Administratie al ASEM este format din rector, prorectori, decani, consilier
juridic, directorul scolii doctorale, directorul scolii masterale, directorul CNC, sefii unor
subdiviziuni ale ASEM, reprezentantii organizatiilor sindicale ale salariatilor si studentesc,
reprezentantul Senatului studentilor, si secretarul Consiliului de Administratie, numit prin

ordinul Rectorului.
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Art. 6. Presedintele Consiliului de Administratie este Rectorul ASIiM.

Art. 7. Dacé decanul facultatii este in imposibilitate de a participa la sedintele Consiliului, din
motive obiective, acesta desemneaza un reprezentant dintre prodecanii facultdtii, cu atributii si
drepturi depline pe perioada de inlocuire a decanului.

IV. Atributiile Consiliului de Adiviinistraiie

Art.8. Principalele atributii ale Consiliului de Administratie’.

a) coordoneaza intreaga activitate administrativa a ASEM,;

b) asigura executarea deciziilor Senatului si ale Consiliului pentru Dezvoltarea Strategica
Institutionala in domeniul administrarii sifinantarii;

€) avizeaza planul strategic intocmit de catre rector pe baza planului sau managerial,
prezentandu-l spre aprobare Senatului universitar;

d) avizeaza planul operational anual propus de catre rector si 1l Thainteaza spre aprobare
Senatului;

e) examineaza devizul de cheltuieli si alte operatiuni financiare referitoare la reparasi
capitale si curente, la asigurarea informationala si tehnico-materiala a procesului
didactico-stiintific, ameliorarea conditiilor de munca si de trai, organizarea odihnei
angajatilor si studentilor;

fi propune Senatului strategii de dezvoltare pe termen lung si mediu, precum si politici pe
domenii de interes ale ASEM,;

g) propune Senatului Tnfiintarea, divizarea, comasarea si/saii desfiintarea, modificarea
denumirii componentelor organizatorice de invatamant si cercetare ale ASEM;

h) elaboreaza si Tnainteaza spre aprobare Senatului regulamente si metodologii privind
organizarea sifunctionarea ASEM si a tuturor componentelor sale organizatorice;

i) examineaza si propune Senatului masurile necesare pentru optimizarea cheltuielilor,
economisirea resurselor si obtinerea de noi sursefinanciare;

J) Tnainteaza Senatului spre aprobare calendarul universitar si alte activitati educationale;

k) elaboreaza si Tnainteaza spre aprobare Senatului metodologia de evaluare periodica a
rezultatelor si indicatorilor de performanta in activitatea de cercetare si instructiv-
educativa;

[) elaboreaza si Tnainteaza spre aprobare Senatului instrumente de motivare apersonalului
privind activitatea de cercetare si instructiv-educativa;

m) examineaza cererile de reducere sau scutire de taxa pentru studii, de plata pentru cazare
in caminele universitare;

n) Tnainteazapropuneripentrupremierea salariatilor;

0) Tnainteaza propuneri pentru asigurarea securitatii si integritatii patrimoniului
universitar;

p) adopta decizii referitoare la asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului
didactic, de cercetare, de trai si activitate a studentilor, audientilor si angajatilor;

gq) examineaza si aproba repartizarea studentilor, audientilor si angajatilor ASEM in
camine;

r) indeplineste alte atributii stabilite de Senat, conform legislatiei si regulamentelor
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imtitu(ionale n vigoare.

Art.9. in exercitarea atrihufiUor, Consiliul de Administratie asigura:

a) gestionarea resurselor financiare bugetare "i extrabugetare:

b) gestionarea bazei tehnico-materiale;

c) coordonarea, conducerea w# controlul activitatii personalului angajat, altul decat cel
academic;

d) stabilirea, optimizarea i reglementarea functionarii structurii administrative a
universitatii:

e) gestiunea spatiului academic, exercitarea autoritatii privind respectarea ordinii >
disciplinei la locul de munca de catre personalul administrativ;

f) stabilirea necesarului si a prioritatilor de investitii, dezvoltare si a serviciilor de
intretinere ale ASEM;

g) atragerea de resurse pentru dezvoltarea ASEM prin realizarea de venituri proprii;

h) managementul proiectelorfinantate prin instrumente structurale;

i) dezvoltarea de noi activitati si structuri aducadtoare de venituri in conformitate cu
prevederile legale si cu normele autonomiei universitare, precum si alte resurse legale.

Art.10. Presedintele Consiliului de Administratie, rectorul are urmatoarele atributii:
a) convoaca siprezideaza Consiliul de Administratie:
b) asigura publicarea si punerea in executie a hotararilor Consiliului si informeaza
Consiliul cuprivire la executarea acestora;
c) reprezinta Consiliul Tn relatia cu Senatul si celelalte organisme de conducere
academica;

Art. 11. Secretarul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:
a) asigurapartea organizatorica aferenta desfasurarii activitatilor Consiliului;
b) asigura redactarea rapoartelor si proceselor verbale si contrasemneaza toate

documentele Consiliului;
c) asigura pastrarea documentelor de secretariat avand si responsabilitatea arhivei

Consiliului.

V. Functionarea Consiliului de Administratie

Art.I12. Consiliul de Administratie se intruneste n sedinte ordinare - saptamanal si, in sedinte
Extraordinare, Tn caz de necesitate.

Art.13. Deciziile Consiliului sunt valide daca la ele au participat cel putin 2/3 din totalul

membrilor.
Art.14. Rectorul este in drept sa invite la sedintele Consiliului de Administratie orice persoana

din ASEM sau din afara.

Art. 15. Ordinea de zi a Consiliului de Administratie se stabileste din timp, la sedinta
premergatoare a acestuia si se anunta pe site-ul ASEM cu cel putin 3 zile Tnainte de sedinta.
Responsabil - secretarul Consiliului.
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Art. 16. Deciziile Consiliului de Administratie se adoptda cu majoritatea simpla de voturi a
membrilor prezenti la sedintd si sunt obligatorii pentru executare din momentul aducerii la

cunostinta responsabililor.

Art. 17. Hotararile se consemneaza in procesul verbal al sedintei care este semnat de presedinte
si secretar. Deciziile Consiliului vor li tacute publice pc site-ul ASEM. Copiile (extrasele)
deciziilor Consiliului se elibereaza numai cu aprobarea presedintelui.

Art. 18. Consiliul de Administratie poate constitui comisii de specialitate cu caracter consultativ.
Functionarea si atributiile acestora se stabilesc dc catre Consiliu.

VI. RELATIA Consiliului de Administratie
SI SENAT ASEM

Art. 19. Consiliul de Administratie asigura gestionarea resurselor disponibile, realizeaza
traducerea in fapt a politicii elaborate de Senat, Tn scopul indeplinirii misiunii sociale i
obiectivelor ASEM.

Art. 20. Consiliul de Administratie delibereaza asupra rapoartelor si solicitarilor Tnaintate dc
structurile ASEM privind alocarea de resurse in vederea realizérii si dezvoltarii procesului
instructiv-educativ si de cercetare.

Art. 21. Presedintele Consiliului prezinta Senatului un raport anual privitor la activitatea
Consiliului. Senatorii pot adresa interpelari Consiliului de Administratie, la care Presedintele va
da raspuns, cel mai tarziu, la sedinta urmatoare a Senatului.

Art. 22. Colaborarea intre rector, prorectori si Senatul ASEM este reglementatd prin Codul
Educatiei, Carta si Regulamentul Senatului ASEM.

Art. 23. Rectorul si prorectorii Tnainteaza anual, spre monitorizare si analiza. Senatului, rapoarte
privind activitatea si situatia economica curentd a ASEM.

Art. 24. Senatul ASEM monitorizeaza respectarea de catre Consiliul de Administratie a

prevederilor actelor normative si a Cartei universitare.

VIl. Relatia Consiliului de Administratie
SI SINDICATELSE ASEM

Art. 25. Consiliul de Administratie promoveaza dialogul social in relatia cu sindicatul
reprezentativ din universitate, bazat pe transparentd decizionald, pentru realizarea unui consens
institutional si rezolvarea tuturor aspectelor legate de raportul patronat-sindicat.

Art. 26. Raporturile dintre Consiliul de Administratie al universitatii si sindicat se refera la:
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a) participarea simiicatelor, prin reprezentan(ii sai, la luarea deciziilor in Consiliul de
Administratie:
b) participarea sindicatelor la elaborarea proiectelor de acte normative ale ASEM in

domeniid social-economic;
€) negocierea contractului colectiv de muncct;
d) negocierea intre cele doua parti pentru ameliorarea conflictelor de munca a

conflictelor de interese.

VIIl. Rklajia Consiliului de Adminisi rajik
Sl STUDENTII ASKM

Art. 27. Consiliul de Administratie promoveaza, prin deciziile pe care le adopta, principiul
educatiei centrate pe student, al dialogului si transparentei.

Art. 28. Consiliul de Administratie poate aviza regulamentele institutionale ce reglementeaza
organizarea si functionarea structurilor de autoguvernanta studenteasca.

Art. 29. Consiliul de Administratie propune Senatului, cu respectarea prevederilor legale, taxele
referitoare la:
a) scolarizarea studentilor contra taxa;
b) admiteri, Tnmatriculari, reinmatriculari;
c) repetarea, din culpa studentului, a unor activitati didactice, examene sau alte forme de

evaluare.

IX. Dispozitii tranzitorii si finale

Art. 30. Prevederile prezentului Regulament se completeaza cu dispozitiile legislatiei n vigoare
si ale Cartei ASEM.

Art. 31. Prezentul Regulament poate fi modificat de Senatul ASEM, in sedinte legal
constituite, cu votul majoritatii simple a celor prezenti, dupa consultarea membrilor Senatului.

Art. 32. Prezentul Regulament a fost aprobat in sedinta Senatului ASEM din 02 noiembrie 2016
si este in vigoare din aceasta data.



