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1. DISPO ZIJII GENERALE

I. Gliidul estc elaborat in baza „Regulamentului cu privire la organizarea studiilor 
superioare dc masterat, ciclul II” (IKi nr. 1455 din 24 dccembrie 2007), Rogulamenlul dc 
organizarea studiilor in inv3t3mantul superior in baza Sistemului National deCreditedc Stud i i, 
Regulamentul privind prevenirea plagiatului in randul studentilor/masteranz.ilor, Standardul 
SM ISO 690:2012 Informare $i documentare. Reguli pentru prezentarea referintclor 
bibliografice ?i citarea resurselorde informare (ISO 690:2010, IDT).

Gliidul este adresat masteranzilor, conducStorilor §tiinlifici, §ef departament î 
membrilor comisiilor pentru sus(inerea lezei de master $i stabile§te regulile generale privind 
elaborarca §i sustinerea tezei de master in cadrul Academiei dc Studii Bconomice din Moldova.

II. Finalizarea studiilor superioare de masterat, conform legislate! Republieii Moldova 
prevedc sustinerea tezei dc master.

Teza de master (TM) este о lucrare originals, fundamentals ^tiin(itie, care con(ine 
rezultate teoretice §i/sau experimentale in domeniul respectiv de studiu .'ji cercetare, efectuatS 
de masterand. Teza de master poate reprezenta:
un studiu teoretic - masterat de cercetare, care vizcazS dezvoltarea capacilStilor de cercetare 
§tiin|ificS ale masterandului;
о cercetare aplicativa - masterat profesional, ее asigurS aprofundarea unci speeializSri intr-un 
domeniu, fiind axate, in primul rand, pe competente cu continut aplicativ.

Spre deosebire de teza de licenta, teza de master este о lucrare .ytiintijicd care:
• confine о analiza aprofundata a aspectelor teoretice de baza, ce se finalizeazS cu о sintezS la 

tema abordatS §i о expunere a opiniei personale;
• prevede aplicarea diverselor metode cantitative §i calitative de cercetare ^tiinfiflcS (compara{ia, 

analiza datelor, chestionarul, observatia etc.);
• include un studiu de caz aprofundat;
• reflects contributia §i aportul autorului in realizarea unor sarcini concrete.

Prin realizarea tezei masterandul trebuie sa demonstreze:
• competen|e de aplicare a cuno§tintelor §i capacitati de intelegere §i de solutionare a 

problemelor atat in domeniul de formare, cat §i in domeniile inrudite sau multidisciplinare;
• capacitati de realizare a analizelor bazate pe cercetare in vederea solutionSrii problemelor prin 

integrarea cuno§tintelor;
• deprinderi de studiu autonom, in baza unui nivel ridicat de intelegere a proceselor de invStare;
• capacitati de solutionare a problemelor prin integrarea surselor de informatii complexe, in 

contexte noi, necunoscute, de utilizare a experientei intr-un mediu de munca interactiv;
• abilitatea de comunicare orala si prezentare a rezumatului lucrSrii, de elaborare a concluziilor 

si recomandarilor.

Perioada de elaborare a tezei de master, conform planului de invatamant, urmeaza dupa 
stagiul de practica §i se finalizeazS cu sustinerea tezei de master, care este о conditie obligatorie 
pentru acordarea titlului de master.
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2. ALEGEREA TEMEI I Г./Л01 l)R M ASTER

Tematica orientativS a tezclor de master este elaborate .si aprobatfi do catedrelc do prolll 
in anul de invSt&mfint precedent eelui in care so elaboreazS teza propriu-zisS. Du pa avizarea 
tematicii dc cSlre Directorul Scolii Masterale respeetiva se plaseaza pc paginile WEB ale 
catedrelor $i a $colii Masterale penlru informarca masteranzilor.

Tema concrete a tezei de master se stabile§le de cStre masteranzi .̂ i conducStorii de teze, 
fiind aprobatS de cStre §efdepartamentul $i avizat de Directorul Scolii Masterale tie Kxoelon|S 
in Economic ?i Business drept urmare Hind elaboral Ordinul cu privire la aprobarea temelor 
tezelor de master.

In vedcrca aprobSrii temei - panS la 30 octombrie (2 ani de studii)/ panS la 30 aprilie ( 1,5 
ani dc studii-) - masteiaudul cuinpleleazS .>i piezinlS ijcl’ului depaitaiucutului de proftl, eererea 
(Anexu 1), in care se indicS tema tezei de master alcasS .'ji optional conducStorul §tiin(ilic. DupS 
studierea cererilor depuse, §cful departamcntului dcsemneazS conducStorul .‘jtiinjilic.

Masterandul poatc solicita schimbarea temei tezei о singurS data in timpul studiilor de 
masterat, dar nu mai tarziu decat cu 3 luni pana la suspnerea tezei. Schimbarea temei se aprobS 
de catre §ef departament de prof’ll, este avizata de directorul §colii Masterale si se aproba prin 
Ordin de modificare a temelor tezclor de master avizat de Prim Prorector cu activitate didactics. 
Schimbarea temei nu implies modificarea duratei studiilor sau elaborSrii tezei.



^ 1 5 E M

GD.O.KSTM
Ghid privind elaborarea si sus(incrca 

lezei de inasleral

PAGINA
6/Z6

3. RESPONSABILITAT1LE MAS'lERAINIHJElJI PENTRIJ 
ELA B O R A R E A $1 PREZENTAREATEZEI !)E MAST’ER

Odata cu aprobarea temei $i descmnarca conducfltorul .̂ 1 iin(ilie, incepe procesul de 
elaborare a tezei do master, care include urmfltoarole otapo do bazfl:

• studierea xnr.se/or bibliografice disponibile la tema aleasd. Analizfind actclo 
normative $i literatura do specialitato, masterandul urmeazS sd solootozo inlormaliilo care so 
inscriu in tema do cercetare $i sa lo struoturozo logic. Adiuigator, osto necesar sil lie soloctata 
informapa indispensabila pentru aloatuiroa ullorioara a bibliografici: donumiroa rovistei, 
articolului, numole §i prenumelo autorului, donumiroa car^ii, locul oditarii, anul do edipe, 
paginile do unde s-a colectat informapa oto.;

• elaborarea plamdui tezei §i intocmirea Planul calendaristic de elaborare a lezei de 
master (Anexa 2). Planul se elaboreaza sub ogida conducStorului .‘jtiin(i По. Ulterior, odata on 
documenlarea detaliata pe tema respective, so va intocmi planul dofmitiv. Planul calendaristic 
de executare a tezei de master se aproba do $e(ul do dopartamont;

• culegerea, prelucrarea si sistematizarea informa/iilor eu earaeter praotic. Aoostoa 
pot fi obpnute atat din sursele interne ale intreprinderilor §i organizapilor care constituie 
obiectul de studiu in lucrare (note, inlormari, rapoarte, facturi, comenzi, evidence, dari de 
seama ale diferitelor compartimente, servicii etc.), eat $i din diferitc surse extorne do informapi 
secundare (materiale ale diferitelor intreprinderi, institupi, asociapi, camere do corner^ centre 
§i institupi de cercetari etc.);

• elaborarea parfii textuale a tezei, elaborarea capitolclor, conform cerinfelor 
prezentului Ghid;

• prezentarea tezei de master conducatorului piinfific ori de cate ori este solicitat, 
precum §i inainte de copertare, pentru observapi, completed §i/sau modificari;

• imprimarea §i copertarea unui exemplar al tezei de master;
• depunerea. Depunerea tezei de master prevede parcurgerea urmatoarelor elape: I. 

Imegisliaiea lezei de masterat 'ill Sistemul Anti Plagiat al ASEM conform Instruopunii 
accesibila la departament, si II. Inregistrarea §i depunerea la departamentul de profil, a unui 
exemplar al tezei de master.

Masterandul, in calitate de autor, este singurul raspunzator pentru exactitatea §i 
veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate in lucrare.
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4. A C T IV IT A T K A  ( O N I ) I K  A lO R lJ L lJ I  S T II  IN | ’l F IC

Pe parcursul elaborarii tc/.ci do master, masterandul cste indrumat tic un conductor 
^tiintilio, dosomnat do gel' dcpurtamcnt. Conducfltor al tezei dc master poatc II desemnat un 
profesor universitar, conferenjiar universitar sau lector superior (care define grad ,stiin|ilic) til 
catedrelor de specialitatc, ccrcctfitor §tiinfific dc inalta cal ill care din institu(iilc dc ccrcetarc- 
proiectare, precum $i dc un specialist practician. Estc recomandabil ca tema propusS sau alcasa 
de masterand sd se meadreze In sfera activiUlfii didacticc, §tiin(ifice sau practice a 
conducatorului §tiintific.

Conducatorului §tiinfific al tc/.ci dc master ii rcvinc urmfitoarclc activilafi:
• informarea masterandului cu privirc la ctapclc dc rcalizarc .'ji prczcntarc a Planului 
calendaristic de elaborare a tezei de master (Anexa 2);
• asistarea la determinarea direcfiilor §i metodclor de ccrcctarc $i analizfl;
• examinarea §i aprobarea planului tezei de master;
• consultarea masterandului privind continutul tezei, in orelc dc scrviciu;
• oferirea unor sugestii cu privire la continutul tezei, inclusiv observafii crilice §i 
recomandari de corec|ie;
• recomandarea surselor bibliogralice la tema cercctata;
• monitorizarea ?i avizarea periodica a stadiului indeplinirii obicctivelor dc etapfi;
• analiza conjinutului integral ?i a formei finale a tezei;
• admiterea tezei de master pentru plasare in Sistemul Anti Plagiat;
• analizarea conjinutului tezei, depuse la departament, ?i corespunderea accsteia cu 
cerintele expuse in Ghid, dupa care intocme§te Avizul la teza de master (Anexa 8), nu 
mai tarziu de 1 saptamana inainte de inceperea sesiunii de susjinere a tezelor de master.

ConducStorul §tiin(ific nu este in drept sd efectueze in l'осиl masterandului aclivitd(ile 
legate de elaborarea tezei §i/sau sa impuna unele idei sau solu(ii, impotriva celor preferate in 
mod explicit de masterand.
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5. A TR IBU JIILE $EFULUI DEPARTAMENTIJIAJI l)E PROFIL

In scopul Iaci 1 ilarii procesului elaborarii, prezcnlHrii §i sus(incrii tezei dc master,
§eful departamentului dc prolll va intreprindo urmitoarole mflsuri:

• avizcaza tematica tezelor dc master elaborate in cadrul departamentului in anul dc studii 
precedent celui in care se elaboreazS §i sc susfinc teza;

• prezinta pc support de hartie spre avizarc directorului $colii Masteralc a tematicii tezelor 
de master aprobatc la departament $i plasarca acestcia pe pagina WEB a departamentului;

• desemneazS coordonatorul §tiin{ific in limp dc paml la 2 saptflmfini dupfi inchcierea
termenului de depunere a cerererii de ciitre masteranzi; /

• prezinta directorului $M proiectul de ordin privind aprobarea temclor si coordonatorilor 
tezelor de master §i plaseaza informa|:ia respective pc pagina WEB a departamentului sau 
pe panoul dc avize a departamentului;

• aproba/ respinge solicitarea de modificare a temei tezei de master $i transmite, cu 3 luni 
pana la inceputul sesiunii de susfinere a tezelor dc master, proiectul ordinului de modificare 
a temelor tezelor de master,

• aproba/ respinge cererea cu privire la tema tezei dc master pentru masteranzii ce solicit 
susfinere repetata;

• plaseazS pe pagina WEB a departamentului a Indicafiilor metodice privind elaborarea tezei 
de m aster;

• se inregistreaza ca utilizator in sistemul de gestiune a cursurilor ASEM -  MOODLE 
(vle.ase.md) pentru a verifica ulterior nivelul de coincident a Tezelor de Master;

• informeaza coordonatorului §tiintific $i a masterandului cu privire la Inslrucfiunea privind 
intenfia de elaborare a tezei si a Instrucfiunii privind plasarea tezei dc master in sistemul 
Anti Plagiat;

• inainteaza, directorului §MEEB, demers privind com ponent Comisiei pentru evaluarea 
tezelor de master;

• admite/respinge spre sustinere teza de master in baza raportului din Sistemul Anti Plagiat 
§i a avizului la teza de master intocmit de coordonatorul §tiintific;

• prezinta spre avizare directorului SM a raportului pre^edintelui comisiei de evaluare a TM 
si a reestrului privind salarizarea pre§edintelui.
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Teza de master are urmStoarca strueturS: Pagina tie titlu, Declarapa pe propria rSspundere, 
Lista de abrevicrilor, l. is la  l l ju i r i ln r s i  lis ia  labelolor, Cuprins, Introducerc, Con|inutul tie ba/a 
a tczci, Concluzii §i recomandSri, Bibliogrufic, Adnotare, Anexe.

Pagina dc titlu
PuginS de titlu se porfcetcazS conform Anexei 3 §1 va conpne:
• menpunea „Academia tie Studi i Economice din Moldova”;
• menpunea ,,§coala MasleralS tie ExceleipS In Economic fi Business”;
• denumirea departamentului de profil;
• CZU (codul zecimal universal) -  stabilit dc Serviciul Clasificare î catalogare al 

Bibliotecii ASEM;
• numele ?i prenumele masterandului;
• denumirea (titlul) tezei de master;
• mentiunea ”Teza de master”;
• denumirea programei de mastcrat;
• avizul de admitere la susfinere a §efului de departament (cu spajiul rezervat pentru 

semnatura);
• menpunea „Autor” cu indicarea numelui, prenumelui studentului, grupa academics p 

forma de studii (cu spapul rezervat pentru semnatura);
• date despre conducatorul §tiinpfic (nume, prenume, titlul §tiinpfico-didactic) (cu spapul 

rezervat pentru semnatura);
• locul (Chisinau) §i anul elaborarii tezei de master.

*Nota: Pagina de titlu la teza elaborate in limba rusa trebuie sa tic prezentata §i in Iimba 
romana.

Cuprins
In „Cuprins” sunt menponate toate capitolele §i subcapitolele tezei de master cu 

precizarea paginilor la care acestea pot fi gasite. In Anexa 5 este prezentat un model de Cuprins. 
„Cuprinsul” este intocmit aplicand oppunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index 
and Tables).

Lista abrevierilor
In ordinea alfabetica sunt listate toate acronimele folosite in text, impreuna cu 

semnificapa inipalelor §i traducerea in limba romana.
De exemplu:
BERD -  Banca Europeans de Reconstrucpe §i Dezvoltare 
BNM -  Banca Naponala a Moldovei 
CSJ - Curtea Suprema de Justipe 
IMM -  Intreprinderile mici §i mijlocii
ODIMM -  Organizapa de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici §i Mijlocii 
SNC -  Standardul Naponal de Contabilitate

Lista figurilor §i lista tabelelor
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Iii ca/.til in care teza dc master coniine liguri (imagini, grallcc) §i/suu tabclc, acestea sunt 
prezentatc, imcdiat dupa cuprins, sub forma unor I isle (separat pcntni liguri $i tabclc) care 
conpn numclc ficcftrci liguri $i/sau label $i nuinftrul paginii la care sc alia accsta.

Rezuinat (pentru tczclc elaborate Tntr-o limbs! de eireulajie interna(ionalil)

Rezumatul tezei de master va fi elaborat in limba roman3, In volum de minim 3 pagini .si 
va include informalia privind: scopul .si sarcinile ccrcetfirii, obiectul studiului, baza ^tiin(illco- 
metodologicci, elementc de inovape §tiinpficS, sumarul capitolelor tezei, concluziilc §i 
rezultatele cercetarii.

Introduccre
In „Introducere” se argumentcaza importanla $i actualitatea temei cercetate, gradul de 

studiere a acesteia in literatura de specia lise , sc defme$te scopul $i sarcinile tezei, obiectul 
studiului, se indica baza §tiinpfico-metodologic3, elementc de inovape §tiinpficS, sumarul 
capitolelor tezei.

„Introducerea” nu se numeroteazS ca un capitol separat.

Conpnutul tezei
Teza de master cste expusa in 2 - 4 capitole, llecare avand cate 2 - 4 subcnpifnlo 

MnaternndnP Tmprrunn ru roordonntonil jtiinpfic, decide, in depend#] t pi de teuialiea luxui, 
daca aceasta va conpne l sail 2 capitole practice. In anumite situapi obiective teza pnale nven 

mai mult dc 3 capitole daca lemaliea abordata de aulor are un earacter specific $i nu existii 
solupa de s truc tu ra l logico-analitica in maxim 3 capitole.

Conpnutul de baza al tezei de master este elaborat in conformitate cu Indicapile privind 
elaborarea TM elaborate dc dcpartamentul de profll si plasate pe pap,inn WEB a acesteia,

Concluzii $i recomandari
In cadrul acestei parp, sunt formulate concluziile generale ale cercetarii, precum §i unele 

recomandari. In mod special, urmeaza a fi evidenpata contribupa proprie a autorului. 
Concluziile §i recomandarile tezei nu se numeroteaza ca un capitol aparte.

Bibliografie
In „Bibliografie” se indica toate sursele de informare utilizate aranjate conform cerintelor 

”SM ISO 690:2012. Informare si documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor 
bibliografice §i citarea resurselor de informare” (anexa 7) ce sunt reflectate in Indicapile 
privind elaborarea TM elaborate de departamentul de profll.

Anexe
Conpnutul anexelor tezei de master sunt prezentate in conformitate cu Indicapile privind 

elaborarea TM elaborate de departamentul de profll si plasate pe pagina WEB a acesteia.

Adnotare

Adnotarea constituie о prezentare succinta a conpnutului tezei de master §i include 
informapa privind: titlul lucrarii, numele autorului, structura tezei (de exemplu, introducere, 
patru capitole, concluzii generale §i recomandari, bibliografie din 160 titluri, 6 anexe, 80 pagini 
de text de baza (pina la Bibliografie), 37 figuri, 10 tabele), cuvintele-cheie (pina la 10 cuvinte, 
intr-un rind separat). Se descriu, In mod separat, urmatoarele compartimente: domeniul de 
studiu, scopul §i obiectivele lucrarii, obiectivele cercetarii, metodologia cercetarii,elementele
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de inovafie $i originalitateu $liin(ificS, contribu^iu personals a autoriiliii, conclu/ii .■ji 
recomandarile.

Adnotarea sc prezintii 2 limbi: romanit .si englc/й, liecarc Hind prczentata pc о singurd 
pagina a foii.

In cazul tezelor de master elaborate in limba rusS, ’’Adnotarea” va П scrisfl in limbile: 
rusa, romana §i engleza.

Declarafia pe propria raspundere
Teza de master trebuie sa reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va 

semna Declarapa pe propria raspundere (Anexci 4) .si i.si va asuma rSspunderea privind 
respectarea drepturilor de autor.

Pcntru а П cvitatc invinuirilc in plagiat, masterandul tiebuie sa iaea lelemile la sursele 
citate, precum ?i sa indice sursa de inldrmare, in subsolul paginii, folosind Microsoft Word-ul 
(Insert, Reference, Footnote in TNR, 10) $i con(inand datele bibliografice cu indicarea paginii.

Volumiil tezei de master, conform Dccizici Senatului ASEM nr. 4/8 din 25 martie 2009, este 
de pana la 70 - 80 pagini.

Та belli I 1
Compartimcntclc tezei de master $i volumui lor

Nr. Dcnumirea compartimcntului Volumui, pagini
1. Pagina de titlu 1/2
2. Cuprins 1
3. Lista abrevierilor 1
4. Lista figurilor §i lista tabelelor 1
5. Rezumat 3
6. Introducere 3 - 4
7. Continutul tezei Pana la 60-70
8. Concluzii §i recomandari 2 - 3
9. Bibliografie pana la 3-4
10. Anexe nu mai mult de 

1/3 din volumui 
tezei

11. Adnotare (romana) 1
Adnotare (engleza) 1
Adnotare (rusa), pentru tezele elaborate in l.rusa 1

12. Declarapa pe propria raspundere 1
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7.1. Exigence tic pcrfcctarc

de 12 pt. Spa(iul intro randuri osto do 1,5 intervale. Toxtul so niveleazS dupS ambele 
campuri latoralo.

Paginilo tczci an camp: in stanga -  30 mm, sus 25 mm, in dreapta -  15 mm, jos - 25 
mm.

Titlul capitolclor sunt scrisc cu Iiterc majuscule (font 14-16 pt., hold, central), a 
suhcapitnlelor —  cu litere mici, in a far a de prima liters (font 14 pt,, bold, centrat). DupS 
denumirea capitolului sau a subcapitolului nu so pune punct. Capitolele so numeroteazS 
prin cifre romane, iar subcapitolele eu cele arabe.

Fiecare capital incepe din pagina nouS, subcapitolele urmeazS succcsiv. Sublinierea 
titlurilor nu se admitc.

Toate tabelele, formulele, ftgurile (desene, diagrame etc.) se numeroteazS, indicandu- 
se numarul capitolului §i numarul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul 
doi din capitolul intai). (Anexa 6)

Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar a figurii -  sub ftgurS. In mod 
obligatoriu este necesar de indicat unitajile de masura, §i sursa.

Tabelele §i figurile din anexe se numeroteaza luand in considerare numarul anexei, de 
exemplu, Tabelul A 1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).

Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfar§itul 
randului, indicandu-se numarul capitolului §i numarul de ordine a acestora. Explicajia 
simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care ele urmeaza. Modele 
de prezentare §i numerotare a tabelelor, figurilor §i formulelor sunt prezentate in Anexa 
6.

In mod obligatoriu se utilizeaza literele cu diacritice specifice limbii romane (a, a, i, §,
( §i majusculele lor).

Semnele de punctua|ie (".", "?", "!") sunt urmate in mod obligatoriu de un
spatiu.

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

in teza nu se admit insemnari, corecjii, conturari de litere, §tersaturi, pete, adaugari la

Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Literele, semnele, formulele, figurile 
trebuie sa aiba aceea§i intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii in ansamblu, 
indicii formulelor lizibili. Se recomanda a tipari teza la imprimanta laser.

Teza se leaga prin copertare cu spirala intr-un singur exemplar.

pagina etc.
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7.2. Rfcoinaiulilri slilislicc

Teza dc master constituie un text .stiin(ilie, care necesitS ordonarca coerentfl $i succintfl a 
ideilor, evitandu-se orice gre§eli grumulicole. Erazclc trebuie sfl lie concise .si dare, evitfindu- 
se folosirea unui stil prea metaforic. Sc rccomandS a utiliza a§a exprimflri ca: "prin urmare”, 
”cu toatc cS”, ” a§a cum rezulta din cclc mcn|ionatc anterior etc.”

Expunerea materialului Tn teza dc master se face de la persoana a treia, lolosindu-se un 
limbaj impersonal. Astfel, vor П evitatc expresiile ”eu consider”, ”Tn opinia mea” etc.

7.3 Exigence eticc

Teza de master trebuie sa reflecte integral munca masterandului. Toate sursclc 
bibliograficc utilizate vor fi menponato in lista bibliografica, Tn caz contrar, masterandul va li 
invinuit de plagiat.

In scopul neadmiterii suspnerii unor leze plagiate (suspnerea repetata a acclcia.si teze dc 
master, precum §i a copierii a unor pasaje integrale din diferite surse) Senatul ASEM a aprobat 
Regulamentul privindprevenirea plagiatului in rdndul studenfilor/masteranzilor.

In conformitate cu regulamentul dat prin plagiat academic sc Tnfelege ’’aepunea dc 
preluare a unor produse de munca intclectuaia î presupune expunerea, Tntr-o opera scrisa sau 
о comunicare orala, inclusiv in format electronic, a unor crea{ii intelectuale originale extrase 
din opere scrise, inclusiv Tn format electronic, ale altor autori, Tara a menpona acest lucru î 
fara a face trimitere la sursele originale.”

Plagiatul Tn cazul unei teze de master reprezinta о frauda intclectuaia majora, de aceca Tn 
cazul depistarii acestuia:

- Tn sistemul Antiplagiat ASEM, masterandul nu va fi admis la suspnerea publics a tezei;
- Tn cadrul examenului de suspnere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de master, va 

aprecia teza considerate a fi plagiata cu nota l ”unu”.
Masterandul care a fost depistat, a doua oara, ca a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la 

examenul de suspnere a tezei. Fapta de plagiat va fi consemnata Tn Dosarul personal al 
masternadului.



^ Б Е М

GD.O.ESTM
(»hid privind elaborat'd! si siis(incrca 

tczci dc innstcrat

8. PROCEDURA I)E 1NRECIS I RARE SI ADMITERE LA 
SUST1NEREA I EZEI l)E MASTER

PAGINA
14/2G

I. Depunerca in Sistcmul Anii Plauiat.
In baza avizului favorabil a coordonatorului $tiin|ific vizat in Planul culcndaristic tic 

elaborarc a I M (Anexa 2)mastcrandul plaseazfl tcza dc master in Sistcmul Anti Plagiat al 
ASEM, urmand Instruc|iunca (pagina WEB a dcpartamentului dc prolil) cu trei saptanuini pan a 
lainceperea sesiunii dc sus(incrc а TM. Dovada inregistrarii cstc Raportul privind gradul dc 
coincident al lucrarilor incarcatc dc ciilrc ulilizutori.

II. Dcpuncrca tczci dc master la dcpartamcnlul dc pro 111
Teza dc master copertata $i pcrlcctata conform prcvcdcrilor punctului 6 al prezentului 

Ghid, insotita dc Planul calendarislic avizat dc coordonatorul ^tiin)ilie $i Raportul privind 
gradul de co incident al lucrarilor incarcatc dc cfitrc utilizatori sc prezintS spre inrcgistrarc la 
departamentul dc prolil in ziua inregistrarii in Sistcmul Anti Plagiat. Dcpuncrca .si inrcgislrarca 
TM in registrul tezelor dc master la departamentul dc prolil cstc posibilfi doar in cazul in care 
teza este semnata dc coordonatorul §tiinfilie $i masterand pc pagina dc titlu.

111. Admilcrea la sustincrca tezei dc master
§eful dcpartamentului dc prolil admite la susjinere teza dc master in urmatoarclc condifii:

• Avizul favorabil al coordonatorului §tiin|ilic (Anexa 8);
• Rezultatele Raportului privind gradul de coincident al lucrarilor incarcatc dc 

catre utilizatori, care atesta nivelul redus de coincident (pana la 60% text 
original).
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9. s u s j i n e r e a t e z e i  l)E MASTER

Tezele dc master sunt sus(ine public, in faja eomisiilor dc evaluare stability prin ordinul 
rectorului ASEM. Comlslllc tic evaluare a tczclor dc master sunt eonstituite dm eel pu|m trei 
membri, inelusiv reprezentan{i ai angajatorilor.

Orarul susjinerii tezelor sc va stabili prealabil in eonformitate eu Planul tie studii pontru 
programele dc masterat respective $i sc va da publieilajii pe pagina WEB sail pe panoul tie 
avize a §co!ii Mastcrale de Excclcn(a in Eeonomie iji Business.

Pentru prezentarea tezei de master masterandului i sc ofera рапй la 20 min. Pentru a 
depa§i problcma limitarii in timp masterandul este obligat sa prezinte sinteza eereetarii efectuatc in 
programul Power Point/ Prezi cu utilizarea tehnieii de ealeul si de proieetare. De asemenea, se 
reeomanda sa se formuleze sueeint textul comunieSrii, prin expunerea esenlei problemei, a 
rezultatelor obpnute in urma eereetarii, coneluziile si recomandari le elaborate. Prezentarea 
intocmita in formatul Power Point confine in mod obligatoriu urmatoarele:

Slide l. Denumirea tezei de masterat ?i numc, prenume al autorului .?i eondueatorului;
Slide 2. Cuprinsul lucrarii;
Slide 3. Obiectivele eereetarii;
Slide 4,.... Slide //. Principalele rezultate ale eereetarii;
Slide n+1 Concluzii §i recomandari.

Confinutul comunicarii nu trebuie sa repete informafiile prezentate in slide.

Comunicarea trebuie sa reflecte urmatoarele :
• scopul §i obiectivele;
• baza §tiin|ifico-metodologica;
• rezultatele eereetarii;
• contribu|ia proprie;
• concluzii §i recomandari.

Dupa prezentarea raportului, masterandul raspunde la intrebarile adresate de membrii 
comisiei de evaluare a tezelor de master. Raspunsurile trebuie sa fie clare, succinte §i la subiect, 
iar masterandul trebuie sa demonstreze atat о buna pregatire generala la profil, cat §i о pregatire 
buna la tema tezei.

Ulterior, se da citire ’’Avizul eondueatorului stiintific”, masterandul urmand sa-si expuna 
propriul punct de vedere fata de obiectiile indicate.

^ ^ Я 5 Е М
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10.CRITERIILE l)E EVALUARE

Decizia Comisici de evaluare a tczclor do master privind aprcciorea tozci do master are 
la baza calitatea lucrflrii, rezultatolo sus(inerii .si conoluziilo conducfitorului .stiin|ido. Nota 
propuscl do conducStorul §tiin{ific oste orientativfl.

Nota llnalu roproEinttl media urilmotioA a notelor membrilor Comisici, cure ac stabilc^tc 
de comun acord la §edin{a TnohisH a Comisici do evaluare a tezolor do master.

Membrii Comisici vor aprooia to/.a do master dupS oritoriile spocilioalo in Tabelul 2.
Tnhiiul ?.

Crllerllle tie evaluare a tezei tie master $1 ponderea fieearui criteriu

Nr. crt. Criteriu de evaluare Ponderea
1. Calitatea/complexitatea metodologiei cercctSrii 0,1
2. Calitatea fundamontSrii §tiin|:ifioo 0,2
3. Rclovanja practicS a studiului efcctuat 0,2
4 Realizarea obiectivelor cercetSrii 0,2
5. Calitatea (lizibilitato) graficS §i elocin|a prezentarii; 

corectitudinea ?i promptitudinea rSspunsurilor.
0,3

Nota ГтаШ (NF) se va calcula, Hind rotunjitS рапа la cil'ra intreaga conform regulilor generalo 
aplicate, conform formulei:

NF = I k i Pi (1)
unde:
ki-ponderea criteriului “I”;
p i . nota criteriului “i”, calculate ca media aritmetica a notelor atribuite de catre membrii 
comisiei.

Rezultatul sustinerii tezei de master se comunica masteranzilor in aceea^i zi, dupa §edin|a 
Comisiei de evaluare a tezelor de master.

In caz ca nu sunt de acord cu nota stability masteranzii au dreptul sa conteste rezultatele evaluarii 
tezei de master. Eventualele contestafii se depun, in scris, la secretariatul $colii Masterale de ExcelenfS 
in Economie si Business, in termen de maximum 24 ore de la comunicarea rezultatelor. Contestable se 
examineaza, in termen de 48 de ore de la depunere, de catre comisia de contestatie aprobata prin ordinul 
rectorului ASEM si comisia de evaluare a tezelor de master. Prezenfa masterandului la §edinta de 
examinare a contestatiei este solicitata de catre membrii comisiei de contestare.
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11. SU SJIN ER EA  REPETATA

Masteranzii care n-au suslinut Icza de master in sesiunea stability, au dreptul la о 
sustinere repetatii do ccl mult douS ori in urmiltorii 3 ani. C'heltuielile dc examinare vor li 
suportate de cfitre solicitant, mSrimea acestora Hind stahi 1 itc dc Scnatul ASliM.

La a doua sustinere, masterandul va solicita rcconlirmarea temei tc/.ci dc master printr-o 
cerere pe numele rectorului, avizatii dc eiUrc .scful departamentului dc prolil $i directorul ftcolii 
Mastcrale dc Excelenfain Economic .si Business. DacS $i la a doua sustinere a le/.ci masterandul 
nu ob(inc nota dc promovare, acestuia i sc elibereaz.fi un certilicat dc absolvirc a programului 
de masterat ?i certificatul academic respectiv.
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Anexa nr. I

l  i n n  piivind Militilai ua tuniui (c/.ui de miislei

$coala Masteralii de Excclcnfa in Economic si Business
Dircctoriilui §colii Mastcralc de 

Hxcelenja in liconomie si 
Business,conf. univ. dr. 

Angela < asian

Subsemnatul (a)__________________________________________________
mastcrand (si) la programul de studiu_______________________________
gr._________________ rog ssl dispune(i aprobarea temei tezei de master:

(pe baza m aterialelor___________________________________  ___ )
tema tradussl in limba englezsl________________________________

Solicit in calitate de conducator $tiinfific

Data
(semnatura masterandului)

Telefonul de contact al masterandului: 
Adresa e-mail:
Se desemneaza in calitate de conducator §tiinfific

Data
(semnatura §efdepartament)

Data
(semnatura со ordonator idui §tiin(ific)

Solicit schimbarea temei tezei susnumite pe:

tema tradusa in limba engleza

Data

Data
(acordul §efului de departament)

(acordul coordonatorului $tiin(ific)



I ^ I S E M

(JD.O.ESTM
(ibid privind elaborarea si Nus|incrcn 

tezei de mastcrat

PAGINA
19/26

Ancxii 2
APROBAT:

$ef department

Proces Verbal nr.
20

Planul calendaristic de claborarc a tezci de master

(numele $i prenumele studentului)

Teina tezci de master

Etapele elaborat'd §i prczentarii tezci de master:

Nr.
crt. Etapele

Data limit:!
(aprobatde 

departamcntul de 
profit)

Data rcalizarii/ 
semnatura 

coordonatorului

1. Studierea surselor bibliografice

2. Aprobarea planului tezei

3. Elaborarea si prezentarea capitolului I

4. Elaborarea si prezentarea capitolului II

5. Elaborarea si prezentarea capitolului III

6. Prezentarea variantei finale a tezei

7. Inregistrarea tezei de master la departament

8. Acceptul coordonatorului pentru plasarea in 
Sistemul Anti Plagiat

Masterand (a)

(semnatura)
Coordonator §tiinfific

(semnatura)
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Ancxa 3. 
Model paginal de lillu

A c a d e m ia  d e  S t u d ii  E c o n o m ic e  din  M o l d o v a
(font 18, Bold, centered)

Scoala  M aster a lA de Ex c e l e n jA in Econom ie  Business
(font 16, Bold, centered)

De p a r t a m e n t u l ........................................
(font 16, Bold, centered)

C.Z.IJ.:

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI
(font 16, Bold, centered)

DENUMIREA TEZEI DE MASTER
(font 20, Bold, centered)

TEZA DE MASTER
(font 16, Bold, centered)

Domeniul general de studii.............  ......... (cod,denumirea)
Programul de masterat................(denumirea)

(font 14, Bold, centered)

Admis la sus|inere
§ef departament: Conducator §tiin(ific:
conf. univ. Numele Prenumele Numc,e’ P^num ele, gradul §tiintific

(font 12, Bold)

semndtura

” ________” _____________________________________ 20_____

(Times New Roman, 12 pt.)

Autor:

semndtura

Chisinau - Anul
(font 12, Bold, centered)
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Лпсхи 4.

Subscmnatul (a),

absolvent al Academiei dc Studii Economicc din Moldova, programul do niastcrat

declar pc propria raspundere ca teza dc master pc tema

a fost elaborate dc mine §i nu a mai fost prezentata niciodata la un alt program dc 

mastcrat sau institute dc invilfamant superior din fara sau din stnlinatate, iar cxcmplarul 

prezentat §i inregistrat la departament corespunde integral cu varianta clectronica plasata in 

sistcniul Anti-plagiat.

De asemenea, declar ca sursclc utilizatc in teza, inclusiv cele din Internet, sunt 

indicate cu respectarca rcgulilor de cvitarc a plagiatului:

fragmentele de text sunt reproduse intocmai §i sunt scrise in ghilimele, definand 

referinfa precisa a sursei;

redarea/reformularea in cuvinte proprii a textelor altor autori confine referinfa precisa; 

rezumarea ideilor altor autori confine referinfa precisa a originalului.

Numele Prenumele

Semnatura

Data
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Ancxii 5. 
Model <le cup tins

CU PR I INS

Lista abrevierilor 2

Lista tabelclor si lista figurilor 3

Rezumat 4

Introducere 7

I. TITLUL CAPITOLULUI 10

1.1. Titlul subcapitolului 10

1.2. Titlul subcapitolului 20

II. TITLUL CAPITOLULUI 30

2.1. Titlul subcapitolului 30

2.2. Titlul subcapitolului 40

2.3. Titlul subcapitolului 50

III. TITLUL CAPITOLULUI 60

3.1. Titlul subcapitolului 60

3.2. Titlul subcapitolului 70

3.3. Titlul subcapitolului 80

Concluzii $i recomandari 90

Bibliografie 93

Anexe

Adnotare (in romana)

Adnotare (Tn engleza)

Declarafia privind propria raspundere
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Anexd 6.
Modcle dc prezentare $i nuinerotarc a tabclclor, fij>urilor $1 fbrmiilelor

Model di' prezentare о laheliiltil
Tiibclul 1.3.

Numflnil dc .salaria|i ai I MM in anal 2(>()‘)

IMM -
total

din care:
I'orme de proprietate intreprinderi

mijlocii
intreprinderi

mici
intreprinderi

micro

Total IMM 316,2 115,1 N7,1 84,1
proprietatea publics 27,1 20,4 5,7 1,0

proprietatea privatS 255,8 78,0 100,0 77,8

proprietatea mixta (publics $i private) ISrS 
participarea strains 6,2 3,8 2,1 0,2

proprietatea strains 14,2 7,2 4,7 2,3

proprietatea intreprinderilor mixte (cu 
participarea capitalului strain) 13,0 5,6 4,6 2,8

Sursa: Raportul „Activitatea intreprinderilor mici$1 mijlocii in Republica Moldova in amd 2009" 
www.statistica.md (dial 02.07.2010)

• Model de prezentare a figurii

Sursa: Raportul „Activitatea intreprinderilor mici $i mijlocii in Republica Moldova in anul 2009’ 
www.statistica.md (citat 02.07.2010)

PR

Model de prezentare a formulei

CFt
unde:

PR -  pragul de rentabilitate 
CFt - cheltuielile fixe totale 
Pu - preful unitar
CVu- cheltuielile variabile unitare

Pu -  CVu
(2 .1.)

http://www.statistica.md
http://www.statistica.md
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A iickii 7
Model do prezentare a rcfcriii(cIor hihliograficc

ACTE NORM ATIVE
1. Legccu privire laCenlrul National Anticoruptie: nr. 1104-XV din 00.00.2002. Monitor 

Oficial al Republicii Moldova. 2012, nr. 209-211,6-13.
2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la organizarca .si func{ionarea 

Ministerului Justijici: nr. 736 din 03.10.2012. Monitor Oficial al Republicii Moldova. 
2012, nr. 212-215, 13-16.

MANUALE, M ONOGRAPH, LUCRARI DIDACTICE, RROSIJRI

Schema de baza a referinfei hihliograficc pentru  monografii (car(i): clemente 
prlnclpale__________________________________________________________________

AUTOR(I). Titlu.. Log apari(ie: Editura, an aparifie. Paginajia (optional). Numar 
standardizat (ISBN).

Exem plul 1 (publicafii си a atari)

1. BELOSTECINIC, Gr., SAKOVICI, V., MOISEENCO, E. Securitatea economica a 
statului: teorie, metodologie, practice!. Chisinau: ASEM, 2011. ISBN 978-9975-75- 
574-0.

2. CEIISTRUGA, B., PISANIUC; M„ SIRBU, O., DODU-GUCEA, L., BRA§OVSCHI- 
VELENCIUC, V., HARCENCO, D. lntegrarea §i cooperarea economica regionala. 
Chi§inau: ASEM, 2010. ISBN 978-9975-75-545-0.

3. MOLDOVANU, Dumitru. Doctrine §i economised celebri. Chisinau: ARC, 2011. ISBN 
978-9975-61-634-8.

4. NEDERIJA, Alexandru §. a. Contabilitate financiara. Ed. a 2-a, rev. §i compl. 
Chisinau: ACAP, 2003. 637 p. ISBN 9975-9702-1-4.

5. TALEB, Nassim Nicholas. The Black Swan: the impact o f  highly improbable. 2nd ed. 
London: Pengium Books, 2010. ISBN 978-0-141-03459-1.

6. СОЛОМОН, Д.И. Дробное программирование и недифференцируемая 
оптимизация. Кишинев: Эврика, 2010. ISBN 978-9975-941-53-2.

Exem plul 2 (fara autori)

1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2012. Chi§inau: Statistica, 2012. 560 p. ISBN 
978-9975-78-932-5.

2. Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. 260 p. ISBN 92-5-005216-2. 

Exem plul 3 ( teze, autoreferate\
1. DAVID, Constantin. Rafionalizarea sistemului informational din Republica Moldova 

in perspectiva integrarii in Uniunea Europeana: autoref. al tz. de doct. in economie. 
Chisinau, 2013. 30 p.

2. ЗАКЕРНИЧНАЯ, Анна. Бухгалтерский учет финансовых инструментов', дис. 
... д-ра окон. наук. Кишинэу, 2011. 161 с.
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PUBUCA'J’ll IN MA I KRIAbKIJOCONI’ICRINTEbOk, SIMPOZIOANKLOk

1. SAVCIUC, Oxana. Markctingul inovuponal ca instrument de proniovare a 
partenoriatului dintre economic gliinpi. In: ( 'ompetitivitatea si inovarea in economia 
cunoafterii: coni'. $t. intern., 28-29 sept. 2012. C'h.: ASEM, 2012, vol.l, pp. 163-167. 
ISBN 978-9975-75-627-3.

2. NEDERl'I'A, Alexandra. Aspecte gcncrale privind tranzipa la noile standarde naponale 
dc contabilitate. In: Contabililatoa $i auciilul in contcxtul integrfirii economice 
europene: progress $t apeptari: coni’, $t. inter., 5 apr. 2013. Chipnau: ASEM, 2013, 
pp. 13-16. ISBN 978 9975 32/12 7 I.

3. 1'URCANIJ, Viorel. Rolul contabilitilpi in proccsul integrflrii economice. In: 
Problemele contabilita(ii .у/ auditului in condi(iile globalizarii: coni, intern., 15-16 apr. 
2005. Chi?inau: ASEM, 2005, pp. 8-10. ISBN 9975-75-289-6.

ARTICOLE DIN EDIJII PERIODICE

AUTOR(i). Titlul articolului. Tit I и/ publica(iei seriale. Anul, volumul, numSrul serialului, 
paginile unde este amplasata lucrarca. Numfirul standardizat (ISSN).____________________

1. PARTACMI, Ion., $I§CAN, Natalia. Evolupa schimbarilor structuralc din comer(ul 
exterior al Republicii Moldova. Economica. 2012, nr. 3, 39-46. ISSN 1810-9136.

2. COTELN1C, Ala. Quality in higher education: current situation and perspectives (case 
of the Republic o f Moldova). Review o f  General Management. 2012, 16(2), 76-86. 
ISSN 1841-818x.

3. HOLMSTROM, B., MILGROM, P. The firm as an incentive system. American 
Economic Review. 1994. 84(4), 972-991. ISSN 0002-8282.

4. BIILA§, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizational;! ca factor al 
competitivitapi intreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 
2013, ed. a 11-a, nr. 1,50-56. ISSN 1857-1433.

RESURSE ELECTRONICE

1. §i§can, Nadejda. Evolupa conceppilor privind avupa naponala §i problema 
competitivitapi. Economica [online], 2012, nr. 4, 7-14 [citat 30 apr. 2013]. ISSN 1810- 
9136. Disponibil: http://ase.md/files/economicay2012/ec_2012_41 .pdf

2. NATIONAL RESEARCH COUNCIL [U.S.], Committee on the Training Needs of 
Health Professionals to Respond to Family Violence. Current Educational Activities in 
the Health Professions. In: Confronting Chronic Neglect: The Education and Training 
o f  Health Professionals on Family Violence [online], Washington, DC: National 
Academy Press, 2002, pp. 35-44 [citat 23 June 2006]. Disponibil: 
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Anexa N.
IVlndcliil Avi/.ului condiiciUorului stiinplic

Academia dc Studii Economice a Moldovci
$coala MasteralS dc lixcelenpl in Economic .si Business 

Departamentul ___ ____

AVIZ
Asupra tezei dc master cu tcma_

Elaborata dc masterandul (a) .1 gr._

Referitor la conpnutul lucrarii lormulam urmatoarc c aprccicri:
Nr.
crt.

Criteriu dc aprecicrc Califlcativ
Ncsatisfitcator SatisfilcStor Bine Foa rle 

bine
1. Structura lucrarii: coerenja conceptual;! §i 

modalitatea de prezentare
2. Abordarea teoretied a temei
3. Transpunerea problematicii ре о aplicape 

practica
4. Corespunderea conpnutului lucrarii cu 

scopul 4'i ubicctivclc propusu
5. Utilizarea informapei analitice in 

илриишои liiuLoriulului
6. Diversitatea §i actualitatea surselor 

bibliografice
7. Contribupa personala a autorului
8. Corespunderea tezei cu prevederile 

Ghidului
9. R elevan t concluziilor

Suplimentar menponam:

In concluzie, consideram ca teza de master intrune§te/integral/parpal/nu intrune§te (de 
subliniat) condipile pentru a fi suspnuta in faja Comisiei pentru evaluarea tezelor de master.

Nota propusa de coordonatorul stiintific_ 

Conducator §tiinpfic:_________________ Semnatura
( titlul §tiinpfic, numele, prenumele)

Data


