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Angajarea deschisd, transparentd si in functie de merite (OTM-R) este unul dintre pilonii
Cartei Europene a Cercetatorilor si, in special, al Codului de Conduitd pentru Recrutarea
Cercetatorilor, care a fost lansat in 2005.

OTM-R urmireste si se asigure ca cea mai competentd persoand este selectatd pentru
acest post si aduce beneficii cercetétorilor, institutiilor si sistemului de cercetare in ansamblu.
Mai exact, OTM-R sporeste atractivitatea carierei in cercetare, asigura egalitatea de oportunitati
pentru toti candidatii si faciliteazi mobilitatea. In general, aceasta va contribui la cresterea

......

rentabilitétii investitiilor in cercetare.

1.  PRINCIPII DE BAZA

Este o prioritate pentru Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) sa se
asigure cd cel mai potrivit candidat pentru un anumit post este angajat prin intermediul unui
proces de selectie deschis, transparent si bazat pe merite. in conformitate cu aceste principii, se
preconizeaza a promova mobilitatea internationald a cercetatorilor, schimbul de cunostinte si, In
cele din urma, cresterea calitatii cercetarii.

Fideli angajamentului ASEM fata de Strategia de Resurse Umane a UE, procedurile de
selectie si angajare a personalului sunt guvernate de un set de principii de baza care garanteaza
tuturor persoanelor accesul egal la ocuparea posturilor de muncé in conformitate cu principiile
constitutionale privind egalitatea, meritul si aptitudinile, cu respectarea reglementarilor nationale
(Codul Muncii al Republicii Moldova, Codul Educatiei al Republicii Moldova, etc.) si
internationale in domeniu, in special Carta Europeand a Cercetétorilor si Codul de Conduita
pentru Recrutarea Cercetatorilor (C&C).

In conformitate cu Strategia de Resurse Umane a ASEM, recrutarea personalului din
toate categoriile se va face prin intermediul unui proces de selectie competitiv, deschis,
transparent si axat pe merit, si care sd ofere consultantd cu privire la angajamentele, principiile si
cerintele aferente:

a) Publicare: procedurile de angajare sunt deschise, eficiente, transparente;

ofertele de muncd includ o descriere a competentelor si calificdrilor necesare si o

descriere a perspectivelor de carierd ale cercetatorului. Informatii privind posturile

vacante vor fi publicate pe site-ul web al ASEM, in ziarele de profil de mare tiraj, la

rubrica "Posturi vacante". Ofertele cu privire la posturile de munca trebuie si includa o

descriere ampld a cunostintelor si competentelor necesare, sd precizeze denumirea
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specificd a postului oferit, principalele activitati care urmeaza s fie indeplinite, criteriile
de evaluare a candidaturilor si termenul limitd pentru depunerea dosarelor.

b) Transparenta: Ofertele cu privire la posturile publicate trebuie sa
defineascd cerintele minime si criteriile de evaluare, precum si importanta aferenta
fiecdrei cerinte. - informatiile privind procesul de recrutare si criteriile de selectie sunt
disponibile, astfel incat candidatii sd primeascad feedback cu privire la punctele forte si
punctele slabe ale dosarului depus.

) Egalitate: Oferta de angajare trebuie s garanteze ci nu este exclus niciun
candidat, cu exceptia situatiei in care nu sunt indeplinite cerintele previzute in cadrul
ofertei. Toate dosarele care indeplinesc conditiile de depunere a candidaturii sunt
examinate, fard a discrimina in niciun fel sexul, vérsta, etnia, originea nationald sau
sociald, religia, convingerile, orientarea sexuald, limba, handicapul, opinia politica,
statutul social sau economic al candidatilor.

d) Meritul si competenta: Selectia trebuie sd se bazeze pe o evaluare in
functie de merit, atat calitativé, cét si cantitativi, care ia in considerare atat publicatiile,
cat si aspectele referitoare la predare, indrumare, munca in echipd, transferul de
cunostinte, inovare si diseminarea cunostintelor stiintifice in societate.

e) Abaterea de la ordinea cronologica a CV-urilor - activitatea in afara
institutiel academice este recunoscutd ca o contributie valoroasd la dezvoltarea
profesionald si la multidimensionalitatea parcursului profesional; intreruperile de carierd
sunt considerate elemente ale dezvoltirii profesionale. Evaluarea CV-urilor folosind
modele de evaluare predefinite, bareme de punctaj, interviuri sau orice alt sistem pentru a
asigura obiectivitatea procesului. Intreruperile profesionale sau variatiile cronologice ale
curriculum vitae nu sunt penalizate, c¢i sunt considerate parte integrantd a evolutiei
profesionale si, prin urmare, o contributie potential valoroasa la dezvoltarea profesionali
a cercetatorilor in vederea unui parcurs profesional multidimensional.

a) Profesionalism si impartialitate: Comisia de selectie responsabila de
evaluarea meritelor candidatilor va fi formatd din profesionisti atdt din domeniul
ménagementului cercetarii, cat si din profesionisti sau tehnicieni detindtori ai
cunostintelor stiintifice aplicabile si care nu sunt in conflict de interese cu candidatii
admisi la selectie.

b) Selectia personalului - 1n cadrul procesului de selectie, comisiile de

recrutare intrunesc o gamd variatd de experientd si calificdri, precum si un echilibru de




: 3 . iR RED. | 01
I‘ r ‘4}4 5 E M Angajarea deschisi, transparenta si in
Academy of Economic Studies of Moldova functie de merite a cercetatorilor
4 i di Az .
s et (POlltlca OTM-R) Pag. 4
gen, pentru a asigura utilizarea unei game largi de instrumente de angajare.
) Recunoasterea mobilitatii - sederea Intr-o altd tard, munca in sectorul

public sau privat, modificarea disciplinei si mobilitatea virtuald sunt considerate
contributii valoroase la dezvoltarea profesionald a unui cercetator.

d) Recunoasterea calificirilor - evaluarea adecvati a calificarilor academice
si profesionale este asigurata.

e) Vechimea - nivelul de calificare solicitat este relevant pentru cerintele
postului, astfel incat s se recunoascé parcursul de dezvoltare profesionala continuu.

) Posturi pentru cercetatorii cu titlul de doctor - ar trebui sia se
stabileascd criterii clare pentru obiectivele de recrutare si de angajare a cercetatorilor cu

titlul de doctor, cu indicarea perioadelor de angajare.

2, CONDITII DE MUNCA
ASEM oferd angajatilor sdi conditii de munca in conformitate cu legislatia muncii din
Republica Moldova si principiile C&C, asigurare sociald completa si tehnologii moderne pentru
a desfasura activitati de cercetare sau tehnice de inalta calitate. De asemenea, ASEM sustine pe
deplin principiile cuprinse in Carta Europeand a Cercetatorilor, prin transpunerea in
reglementdrile institutionale referitoare la muncd a unor masuri importante de reconciliere a

vietii profesionale cu viata de familie.

3. PROCEDURA
Procesul de recrutare ASEM pentru personalul de cercetare se desfasoara in trei etape:
a) Etapa de publicitate si depunere a dosarelor.
b) Etapa de evaluare si selectie.

c) Etapa de angajare/nominalizare.

a) Etapa de publicitate si depunere a dosarelor.
Oferta de ocupare a postului trebuie sa fie in concordantd cu Strategia ASEM si si
asigure cd dispune de resurse economice, dotéri sau orice altd resursd necesara pentru a garanta
integrarea cu succes a cercetatorului.Toate posturile vacante sunt promovate atit pe plan intern,

cat si extern si vor fi publicate pe site-ul web al ASEM ( www.ase.md ). Toti candidatii

respondenti la oferta de angajare vor fi contactati pentru a confirma receptionarea cererii.

Termenul limitd pentru depunerea dosarelor: ar trebui sa se prevada un termen limita
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de cel putin o lund pentru depunerea dosarelor, deoarece acest termen va permite unui grup larg
de potentiali candidati sd se familiarizeze cu anuntul si si isi pregateascd in mod corespunzator
dosarele, 1nsotite de un set complet de acte solicitate.

b) Etapa de evaluare si selectie.

Comisia de selectie. Comisia de selectie este formata din 14 membri, cu experienta si
competente diferite si cu un echilibru de gen. Comisia de selectie asigurd evaluarea adecvata a
calificdrilor academice si profesionale, inclusiv a calificérilor neoficiale, in special in contextul
mobilitatii internationale si profesionale. Criteriile de evaluare trebuie si fie in concordanta cu
cerintele postului oferit. Componenta comitetului de selectie este publicata.

Procedura de selectie - Procedura de selectie este competitiva si se desfasoara in doua
etape: In primul rand, evaluarea meritelor in baza dosarului si, in al doilea rand, o evaluare a
aptitudinilor n urma unui interviu. Cea de-a doua etapd poate fi omisa dacad comitetul de selectie
nu o considerd necesard. Candidatii invitati la interviu sunt evaluati conform unor criterii
predefinite si transparente, iar rezultatele procesului de selectie sunt disponibile online.

Evaluarea performantelor. Criteriille de evaluare trebuie sa corespunda cerintelor
postului 1n ceea ce priveste competentele de cercetare, de conducere sau de predare. Criteriile de
selectie a cercetdtorilor se vor concentra atit pe performantele anterioare ale candidatilor, cit si
pe potentialul lor.

Comisia de selectie evalueaza, atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, toate
performantele profesionale, de cercetare si de predare ale fiecarui candidat, concentrandu-se pe
potentialul deplin al candidatului pentru postul de cercetétor si tindnd cont de creativitatea si de
nivelul de independenta al acestuia. Orice intrerupere de carierd sau eforturi de a desfdsura o
carierd multidimensionald nu sunt considerate negative, ci mai degraba o evolutie a carierei si o
contributie potential valoroasd la dezvoltarea profesionald a unui cercetitor in vederea unei
cariere multidimensionale.

¢) Etapa de angajare/nominalizare.

in conformitate cu principiul " Transparentei” din Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetdtorilor, toti candidatii primesc o notificare scrisa sau electronica la sfarsitul procesului de
selectie, in termen de o luna si fara intarzieri nejustificate.

Toti candidatii admisi la interviu sunt informati cu privire la punctele forte si punctele
slabe ale dosarului.

Alfi solicitanti, care nu au ajuns la etapa finala, vor fi informati despre rezultat prin

intermediul unui e-mail standard. Toti solicitantii au dreptul la feedback suplimentar la cerere.
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Data anuntarii rezultatelor concursului

Anuntul de concurs trebuie sd indice data preconizatd pentru anuntarea rezultatelor
concursului. Aceasta limita temporald este evaluata astfel Incat si se asigure cd procedurile de
concurs se desfisoard intr-un mod adecvat si fiabil, incluzand eventualele interviuri cu candidatii

si consultarea expertilor.

4. MECANISMUL DE DEPUNERE A RECLAMATIILOR
Dupa anuntarea rezultatului procesului de recrutare, toti candidatii au la dispozitie 14 zile
pentru a depune o reclamatie. ASEM a stabilit o procedura de solutionare a plangerilor depuse de

solicitantii care considera ca au fost tratati in mod neglijent, injust sau necorespunzitor.

5. SISTEMUL DE ASIGURARE A CALITATII
ASEM a identificat indicatori ai eficacititii politicii OTM-R, care sunt revizuiti in mod
regulat, si a stabilit un mecanism de asigurare a calititii, inclusiv supravegherea intregului proces
de recrutare, care urmeaza s fie gestionat de Serviciul de Resurse Umane sau de personalul
desemnat. Este combinat cu o revizuire periodicd. Pentru a monitoriza si evalua misura in care
sistemul OTM-R este implementat, ASEM a adoptat anumite forme de raportare internii pentru

toate etapele procesului de recrutare.




