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Valoarea cheie a ASEM este excelenla in predare, invdfare Ei cercetare. ASEM

recunoaEte conducerea studenfilor-doctoranzi ca activitate academic[ specializatil, care

cuprinde elemente de cercetare, monitorizare qi educare. O conducere Ei indrumare de calitate

permite:

o transmiterea studenfilor-doctoranzi a abilitdtilor de cercetare Etiinlificd performant6;

o crearea unui mediu propice pentru desfrEurarea cercetdrii qtiintifice doctorale;

o consolidarea potenfialului Etiinlific existent pentru desf6Eurarea responsabild a

doctoratului gi finalizarea tezelor de doctorat in termene preconizate.

Ghidul de conducere gi indrumare a studenfilor-doctoranzi este menit s6 completeze

Regulamentul de organizare Ei func{ionare a $colii doctorale ASEM, oferind un set de

practici generale care guvemeazd rclaliile dintre studenfii-doctoranzi, conducdtorii de

doctorat qi membrii comisiilor de indrumare, precum qi recomandlri privind solutionarea

conflictelor potentiale. El este destinat s6 promoveze vt mediu bazat pe competen!6,

transparen{6, responsabilitate qi motivare a doctorunzilor, conducltorilor de doctorat qi a

membrilor comisiilor de indrumare.

a) Statut
Conducdtori de doctorat sunt persoanele abilitate de Agenfia Nafionald pentru

Asigurarea Calit6tii in Educafie qi Cercetare (ANACEC) cu drept de conducere a studen{ilor-

doctoranzi, in calitate de conducdtor poate fi desernnatd persoana care de{ine titlul cle doctor

sau doctor habilitat gi indepline$te un set minimal de indicatori de performanld qtiin{ific6,

stabilili de Ministerul Educa{iei Ei Cercetdrii (MEC) qi ANACEC.
Pentru a fi acceptat in calitate de conducdtor de doctorat in $coala doctorald ASEM,

solicitantul depune unndtoarele acte:

. cererea de acceptare;

r certificatul de abilitare clr drept de conducere;

o lista studen{ilor-doctoranzi indruma{i la mornent (dacd existd);

o lista studen{ilor-doctoranzi care au sus[inut teza de iloctorat sub conducerea personalS

sau in cotutelS (dacd existd);

r declaratia cu privire la angajamentul de respectare a prevederilor stipulate in
Regulamentul de organizare Ei func{ionare a $colii doctorale ASEM.
Consiliul $colii doctorale avizeazd acceptarea noilor conducdtori de doctorat, iar

Consiliul Etiinlific ASEM aprobd decizia Consiliului $colii doctorale.

Conducdtorul de doctorat, ca membru al $colii doctorale ASEM, poate ghida studen{i-

doctoranzi numai in domeniul pentru care a ob{inut acest drept. Pentru activitatea pe care o

desfdqoard in aceastd calitate, lui i se stabileqte o nonnd anuald de 60 ore academice per

1. Destinatia Ghitlului

2, Conduc[torii de doctornt
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student-doctorand, indiferent dacd acesta iEi urmeaz[ studiile cu frecven]d sau cu frecvenf[

redusd.

Studiile superioare de doctorat se pot organiza qi in cotuteld, caz in care studentii-

doctoranzii iqi desldEoari activitatea sub indrumarea comund a unui conducdtor de doctorat

din ASEM Ei a altui conduc6tor dintr-o altd 1ard, sau sub indrumarea comun[ a doi

conducdtori de doctorat din institufii diferite din tar6, sau in cazul in care conducdtorii de

doctorat sunt din ASEM, dar au specializ[ril domenii diferite. in cazul conducerii in cotuteld

se defineEte un conducdtor principal. Studentul-doctorand este considerat integral la

conduc[torul de doctorat principal, iar norma activitdtrii de coordonare prevdzvti pentru

indrumare se distribuie intre conducdtorii de doctorat in proporfia stabilitd prin inlelegere

reciproc6.

b) Drepturi qi obliga{ii
Conducdtorul de doctorat are urmEtoarele drepturi gi obligatii:

de a participa la competilia proiectelor in
vederea oblinerii granturilor doctorale

finan{ate de MEC;

de a selecta candidatul la doctorat pentru o

pozi{ie vacantd pe care o de{ine;

de a indruma simultan cel mult 5 studen{i-

doctoranzi aflali La diferite trepte ale

studiilor doctorale;

de a decide cursurile oplionale sau

suplimentare de care studentul-doctorand

ghidat are nevoie pentru elaborarea tezei

de doctorat;

de a monitoriza periodic activitatea de

cercetare a studentului-doctorand;

de a solicita exmatricularea studentului-

doctorand ghidat in cazul nerespectdrii de

c[tre acesta a obligaliilor care decurg din
Planul individual de studii Ei cercetare sau

in cazul unui comportament etic

neadecvat;

de a propune Consiliului $colii doctorale

Ei Consiliului Etiin{ific componenla

comisiei de indrumare;

de a fi evaluat intern Ei extern in mod

impar{ial, cu cunoa$terea metodologiei

evaludrii qi a rezultatelor ei.

cunoaqterea dorneniului in care ghideaz[

studen!ii-do ctor anzi;

cunoafterea notmelor, cerintelor Ei

criteriilor care se referd \a organizareal

ghidarea cercetdrii doctorale Ei

promovarea tezei de doctorat.

asigurarea ghiddrii qtiinfifice Ei

deontologice calitative a fiecdrui str"rdent-

doctorand po intreaga perioad6 a

programului de studii de doctorat;

incurajarea studenfilor-doctoranzi in
dezvoltarea abilitalilor de autonomie

intelectuald qi capacitate de gdndire

criticS;

acordarea asistenlei in accesul studen{ilor-

cloctoranzi la resursele rnateriale Ei

informationale ale ASEM;

sprijinirea mobilitatii studenfilor-

doctoranzi gi a activitSlii lor de publicare-

comunicare gtiinfific6;

organizarea qedinlelor comisiei de

indrumare qi atestarea activititrii anuale a

studenlilor-doctoranzi ghida{i ;

prezentarea propriului raport de ghidare

anual[ a studenlilor-doctoranzi;

avizarea cererii de acordare a concediului

Drepturi Ohliga{ii



-JL.-!17z45EM
GHtD DE CONDUCERE 9l INDRUMARE A
STUDENTT LOR-DOCTORANZT DrN ASEM PAGINA

6125

c) Activitfl{i de ghidare
La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuatd de conducdtorul

de doctorat se manifestd in urmitoarele activit6fi:

o de a protllova spre sustinere publicd teza I academic sau de prelungire a sftrdiilor

de doctorat pdnd la expirarea termenului I doctorale in ani de gralie;

srudiilor doctorale, | . acordarea asisten{ei qtiin{ifice in perioada

de suslinere atezei de doctorat;

o respectarea standardelor academice si

etice promovate de ASEM,

- Acordarea asistenlei in planificarea programului de cercetare a

studentului-doctorand prin completarea Planului individual de studii si

cercetare al acestuia.

- Consultarea studentului-doctorand in trasarea problernaticii viitoarei

cercetdri, deoarece in multe cazuri tinerii cercet6tori au abilit6fi de

cercetare insuficiente qi le este complicat sd depisteze problema de

cercetare, sd formuleze scopul, obiectivele gi ipotezele de cercetare.

Paradoxul este acela cd anume la aceastf, etapd se stabilegte configuralia

ulterioarei cercetdri. Dacd aceastd configuralie va fi greqit6, pot fi
pierdu{i ani de zile ftrd a obline un rezultat final calitativ.
- Avizarea primei variante a planului tezei de doctorat.
- Monitorizarea parcurgerii Programului de studii avansate,

- Avizarea listei surselor bibliografice prezentate de studentul-doctorand,

- Ajustarea strategiilor de cercetare necesare a fi aplicate,

- Orientarea doctorandului cdtre cele mai eficiente metode de cercetare.

- Recomandarea unitdfilor de cercetare care ar putea furntza date

necesare investiga!iei.

- Verificarea qi evaluarea conlinutului referatelor qtiinlifice/ capitolelor
prezentate qi oferirea sugestiilor de ameliorarel a}ustarcl completare.

- Acordarea sprijinului in comunicarea qi publicarea rezultatelor

cercet[rii la conferin]e gi in reviste qtiinlifice.

- Analizarea minulioas[ a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei

in ansamblu, obiectivelor trasate, ipotezelor formulate, legdturii dintre

concluzii qi introducere, noutdfii Etiintifice, rezultatelor ob{inute din

cercetare, conlinutului rezumatului tezei de doctor.
- Verificarea respectlrii riguroase a regulilor de redactare atezei, inclusiv
a lipsei elementelor de plagiere.

- Confirmarea finalitblii tezei qi a posibilitdlii demardrii procodurii de

sustinere atezei de doctor,

- Propunerea, in comun cu membrii comisiei de indrumare, a

fitnpa I

Planilicaren
activitlfii de
cercetilre 0i
elaborarea

problemnticii
eerceffirii

trtapn II

Consnlt*rea
aspectelor tlr

condinut a
referatelor
qtiinlifice

trtapa III

Redactaren
finnlfi qi

sus{inerea tezei

de doctor
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Comisia de doctorat este alcdtuitd din cel pufin 5 membri: preEedintele, ca

reprezentant al

instituliei care a inmatriculat studentul-doctorand, conducdtorul de doctorat Ei cel putin 3

referenti oficiali, din {ard sau de peste hotare, specialiqti in domeniul in care a fost elaboratd

teza de doctorat Ei din care cel pufin 2 iqi desldqoar6 activitatea in afara institufiei carc a

inmatriculat studentul-doctorand.

Membrii comisiei de doctorat trebuie s6 posede gradul de doctor Ei sd detinE cel putin

funcfia Etiin{ifico-didactic6 de conferenfiar universitar sau de cercetdtor qtiin]ific coordonator,

ori calitatea de conduc[tor de doctorat, in ]ar6 sau in str6in6tate. Se evitd a se include in
componenla CSP persoane cu viziuni divergente sau concurenli intelectuali.

Promovarea unei $coli doctorale de excelen{d include Ei participarea doctorandului,

sub ghidarea conducEtorului de doctorat, la diverse activit[ti gtiin{ifice Ei concursului

nationale qi internafionale: Bursa de Excelenl6 qi Nominall a Guvernului, Bursele Mondiale

ale tinerilor Savanli, proiecte din cadrul Programul UE Orizont Europa, inclusiv de

mobilitate destinate tinerilor, COST, Erasmus, q.a.

Conduc6torul de doctorat mai poate orienta studentii-doctoranzi spre parcurgerea unor

stagii interesante in interiorul sau exteriorul 15rii Ei ii poate atrage in refele academice

importante.

d) Condifii de schimbare qi retragere din membrii $colii doctorale
Schimbarea conducdtorului de doctorat poate avea loc in urmdtoarele cazuri:

L la cererea motivatl a conducdtorului de doctorat;

2, la cererea motivatd a studentului-doctorand;

3. in caztl decesului conducdtorului de doctorat;

4. indisponibilitatea conducdtorului de doctorat din cauza bolii prelungite sau a

emigr6rii.
in aceste cazri, Consiliul $colii doctorale, dupd consultarea cu departamentul de

specialitate, desemneazl un alt conducdtor de doctorat, av6nd in vedere prioritar necesitatea

ca doctorandul s6 poat6 finaliza programul de doctorat. Decizia desemndrii unui nou

conducdtor se ia prin vot deschis majoritar al membrilor Consiliului Ecolii doctorale gi se

aprobi de c6tre Consiliul qtiinfific ASEM. in cazul unui grant doctoral, schimbarea

conducdtorului de doctorat la cererea studentului, fdr6 acordul conducdtorului de doctorat,

contravine normelor legale gi de etic6, ideea grantului apa(indnd conduc[torului cu drept de

autor.

Schimbarea conducdtorului de doctorat poate avea loc nu mai tdrziu de 1 an pdnd la

frnalizarca tezei de doctorat.

Retragerea calit{ii de membru al $colii doctorale ASEM are loc in cazul:

componenlei Comisiei de suslinere public6.

I - Acordarea asisten{ei in elaborarea prezentdrii tezei qi a

compoftamentului doctorandului in cadrul procedurii de suslinere in

I comisia de indrumare s.i in Comisia de suslinere public6.
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l. expirdrii tennenului de abilitare in calitate de conducdtor de doctorat Si

neprelungirii lui de cdtre ANACEC;

2. lipsei activitdtilor de ghidare, pe parcursul a 5 ani consecutivi, a studenfilor-

doctoranzi (cu excep{ia celor aflafi in concedii de rraternitate);

3. nerespectdrii angajamentelor stipulate in Regulamentul de organtzare gi

funclionare a $colii doctorale ASEM, gi anume:

a. nerespectarea standardelor de calitate sau de eticd profesionald in procesul de

ghidare a studen{ilor-doctoranzi;

b. insugirea rezultatelor qtiinlifice ce aparfin studenlilor-doctoranzi prin

publicarea lor sub nume propriu sau prin ob{inerea abuzivd a statutului de

coautor intr-o publica{ie fbrd contribu{i e personald sernnificativS;

c. nefumizarea $colii doctorale a diverselor infonna{ii solicitate: fiEe de atestare

a studen{ilor-doctoranzi cu orele realizate, fiqe de autoevaluare periodicd,

direc{ii de interese qtiin{ifice, alte infonnalii solicitate la nivel institulional sau

parvenite de la Ministerul Educaliei qi CercetArii (MEC) sau ANACEC.

in cazul nefurnizdrii diverselor inforrna{ii, situa{ia este discutatd in cadrr-rl

Consiliului $colii doctorale, care ia decizia de a aplica conducdtotului nedisciplinat un

avertisment, Dacd comportamentul neconform al conducdtorului se repetS, se ia decizia de

neachitare a orelor prev[zute in norma anuald qi cazul este discutat la Consiliul gtiintific in

vederea retragerii calitdlii de mernbru al $colii doctorale ASEM pe o perioadd de pAnd la 3

ani.

e) Evaluarea activiti{ii de ghidare
La fiecare 5 ani conducltorii de doctorat trebuie sd treacd printr-o evaluare extern6,

procedurile de evaluare fiind stabilite de cdtre MEC. $coala doctoral[ ASEM efectueazd

evaluarea intem[ a conducdtorilor prin aplicarea urmdtoarelor proceduri:

Evaluarea negativ[ in cel pu{in 2 cazuri din cele 3 n'renlionate qi evitarea ghiddrii

studenfilor-doctoranzi pe parcursul a 5 ani consecutivi conduce la excluderea conducdtorilor

de doctorat din $coala doctorald ASEM,

Evaluarea canduc$t*rllor de citre Carrsiliul $eolii dsdorale
(arrexa 2)
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Evaluarea conducItorilor
studiilor de doctorat,

de cdtre studenfii-doctorunzi efec[rcazd la finahzarea

Pentru desfrgurarea studiilor de doctorat studentul-doctorand este sprijinit qi de o

comisie de indrumare. Necesitatea instituirii unei asemenea comisii este dictatd de patru

rnotive:

1. Fiecare membru al comisiei iEi oferd propriile cunoEtin{e gi experienfe, poate aborda

obiectul cercetdrii in rnod diferit.
2, Diferen{ierea abord6rilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o

in{elegere mai larg[ qi profundd a problemei qtiin{ifice abordate.

3. O cercetare rnai complexd sporeqte posibilitdlile de elaborare a unei teze calitattve $i

oblinerii titlului de doctor in Etiinfe.
4. Expertiza membrului comisiei contribuie la creEterea competenlelor in

Etiinlificd, prin consiliere in diseminarea rezultatelor, promovarea la

nafionale/internafionale, alte forme de valorificare arezultatelor qtiinlifice.

Comisia de indrumare este constituitd pentru fiecare student-doctorand

perioadd de elaborare a tezei de doctor, in caz de necesitate, componenla

modificatd la solicitarea conducdtorului de doctorat sau a studentului-doctorand,

Comisia de indrumare, propusd de conducdtorul de doctorat, este reprezentatS de 3

cercetltori, personalitdli in domeniu, care defin titlul Etiintific, cu sau ftrd drept de a conduce

teze de doctorat. in calitate de membri ai comisiei de indrumare se recomandd a fi selectate

persoane ou interese qi abilit[fi complementare celor posedate de conducdtorul de doctorat Ei

conforme cu tema de cercetare a studentului-doctorand, care sunt disponibili pentru a

participa la qedinfele convocate Ei care nu se afl[ in conflict de interese cu conducdtorul de

doctorat sau cu alli membri ai comisiei. AceEti membri pot fi, preponderent, din cadrul

ASEM sau din alte institutii de invdtdmdnt superior, de cercetare, institulii publice sau din

sectorul real al economiei. Componenfa comisiei de indrumare este aprobatd de citre
Consiliul Etiinfific al ASEM.

Pe parcursul derulIrii programului de doctorat, membrii comisiei de indrumare

r ealizeazd anumite activitEti :

1. Monitorizarea indeplinirii Planului de studii Ei cercetare de cf,tre studentul-doctorand

in cadrul Eedinlei de atestare anual[.

2. Examinarea si evaluarea referatelor qtiinlifice qi furnizarea de feed-back oral/ scris in
timp util,

3, Oferirea studenfilor-doctoranzi sau conducdtorului de doctorat a expertizei

profesionale necesare solu{iondrii dificultililor apdrute in procesul de elaborare a

tezei,
4. Constatarea, in cadrul gedin{ei speciale, a gradului de finalizare a tezei conform

cerin{elor prevEzute de actele normative Ei propunerea sus{inerii tezei in cadrul

cercetarea

concursuri

pe intreaga

ei poatc Ii

Activiffl{i cheie ale membrilor comisiei de
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Responsabilitate cheie a

cercetare a studenfilor-doctoranzi.

atestdri anuale.

conducltorului de doctorat

Ea se efectveazd in bazd de

este ghidarea activitd]1ii

comunicare sistematicI

Comisiei de sus{inere public6, cu indicarea componenfei nominale a acesteia.

5. Consolidarea relafiei conducltor de doctorat - student-doctorand prin furnizare de

consiliere gi mediere.

Comisia de indrumare se convoac6 in Eedinte la necesitate, dar nu mai.rar de 1 datd in

an. Cu 10 zile inainte de Eedinfa de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor

comisiei raportul s[u de activitate Ei referatul Etiinfific, coordonat cu conducltorul de

doctorat. in cadrul Eedinlei de atestare el prezintl raportul Ei referatul, dupd care, pe marginea

lor, urmeazE sesiunea de inhebdri Ei rdspunsuri. Ulterior conducdtorul de doctorat qi comisia

de indrumare completeazd formularul standard Raportul comisiei de tndrumare pentru anul

corespunzltor de studii doctorale.

Pentru asigurarea coeren{ei comisiei de indrumare, membrii ei trebuie sd activeze atdt

pe incredere Ei respect reciproc, cAt qi pe principii de colaborare qi flexibilitate (in cazul

existenlei unor viziuni diferite asupra anumitor aspecte ale tezei studentuluidoctorand
ghidat).

$coala doctorald ASEM nu reglemetteazd numirul minimal sau maximal al

studenlilor doctoranzi indrumafi de un membru al comisiei de indrumare. Fiecare membru al

comisiei de indrumare este remunerat, pentru fiecare student-doctorand, cu24 ore academice

pe toat6 perioada studiilor.

de

SI

a) Monitorizarea in bazi de comunicare sistematici
Chiar de la inceputul activitEfii de ghidare este important ca conducltorul de doctorat

qi studentul-doctorand sd poarte o discufie sincerl asupra modului de conlucrare, inclusiv

frecventa feed-back-ului, $edin{ele regulate pot fi sdptlmdnale, lunare sau o datl la 2 luni.

Bunele practici recomandd drept termen optimal qedinfele lunare ( cu excep{ia lunilor de

vard). Este bine ca ele sd fie programate la o zi Ei ord stabilit[ Ei sI fie de o duratd relativ fix6.
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in perioada redactdrii qi susfinerii tezei de doctorat Eedintele devin mai frecvente, pentru a

respecta toate cerintele gi procedurile legate de finalizarea qi sustinereatezei de doctorat.

$edinfole pot fi sub forma unor discutii orale sau in baza unor materiale transmise de

c6tre studentul-doctorand din timp, la care conducltorul trebuie sd reactioneze clar qi prompt.

Este interzisd practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizatl analizat de cdtre

conducltor in ajunul qedintei programate.

Exemplu de bune practici pot servi "fiqele recapitulative". Ele presupun c[ dup[
cdteva zile dupi qedinfa cu conducdtorul de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia

o micl fiE6, in care sunt menlionate data Eedinlei, tema abordat[, criteriile qi recomanddrile

conducdtorului de doctorat, data ulterioarei qedinte. Rolul acestei fiEe este dublu: pe de o

parte, conducdtorul poate verificadacd recomanddrile sale au fost memorizate Ei inlelese de

clhe studentul-doctorand; pe de altd parte, ea prezintd stabilirea unui conlinut concret al

ulterioarei qedinle - eliminarea repet[rilor, delimitarea punctelor de disput[ qi a problemelor

care necesitl clarificIri suplimentare. Totodat[, figele recapitulative permit o organizare mai

bun6 a activitdtii studentului-doctorand.

Agenda qedinfelor este in responsabilitatea studentuluidoctorand. Anume el trebuie

sd informeze despre progresul atins, activitdfile care urmeazd a fr efectuate Ei lntreblrile
neclare pe parcurs. Aceasta, ins6, nu inseamnE a intreba conducdtorul despre fiecare pas care

urmeazd a fi efectuat in cadrul cercetdrii. Teza de doctorat este o cercetare individual
efectuatd de cdtre studentul-doctorand.

Comunicarea prin e-mail nu este considerat6 ca substituent adecvat al Eedintei face-to-

face sau online. Exceplie pot reprezenta cazurile cdnd conducltorul de doctorat este plecat in
stagii peste hotare sau este accidentat/ bolnav.

Este important a recunoaEte cd oricdt de prietenoasd ar putea deveni relalia doctorand
* conducdtor, ea trebuie sd fie perceputd ca academici, echidistanti Ei profesionistS.

Conduc6torul de doctorat are dreptul Ei obligatia de a se expune critic, dar argumentat asupra

demersului Etiinfific parcurs de studentul-doctorand, acesta reacfiondnd la aceste critici in
mod diferit:

* nu acceptl nimic Ei refuzd orice modificare;
tk vine cu o variantd modificatd, in spusele lui, dar realmente rdmas6 neschimbatd;

rL propune o variantl modificati a materialelor care, ins6, devine incoerent6 cu restul

confinutului tezei, neinlelegdnd atitudinea din nou criticd a conduc6torului de

doctorat;
xl modificd materialul prezentat nu prin ameliorare de continut, ci prin eliminarea

alineatelor/ subcapitolelor care at trezit critica conduc6torului;
rlo inlelege, accept6 qi urmeazl recomandirile conducitorului de doctorat;
Ek ascultd criticile, le discutd detaliat cu conducdtorul gi revine ulterior cu solufii uneori

mai bune decdt cele propuse de conducdtor.

Doar ultimele dou6 caztri pot fi acceptate de citre conducltorul de doctorat,

in cazul unor blocaje in elaborareatezei de doctorat pot fi aplicate 2 opliuni diverse:

"terapie de susfinere" Ei "terapie de goc". Prima se bazeazd pe incurajarea studentului-

doctorand, pentru a plstra speranta cd blocajul va putea fi deplqit (cazul doctoranzilor care se

confrunti cu dificultdti de slnitate sau familiare temporare). A doua presupune o atitudine
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rigidl a conducdtorului Ei fixarea termenilor stricfi de prezentare a materialelor, indiferent de

problemele cu care se confrunt6 studentul-doctorand, Pentru acest din urmd caz se cere o

prudenfE sporit6, deoarece situalia poate degrada intr-o traumd psihologicd.

Deoarece nu toate tezele de doctorat pot atinge nivelul de excelen{[, calificativele

tezelor oscildnd de la "excelent" la "suficient", conducdtorul de doctorat nu trebuie sd

formuleze pentru studentul-doctorand ghidat cerinfe care depdgesc exagerat nivelul de

pregdtire a acestuia. Important devine a aprecia efortul depus Ei corespunderea con{inutului gi

structurii tezei standardelor minime. Pe de altd parte, unii din studenfii-doctoranzi excelen{i

nu ajung la etapa susfinerii tezet de doctorat, deoarece doresc sI elaboreze o "tezd a
secolului". Teza de doctorat nu este o capodoperd a viefii, ci o dovadd a insuqirii meseriei de

cercet6tor.

b) Atestarea anuald

Atestarea anuald a activitdfii studenfilor-doctoranzi presupune organizarea qedinlei

comisiei de indrumare, in cadrul cdreia sunt discutate urmdtoarele aspecte:

Este important de menfionat c6 referatele qtiinfifice reflectd chintesen{a capitolelor
tezei de doctorat. Astfel, referatul qtiinfific 1 reflect[ aspectele teoretice ale primului capitol

din tez6, referatul qtiinfific 2 con{ine aspectele analitice ale capitolului doi dit tezd, iar
referatul qtiinlific 3 descrie plusvaloarea de cunoaEtere prin care se evidenliazd capitolul trei
dinteza de doctorat.

$edinta comisiei de indrumare nu este un examen, ci o discu{ie qtiintificl qi o
expertizd colectiv5, orientatd spre evaluarea cliticd a rezultatelor gtiinfifice oblinute de cdtre

studentul-doctorand. Acesta, in baza materialelor transmise cu 10 zile inainte de Eedin{6,
elaboreazd o prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale referatului qtiin{ific

discutat, urmatl de o sesiune de intrebiri-r6spunsuri. Membrii comisiei de indrumare intervin
cu comentarii constructive Ei sugestii necesare amelioririi conlinutului materialelor
prezentate. Evaluarea referatului se face inbaza criteriilor din Figa de evaluare a referatului
qtiinliJic. Moment important este depistarea blocajelor apErute in mersul cercetbrii qi

stabilirea sarcinilor pentru perioada ulterioari,

,d.nul Perioarla Activitflfi de eyaluare

I octombrie . indeplinirea Planului de studii avansate

o Evaluarea proiectului de cercetare

o Evaluarea referatului qtiinlific 1

II octombrie a

a

Evaluarea referatului Etiintific 2 ;i 3 (fr)

Evaluarea referafului Etiinlific 2 (flr.)

UI octombrie o Evaluarea referatului qtiin{ific 3 (f/r)
. Sustinerea tezei de doctorat in cadrul cornisiei de

indrumare (fr.)

IV octombrie o Sustrinerea tezei de doctorat in cadrul comisiei de

indrurnare (f/r)
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Studentii-doctorunzi cu frecven{d sunt atesta{i dacb acumuleazl, arual, 60 ECTS, iar

cei cu frecvenfl redusI - daci acumuleazd in primul an 60 ECTS, iar in anii ulteriori citte 40

ECTS. in cazul neacumulErii integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat Ei poate fi
atestat convenfional, cu conditia c[ pe parcursul a 3 luni va lichida restan]ele. La expirarea

acestor 3 luni, comisia de indrumare se va convoca repetat pentru al,Ja decizia definitivd - a

reevalua progresul realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului $colii doctorale

exmatricularea acestuia. Decizia privind atestareal neatestarea studentului-doctorand este

avizatd de conduc4torul de doctorat Ei de membrii comisiei de indrumare gi aprobatl de

directorul $colii doctorale,

Dupd finalizarea qedinlei de atestare, $colii doctorale ASEM trebuie sd

pe suport de hArtie, urmltoarele documente:

1. Planul de studii si cercetare al studentului-doctorand completat.

2, Referatul qtiintific qi Fiqa de evaluare a referatului qtiin{ific.

3. Procesul-verbal tipizat al Eedin{ei cornisiei de indnrmare, semnat de toli membrii
participan{i la Eedin{d.

4. Fiqa de evidenlE a orelor destinate ghidlrii.
5. Lista publica{iilor Ei comunicdrilor studentului-doctorand (inclusiv in variant[

electronicd).

6. Fiqa de evaluare a cursurilor obligatorii qi optionale

doctorand (anul 1)

in cazul neatestdrii doctorandului, motivele neatestdrii

stipulate:

o neindeplinirea Planului individual de studii qi cercetare in termenele preconizate;

. comportament neconfonl eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in
rapoartele Etiintifice, publicafii gi teza de doctorat;

pierderea contactului cu conducdtorul de doctorat qi cu $coala doctorald ASEM
pentru o perioad6 de 6 luni ( cu exceplia participirii la stagii exteme de lung6 duratf,

sau a concediului academic/ de ingrijirea copilului).
in cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit 2 scrisori pe

adresa electronicd la intervale de 2 sdptdmdni. Dac6 in timp de o lund nu se primegte nici un

rbspuns, se trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. C6tre 1

noiembrie al fiecdrui dt, directorul $colii doctorale prezintd rectorului ASEM lista

studen{ilor-doctoranzi care au fost promovafi in urmdtorul an de studii, precum gi lista
persoanelor propuse spre exmatriculare.

tn cazul cdndteza de doctorat nu este susfinutE tn termen (3 sau 4 ani), studentului-

doctorand i se poate acorda pdn[ la 3 ani de gratie. in aceEti ani activitatea de ghidare a
conducItorului de doctorat este orientat[ spre consultarea in vederea ameliorlrii continutului
capitalelor elaborate, redactlrii tezei in ansamblu, verificIrii validitdlii cercetlrii efectuate,

examinirii foarte atente a nout6{ii qtiin}ifice, concluziilor qi recomanddrilor propuse de

doctorand. in cazvl expirdrii anilor de gralie qi ne susfinerii publice a tezei de doctorat,

studentul-doctorand este exmatriculat f6rd drept de restabilire. Unica posibilitate de a obline

i se transmitd,

completat[ de studentul-

trebuie si fie foarte clar
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in viitor titlul Etiinfific este admiterea repetatd la Ecoala doctorald cu parcurgerea tuturor

etapelor Ei procedurilor aferente.

a) Stiluri de ghidare
Succesul studiilor doctorale depinde, in mare m5sur6, de relalia stabilitd intre

conduc6torul de doctorat Ei studentul-doctorand. in fond, aceastd relatie este asimetricd,

deoarece parcursul studentuluidoctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de

evaluirile obfinute din partea conducdtorului de doctorat. Pe de altd parte, relalia poate fi
privitl ca una de suport intelectual, ghidarea calificatd, oferit[ de conducdtorul de doctorat,

crednd premise pentru atingerea scopului doctorandului - oblinerea titlului Etiinlific prin

sustinerea publicd a tezei de doctor. Ca urmare, respectul qi increderea reciproc[ pot atenua

"asimetria de putere" qi evita potenfialele conflicte.
in cadrul ghidirii, conducdtorul de doctorat poate aplica unul din urmltoarele stiluri

de conducere:

Se bazeazd pe un control ierarhic sever al indeplinirii de cdtre doctorand a

futuror indica{iilor conducitorului de doctorat, care deseori reflectd

aborddrile gi viziunile Etiin{ifice ale acestuia,

Pe termen scurt, stilul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune in situalii
speciale, cdnd activitS{ile se cer a fi realizate cu maximd rapiditate qi

responsabilitate sau cdnd doctorandul ghidat posedd competenfe de

cercetare insuficiente. Deficien{ele stilului dat se manifestl in faptul cd

ghidarea poate obline un caracter rigid, doctorandul devenind sirnplu

executor, lipsit de autonomie Ei creativitate. Relatiile umane sunt apreciate

de conduc[tor ca pulin sernnificative, in comunicare predomindnd tonul

autoritar gi critica durd, ce provoacb fiustrarea doctorandului, stresul lui
continuu si, uneori, abandonarea studiilor doctorale.

Stilul contractual asigurd ghidarea qi transmiterea doctorandului a

competenlelor de cercetare in corespundere cu cerin{ele Contracfului de

studii doctorale, semnat de conducdtorul de doctorat, studentul-doctorand Ei

$coala doctoral6.

Indicator principal al activitdlii de ghidare devin rezultatele qtiinfifice
ob{innte de doctorand Ei finalizarea in termen a tezei de doctorat. Ghidarea

este oferitl conform prevederilor regulamentare, ea fiind relativ flexibild,
conducStorul de doctorat sus{indnd creativitatea doctorandului, participarea

lui la stagii gi concursuri, publicarea in reviste de specialitate Ei in lucrdri ale

conferinlelor, Rela{iile urnane dintre conducitorul "consilier" qi doctorand

se desfEEoar[ in baza corectitudinii, respectului reciproc ai a

responsabilitdlii ambelor pd(i.
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Nici un stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect in esen{E. Stilul devine

ineficient doar in mdsura in care nu corespunde necesitd{ilor qi aEteptdrilor conducdtonrlui de

doctorat gi ale studentului-cloctorand. in plus, deqi conduc6totul de doctorat tinde spre ul1

anumit stil de ghidare, el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului

de elaborare atezei de doctorat.

in relalia de colaborare academicd dintre conducdtontl de doctorat qi doctorand,

bunele practici internafionale recomand6:

i- pdstrarea unui comportament echidistant fa!6 de studenfii-doctoranzi, Iird oferirea

unor favoruri pelsonale unora din ei;

J- utilizarea, pentru comunicare, a confului de e-mail universitar, evitdnd accesarea in
acest scop a site-urilor de social media Ei a camerelor de chat pe intemet;

f selectarea sediului universitar pentru organizarea feed-back-ului face to face;

J- neadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor pld{i din pafiea studenfilor-

doctoranzi in scopul de a obfine anumite avantaje sau a influenfa anumite decizii; nu

sunt interzise micile selrrne de atenlie oferite cu bund credin{6, fbrd condilii de

oblinere a unor beneflcii, in valoare ce nu depdqeqte 100 lei;

d intolerantafald, de frauda intelectuald Ei plagiarisrn, adtnise de studentul-doctorand in
referatele Etiinlifice, publicalii Ei teza de doctorat;

I evitarea oricdrui compoftament al conducbtorului de doctorat care ar putea face ca

studen{ii-doctoranzi s5 se simte ofensa{i, umili{i sau intimida{i;
* neadmiterea practicii de ameninfare sub orice formd a studen{ilor-doctoranzi care au

depus plAngere pe comportamentul non-academic al conducltorului de doctorat,

intrAnd in conflict cu acesta.

b) Cauzele aparifiei qi etapele de mediere a conflictelor
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Conflictul este o divergen{d importantd intre persoane, care poate afecta rela{iile de

colaborare intre ele, solu{ionarea conflictelor fiind modalitate prin care par{ile aflate in
conflict pot gisi o solu{ie acceptabild pentru to{i.

Dupd cum denotd experien{a intema{ionalI, circa 25% din doctoranzi indicd prezen(a

unor tensiuni cu conducdtorul de doctorat, iar l)oh solicitd schimbare de conducdtor, Apari(ia
conflictelor dintre conduc6torul de doctorat $i studentul-doctorand poate avea rnultiple cauze.

Acestea includ, dar nu se limiteazd la:

I aEteptdri diferite din partea conducdtorului gi cea a studentului-doctorand privind
modul Ei rezultatele ghiddrii;

I dificultdli de comunicare qi neacceptarea stilului de conducere;

tr divergenle de abordare qtiin{ificd a ternei tezei de doctor
.{- lipsa competen{elor de cercetare la doctoranzi;
I aspecte legate de dreptul de autor qi proprietatea intelectuald asupra rezultatelor

cercetlrii;
.L aderarea clandestini la un alt conducdtor, ce poate provoca tensiuni intre diferiti

conduc[tori de doctorat;

tr refuzul neintemeiat al conducdtorului de a adrnite teza de doctor spre susfinere;

I cazuri de ne respect qi hlrtuire.
Prevenirea gi gestionarea conflictelor permit eliminarea ef'ectelor negative gi gdsirea

unor solu{ii plauzibile. Principiile pe care se bazeazd, solulionarea eficientd a conflictelor
sunt:

o respectarea regulamentelor $colii doctorale ASEM;
. recunoaEterea drepturilor Ei responsabilitdtilor pdr{ilor implicate inscrise in Contractul

de studii doctorale;
. manifestarea demnitdfii gi a respectului reciproc;
o solutionare locald: este preferabil ca litigiile sd fie solu{ionate informal Ei la cel mai

sc6zut nivel institu{ional posibil.
Bunele practici internalionale recomandd cAteva etape de solu{ionare a conflictelor

apdrute:

1. Intfllnire neformali intre conducltorul de doctorat qi studentul-doctorand
Se stabileEte o intAlnire informal[ pentru a discuta sincer dificultbtile academice sau

comunicationale apErute. Conducdtonrl invocd motiwl conflictului apdrut gi posibilele

modalitEli de solu{ionare a acestuia. Discu{ia se poartd cu orientare spre libertatea
intelectualS a doctorandului, expertiza Ei experienla conducltorului, importanla
neabaterii de la tema de cercetare.incaz c[ se ajunge la o inlelegere reciproci, planul

de redresare a situaliei este semnat de cdtre conducdtorul de doctorat 5i studentul-
doctorand.

2. Mediere la.nivelul comisiei de indrumare
Dacd conflictul nu este solu{ionat la nivelul acordului informal, el se discutE in

cadrul comisiei de indrumare ca organ intern de mediere a conflictelor. $edin{a
Comisiei de indrumare poate fi convocatd separat de cdtre conduc[torul de doctorat,
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de cdtre doctorand sau este organizatd o qedin{E comund a p6(i1or aflate in conflict. In

caz cd rnedierea aplaneazd conflictul, planul de redresare a situaliei este semnat de

citre conducdtorul de doctorat, doctorand Ei de membrii comisiei de indrurnare. Dacd

compromisul nu este atins, medierea se transferb la nivelul Consiliului Scolii
doctorale.

3. Mediere oficiall Ia nivelul Consiliului $colii doctorale
il ca, de nesolulionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare,

directorul $colii doctorale, inbaza cererii primite, convoacd Eedin{a Consiliului $colii
doctorale pentru a gdsi o solulie plauzibili. ln cadrul ;edinlei vor fi examinate

explicaliile in scris oferite de doctorand, de conduc6torul de doctorat qi de membrii
comisiei de indrumare. in caz cd solu{ia este gdsitS, se intocmeEte raportul de

conciliere, care va fi semnat de toate p6(ile participante in discutie. Dacd

compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului este transmisd Comisiei

de etic[ a ASEM.

Recomandarea Comisiei de eticd a ASEM este consideratd, la nivel institufional,
definitivd.

intr-o minoritate de cazvri, dupi finalizarea procedurilor de mediere, este posibil sI
nu se mai pdstreze o relatie pozitivd de ghidare intre studentul-doctorand qi conducdtorul de

doctorat. O solutie pentru acest caz ar fi schimbarea conducltorului de doctorat. insd aceastd

schimbare nu trebuie sE influenteze negativ imaginea conducdtorului de doctorat, evaluarea

lui didactico-Etiinlificd sau promovarea acestuia in post, cu exceptia cazului in care insuqi
conducdtorul de doctorat este generatorul conflictului. Pentru acest din urm[ caz,

conduc6torul de doctorat poate fi sanctionat disciplinar sau, in situalii grave, exclus din
rdndul membrilor $colii doctorale ASEM.

c) Cultivarea integrittr{ii in cercetarea gtiinfifictr ca modalitate de prevenire a

conflictelor
Mdsurd eficientd de prevenire a conflictelor dintre conducdtorul de doctorat gi

studenfii doctoranzi este cultivarea in rdndul acestora a valorilor qi principiilor integritAtii
qtiinfifice in cadrul elabordrii tezei de doctorat qi public6rii/ comunicdrii rezultatelor
qtiinfifice.

Principalele valori de integritate in cercetarea qtiinfificd se refer[ la:

Ablinerea cercetdtorului de a transmite ca adevdrate afinnalii
gi rezultate insuficient confirmate, oricare ar fi avantajul pe

care l-ar putea ob{ine,

Asumarea consecintelor directe qi indirecte ale rezultatelor
propriei cercetbri.

Asiguralea condiliilor ca intreg proces de cercetare proprie sd

poat[ fi reluat cu aceleaqi date, umdnd acelaqi algoritm.

ONI{STITATA

RMSPONSABILITATB

T{AT'ROD I]CTII}I LITATM
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Aceste valori de integritate qtiintificd sunt aplicate efectiv prin intermediul unor

principii, carc rcprezintI caracteristici ale acestor valori prin mijloace specifice de acliune.

Evaluarea calitSlii cercet6rii prin asigurarea

metodologice Ei a relevanfei cercet[rii efectuate.

1. respingerea qi prevenirea oriclrei forme de plagiat de text, idei, date, metode de analizd sau

rczultate de analizd;

2, respingerea qi prevenirea oricdrei forme de falsificare a unor date qi de prezentare a lor ca

Ei cum ar fi reale;

3. respingerea manipuldrii cu datele de cercetare;

4. respectarea contribuliilor gtiinlifice ale predecesorilor qi concurentilor gtiin{ifici;
5. recunoaEterea contribufiilor pe care autorii aularealizarea unei publicafii comune;

6. neacceptarea autoratului onorific, a publicirii neautorizate, a publicdrii repetate a

rezultatelor Etiin{ifice obfinute anterior;

7. raporlarea completd Ei corectd a rezultatelor de cercetare, indiferent dacd acestea sus{in sau

nu ipotezele de lucru din cercetare, convin sau nu intereselor pe care le au finanlatorii

cercetdrii.

1, subiectii umani, animalele, mediul natural qi patrimoniul cultural nu trebuie s5 suporte

consecinlele negative ale procesului de cercetare pe tennen scurt, mediu sau lung;

2. promovarea incluziunii sociale, dernocra{iei gi dezvoltdrii durabile;

3. finanfarea cercetdrilor din fonduri publice trebuie fdcut[ cu multd transparen![ gi tn
concordantS cu strategia nalional[ a cercetSrii gtiintifice;

4, sanctionarea qi prevenirea abaterilor de la nonnele de bunb practic6 din domeniul de

referin{6,

1, transparenfa procedeelor de cercetare prin specificarea in detaliu unde, c6nd Ei cum au fost

colectate/ produse datele de cercetare;

2. mentiunea gi justificarea eventualelor transformdri in bazele de date (elirninarea cazurilor
extreme, inlocuirea valorilor lipsd pe anumite variabile etc.);

3. testarea stabilit6tii rezultatelor prin folosirea unor date sau metode alternative;

4. arhivarea datelor de cercetare prin proceduri standard gi, pe cdt posibil, accesibile pentru

utilizarea publicd de specialitate.

1. aplicarea testelor specifice care sd pund in eviden{I consisten{a noilor rezultate de cercetare

cu rezultate din cercetdri anterioare, cu structuri teoretice consolidate sau criterii obiective de

evaluare;

2. aplicarea unor metode multiple pentru analiza aceloraEi date sau a unor modificdri de

metodd pentru a vedea cdt de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificdri;

Principiile onestitflfii qtiinfiffce

Principiile responsnbilitfltii qtiin{ificc

Principiul valielitfiii cuno.a$terii
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3. datele contradictorii gi diferenfele de interpretare a datelor nu constituie abateri de la buna

conduit6 in cercetare; indoiala asupra propriilor rezultate poate conduce la eliminarea
erorilor.

Sursa: MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate in cercetarea Etiinlific6, BuculeEti, 2020

incalcdri ale profesionalismului Ei competenfei pentru cercetdtori constituie:

a, abuznl de autoritate - impunerea nejustificat6 a propriilor teorii, conceptii sau

rezultate asupra persoanelor ghidare;

b. exagerarea importanlei Ei aplicabilitdlii practice a rezultatelor cercetdrii;
c. nerecllnoagterea de cdtre cercetdtori a propriilor erori;
d. evaluarea pdrtinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicSrii;
e. acuzalii false la adresa altor cercetdtori in materie de incdlcare a regulilor de conduitd

eticd qi responsabild in cercetare.

Frauda intelectualS in rAndul doctoranzilor este sanc{ionatd in modul urm6tor:
o pentru plagiatul minor sau involuntar se aplicd un avertisment;
o in cazul plagiatului sernnificativ se aplicd exmatricularea de la doctorat {Erd drept de

inscriere;
. in cazul publicdrii unei lucrdri plagiate se dd curs prevederilor legisla{iei privind

dreptul de autor.

in concluzie, bunele practici interna(ionale clelimiteazd unndtoarele conditii cheie

pentru o ghidare Ei indrumare eficientd a studen{ilor-doctoranzi:
1. Studen{ilor-doctoranzi li se oferd posibilitatea de a-qi alege conducdtorul de doctorat

compatibil sub aspect cognitiv Ei emo{ional.
2, Ghidarea Ei supravegherea necesitd cornpetenld, transparen(d, flexibilitate qi motivare

gi trebuie sd fie bazatd pe colaborare, incredere si respect reciproc.
3. Conducdtorul c1e doctorat Ei membrii comisiei de indrumare trebuie si fie concepu{i

de studenfii-doctoranzi in calitate de "prieteni critici" Ei nu de "qefi autoritari",
4. Este decisivd claritatea Ei obligativitatea respectdrii procedurilor institufionale,

inclusiv condiJiile de feed-back cu conducdtorul de doctorat qi membrii comisiei de

indrumare.

5. Sunt binevenite organizarca training-urilor orientate spre formarea/ perfec{ionarea

competenlelor de ghidare qi indrumare a studen{ilor-doctoranzi qi de cultivare a integritdtii
academice,

6. Ghidarea qi indrumare eficientd transform[ doctoranzii din subiec{i dependen{i in
cercetltori independen{i.

Surse consultate
HG 1007/2014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III.
Regulanrentul de organizare Ei funclionare a $colii doctorale A1Eld,2022.
European University Institute. I)octoral Supervision of the EUI: a Code of Practice (2021).
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A Handbook for supervisors of modern doctorate candidates. Project Erasmus-l- programme

(2017).

University of Southarnpton. Code of Practice for Research Degree Candidafure ard

Snpervision (20 1 9 -20).

Confdd6ration cles Jeunes Chercheurs & Association Nationale des Docteurs. Gestion des

conflits pendant le doctorat (201 8),

UCD Dublin. Code of Practice for Supervisors and Research Degree Sfudents (2017).

UCD Dublin. Policy for Conflict Resolution for Supervisor(s) and Graduate Research

Students(2019).

Robertson M, Understanding "team" in team supervision of doctoral students. AARE
Conference, Westem Australia, 2015

Australian National University, Guideline: Higher degree by research-University, candidate,

and supewisor responsibilities (2020).

Monarslr University. Staff/ student personal relationships procedures (2021); Conf'lict of
interest procedure (2022).

MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate in cercetarea qtiin{ific6. I}ucure;ti,2020
ANACEC. Codul de eticd Ei deontologie profesionald a personalului Etiin{ific Ei Etiin{ifico-
didactic. Chiqin[u, 201 8

Codul de Eticd al ASEM, 2021
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Anexa 1

FI$A DE AUTO-EVALUARE A ACTrVrTAlrr CONnUCATORULUT DE DOCTORAT
pentru perioada

Conductrtor de doctorat

I. ACTIVITATE DE GHIDARE A STUDENTILOR DOCTORANZI

1.1. Numdrul granturilor doctorale cAEtigate prin cornpetilia nafionala a proiectelor de
cercetare: _

1.2. Nurndrul studen(ilor doctoranzi ghida(i pe parcursul perioadei de referin{[ _
i.3. Numdrul studen(ilor-doctoranzi atraqi cu taxd de studii _
1.4. Num[rul studenlilor ghidali in cotuteld cu alte institutrii de peste hotare _
i.5. Numdrul studen{ilor doctoranzi care au susfinut tezair, temen (314 ani) sau inainte de

tennen
1 ,6. Numdrul studenfilol doctoranzi care se afla in proces de sus{inere a tezei de doctorat

1,7. N*"a*l studenfilor doctoranzi aflafi in ani suplimentari 

-
1,8. Nurndrul studen[ilor doctoranzi cdrora nu li s-a vaiidat acordarea titlului gtiin{ific de cdtre

ANACEC
1.9. Nurndrul studenlilor doctoranzi exmatriculafi _
1 .10. Numdrul de studenfi doctoranzi care au obfinut Burse guvemamentale sau alte premii

t . t O. tr4etoae de indrurnare aplicate in lucrul cu studen{ii doctoranzi:

1.1 1. Numarul de conflicte inregistrate pe parcursul activit[tii de indrumare:
a. conflict cu doctoranzii ghidafi (de compot'tament, de abordare Etiinfifici)
b. conflict cu unii membri din cornisia de indrurnare
c. conflict cu clirectorul Scolii cloctorale

Autoapreciere cu privire la realizdri (su./icient, bine,.foarte bine)

II. ACTIVITATE DIDACTICA $I DE CERCETARE $TIINTITICA

2.1. Activitdli didactice desf6qurate in cadrul Programului de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate: curs obligatoriu/ optional

2.2. Participare la elaborarea standardelor/ materialelor curriculare pentru ciclul III doctorat

2.3. Activitdli desfdEurate in cadrul proiectelor de cercetare in calitate de coordonator/membru

2.4. Numdrul publica(iilor gtiinlifice:
2.4.1. rnonografii /manuale __
2.4.2. articole in reviste stiintifice
2,4.3. publicafii la conferin{e gtiinlifice

2.5, Alte activitdfi de cercetare

Autoapreciere cu privire la realizdri (suficient, bine, foarte bine)
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rrr. RECUNoA$TEREA NATToNALA l rurnRnaTroualA

3.1. Num[rul de invitatii de a tine cursuri in alte universitdli din tari / striin[tate:
3.2. Membru in comisii de evaluare/ expertizare:
3.3. Membru in colegiu de redacfie a revistelor qtiinlifice (din fardlstrdindtate

3.4. Mernbru al Consiliului stiinfific ASEM / Consiliul $colii doctorale
3.5. Mernbru in Serninarul qtiinfific de prohl
3.6, Premii gtiinfifice ob{inute
3.7. Alte aspecte care evidenliazi recunoaqterea nalionald / internationald;

Autoapreciere cu privire lo reulizdri: (suficient, bine,fourte bine)

Data: Semndtura:

Noti: Fiqa de auto-evaluale este elaboratdinbaza prevederilor:
1. Regulamentul privind organizarea sludiilor superioare de doctorat, ciclul III (HG nr,l007 clin

10.12.2011), punctul 111: "Conducdtorii de doctorat sunt evaluafi periodic, cel pu{in odatd la
5 ani"; punctul 112 procedurile de evaluare sunt stabilite de ANACEC punctul 113: "$coala
doctorala poate efectua gi propriile evalu[ri inteme. in urma evaluf,rilor sau in cazul
nerespectirii standardelor de caiitate sau a bunei conduite qi eticii profesionale, gcoala
doctorald poate exclude conducdtorul de doctorat din qcoala doctora16".

2. Ghidul rJe evqluare externd a prograruelor de srudii de doctorat, tnvdydrudntul superior
(2016), criteriul 5.2.3 Evaluarea personalului acadernic: punctul 5. Regularnente/ proceduri
inteme de evaluare a personalului acadernic; 6.Chestionare/ FiEe de evaluare a personalului
acadernic; 7. Ordine, dispozi{ii ale conducerii institufiei privind evaluarea personalului
acadetnic; 8. Rapoarte ale structurilor de asigurare a calitdlii privind evaluarea personalului
academic.
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FI$A DE EVALUARE
A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Nurnele Ei prenurnele conducdtolului de doctorat evaluat
Titlul qtiinfific _
Programul de doctorat

Criterii qi indicatori Calificativul general
per criteriu:

"satisftrctrtor",
"binett

"foarte bine"

I. Activitate de shidare a

Num6ru1 granturilor doctorale cdEtigate prin
itia national5 acompetitia na(ional5 a proiectelor de cercetare

Numdrul studenfilor-doctoranzi ghida]i pe
rcursul perioadei de referin

Num6rul studenfilor-doctoranzi atraEi cu taxi
de studii
Numdrul studenfilor ghidati in cotutelE cu alte
institutii de

Num6ru1 studenfilor-doctoranzi care au
susfinut tezain termen sau inainte de termen

Num[rul studentilor-doctoranzi care se afld in
de sustinere atezei de doctorat

Numdrul studentilor-doctoranzi aflati in ani

Numdrul studenfilor-doctoranzi cdroranu li s-
a validat acordarea titlului qtiinlific de c6tre
ANACEC
Numdrul studentilor-doctoranzi exmatricula
Num6rul de studenfi-doctoranzi carc a\

inut Burse guvernamentale sau alte
Metode de indrumare aplicate in ghidarea

Numtrrul de conflicte inregistrate pe parcursul
activitfiii de indrumare (cu doctoranzi, cu
membrii comisiei de indrumare, cu directorul

ii doctorale
II. Activitate didactici si de cercetare

Activitdfi didactice desfdqurate in cadrul
Programului de preg[tire bazat pe studii
universitare avansate: curs

Participare la elaborarea standardelor/
materialelor curriculare pentru ciclul III
doctorat
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Rezultate deosebite :

Recomanddri de ameliorare a activitd[ii de indrumare a studen{ilor-doctoranzi:

Membrii Consiliului $colii doctorale ASEM:
Feura; Eugenia, dr.hab., prof.univ.
l-lincu Rodica, dr.hab., prof.univ.
Lobanov Natalia, dr.hab., prof.univ.
CovaE Lilia, dr.hab,, conf,univ.
Savciuc Oxana, dr,, conf,univ,
Mihaila Svetlana, dr., conf.univ.
CimpoieE Liliana, dr., conf.univ.

2.3. Activit6fi desf6qurate in cadrul proiectelor de

cercetare in calitate de coordonator /membru
2.4. Numdrul publicatiilor qtiinf ifice (mono grafii/

manuale, articole in reviste Etiinfifice,
publicatii la conferinte stiintifice)

2.5. Alte activitdti de cercetare
III. Recunoastere nationali / internationalS

3.1 Numlru] de invita{ii de a fine cursuri in alte
universitati din tard/ shdinatate

3.2. Membru in comisii de evaluarel expertizare
3.3. Membru in colegiul de redac{ie a revistelor

qtiintifice
3.4. Membru al Consiliului qtiinfific ASEM/

Consiliului Scolii doctorale ASEM
3.5. Membru in Seminarul Stiintific de profil
3.6. Premii stiintifice obtinute
3.7. Alte aspecte care evidenliazd recunoagterea

national[ / internationalS

Calificativul general de evaluare F'oarte bine
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Anexa 3

CHESTIONAR DE EVALUARE
A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT DE CATRE STUDENTII.DOCTORANZI

Vd rugdm sd bifati, in scala de evaluare, pentru fiecare afirmafie, nivelul pe care il considera{i
cel mai potrivit, rezultat din propriile convingeri. Semnificalia nivelurilor din scala de
evaluareesteurmltoarcail-foarteslab;2-slab; 3-mediu;4-ridicat;5-foarteridicat.
Bifafi numai in dreptul afirma{iilor care corespund stadiului la care v[ afla{i in
parcurgerea studiilor universitare de doctorat.

Conducdtorul de doctorat:

Nr. Criteriul Scala de evaluare
1 2 J 4 5

I Nivelul de exigen(tr in cadrul admiterii la studiile de
doctorat

2. Nivelul de monitorizare a studentului-doctorand in
cadrul Programului de studii avansate

J. Nivelul de implicare in stabilirea problematicii qi
planului cercettrrii

4. Nivelul de exigenftr ln evaluarea referatelor de
cercetare gtiin{ifictr

5. Nivelul de implicare in stimularea studentului-
doctorand de a participa ta manifesttrri Etiinfifice

6. Nivolul de exigen(6 in verilicarea respectirii, de
ctrtre studentul-doctorand, a eticii gtiinlifice gi
universitare

7. Nivelul de monitorizare a activittr{ii qtiin(ifice
realizate in cadrul procedurilor de atestare

8. Nivelul de obiectivitate in evaluarea activitlfii
gtiinfifice gi publicistice a studentului-doctorand

9. Nivelul de exigen{i in evaluarea tezei de doctorat

10. Calitatea rela{iilor interpersonale


