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1. Destinatia Ghidului

Valoarea cheie a ASEM este excelenta in predare, invatare si cercetare. ASEM
recunoaste conducerea studentilor-doctoranzi ca activitate academicd specializatd, care
cuprinde elemente de cercetare, monitorizare si educare. O conducere si indrumare de calitate
permite:

e transmiterea studentilor-doctoranzi a abilitatilor de cercetare stiintificd performantd;

e crearea unui mediu propice pentru desfasurarea cercetdrii stiintifice doctorale;

e consolidarea potentialului stiintific existent pentru desfdsurarea responsabild a
doctoratului si finalizarea tezelor de doctorat in termene preconizate.

Ghidul de conducere si indrumare a studentilor-doctoranzi este menit sd completeze
Regulamentul de organizare si functionare a Scolii doctorale ASEM, oferind un set de
practici generale care guverneazd relatiile dintre studentii-doctoranzi, conducdtorii de
doctorat si membrii comisiilor de indrumare, precum si recomandéri privind solutionarea
conflictelor potentiale. El este destinat sd promoveze un mediu bazat pe competentd,
transparentd, responsabilitate si motivare a doctoranzilor, conducdtorilor de doctorat si a
membrilor comisiilor de indrumare.

' 2. Conducitorii de doctorat '

a) Statut
Conducidtori de doctorat sunt persoanele abilitate de Agentia Nationald pentru
Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) cu drept de conducere a studentilor-
doctoranzi. In calitate de conducitor poate fi desemnati persoana care detine titlul de doctor
sau doctor habilitat si indeplineste un set minimal de indicatori de performanta stiintifica,
stabiliti de Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC) si ANACEC.
Pentru a fi acceptat in calitate de conducator de doctorat in Scoala doctorala ASEM,
solicitantul depune urmitoarele acte:
e cererea de acceptare;
o certificatul de abilitare cu drept de conducere;
e lista studentilor-doctoranzi indrumati la moment (daca existd);
e lista studentilor-doctoranzi care au sustinut teza de doctorat sub conducerea personald
sau In cotuteld (dacd existd);
e declaratia cu privire la angajamentul de respectare a prevederilor stipulate in
Regulamentul de organizare si functionare a Scolii doctorale ASEM.
Consiliul Scolii doctorale avizeazd acceptarea noilor conducdtori de doctorat, iar
Consiliul stiintific ASEM aprobé decizia Consiliului Scolii doctorale.
Conducatorul de doctorat, ca membru al Scolii doctorale ASEM, poate ghida studenti-
doctoranzi numai in domeniul pentru care a obtinut acest drept. Pentru activitatea pe care o
desfasoard in aceastd calitate, lui 1 se stabileste o normd anuald de 60 ore academice per
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student-doctorand, indiferent dacd acesta isi urmeaza studiile cu frecventd sau cu frecventd
redusad.

Studiile superioare de doctorat se pot organiza si in cotuteld, caz in care studentii-
doctoranzii isi desfisoard activitatea sub indrumarea comund a unui conducétor de doctorat
din ASEM si a altui conducdtor dintr-o altd tard, sau sub indrumarea comund a doi
conducitori de doctorat din institutii diferite din tard, sau in cazul in care conducdtorii de
doctorat sunt din ASEM, dar au specializari/ domenii diferite. In cazul conducerii in cotuteld
se defineste un conducdtor principal. Studentul-doctorand este considerat integral la
conducitorul de doctorat principal, iar norma activitd{ii de coordonare prevdzutd pentru
indrumare se distribuie intre conduc#torii de doctorat in proportia stabilitd prin infelegere
reciproca.

b) Drepturi si obligatii
Conducatorul de doctorat are urmatoarele drepturl 51 obligatii:

Obligatii

Dreptlm

de a participa la competitia proiectelor in
vederea obtinerii granturilor doctorale
finantate de MEC;

de a selecta candidatul la doctorat pentru o
pozitie vacantd pe care o detine;

de a Indruma simultan cel mult 5 studenti-
doctoranzi aflati la diferite trepte ale
studiilor doctorale;

de a decide cursurile optionale sau
suplimentare de care studentul-doctorand
ghidat are nevoie pentru elaborarea tezei
de doctorat;

de a monitoriza periodic activitatea de
cercetare a studentului-doctorand,

de a solicita exmatricularea studentului-
doctorand ghidat in cazul nerespectdrii de
cétre acesta a obligatiilor care decurg din
Planul individual de studii si cercetare sau
in cazul wunui comportament etic
neadecvat;

de a propune Consiliului Scolii doctorale
si Consiliului stiintific componenta
comisiei de indrumare;

de a fi evaluat intern si extern in mod
impartial, cu cunoasterea metodologiei
evaludrii si a rezultatelor ei.

cunoasterea domeniului in care ghideaza
studentii-doctoranzi;

cunoagterea normelor, cerintelor si
criteriilor care se referd la organizarea/
ghidarea  cercetdrii ~ doctorale  si
promovarea tezei de doctorat.

asigurarea  ghiddrii  stiintifice i
deontologice calitative a fiecdrui student-
doctorand pe Iintreaga perioadd a
programului de studii de doctorat;
incurajarea  studentilor-doctoranzi  in
dezvoltarea abilitdtilor de autonomie
intelectuald si capacitate de gandire
critica;

acordarea asistentei in accesul studentilor-
doctoranzi la resursele materiale si
informationale ale ASEM,

sprijinirea mobilitatii studentilor-
doctoranzi si a activitatii lor de publicare-
comunicare stiintifica,
organizarea  sedintelor comisiei de
indrumare si atestarea activitdtii anuale a
studentilor-doctoranzi ghidati;
prezentarea propriului raport de ghidare
anuald a studentilor-doctoranzi;

avizarea cererii de acordare a concediului
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e de a promova spre sustinere publicd teza academic sau de prelungire a studiilor
de doctorat pand la expirarea termenului doctorale in ani de gratie;
studiilor doctorale. e acordarea asistentei stiintifice in perioada

de sustinere a tezei de doctorat;
e respectarea standardelor academice §i
etice promovate de ASEM.

¢) Activitati de ghidare
La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuatd de conducatorul
de doctorat se manifestd in urmétoarele activitati:

Etapa 1

Planificarea
activititii de
cercetare si
elaborarea
problematicii
cercetirii

Etapa 11

Consultarea
aspectelor de
continut a
referatelor
stiintifice

Etapa 111

Redactarea
finala si
sustinerea tezei
de doctor

| pierduti ani de zile fird a obtine un rezultat final calitativ.

- Acordarea asistentei in planificarea programului de cercetare a
studentului-doctorand prin completarea Planului individual de studii si
cercetare al acestuia.

- Consultarea studentului-doctorand in trasarea problematicii viitoarei
cercetdri, deoarece In multe cazuri tinerii cercetdtori au abilititi de
cercetare insuficiente si le este complicat sd depisteze problema de
cercetare, si formuleze scopul, obiectivele si ipotezele de cercetare.
Paradoxul este acela cd anume la aceastd etapd se stabileste configuratia
ulterioarei cercetdri. Dacd aceastd configuratie va fi gresitd, pot fi

- Avizarea primei variante a planului tezei de doctorat.
- Monitorizarea parcurgerii Programului de studii avansate.

| - Ajustarea strategiilor de cercetare necesare a fi aplicate.

- Avizarea listei surselor bibliografice prezentate de studentul-doctorand.

- Orientarea doctorandului cétre cele mai eficiente metode de cercetare.

- Recomandarea unitdtilor de cercetare care ar putea furniza date
necesare investigatiei.

- Verificarea si evaluarea continutului referatelor stiintifice/ capitolelor
prezentate si oferirea sugestiilor de ameliorare/ ajustare/ completare.

- Acordarea sprijinului in comunicarea si publicarea rezultatelor
cercetdrii la conferinte si in reviste stiintifice.

| concluzii si introducere, noutdtii stiintifice, rezultatelor obtinute din

| - Verificarea respectdrii riguroase a regulilor de redactare a tezei, inclusiv

- Analizarea minutioasd a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei
in ansamblu, obiectivelor trasate, ipotezelor formulate, legéturii dintre

cercetare, continutului rezumatului tezei de doctor.

a lipsei elementelor de plagiere.

- Confirmarea finalitatii tezei si a posibilitdtii demardrii procedurii de
sustinere a tezei de doctor.

- Propunerea, in comun cu membrii comisiei de Iindrumare, a
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componentei Comisiei de sustinere publicd.

- Acordarea asistentei In elaborarea prezentdrii tezei si a
comportamentului doctorandului in cadrul procedurii de sustinere in
comisia de indrumare si in Comisia de sustinere publica.

Comisia de doctorat este alcdtuitd din cel putin 5 membri: presedintele, ca
reprezentant al
institutiei care a inmatriculat studentul-doctorand, conducatorul de doctorat si cel pufin 3
referenti oficiali, din tard sau de peste hotare, specialisti in domeniul in care a fost elaborati
teza de doctorat si din care cel putin 2 isi desfisoard activitatea in afara institutiei care a
inmatriculat studentul-doctorand.

Membrii comisiei de doctorat trebuie sd posede gradul de doctor si s detind cel putin
functia stiintifico-didactica de conferentiar universitar sau de cercetitor stiintific coordonator,
ori calitatea de conducdtor de doctorat, in tard sau in strdindtate. Se evitd a se include in
componenta CSP persoane cu viziuni divergente sau concurenti intelectuali.

Promovarea unei Scoli doctorale de excelentd include si participarea doctorandului,
sub ghidarea conducétorului de doctorat, la diverse activitdti stiintifice si concursului
nationale si internationale: Bursa de Excelentd si Nominald a Guvernului, Bursele Mondiale
ale tinerilor Savanti, proiecte din cadrul Programul UE Orizont Europa, inclusiv de
mobilitate destinate tinerilor, COST, Erasmus, s.a.

Conducétorul de doctorat mai poate orienta studentii-doctoranzi spre parcurgerea unor
stagii interesante in interiorul sau exteriorul tdrii si ii poate atrage in retele academice
importante.

d) Conditii de schimbare si retragere din membrii Scolii doctorale

Schimbarea conducétorului de doctorat poate avea loc in urmdatoarele cazuri:
la cererea motivatd a conducétorului de doctorat;
la cererea motivati a studentului-doctorand;
in cazul decesului conducétorului de doctorat;
indisponibilitatea conducdtorului de doctorat din cauza bolii prelungite sau a
emigrarii.
In aceste cazuri, Consiliul Scolii doctorale, dupi consultarea cu departamentul de
specialitate, desemneazd un alt conducédtor de doctorat, avand in vedere prioritar necesitatea
ca doctorandul sd poatd finaliza programul de doctorat. Decizia desemndrii unui nou
conducdtor se ia prin vot deschis majoritar al membrilor Consiliului scolii doctorale si se
aprobd de catre Consiliul stiintific ASEM. in cazul unui grant doctoral, schimbarea
conducitorului de doctorat la cererea studentului, fard acordul conducédtorului de doctorat,
contravine normelor legale si de eticd, ideea grantului apartindnd conducédtorului cu drept de
autor.

el o =

Schimbarea conducdtorului de doctorat poate avea loc nu mai tarziu de 1 an pand la
finalizarea tezei de doctorat.
Retragerea calitédtii de membru al Scolii doctorale ASEM are loc in cazul:
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ani.

1. expirdrii termenului de abilitare in calitate de conducdtor de doctorat si
neprelungirii lui de citre ANACEC;

2. lipsei activitdtilor de ghidare, pe parcursul a 5 ani consecutivi, a studentilor-
doctoranzi (cu exceptia celor aflati in concedii de maternitate);

3. nerespectirii angajamentelor stipulate in Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii doctorale ASEM, si anume:

a.

b.

C.

nerespectarea standardelor de calitate sau de eticd profesionald in procesul de
ghidare a studentilor-doctoranzi;

insusirea rezultatelor stiintifice ce apartin studentilor-doctoranzi prin
publicarea lor sub nume propriu sau prin obtinerea abuzivd a statutului de
coautor intr-o publicatie fard contributie personald semnificativa,

nefurnizarea Scolii doctorale a diverselor informatii solicitate: fise de atestare
a studentilor-doctoranzi cu orele realizate, fise de autoevaluare periodica,
directii de interese stiintifice, alte informatii solicitate la nivel institutional sau
parvenite de la Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC) sau ANACEC.

In cazul nefurnizirii diverselor informatii, situatia este discutatd in cadrul
Consiliului Scolii doctorale, care ia decizia de a aplica conducdtorului nedisciplinat un
avertisment, Dacd comportamentul neconform al conducitorului se repetd, se ia decizia de
neachitare a orelor previzute in norma anuald si cazul este discutat la Consiliul stiintific in
vederea retragerii calitdtii de membru al Scolii doctorale ASEM pe o perioadd de pand la 3

e) Evaluarea activititii de ghidare

La fiecare 5 ani conducétorii de doctorat trebuie sd treacd printr-o evaluare externd,
procedurile de evaluare fiind stabilite de cdtre MEC. Scoala doctorald ASEM efectueazd
evaluarea internd a conducétorilor prin aplicarea urmdtoarelor proceduri:

Evaluarea negativa in cel putin 2 cazuri din cele 3 mentionate si evitarea ghidarii
studentilor-doctoranzi pe parcursul a 5 ani consecutivi conduce la excluderea conducdtorilor
de doctorat din Scoala doctorald ASEM.
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Evaluarea conducitorilor de cdtre studentii-doctoranzi se efectueazi la finalizarea
studiilor de doctorat.

3. Comisia de tndrumare: necesitate si activititi-cheie

Pentru desfasurarea studiilor de doctorat studentul-doctorand este sprijinit $i de o
comisie de indrumare. Necesitatea instituirii unei asemenea comisii este dictatd de patru
motive:

1. Fiecare membru al comisiei isi oferd propriile cunostinte si experiente, poate aborda
obiectul cercetdrii in mod diferit.

2. Diferentierea abordarilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o
intelegere mai largd si profundd a problemei stiintifice abordate.

3. O cercetare mai complex3 sporeste posibilitatile de elaborare a unei teze calitative si
obtinerii titlului de doctor in stiinte.

4. Expertiza membrului comisiei contribuie la cresterea competentelor in cercetarea
stiintificd, prin consiliere in diseminarea rezultatelor, promovarea la concursuri
nationale/internationale, alte forme de valorificare a rezultatelor stiintifice.

Comisia de indrumare este constituitd pentru fiecare student-doctorand pe intreaga
perioadd de elaborare a tezei de doctor. In caz de necesitate, componenta ei poate fi
modificatd la solicitarea conducitorului de doctorat sau a studentului-doctorand.

Comisia de indrumare, propusd de conducdtorul de doctorat, este reprezentatd de 3
cercetatori, personalitdti in domeniu, care detin titlul stiintific, cu sau fara drept de a conduce
teze de doctorat. In calitate de membri ai comisiei de indrumare se recomanda a fi selectate
persoane cu interese si abilititi complementare celor posedate de conducitorul de doctorat si
conforme cu tema de cercetare a studentului-doctorand, care sunt disponibili pentru a
participa la sedintele convocate si care nu se afld in conflict de interese cu conducdtorul de
doctorat sau cu alti membri ai comisiei. Acesti membri pot fi, preponderent, din cadrul
ASEM sau din alte institutii de invatimant superior, de cercetare, institutii publice sau din
sectorul real al economiei. Componenta comisiei de indrumare este aprobatd de cdtre
Consiliul stiintific al ASEM.

Pe parcursul deruldrii programului de doctorat, membrii comisiei de indrumare
realizeazd anumite activitati:

Activitiiti cheie ale membrilor comisiei de indrumare

1. Monitorizarea indeplinirii Planului de studii si cercetare de citre studentul-doctorand |
in cadrul sedintei de atestare anuald.

2. Examinarea si evaluarea referatelor stiintifice si furnizarea de feed-back oral/ scris in
timp util.

3. Oferirea studentilor-doctoranzi sau conducdtorului de doctorat a expertizei
profesionale necesare solutiondrii dificultdtilor apdrute in procesul de elaborare a
tezel.

4. Constatarea, in cadrul sedintei speciale, a gradului de finalizare a tezei conform
cerintelor prevdzute de actele normative si propunerea sustinerii tezei in cadrul
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Comisiei de sustinere publicd, cu indicarea componentei nominale a acesteia.
5. Consolidarea relatiei conducétor de doctorat — student-doctorand prin furnizare de
consiliere si mediere.

Comisia de indrumare se convoacd in sedinte la necesitate, dar nu mai rar de 1 datd in
an. Cu 10 zile inainte de sedinta de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor
comisiei raportul siu de activitate si referatul stiintific, coordonat cu conducdtorul de
doctorat. In cadrul sedintei de atestare el prezintd raportul si referatul, dupd care, pe marginea
lor, urmeazi sesiunea de intrebari si raspunsuri. Ulterior conducétorul de doctorat i comisia
de indrumare completeazd formularul standard Raportul comisiei de indrumare pentru anul
corespunzitor de studii doctorale.

Pentru asigurarea coerentei comisiei de indrumare, membrii ei trebuie sa activeze atat
pe Incredere si respect reciproc, cit si pe principii de colaborare si flexibilitate (in cazul
existentei unor viziuni diferite asupra anumitor aspecte ale tezei studentului-doctorand
ghidat).

Scoala doctorali ASEM  nu reglementeazd numdrul minimal sau maximal al
studentilor doctoranzi indrumati de un membru al comisiei de indrumare. Fiecare membru al
comisiei de indrumare este remunerat, pentru fiecare student-doctorand, cu 24 ore academice
pe toatd perioada studiilor.

4. Organizarea ghidarii studentilor-doctoranzi

Responsabilitate cheie a conducdtorului de doctorat este ghidarea activitdtii de
cercetare a studentilor-doctoranzi. Ea se efectueazi in baza de comunicare sistematica si a
atestari anuale.

a) Monitorizarea in baza de comunicare sistematica

Chiar de la inceputul activitatii de ghidare este important ca conducétorul de doctorat
si studentul-doctorand s poarte o discutie sincerd asupra modului de conlucrare, inclusiv
frecventa feed-back-ului. Sedintele regulate pot fi siptdmanale, lunare sau o datd la 2 luni.
Bunele practici recomandd drept termen optimal sedintele lunare ( cu exceptia lunilor de
vard). Este bine ca ele si fie programate la o zi si ord stabilitd si sd fie de o durata relativ fixa.
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In perioada redactirii si sustinerii tezei de doctorat sedintele devin mai frecvente, pentru a
respecta toate cerintele si procedurile legate de finalizarea si sustinerea tezei de doctorat.

Sedintele pot fi sub forma unor discutii orale sau in baza unor materiale transmise de
cétre studentul-doctorand din timp, la care conducétorul trebuie si reactioneze clar si prompt.
Este interzisd practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizat/ analizat de cdtre
conducdtor in ajunul sedintei programate.

Exemplu de bune practici pot servi “figele recapitulative”. Ele presupun cd dupd
céateva zile dupa sedinta cu conducétorul de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia
o micd fisd, in care sunt mentionate data sedintei, tema abordatd, criteriile si recomandarile
conducdtorului de doctorat, data ulterioarei sedinte. Rolul acestei fise este dublu: pe de o
parte, conducétorul poate verifica dacd recomanddrile sale au fost memorizate si intelese de
catre studentul-doctorand; pe de altd parte, ea prezintd stabilirea unui continut concret al
ulterioarei sedinte — eliminarea repetdrilor, delimitarea punctelor de disputd si a problemelor
care necesita clarificdri suplimentare. Totodatd, fisele recapitulative permit o organizare mai
buni a activititii studentului-doctorand.

Agenda sedintelor este in responsabilitatea studentului-doctorand. Anume el trebuie
sd informeze despre progresul atins, activitdtile care urmeazd a fi efectuate si intrebdrile
neclare pe parcurs. Aceasta, insd, nu inseamnd a intreba conducédtorul despre fiecare pas care
urmeazd a fi efectuat in cadrul cercetdrii. Teza de doctorat este o cercetare individual
efectuatd de catre studentul-doctorand.

Comunicarea prin e-mail nu este consideratd ca substituent adecvat al sedintei face-to-
face sau online. Exceptie pot reprezenta cazurile cand conducétorul de doctorat este plecat in
stagii peste hotare sau este accidentat/ bolnav.

Este important a recunoaste cd oricét de prietenoasd ar putea deveni relatia doctorand
— conducdtor, ea trebuie sd fie perceputd ca academicd, echidistantd si profesionistd.
Conducitorul de doctorat are dreptul si obligatia de a se expune critic, dar argumentat asupra
demersului stiintific parcurs de studentul-doctorand, acesta reactiondnd la aceste critici in
mod diferit:

+ nu acceptd nimic si refuzi orice modificare;

4 vine cu o variantd modificatd, in spusele lui, dar realmente raimasd neschimbata;

4 propune o variantd modificatd a materialelor care, insd, devine incoerentd cu restul
confinutului tezei, neintelegdnd atitudinea din nou criticdi a conducdtorului de
doctorat;

4 modificd materialul prezentat nu prin ameliorare de continut, ci prin eliminarea
alineatelor/ subcapitolelor care au trezit critica conducétorului;

+ 1Intelege, acceptd si urmeaza recomandarile conducatorului de doctorat;

4 ascultd criticile, le discutd detaliat cu conducétorul si revine ulterior cu solutii uneori
mai bune decét cele propuse de conducitor.,

Doar ultimele doud cazuri pot fi acceptate de céatre conducétorul de doctorat.

In cazul unor blocaje in elaborarea tezei de doctorat pot fi aplicate 2 optiuni diverse:
“terapie de susfinere” si “terapie de soc”. Prima se bazeazd pe incurajarea studentului-
doctorand, pentru a pdstra speranta ca blocajul va putea fi depésit (cazul doctoranzilor care se
confruntd cu dificultati de sénatate sau familiare temporare). A doua presupune o atitudine
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rigidd a conducétorului si fixarea termenilor stricti de prezentare a materialelor, indiferent de
problemele cu care se confruntd studentul-doctorand. Pentru acest din urmd caz se cere o
prudentd sporitd, deoarece situatia poate degrada intr-o trauma psihologica.

Deoarece nu toate tezele de doctorat pot atinge nivelul de excelentd, calificativele
tezelor osciland de la “excelent” la ”suficient”, conducadtorul de doctorat nu trebuie sa
formuleze pentru studentul-doctorand ghidat cerinte care depédsesc exagerat nivelul de
pregdtire a acestuia. Important devine a aprecia efortul depus si corespunderea continutului si
structurii tezei standardelor minime. Pe de altd parte, unii din studentii-doctoranzi excelenfi
nu ajung la etapa sustinerii tezei de doctorat, deoarece doresc sid elaboreze o “tezd a
secolului”. Teza de doctorat nu este o capodoperd a vietii, ci o dovadd a insusirii meseriei de
cercetdtor.

b) Atestarea anuali

Atestarea anuald a activitatii studentilor-doctoranzi presupune organizarea sedintei
comisiei de indrumare, in cadrul cédreia sunt discutate urmétoarele aspecte: '
| Perioada - Activititi de evaluare

octombrie Indeplinirea Planului de studii avansate
o Evaluarea proiectului de cercetare
o Evaluarea referatului stiintific 1

II octombrie e Evaluarea referatului stiintific 2 si 3 (fr)
e Evaluarea referatului stiintific 2 (f/r.)
I octombrie e Evaluarea referatului stiintific 3 (f/r)

e Sustinerea tezei de doctorat in cadrul comisiei de
indrumare (fr.)

v octombrie e Sustinerea tezei de doctorat in cadrul comisiei de

indrumare (f/r)

Este important de mentionat ca referatele stiintifice reflectd chintesenta capitolelor
tezei de doctorat. Astfel, referatul stiintific 1 reflectd aspectele teoretice ale primului capitol
din tezd, referatul stiintific 2 contine aspectele analitice ale capitolului doi din tezd, iar
referatul stiintific 3 descrie plusvaloarea de cunoastere prin care se evidentiaza capitolul trei
din teza de doctorat.

Sedinta comisiei de indrumare nu este un examen, ci o discutie stiintificd si o
expertiza colectiva, orientatd spre evaluarea critica a rezultatelor stiintifice obtinute de catre
studentul-doctorand. Acesta, in baza materialelor transmise cu 10 zile Tnainte de sedinta,
elaboreazd o prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale referatului stiintific
discutat, urmatd de o sesiune de intrebari-raspunsuri. Membrii comisiei de indrumare intervin
cu comentarii constructive §i sugestii necesare ameliordrii continutului materialelor
prezentate. Evaluarea referatului se face in baza criteriilor din Fisa de evaluare a referatului
stiinfific. Moment important este depistarea blocajelor aparute in mersul cercetdrii si
stabilirea sarcinilor pentru perioada ulterioara.
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Studentii-doctoranzi cu frecventd sunt atestati dacd acumuleazd, anual, 60 ECTS, iar
cei cu frecventd redusd — dacd acumuleaza in primul an 60 ECTS, iar in anii ulteriori cate 40
ECTS. In cazul neacumulirii integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat si poate fi
atestat conventional, cu conditia cd pe parcursul a 3 luni va lichida restantele. La expirarea
acestor 3 luni, comisia de indrumare se va convoca repetat pentru a lua decizia definitivd — a
reevalua progresul realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului $colii doctorale
exmatricularea acestuia. Decizia privind atestarea/ neatestarea studentului-doctorand este
avizatd de conducdtorul de doctorat si de membrii comisiei de indrumare §i aprobatd de
directorul Scolii doctorale.

Dupa finalizarea sedintei de atestare, Scolii doctorale ASEM trebuie sd i se transmitd,
pe suport de hartie, urmétoarele documente:

1. Planul de studii si cercetare al studentului-doctorand completat.

2. Referatul stiintific si Fisa de evaluare a referatului stiintific.

3. Procesul-verbal tipizat al sedintei comisiei de indrumare, semnat de toti membrii
participanti la sedintd.

4. Fisa de evidentd a orelor destinate ghidarii.

5. Lista publicatiilor si comunicdrilor studentului-doctorand (inclusiv in variantd
electronicd).

6. Fisa de evaluare a cursurilor obligatorii §i optionale completatd de studentul-
doctorand (anul 1)

In cazul neatestirii doctorandului, motivele neatestdrii trebuie si fie foarte clar
stipulate:

e neindeplinirea Planului individual de studii si cercetare in termenele preconizate;

e comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in
rapoartele stiintifice, publicatii si teza de doctorat;

e pierderea contactului cu conducdtorul de doctorat si cu Scoala doctorald ASEM
pentru o perioadd de 6 luni ( cu exceptia participdrii la stagii externe de lungd durata
sau a concediului academic/ de ingrijirea copilului).

In cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit 2 scrisori pe
adresa electronicd la intervale de 2 sdptdmani. Dacd in timp de o lund nu se primeste nici un
rdspuns, se trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. Cétre 1
noiembrie al fiecdrui an, directorul Scolii doctorale prezintd rectorului ASEM lista
studentilor-doctoranzi care au fost promovati in urmdtorul an de studii, precum si lista
persoanelor propuse spre exmatriculare.

In cazul cand teza de doctorat nu este sustinuti in termen (3 sau 4 ani), studentului-
doctorand i se poate acorda pand la 3 ani de gratie. In acesti ani activitatea de ghidare a
conducdtorului de doctorat este orientatd spre consultarea in vederea ameliordrii continutului
capitalelor elaborate, redactdrii tezei in ansamblu, verificarii validitatii cercetarii efectuate,
examindrii foarte atente a noutdtii stiintifice, concluziilor si recomandérilor propuse de
doctorand. In cazul expirdrii anilor de gratie si ne sustinerii publice a tezei de doctorat,
studentul-doctorand este exmatriculat fird drept de restabilire. Unica posibilitate de a obtine
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in viitor titlul stiintific este admiterea repetatd la scoala doctorald cu parcurgerea tuturor
etapelor si procedurilor aferente.

5. Relatia conducitor de doctorat — student-doctorand si modul de mediere

a conflictelor

a) Stiluri de ghidare

Succesul studiilor doctorale depinde, in mare mésurd, de relatia stabilitd intre
conducitorul de doctorat si studentul-doctorand. In fond, aceastd relatie este asimetrica,
deoarece parcursul studentului-doctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de
evaludrile obtinute din partea conducatorului de doctorat. Pe de altd parte, relatia poate fi
privitd ca una de suport intelectual, ghidarea calificatd, oferitd de conducétorul de doctorat,
creand premise pentru atingerea scopului doctorandului — obtinerea titlului stiintific prin
sustinerea publicd a tezei de doctor. Ca urmare, respectul si increderea reciprocd pot atenua
“asimetria de putere” si evita potentialele conflicte.

In cadrul ghidarii, conducitorul de doctorat poate aplica unul din urmitoarele stiluri
de conducere:

Se bazeazd pe un control ierarhic sever al indeplinirii de cétre doctorand a
tuturor indicatiilor conducdtorului de doctorat, care deseori reflectd
aborddrile si viziunile stiintifice ale acestuia.

Pe termen scurt, stilul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune in situatii
speciale, cand activitdtile se cer a fi realizate cu maximd rapiditate si
responsabilitate sau cand doctorandul ghidat posedd competente de
cercetare insuficiente. Deficienfele stilului dat se manifestd in faptul cd
ghidarea poate obtine un caracter rigid, doctorandul devenind simplu
executor, lipsit de autonomie i creativitate. Relatiile umane sunt apreciate
de conducdtor ca putin semnificative, in comunicare predomindnd tonul
autoritar si critica durd, ce provoacd frustrarea doctorandului, stresul lui
continuu $i, uneori, abandonarea studiilor doctorale.

Stil autocratic
(dominant)

Stilul contractual asigurd ghidarea si transmiterea doctorandului a
competentelor de cercetare in corespundere cu cerintele Contractului de
studii doctorale, semnat de conducétorul de doctorat, studentul-doctorand si
Stil Scoala doctorald.

N e e | Indicator principal al activitdtii de ghidare devin rezultatele stiintifice
(democratic) obtinute de doctorand si finalizarea in termen a tezei de doctorat. Ghidarea
este oferitd conform prevederilor regulamentare, ea fiind relativ flexibild,
conducatorul de doctorat sustinand creativitatea doctorandului, participarea
lui la stagii si concursuri, publicarea in reviste de specialitate si in lucréri ale
conferintelor. Relatiile umane dintre conducétorul *consilier” si doctorand
se desfdsoard 1n baza corectitudinii, respectului reciproc si a
responsabilitdtii ambelor parti.
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| Acest stil este eficient pentru cazul cand doctoranzii sunt selectati riguros,
posedd competente bune de cercetare, percep conducitorul de doctorat in
calitate de specialist in tematica abordatd, pértile demonstreazd o {inutd
morald inalta.

Stilul liberal se caracterizeazd prin lipsa interventiei majore in ghidarea
doctorandului, angajarea redusd in indeplinirea obiectivelor de cercetare,
libertatea de decizie a doctorandului in vederea continutului tezei i a
materialelor publicate, respectarea superficiald a cerinfelor regulatorii de
atestare anuald. Rolul unui asemenea conducédtor “fantomd” se reduce,
MR8 preponderent, la inregistrarea rezultatelor obtinute si la organizarea
(I ITIg9 8 procedurii de sustinere publica a tezei de doctorat.
Pentru doctoranzii cu competente foarte bune de cercetare si obisnuiti sd
lucreze autonom, acest stil de ghidare este avantajos, insd pentru cei care
necesitd un suport mai semnificativ, stilul dat de ghidare conduce la
nesigurantd, esec si, deseori, abandonul studiilor doctorale.

Nici un stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect in esentd. Stilul devine
ineficient doar in misura In care nu corespunde necesitatilor si asteptérilor conducétorului de
doctorat si ale studentului-doctorand. In plus, desi conducitorul de doctorat tinde spre un
anumit stil de ghidare, el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului
de elaborare a tezei de doctorat.

In relatia de colaborare academici dintre conducdtorul de doctorat si doctorand,
bunele practici internationale recomanda:

4 pistrarea unui comportament echidistant fatd de studentii-doctoranzi, fard oferirea
unor favoruri personale unora din ei;

4 utilizarea, pentru comunicare, a contului de e-mail universitar, evitdnd accesarea in
acest scop a site-urilor de social media si a camerelor de chat pe internet;

+ selectarea sediului universitar pentru organizarea feed-back-ului face to face;

4 neadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor pldti din partea studentilor-
doctoranzi in scopul de a obtine anumite avantaje sau a influenta anumite decizii; nu
sunt interzise micile semne de atentie oferite cu bund credintd, fard conditii de
obtinere a unor beneficii, in valoare ce nu depdseste 100 lei;

4 intoleranta fatd de frauda intelectuald si plagiarism, admise de studentul-doctorand in
referatele stiintifice, publicatii si teza de doctorat;

4 evitarea oricdrui comportament al conducatorului de doctorat care ar putea face ca
studentii-doctoranzi sa se simte ofensati, umiliti sau intimidati;

# neadmiterea practicii de amenintare sub orice formd a studentilor-doctoranzi care au
depus plangere pe comportamentul non-academic al conducdtorului de doctorat,
intrand 1n conflict cu acesta.

b) Cauzele aparitiei si etapele de mediere a conflictelor
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Conflictul este o divergentd importantd intre persoane, care poate afecta relatiile de

colaborare intre ele, solutionarea conflictelor fiind modalitate prin care partile aflate in
conflict pot gési o solutie acceptabild pentru toti.

Dupd cum denotd experienta internationald, circa 25% din doctoranzi indicd prezenta

unor tensiuni cu conducétorul de doctorat, iar 10% solicitd schimbare de conducdtor. Aparitia
conflictelor dintre conducitorul de doctorat si studentul-doctorand poate avea multiple cauze.
Acestea includ, dar nu se limiteaza la:

&

&+ &

asteptdri diferite din partea conducétorului si cea a studentului-doctorand privind
modul si rezultatele ghidarii;

dificultdti de comunicare si neacceptarea stilului de conducere;

divergente de abordare stiintificéd a temei tezei de doctor;

lipsa competentelor de cercetare la doctoranzi;

aspecte legate de dreptul de autor si proprietatea intelectuald asupra rezultatelor
cercetarii;

aderarea clandestind la un alt conducdtor, ce poate provoca tensiuni intre diferiti
conducitori de doctorat;

+ refuzul neintemeiat al conducétorului de a admite teza de doctor spre sustinere;
4+ cazuri de ne respect si hirtuire.

Prevenirea si gestionarea conflictelor permit eliminarea efectelor negative si gésirea

unor solutii plauzibile. Principiile pe care se bazeazd solutionarea eficientd a conflictelor
sunt:
e respectarea regulamentelor Scolii doctorale ASEM;
e recunoasterea drepturilor si responsabilitdtilor pértilor implicate inscrise in Contractul
de studii doctorale;
e manifestarea demnitatii si a respectului reciproc;
e solutionare locald: este preferabil ca litigiile sd fie solutionate informal si la cel mai
scdzut nivel institutional posibil.
Bunele practici internationale recomandd cateva etape de solutionare a conflictelor
aparute:

1. Intilnire neformali intre conducitorul de doctorat si studentul-doctorand
Se stabileste o intdlnire informald pentru a discuta sincer dificultitile academice sau
comunicationale aparute. Conducétorul invocd motivul conflictului apdrut si posibilele
modalitdti de solutionare a acestuia. Discutia se poartd cu orientare spre libertatea
intelectuald a doctorandului, expertiza §i experienta conducdtorului, importanta
neabaterii de la tema de cercetare. In caz ci se ajunge la o intelegere reciproci, planul
de redresare a situatiei este semnat de cétre conducétorul de doctorat si studentul-

doctorand.
Il

2. Mediere la nivelul comisiei de indrumare
Dacd conflictul nu este solutionat la nivelul acordului informal, el se discutd in
cadrul comisiei de indrumare ca organ intern de mediere a conflictelor. Sedinta
Comisiei de indrumare poate fi convocatd separat de cétre conducétorul de doctorat,
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de cétre doctorand sau este organizatd o sedintd comund a pdrtilor aflate in conflict. In
caz cd medierea aplaneazd conflictul, planul de redresare a situatiei este semnat de
cétre conducdtorul de doctorat, doctorand si de membrii comisiei de indrumare. Dacd
compromisul nu este atins, medierea se transferd la nivelul Consiliului Scolii
doctorale.

3. Mediere oficiala la nivelul Consiliului Scolii doctorale

In caz de nesolutionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare,
directorul Scolii doctorale, in baza cererii primite, convoacd sedinta Consiliului Scolii
doctorale pentru a gisi o solutie plauzibili. in cadrul sedintei vor fi examinate
explicatiile in scris oferite de doctorand, de conducdtorul de doctorat si de membrii
comisiei de indrumare. In caz cd solutia este gisiti, se intocmeste raportul de
conciliere, care va fi semnat de toate pdrtile participante in discutie. Dacd
compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului este transmisd Comisiei
de eticd a ASEM.

Recomandarea Comisiei de etici a ASEM este consideratd, la nivel institutional,
definitiva.

Intr-o minoritate de cazuri, dupa finalizarea procedurilor de mediere, este posibil si
nu se mai pastreze o relatie pozitivd de ghidare intre studentul-doctorand si conducatorul de
doctorat. O solutie pentru acest caz ar fi schimbarea conducitorului de doctorat. Insa aceasts
schimbare nu trebuie s influenteze negativ imaginea conducétorului de doctorat, evaluarea
lui didactico-stiintificd sau promovarea acestuia in post, cu exceptia cazului in care insusi
conducitorul de doctorat este generatorul conflictului. Pentru acest din urmd caz,
conducdtorul de doctorat poate fi sanctionat disciplinar sau, in situatii grave, exclus din
randul membrilor Scolii doctorale ASEM.

c) Cultivarea integritatii in cercetarea stiintifici ca modalitate de prevenire a
conflictelor

Misurd eficientd de prevenire a conflictelor dintre conducdtorul de doctorat si
studentii doctoranzi este cultivarea in randul acestora a valorilor si principiilor integritatii
stiinfifice in cadrul elabordrii tezei de doctorat si publicdrii/ comunicdrii rezultatelor
stiintifice.

Principalele valori de integritate in cercetarea stiintifica se referd la:
ONESTITATE Abtinerea cercetdtorului de a transmite ca adevérate afirmatii
si rezultate insuficient confirmate, oricare ar fi avantajul pe
A care l-ar putea obtine.
RESPONSABILITATE PhoC consecintelor directe si indirecte ale rezultatelor
propriei cercetdri.
INDIGIOIVIBICI NI UB UL U Asigurarea conditiilor ca intreg proces de cercetare proprie si
poatd fi reluat cu aceleasi date, urmand acelasi algoritm.
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VALIDITATEA Evaluarea calitdtii cercetdrii prin asigurarea coerentei
CUNOASTERII metodologice si a relevantei cercetdrii efectuate.

Aceste valori de integritate stiintificd sunt aplicate efectiv prin intermediul unor

principii, care reprezintd caracteristici ale acestor valori prin mijloace specifice de actiune.
Principiile onestitatii stiintifice '

1. respingerea si prevenirea oricdrei forme de lagiat de text, idei, date, metode de analizd sau
rezultate de analizd;
2. respingerea si prevenirea oricirei forme de falsificare a unor date si de prezentare a lor ca
si cum ar fi reale;
3. respingerea manipuldrii cu datele de cercetare;
4, respectarea contributiilor stiintifice ale predecesorilor si concurentilor stiintifici;
5. recunoasterea contributiilor pe care autorii au la realizarea unei publicatii comune;
6. neacceptarea autoratului onorific, a publicdrii neautorizate, a publicdrii repetate a
rezultatelor stiintifice obtinute anterior;
7. raportarea completd si corectd a rezultatelor de cercetare, indiferent dacd acestea sustin sau
nu ipotezele de lucru din cercetare, convin sau nu intereselor pe care le au finantatorii
cercetdrii.

_ Principiile responsabilititii stiintifice

1. subiectii umani, animalele, mediul natural §i patrimoniul cultural nu trebuie sd suporte
consecintele negative ale procesului de cercetare pe termen scurt, mediu sau lung;
2. promovarea incluziunii sociale, democratiei si dezvoltérii durabile;
3. finantarea cercetdrilor din fonduri publice trebuie ficutd cu multd transparentd si in
concordantd cu strategia nationald a cercetdrii stiintifice;
4, sanctionarea si prevenirea abaterilor de la normele de bund practicd din domeniul de
referintd.

Principiul reproductibilititii stiintifice .

1. transparenta procedeelor de cercetare prin specificarea in detaliu unde, cand si cum au fost
colectate/ produse datele de cercetare;
2. mentiunea si justificarea eventualelor transformari in bazele de date (eliminarea cazurilor
extreme, nlocuirea valorilor lipsd pe anumite variabile etc.);
3. testarea stabilitétii rezultatelor prin folosirea unor date sau metode alternative;
4. arhivarea datelor de cercetare prin proceduri standard si, pe cét posibil, accesibile pentru
utilizarea publicd de specialitate.

Principiul validititii cunoasterii |
1. aplicarea testelor specifice care sd pund In evidentd consistenta noilor rezultate de cercetare
cu rezultate din cercetiri anterioare, cu structuri teoretice consolidate sau criterii obiective de
evaluare;
2. aplicarea unor metode multiple pentru analiza acelorasi date sau a unor modificdri de
metodd pentru a vedea cét de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificari;
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3. datele contradictorii si diferentele de interpretare a datelor nu constituie abateri de la buna
conduitd in cercetare; indoiala asupra propriilor rezultate poate conduce la eliminarea
erorilor.

Sursa: MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate n cercetarea stiintificd. Bucuresti, 2020

Incalcari ale profesionalismului si competentei pentru cercetitori constituie:

a. abuzul de autoritate — impunerea nejustificatd a propriilor teorii, conceptii sau
rezultate asupra persoanelor ghidare;

b. exagerarea importantei si aplicabilitdtii practice a rezultatelor cercetarii;

c. nerecunoasterea de citre cercetdtori a propriilor erori;

d. evaluarea partinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicérii;

e. acuzatii false la adresa altor cercetatori in materie de incalcare a regulilor de conduitd
eticd si responsabild in cercetare.
Frauda intelectuald in randul doctoranzilor este sanctionatd in modul urméitor:

e pentru plagiatul minor sau involuntar se aplica un avertisment,

e in cazul plagiatului semnificativ se aplicd exmatricularea de la doctorat fara drept de
inscriere;

e in cazul publicdrii unei lucrdri plagiate se da curs prevederilor legislatiei privind
dreptul de autor.

In concluzie, bunele practici internationale delimiteazi urmdtoarele conditii cheie
pentru o ghidare si indrumare eficientd a studentilor-doctoranzi:

1. Studentilor-doctoranzi li se oferd posibilitatea de a-si alege conducatorul de doctorat
compatibil sub aspect cognitiv si emotional.

2. Ghidarea si supravegherea necesitd competentd, transparentd, flexibilitate si motivare
si trebuie sé fie bazata pe colaborare, incredere si respect reciproc.

3. Conducitorul de doctorat §i membrii comisiei de indrumare trebuie si fie conceputi
de studentii-doctoranzi in calitate de “prieteni critici” si nu de “sefi autoritari”.

4. Este decisivd claritatea si obligativitatea respectdrii procedurilor institutionale,
inclusiv conditiile de feed-back cu conducédtorul de doctorat si membrii comisiei de
indrumare.

5. Sunt binevenite organizarea training-urilor orientate spre formarea/ perfectionarea
competentelor de ghidare si indrumare a studentilor-doctoranzi si de cultivare a integritatii
academice.

6. Ghidarea si indrumare eficientd transformd doctoranzii din subiecti dependenti in
cercetdtori independenti.

Surse consultate
HG 1007/2014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III.
Regulamentul de organizare si functionare a Scolii doctorale ASEM, 2022.
European University Institute. Doctoral Supervision of the EUIL: a Code of Practice (2021).
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A Handbook for supervisors of modern doctorate candidates. Project Erasmus+ programme
(2017).

University of Southampton. Code of Practice for Research Degree Candidature and
Supervision (2019-20).

Confédération des Jeunes Chercheurs & Association Nationale des Docteurs. Gestion des
conflits pendant le doctorat (2018).

UCD Dublin. Code of Practice for Supervisors and Research Degree Students (2017).

UCD Dublin. Policy for Conflict Resolution for Supervisor(s) and Graduate Research
Students(2019).

Robertson M. Understanding “team” in team supervision of doctoral students. AARE
Conference, Western Australia, 2015

Australian National University. Guideline: Higher degree by research-University, candidate,
and supervisor responsibilities (2020).

Monarsh University. Staff/ student personal relationships procedures (2021); Conflict of
interest procedure (2022).

MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate in cercetarea stiintificd. Bucuresti, 2020

ANACEC. Codul de eticéd si deontologie profesionald a personalului stiintific si stiintifico-
didactic. Chisindu, 2018

Codul de Eticd al ASEM, 2021
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Anexa 1

FISA DE AUTO-EVALUARE A ACTIVITATII CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

pentru perioada

Conducitor de doctorat

I. ACTIVITATE DE GHIDARE A STUDENTILOR DOCTORANZI

1.1. Numdrul granturilor doctorale cistigate prin competitia nationala a proiectelor de
cercetare:

1.2. Numdrul studentilor doctoranzi ghidati pe parcursul perioadei de referintd

1.3. Numadrul studentilor-doctoranzi atrasi cu taxa de studii

1.4. Numdrul studentilor ghidati in cotuteld cu alte institutii de peste hotare

1.5. Numérul studentilor doctoranzi care au sustinut teza in termen (3/4 ani) sau inainte de

termen

1.6. Numdrul studentilor doctoranzi care se afld in proces de sustinere a tezei de doctorat

1.7. Numadrul studentilor doctoranzi aflati in ani suplimentari

1.8. Numdrul studentilor doctoranzi cérora nu li s-a validat acordarea titlului stiintific de cétre

ANACEC
1.9. Numdrul studentilor doctoranzi exmatriculati

1.10. Numdrul de studenti doctoranzi care au obtinut Burse guvernamentale sau alte premii

1.10. Metode de indrumare aplicate in lucrul cu studentii doctoranzi:

1.11. Numdrul de conflicte inregistrate pe parcursul activitatii de indrumare:
a. conflict cu doctoranzii ghidati (de comportament, de abordare stiintifica)
b. conflict cu unii membri din comisia de indrumare
c. conflict cu directorul Scolii doctorale

Autoapreciere cu privire la realizdri (suficient, bine, foarte bine)
II. ACTIVITATE DIDACTICA SI DE CERCETARE STIINTIFICA

2.1. Activitdti didactice desfasurate in cadrul Programului de pregitire bazat pe studii
universitare avansate: curs obligatoriu/ optional:

2.2, Participare la elaborarea standardelor/ materialelor curriculare pentru ciclul III doctorat

2.3. Activitdti desfasurate in cadrul proiectelor de cercetare in calitate de coordonator/membru

2.4. Numdrul publicatiilor stiintifice:
2.4.1. monografii /manuale
2.4.2. articole in reviste stiintifice
2.4.3. publicatii la conferinte stiintifice
2.5. Alte activititi de cercetare

Autoapreciere cu privire la realizdri (suficient, bine, foarte bine)
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I1l. RECUNOASTEREA NATIONALA / INTERNATIONALA

3.1. Numarul de invitatii de a tine cursuri in alte universitdfi din tard / strdindtate:
3.2. Membru in comisii de evaluare/ expertizare:
3.3. Membru in colegiu de redactie a revistelor stiintifice (din tarad/strainatate

3.4. Membru al Consiliului stiintific ASEM / Consiliul $colii doctorale

3.5. Membru in Seminarul stiintific de profil

3.6. Premii stiintifice obtinute
3.7. Alte aspecte care evidentiazd recunoasterea nationald / international:

Autoapreciere cu privire la realizdri: (suficient, bine, foarte bine)

Data: Semnitura:

Noti: Fisa de auto-evaluare este elaborati in baza prevederilor:

1. Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III (HG nr.1007 din
10.12.2014), punctul 111: Conducitorii de doctorat sunt evaluati periodic, cel putin odati la
5 ani”; punctul 112 procedurile de evaluare sunt stabilite de ANACEC punctul 113: ”Scoala
doctorald poate efectua si propriile evaludri interne. in urma evaludrilor sau in cazul
nerespectérii standardelor de calitate sau a bunei conduite si eticii profesionale, scoala
doctorald poate exclude conducatorul de doctorat din scoala doctorala”.

2. Ghidul de evaluare externd a programelor de studii de doctorat, invdgdmantul superior
(2016), criteriul 5.2.3 Evaluarea personalului academic: punctul 5. Regulamente/ proceduri
interne de evaluare a personalului academic; 6.Chestionare/ Fise de evaluare a personalului
academic; 7. Ordine, dispozitii ale conducerii institutiei privind evaluarea personalului
academic; 8. Rapoarte ale structurilor de asigurare a calitatii privind evaluarea personalului
academic.




[ 5EM

GHID DE CONDUCERE S| INDRUMARE A
STUDENTILOR-DOCTORANZI DIN ASEM PAGINA

23125

FISA DE EVALUARE

A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Numele si prenumele conducétorului de doctorat evaluat
Titlul stiintific

Programul de doctorat

Anexa 2

Criterii si indicatori

Indicatori

Calificativul general
per criteriu:
Ysatisfacator”,
”bine”
”foarte bine”

I. Activitate de ghidare a studentilor-doctoranzi

11,

Numdrul granturilor doctorale castigate prin
competitia nationald a proiectelor de cercetare

1.2,

Numdrul studentilor-doctoranzi ghidati pe
parcursul perioadei de referintd

1.3.

Numadrul studentilor-doctoranzi atrasi cu taxa
de studii

1.4.

Numadrul studentilor ghidati in cotuteld cu alte
institutii de peste hotare

1.3

Numadrul studentilor-doctoranzi care au

sustinut teza in termen sau inainte de termen
(3/4 ani)

1.6.

Numdrul studentilor-doctoranzi care se afla in
proces de sustinere a tezei de doctorat

1.7.

Numarul studentilor-doctoranzi aflati in ani
suplimentari

1.8.

Numdrul studentilor-doctoranzi cédrora nu li s-
a validat acordarea titlului stiintific de cétre
ANACEC

1.9.

Numdrul studentilor-doctoranzi exmatriculati

1.10.

Numarul de studenti-doctoranzi care au
obtinut Burse guvernamentale sau alte premii

Metode de indrumare aplicate in ghidarea
studentilor-doctoranzi

1.12.

Numarul de conflicte inregistrate pe parcursul
activitdtii de indrumare (cu doctoranzi, cu
membrii comisiei de indrumare, cu directorul
scolii doctorale)

II. Activitate didactica si de cercetare stiintifica

2l

Activitdti didactice desfasurate in cadrul
Programului de pregétire bazat pe studii
universitare avansate: curs
obligatoriu/optional

2:2.

Participare la elaborarea standardelor/
materialelor curriculare pentru ciclul ITI
doctorat
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2.3. | Activitéti desfasurate in cadrul proiectelor de

cercetare in calitate de coordonator /membru
2.4. | Numarul publicatiilor stiintifice (monografii/

manuale, articole In reviste stiintifice,

publicatii la conferinte stiintifice)
2.5. | Alte activititi de cercetare

II1. Recunoastere nationald / internationali

3.1. | Numadrul de invitatii de a tine cursuri in alte

universitdfi din tard/ striindtate
3.2. | Membru in comisii de evaluare/ expertizare
3.3. | Membru in colegiul de redactie a revistelor

stiintifice
3.4. | Membru al Consiliului stiintific ASEM/

Consiliului Scolii doctorale ASEM
3.5. | Membru in Seminarul Stiintific de profil
3.6. | Premii stiintifice obtinute
3.7. | Alte aspecte care evidentiazi recunoasterea

nationald / internationald

Calificativul general de evaluare Foarte bine

Rezultate deosebite :

Recomandari de ameliorare a activitatii de indrumare a studentilor-doctoranzi:

Membrii Consiliului Scolii doctorale ASEM:

Feuras Eugenia, dr.hab., prof.univ.
Hincu Rodica, dr.hab., prof.univ.,
Lobanov Natalia, dr.hab., prof.univ,
Covag Lilia, dr.hab., conf,univ.

Savciuc Oxana, dr., conf.univ,
Mihaila Svetlana, dr., conf.univ.

Cimpoieg Liliana, dr., conf.univ.
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CHESTIONAR DE EVALUARE

Anexa 3

A CONDUCATORULUI DE DOCTORAT DE CATRE STUDENTII-DOCTORANZI

Vi rugam sd bifati, in scala de evaluare, pentru fiecare afirmatie, nivelul pe care il considerati
cel mai potrivit, rezultat din propriile convingeri. Semnificatia nivelurilor din scala de
evaluare este urmatoarea: 1 — foarte slab; 2 — slab; 3 — mediu; 4 — ridicat; 5 — foarte ridicat.

Bifati numai in dreptul afirmatiilor care corespund stadiului la care vi aflati in
parcurgerea studiilor universitare de doctorat.

Conducitorul de doctorat:

Nr. Criteriul Scala de evaluare
2 3 4 5

L, Nivelul de exigentd in cadrul admiterii la studiile de
doctorat

2. Nivelul de monitorizare a studentului-doctorand in
cadrul Programului de studii avansate

3. Nivelul de implicare in stabilirea problematicii si
planului cercetarii

4, Nivelul de exigentd in evaluarea referatelor de
cercetare stiintifica

S. Nivelul de implicare in stimularea studentului-
doctorand de a participa la manifestiri stiintifice

6. Nivelul de exigentd in verificarea respectirii, de
ciatre studentul-doctorand, a eticii stiintifice si
universitare

7. Nivelul de monitorizare a activititii stiintifice
realizate in cadrul procedurilor de atestare

8. Nivelul de obiectivitate in evaluarea activitatii
stiintifice si publicistice a studentului-doctorand

9. Nivelul de exigent: in evaluarea tezei de doctorat

10. | Calitatea relatiilor interpersonale




