OBC 6.2
. - N Red.] 03
<Q=45EM OBIECTIVE ALE CALITATII IN ASEM QNS ASEM
ACADEMIA DE STUDH ECONOMICE DIN MOLDOVA
Data; 26.10.2023
OBIECTIVE ALE CALITATII iN ASEM
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2026-2027
Obiecti - T g
1 ctiv .st'rat?glc Obiectiv . § ‘ o ) Temen U | Rezulta )
din politica in Indicator masurabil Masuri de realizare viza de Responsabil de proces
. s de proces Resurse : te
domeniul calitatii realizare
RF: in limitele Prim-prorector
e Acreditarea tuturor (1.00%) e Initierea si derularea :){u{};-eguel;.l;ili]i)mbat Pe DMCD?S
programelor educationale | procesului de evaluare interna | pergonalul parcursul Trecan]
(CiCIUl I, licenté) inaintate spre 51 externa in vederea SMEEB, amlui Sefii de departamente
evaluare acreditarii sefii de Comisiile Metodice si de
departamente, Calitate
cadrele didactice
RF: in limitele Prim-prorector
bugetului aprobat DMCDCS
Evaluarea e Acreditarea tuturor (1.00%) « Initierea si devitlares Re[rjs:o(ileaiillm, Pe ~ Decanii
academica si prpgramelor Aedgcatlonale procesului de evaluare interna gMEEB parcursul Director SMEEB
0S-1 acreditarea (ciclul II, master) inaintate spre si  externd in  vederea | ¢.fi de i anului Sefii de departamente
Sporirea prograglelor evaluare acreditarii (‘iepar[a_[nente} Comisiile M.etodice Sl de
continud a de studii cadrele didactice Calitate
o e conform
calitdtii e
sorvitilar criteriilor RF: in limitele
internationale . s : bugetului aprobat Directorii Scolil
. 7 s 3 Initierea  si  desfasurarea getu’ul aproba Pe rectort ycolilor
educationale | de acreditare ° Pregatl_rea Programelor g . SUraTed | pU: Directorii si Doctorale
: d I (ARACIS/ educationale (ciclul I, | procesului de evaluare interna personlil parcursul )
$ .ezvo tar?a ANACEC) doctorat) pentru acreditare si externa in  vederea sefii de o anului Sefii de departamente
sistemului acreditarii departamente,
intern de cadrele didactice
. i : RF: in limitel .
asigurare a o Implementarea planurilor de ° Imple{nentar_ee.l planurllf)r de o ltrLlnl imite eb t Prim-prorector
calitatii actiuni privind remedierea | 2ctiuni privind - realizarea | DAgEti Wl SprObA DMCDCS
’ . e . | recomandarilor ARACIS RU: decanii, g
neconformitatilor si . " .| personalul Pe Decanii /director
valorificarea  recomandarilor | ° Rz%pf)rtarea . mterrr}edlara SMEEB, parcursul SMEEB
formulate in cadrul evaluarii | Privind stadiul de realizare a | e ge anului Sefii de departamente
externe a calitatii (pentru g!anurllor de ;f: tllu - derllv—a te departamente, Comisiile Metodice si de
ASEM  /fiecare  program in recomandarile ~evaluarii cadrele didactice Ciiifite
evaluat) externe a calitatii
Evaluarea | o Actualizarea si optimizarea | ® REVizuirea continutului Ef:eltzllllxrin;erl(fbat TR DMCDCS
nivelului de chestionarelor pentru evaluarea chestionarelor de evaluare a Rl%' ersonzlul Decanii /director
satisfactie a satisfactiei  studentilor  si -P 2026 SMEEB

studentilor si

satisfactiei studentilor si a
corpului profesoral, in acord cu

cadrelor didactice

academic si
managerial

Sefii de departamente
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‘I‘?AIEEM OBIECTIVE ALE CALITATII IN ASEM <% QNS ASEM
ACADEM A DE STUDN ECONOMICE DiN MOLDOVA Data 26 1 02023
Ob{CCtIV S t‘rateA:glc Obiectiv . < . . . Tefmen ¥ | Rezulta :
din politica in de-Gieas Indicator méasurabil Masuri de realizare s viza de @ Responsabil de proces
domeniul calitatii p e realizare
personalului prevederile  Sistemului  de
academic i Management al Calitatii
e Evaluarea nivelului de | e Difuzarea chestionarelor o Decembrie
satisfactie a studentilor privind | e Analiza rezultatelor SF: ml 11.m1te1§ 2026- DMCDCS
la calitatea predarii pe | chestionarii. R‘ﬁ?i:;ﬁi?rzegti Taniiare Decanl\‘/‘[ é (Elrgector
programe de studii (min. 60% | e Elaborarea propunerilor de | ;. ciepartan{er.lte 2026 ) $
nivel de satisfactie) imbunatdtire a nivelului de Mai-lIunie Sefii de departamente
satisfactie 2027 Cadrele didactice
e Evaluarea nivelului de ) )
satisfactie a studentilor privind | ® Difuzarea chestionarelor RF: in limitele
calitaea serviciilor prestate de | ® Analiza rezultatelor | bugetului aprobat Aprilie-
ASEM la studentii ciclului I, II | chestionarii. RU: decanii, sefii prili DMCDCS
. . : . ’ : de departamente Mai
si III (min. 80% nivel de | ®Elaborarea propunerilor de 2027
satisfactie) imbunatétire a nivelului de
satisfactie
X X e Difuzarea chestionarelor RF: in limitele
e Evaluarea nivelului de . b lui b
satisfactie = a  personalului ¥ Sl Rul%egl - ?t
: jondrii - decanii, sefii -
academic (min. 80% nivel de chestion, . de departamente Aprilie DMCDCS
- A e Elaborarea propunerilor de e . 2027
satisfactie) N ers . . cadrele didactice
. imbunatatire a nivelului de
satisfactie.
e Revizuirea continutului o
e Evaluarea  nivelului  de chestionarelor de evaluare a | RF: in limitele
satisfactie al angajatorilor in satisfactiei angajatorilor si bugetului aprobat i 027 Prim-prorector
raport cu pregatirea difuzarea lor RU: decanii DMCDCS
meezg;::{sf T profesionald a absolventilor | e Analiza rezultatelor peréonalul ’ Discanii fdirsctor
. . ASEM chestionarii angajatorilor. DMCDCS
ajustare a ofertei . ; : $MEEB
s ducatiotalels | Racordarea continua a | e Elaborarea propunerilor de SMEEB, SD Directorii Scolilor
necesitatile curriculelor  universitare la imbunatatire a nivelului de sefii de Pe Doctorale
RN cerintele pietei muncii inclusiv satisfactie. departamente, parcursul .
pietel muncii . . .. i . . cadrele didactice : Sefii de departamente
din perspectiva dezvoltarii | e Revizuirea si actualizarea anului
durabile  (licentd, masterat, continuturilor planurilor de
doctorat) invatamant si a curriculelor
universitare la toate
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‘*q"r,z:sEM OBIECTIVE ALE CALITATII IN ASEM QMS ASEM
ACADEMIA DE STUON ECONOMICE DN MOLDOVA
Dataj 26.10.2023]
Obiectiv strategic S i
Sl o Obiectiv . o ; ok : TeTme“ ¥ | Rezulta :
din politica in de proces Indicator masurabil Masuri de realizare R viza de ‘o Responsabil de proces
domeniul calitétii p SSHE realizare
disciplinele ~ predate 1in
ASEM in vederea
corespunderii cu exigentele
pietei muncii si cerintele
dezvoltarii durabile
e Dezvoltarea de  programe . RF: in limitele Prim-prorector
comune de studii superioare cu | © Dezvoltarea si pilotarea cel bugetulul apsobal Pe DMCDCS
cu diplome duble cu putin cinci (5) programe de RU: decanii parcursul Decanii /director
universitati  din  striinatate studii cu diplome personalul anului _ SMEER
(min. 10 % programe per duble/multiple. SMEEB, Sefii de departamente
ASEM) sefii de
departamente
Realizarea si o
promovarea | e Acreditarea tuturor | ® Initierea  si  desfasurarea | RF- in limitcle Pe _
de programe programelor  de  Formare | Procesului de acreditare i’{ul%_eguel:;ﬁ?mbat srourstl Prim-prorector
destinate Profesionali Continua | ® Implementarea strategiei LLL p ersonalil SFC panului Director Scoala FC
invatarii pe inaintate spre evaluare (long life learning) n | gefii de )
tot parcursul procesul didactic din ASEM. | departamente
vietii
Sporirea RF: in limitele Prim-prorector
e bugetului aprobat o
CapaCI@ALl | ey oltarea programelor de | */Adaptarea  programelor - de Hes AR Pe Seéﬁ?glcesﬂ
PIGEHE6F studii la ciclul I Licenta si | Studiilaprevederilenormative | Ry: decanii, parcursul Decatiii
e Studu.dm ciclul II masterat cu forma de si necesitatile ID personalul anului fii de d
perSpoctiva invatimént la DISTANTA SMEEB, Sefii de departamente
dezvoltarii : ’ sefii de Comisiile Metodice si de
durabile (noi departamente Calitate
discipline, | o Aplicarea TIC in procesul | ®Creareaaccesului la refeaua | RF: in limitele Prim-prorector
continuturi educational  la 100% din | universitara pentru toti studentii | bugetului aprobat Pe Ssf diretie T1
care saasigure | =00 de cursuri academice | i cadrele didactice ASEM RU: decanii ansuiicul DMCDCS
dezvoltarea si in asigurarea activitatilor | ®Dezvoltarea platformei pers.oneaiirlm, panului Decanii /director
competentelor | oo pe student ale | universitare prin completarea SMEEB SMEEB
profedsil;)nale subdiviziunilor ASEM. cursurilor conform cerintelor Personalul DTI Sefii de departamente

normative
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<=M OBIECTIVE ALE CALITATII iN ASEM ;OIS ASEN
ACADEMIA DE STUDH ECONOMICE DIN MOLDOVA

Data] 26.10.2023]
Obiectiv strategic e T i
. Strateg Obiectiv . ~ . . . CIMENSl | Rezulta .
din politica in 5 Sin Indicator mésurabil Masuri de realizare ks viza de te Responsabil de proces
domeniul calitatii P esurse realizare
perspectiva sefii de Comisiile M‘etodice side
sustenabilitatii departamente, Calitate
si digitalizarii) cadrele didactice
° Consultarea si RF: in lir_nitele
sustinerea conducitorilor | bugetului aprobat
e Fortificarea potentialului Sf:tg::;nleor cu abiliatare RU: directorii Pe Directorii Scolilor
conducétorilor de doctorat prin g : . X Scolilor Doctorale, | parcursul doctorale,
cresterea  numarului  de | ° Gestionarea bazei de | ~ o i de anului Consiliul SD
conducitori a doctoranzilor. date ) conducgtf)rllor doctorat, )
doctoranzilor cu abiliatare doctoranzii
viagera
. & Personalul $SD
Asigurarea
excte.legtetzl - ° Consultarea si
actviiatea | o Eficientizarea activitatii sustinerea  conducdtorilor de | RF:in limitele
dsC(;hlolr scolilor doctorale si a derularii | doctorat si a candidatilor pentru | Pugetului aprobat
c : > ’ .
octorale programelor postdoctorale prin | programele postdoctorale in ——
cresterea numarului de h
L . procesul ~de  afragere  a | giyitor Doctorale, Pe Directorii Scolilor
granturi doctorale si doctoranzilor si naintarea A parcursul .
postdoctorale obtinute (minim | proiectelor pentru obtinerea Pemanalul 50 il doctorale;
10 granturi ) granturi]or Consiliul SD
e Mentinerea unui nivel inalt de | o Monitorizarea
sustinere si validare a tezelor | continui a deruldrii activititilor
de doctor (min 7 teze de doctor | doctoranzilor in anii de baza si
sustinute) de gratie
3 Integrarea RF: in limitele
0s-2 bugetului aprobat Prorector pentru
. rezultatelor . :
Consolidarea cercetirilor e Promovarea unor proiecte de cercetare si parteneriate
activititii de stiintifice in interes major in corespundere | ®Solicitarea de teme penru | RU: Decanii, sefii Pe Decanii
y f s - . i de departamente, :
cercetare mediul cu  necesitatile sociale si | proiecte Vs BBl cadrelf didacgrcle parcursul Sefii de departamente
e e on demi economice ale tarii si | ® Formarea echipelor de i e
stiintificd in academic, . . Personalul anului Sefi de subdiviziuni
" ved politici tendintele de dezvoltare a | elaborare a  proiecte de stiintific INCE INCE
veaerea S iintei (mi i cercetare :
cresterii pbliese] AR S ey ASEM Comisiile Metodice si de
S mediul de Calitate
vizibilitatii afaceri
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Dataj 26.10.2023)

Obiectiv strategic

Termen si

doctoranzi ASEM implicati)

mediului de afaceri

. N Obiectiv . . . = b . . :
din politica in — Indicator masurabil Masuri de realizare 5 viza de Ref:lta Responsabil de proces
domeniul calitatii p esliie realizare
nationale §i « Elab de ohiduri. lucrari RF: in limitele Prorector pentru
internationale & t(') rare Elg ! t.l.m’ ucrart, | bugetului aprobat cercetare i parteneriate
; z ; ractice, publicatii s
a Academiei e Sporirea randamentului pract i P ) d S Sefi de subdiviziuni
de Studii rezultatelor ~ stiintifice  prin specializate; d ;mse t :’ Pe INCE
e Stu h implementarea  in  mediul | ® Elaborare prognoze s:gi d:men . parcursul Decanii
Economice economic, social si decizional | €conomice si demografice b anului Sefil. de departaments
din Moldova (min 5 lucrari/evenimente de | ® Organizare si desfasurare de INCE, e o
disiminare) evenimente stiintifico- S Comisiile Metodice si de
. cadrele didactice, Calitate
practice. o
personalul stiintific
INCE ASEM
Col 5 .8 . RF: in limitele
Gestionarea bazei de date | *“© ectafea st 51stemat1zz.1re.a“ bugetului aprobat .
privind  implementarea  si datelor 1n vederea constituirii Pe Directorii Scolilor
transferul rezultatelor | 0azei de date privind RU: directorii parculrs.u 1 doctorale,

i o i ; i .
cercetdrilor  stiintifice  ale valorlf:lc'iarea rezultatelor Scolilor Doctorale, | anulu Consiliul SD
doctoranzilor CRICELATIL Personalul SD,

Conducatorii

RF: in limitele
Extinderea  echipelor  de bugetulni sprobat Prorector pentru
cercetare-inovare si stimularea RU: sefii de Pe cercetare si parteneriate
transferului  de  know-how | * Integratrea studentilor, departamente, parcursul Sefi de subdiviziuni
stiintific catre tinerii cercettori | masteranzilor si doctoranzilor | c.f; ge ainiliil INCE
(studenti/masteranzi/doctoranz in echipele de cercetare subdiviziuni Sefii de departamente
i) iIn minimum 3 proiecte INCE, studenti,

masteranzi,

_ Integ.rlzilreal doctoranzi
m?éaté;% n . . ) RF: in limitele Prorector pentru
ucall Promovarea si valorificarea | « Atragerea si  implicarea | bugetului aprobat cercetare si
activitdtii de cercetare a | studentilor si masteranzilor in parteneriate
studentilor, masteranzilor Sl participarea la conferin;e RU: Decanii, sefii Pe Decanii
doctoranzilor ~ in  cadrul | nationale si internationale de departamente, arcursul _ -
manifestarilor stiintifice | « Sustinerea studentilor | sefiide p 0] Directorii SMEEB,
: it : 2 ; : ; subdiviziuni anului SD
universitare (min masteranzilor si doctoranzilor INCE
manifestatii, min 50% din | in activitatea de publicare a p 1’ i Sefii de departamente
. - . - cadarcle didactice, .

studenti  masteranzi $1 | rezultatelor cercetarilor sale eTm— Sefi de subdiviziuni

INCE
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Data; 26.10.2023]

% (MS ASEM

Obiectiv strategic

Termen si

. o iectiv . - . . . ; Rezulta :
din politica in et Indicator masurabil Masuri de realizare viza de Responsabil de proces
. g de proces Resurse : te
domeniul calitatii realizare
o Implementarea  rezultatelor | *Revizuirea si ~dezvoltarea RF: in limitcle Pe Decani
cercetarilor stiintifice si a curriculelor  prin  transferul bugetului aprobat parcursul .
X .. i latelor  di RU: sefii de p Sefii de departamente
inovatiilor in  dezvoltarea | TrZultatelor din  cercetarea departamente anului s )
curriculara (min. 5 curricule) stiintifica cafrele didactice Comisiile de Calitate
-Idcntlﬁcar?a si aloc'area RF: in limitele
I'CSl}-l.rself).r 1nanc1areb<i'est?1.zlite bugetului aprobat o
. . sustinerii publicatiilor ector
Mot e Cresterea fqndgrll(ir ban;su stiintifice cu impact Pe R
otivarea pentru publicatii in  reviste | opiversificarea rselor de arcursul -
personalului indexate/cotate (cu impact- tverst surse s P . cercetare si
academic si a £ SI (min. 109 p finantare pentru activitatea de | RU: decanii, anului parteneriate
cercetitoril actor) ISI (min.10%). cercetare  stiintifici  prin | sefiide . .
rcetétorilor infegrares mai infensi @ departamente, Sef Sectie Planificare
care au : aeif
contibit surselor publice cu cele g?;;?;?;lesecnel
deosebite in private
cercetarea de i p i :
excelentd . eDezvoltarea unei RF: in limitele rorector pentru
) ¢ Cres_tere_z% numarului ) de infrastructuri si a unui climat | bugetului aprobat Pe cercetar_e si
publicatii in reviste favorabil cercetarii stiintifice parcurS}ll parteneriate
indexate/cotate (cu impact- pentru motivarea corpului RU: decanii, sefii anului Decanii
factor) ISI (min.10%). de departamente k
L % prolesom P Sefii de departamente
S-3 RF: in limitele Rector
C 05- 0 ; d it bugetului aprobat Prim-prorector
resterea e Consolidarea cooperarii intra- | * rgaluzarea. ¢er sedinle o
gradului de universitare si interr)lsiﬁcarea operative regulate la fiecare | RU: i?;ﬁgﬁgc?s?zzzﬁ?
implicare a conlucrarii intre facultatile nivel decizional deeamt), yefiide be D -
pricare @ ; (subdiviziunile) ASEM (nr. | ® Organizarea deevenimente departamente, sefii | parcursul ceani
comunitatii Asigurarea : : corporative cu participare a | d¢_subdiviziuni, anului Sefii de departamente si
: unui sedinte) et Sef Directie TI, de subdiviziuni
academice min 75% din personal : lul ASEM
ASEM in mangement personaiy Comitetul sindical
universitar . .
1 ; Asociatiile studentesti
asigurarea performant si
excelentei participativ TR, o :

7 - . . .| e Crearea unei latforme - In imitele tm-prorector
edﬁca{wnal. e Consolidarea parteneriatului electronice P pentru bugetului aprobat Pe Decatiii
stiintifice si dintre conducerea ASEM si . parcursul -

’ ’ iy . .. > colectarea initiativelor, . : Sef Directie TI
cresterea studenti in luarea deciziilor cals > | RU: anului o .
i _— dezvoltarea  ideilor  si | decanii, Asociatiile studentesti
responsabilitat proiectarea actiunilor
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Obiectiv strategic . Termen si
. N Obiectiv . . . .. . . Rezulta .
din politica in IPa— Indicator masurabil Masuri de realizare R viza de 6 Responsabil de proces
domeniul calitatii p esurse realizare
ii intregului derivate din initiativele | Sef Directie TI,
q i studentii
personal fati Z“‘de“m"r sl :
; . tragerea studentilor 1in
de asigurarea 2g o
e revizuirea/ actualizarea
calitatii regulamentelor interne si
proceselor si cadrului normative ASEM
activitdatilor TR
. o o In limiteie
untversitare ° _Continuarea procesului  de bugetului aprobat
mfgrfnvapzare a  ttror | o pyplicarea si plasarea _ Pe Prim-prorector
act}wtatllor desﬁl§u.rate' deciziilor pe pagina BU: parcursul
(min.70% activitati Sef Directie TI, :
www.ase.md/ anului L
digitalizate) . personalul DTI, Sef Directie TI
. g e Elaborarea retelei Intranet L. fj de ) ’
Asigurarea st
transparentei pubdIviziunt,
si a eficientei Rector
procesulor in RF: in limitele :

ASEM e Asigurarea echitatii sociale in o bugetului aprobat Pe il
randul personalului stiintifico- | © Revederea normei <A11da_ct1_ce | Prorector pentru
didactic prin recunoagterea | §1 ajustarea acesteia in limita | Ru: parculrsp cercetare si

. . ’ i . anului .
diferentiati a performantelor bugetului ASEM decanii, parteneriate
profesionale obtinute selid de DMCDCS

departamente

RF: in limitele Rector

bugetului aprobat .
Asigurarea Cresterea nivelului de Prim proreCt_OT
integritatii si intoleranta fata de actiuni de Implementarea prevederilor RU: decanii, sefii 5 Prorector cu activitate
combaterea frauda academica (plagiat, incluse in Planul de actiuni de de departamente, © | cconomica 51__50‘3“‘13
coruptiei in copiat, mituire) in mediul asigurare a Integritatii si sefiide parcursu Decanii
ASEM educational. combaterea coruptiei in ASEM SUbdwzu;m’SEM anului Sefii de departamente

pentru anul 2025 petsonalyl A Sefiii de  subdiviziuni,
personalul ASEM
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Obiectiv strategic ot Termen si
. .. Ag Obiectiv 5 . . _ . e ; Rezulta .
din politica in de proces Indicator masurabil Masuri de realizare R viza de te Responsabil de proces
domeniul calitatii P csurse realizare
I : RF:
= Incheierea de protocoale de in limitele
colaborare bugetului aprobat
= Promovarea programelor de
) studii cu predare in limbi de RU: Rector
* Cresterea qumérulm de circulatie internationala. prorectori, Prorector pentru
profesori din strdindtate | = Promovarea mobilititii Serviciul Relatii cercetare si parteneriate
re.cruta'.[i in (.:adrul acordurilor |  academice. Externe, Prorector pentru relatii
bilaterale (min 2 prof) = Elaborarea ghidului pentru de;*_“:j“’ internationale si proiecte
. . = Crest arului de AP . . sefii de
Internationaliz Stlr,l dseiiiea;nmatr;?crzid;tlil l(lilnclusiv stud_er_ltj sl.cad.r € dldac.:tlce . departamente/sub Pe europe.r.le
area ofertei de ! it (In straini in llm?lle de circulatie | oo parcursul  Decanii
servicii p_rograme de studii CL} lnteman()nala anului Sefii de departamente
educationale diplomeduble/multiple §1 | = Dezvoltarea serviciilor de Scoala FC
’ diploma comuna (min 50 stud) | primire si orientare pentru Serviciul Stiing
= Consolidarea serviciilor de studentii si cadrele didactice Centril de Marke;ino
primire si orientare destinate din strainitate Parteneriate si Carier;%n
studentilor straini si cadrelor | = Elaborarea ghidului pentru ASEM
didactice din strainatate studenti si cadre didactice
strdini in limbile de circulatie
internationald
RF: 1in limitele
bugetului aprobat
RU: directorii
. . . Scolilor Doctorale,
= Consolidarea .e'xperlentm In | = Admiterea doctoranzilor in Personalul SD Pe Directorii Scolilor
coordonarea S1 1mplementar?a cotutela 31 Sustinerea tezelor Conducatorii parcurs_ul doctorale,
;C)g(t)ftr:;;lelor de doctorat 1in in cotutela anului Consiliul SD
Cresterea o Clrest arului | «0 . tivitatilor d RF . Prim-prorector
Tobilis resterea numarului rganizarea activitatilo € | in limitele Prorsefor pentru

internationale

acordurilor pentru programe de

implementare a masurilor

bugetului aprobat

cercetare si parteneriate
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ACADEMIA DE STUON ECONOMICE DIN MOLDOVA Data 26 1 02023
Obiectiv strategic . Termen si
. strateg Obiectiv . y . " 3 : ¥ | Rezulta ;
din politica in Indicator masurabil Masuri de realizare viza de Responsabil de proces
: i o de proces Resurse : te
domeniul calitatii realizare
astudentilor si| mobilitati ~ prin  proiecte | aprobate  in  programul Pe Prorector pentru relatii
cadrelor Internationale cu 10% Erasmus + RU: parcursul internationale si proiecte
didactice si o Cesterea numarului eincheierea si  gestionarea gersgn_allul. o anului opopsIE
stiintifico- acordurilor pentru programe acordurilor pentru programe Eizlr(r:x? ul Relafil Asociatiile studentesti
didactice de mobilitati prin programe de mobilitati 2 s Serviciul Relatii Externe
. e . .. decanii /director Decanii /director
nationale si interinstitutionale | eOrganizarea sesiunilor de SMEEB SMEEB
cu 10% informare cu privire la ofertele sefii de ’
e Informarea continud a fie mobilitate nationald $i departamente,
studentilor cu privire la ofertele internationala cadrele didactice,
de mobilitate internationald studentii
(100% studenti informati)
Sporirea ) ek .
performantei | e Participarea a cel putin 25% din RF: in limitele 1m=prorecior
personalului personal la activitati de formare | = o bugetului aprobat Prorector pentru
Fizinfifioe- Goniinng, intem?ediul' ° ! P RU: personalul Pe CerC.Ctare ¥ partencraie
didactic prin ioi i o di - . . Director Scoala FC
etic pri s Partiaiparea s il pujin IQA) dln - Cursurilor si atelierelor de | Scolii de formare | parcursul Sef Sectie RU
dezvoltarea personal la  stagieri in ) P » . : ;
S o o lucru; continud,decanii/ anului
continui a intreprinderi, organizatii oo . director SMEEB DMCDCS
: o . - Stagiilor profesionale; : Decani
cunostintelor publice si private din sectorul Tnatroid 1o locul de mumck, | el de
si real al economiei. " | departamente, Director SMEEB
competentelor cadrele didactice Sefii de departamente
profesionale
Crearea unui
mediu sigur, ) ) e Continuarea colaborarii cu | RF:in limitele -
nonviolent. e Organizarea  formarilor 1in Centrul . Parteneriat pentru bugetului aprobat Prim-prorector
ineluzty d(')me‘ml cu* lfn B s G, | Dezvaliae® RU: decanii Fs cerciigzcstiogfx‘et:;;ate
pentru hfmu.l s SAnAAIE, .corupn: > | ® Organizarea si desfasurarea | . 4o ? parcursul Comisia de Etica
beneficiarii cu discriminare etc. (min. 75% | ;0o in domeniul [pgr . aniului omisia de Etica
; : studenti din anul I) 3 PSR . [iepartamente, DMCDCS Decanii
nfe\im s'pe01al_e, ! revduger}x ) discriminarii  si cadrele didactice, /director SMEEB
ara oricare tip h?u'tulrn in cg_laborare cu studentii Asociatiile studentesti
de diverse organizatii
discriminare
Dezvoltarea B _— — de o Sef Centru de
e tutoriat/mentoragt b studentesc | ° Facilitarea integrarii sociale | RE:in limitcle Pe Mutketing, Partancrnie
academic, . * a studentilor nou-veniti si a | Pugetului aprobat si Carierd al ASEM
(min. un grup per facultate) . S parcursul s
promotor al Stimul nitiativel . studentilor St | o - decanii i Decanii /director
.s ° % H 2 A . >
dezvoltarii imufarea — initiativelor  §1 inmatriculati la ASEM in SMEEB

profesionale,

proiectelor inaintate

ASEM

Asociatiile studentesti
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Obiectiv strategic Lo i
. s Ag Obiectiv : - ; . G . TeTme“ ¥ | Rezulta .
din politica in " Indicator masurabil Masuri de realizare s viza de & Responsabil de proces
domeniul calitatii p esurse realizare
al spiritului de catre studenti. e  Organizarea anuala a sefii de
civicsia targului locurilor de munca | departamente,
comportament (workshop-uri, forumuri Cadgele didactice,
ului etic privind piata muncii) SrudeHin
pentru studentii ASEM
e  Organizarea evenimentelor
culturale, sportive si
sociale cu oferirea de
premii, cadouri
RF: in limitele Sef Centru de
p . | bugetului aprobat Maketiie, Partenetiat
e Asigurarea accesului la baze de | ® Uestiunea fluxului grce ol " :;E\I: ¢
date si diseminarea informational 5 privind | Ry personalul §i Carierk )
informatiilor privind locurile locurlle.de munca vacante $i | CMPC, DTI, Pe Sef Directia Tehnologii
de munca existente si Oponunltatlle de nsertie Decanii, parCulrS.Ul Informationale
potentiale pentru absolventii profesionala adresate | sefii de anulut Decanii,
ASEM absolventilor ASEM departamente, Sefii de departamente
cadrele didactice,
; : . : Rector
e Organizarea evenimentelor | ° ((i)rgfamzare.sx/salg gaz(;lulre RF: in limitele Prorector pentru
Dezvoltarea si | tematice in comun cu mediul de le QLML a‘te lere.de bugetului aprobat cercetare si parteneriate
sustinerea unei | afaceri /institutiile publice ( min. TR Gl dedicate ) Pe Decanii
o — 5 evenimente) prox:ocarllor din economia RU: decanii, parcursul Sefii de departamente
antreprenorial e Initierea si dezvoltarea reala . sefii de dep., anului ;
e in cadrul parteneriatelor  strategice cu | © Semnarea de acorduri de cadrele didactice, Sef Centru de
ASEM organizatii /institutii din mediul parteneriat cu organizatii reprezentantii Ma_rketlpg,‘ Parteneriate
de afaceri (min 5 p;irteneriate) /institutii mediului de 31 Carieid 8] A5EM
afaceri Decanii
fmbunatatirea RF: in limitele
conditiilor T : : bugetului aprobat Prorector pentru
neceéare e Dezvoltarea bibliotecii digitale Orga.n&zarea procesului  de Pe cercetare si parteneriate
0S-4 pentru prin suplinirea cu fonduri noi de | achizitii conform cerintelor | RU: personalul parcursul Ditector Riblioteca
. . carte (min.10%) legale in termeni utili Bibliotecii anului stiintifici ASEM
Consolidarea furmzarc?a“ stiintifice ASEM, suinfinica A
infrastructurii | UNOT Servicu personalul Sef Directie TI
pentru e galinis Directiei TI
: L . . . . B RF: in limitele Pe Prorector cu probleme
astg.ura"l‘fa Opt{mlza??a.. o As;gurarefi continui a derularii Mentenanga m.frastr‘ucturn bugetului aprobat e sociale si economice
calzta;u in functionalitatii procesului educatonal in | campusului universitar anului st stadenysst
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Data; 26.10.2023]

Obiectiv strategic

Termen si

. sl Obiectiv . - . " . . Rezulta .
din politica in de proces Indicator méasurabil Masuri de realizare 9 viza de to Responsabil de proces
domeniul calitatii p S realizare
educatie, bazei conditii tehnico-materiale RU: personalul
: materiale adecvate administrativ i
cereeiare s auxiliar, studentii,
servicii sociale masteranzii
Dezvoliarea | © \mPplementarea solutiilor e L . | RF:in limitele )
Sisterilii digitale institutionale si Sprl_]m_lrealv executiva $1 | bugetului aprobat Pe an-prprgctor&_;:irore_cgor
o Formational valorificarea acestora tn Operat'l‘ona a a tuturor RU- ul parcursul cu aC.tIVlt?ltC i actlca”
ey | modemnes | Sietlr de dematae oI pl |
¢ - - P activitatilor din cadru ! > :
ASEM Zﬂ;tgllvc[tlv-educatlv din cadrul idactios, stadentii Informationale
P i s ; RF: in limitele
Adaptarea ° dog)ctlllrrr::;?:eea siCIr((:i?gil:;lllilzariZ bugetului aprobat Prorector cu probleme
roceselor si - ; 3 : i i i
_p oceselo S‘l. N r———" proceselor operafiamile RU: personalul, Pe sociale si economice
infrastructurii . . oo ’ . DTI, cadrele Decanii
P———" resurse materiale (cu min 20%) | o Implementarea in blocurile de didactice, parcurS}xl Sefii de departamente
rigorile unei * Ecologizarea campusului studii si cdmine studentesti a | studentii, anului T 1 P )
dezvoltaii ASEM sistemelor  eficiente  de | reprezentantii Asaviagile steniest
sustenabile management a deseurilor. mediu}ui de
afaceri
e Dezvoltarea si aplicarea
instrumentelor de evaluare a .
. . S o N A Timi Prim-prorector
e Actualizarea procedurilor de | calitatii serviciilor educationale | RF:in ll"_mtele DMIZZD -
Dezvoltarea asigurare a calitdtii in ASEM | si a celor adiacente bugetulul aprobut -
0S-5 unui sistem conform standardului | =Revizuirea  sistematicd  a | py- decanii Pe Decanii
integrat de 1SO:9001:2015 (min.10%) reglementdrilor interne privind Lefi de ’ parcursul Director SMEEB
asigurare a e Actualizarea calitatea in conformitate cu Elepartamente, anului Directorii Scolilor
calitatii in Regulamentelor interne cu o | cadrul normativ national si fadrele didactice, doctorale
ASEM vechime mai mare de 5 ani international in domeniul SMC studentii, ) Sefii de departamente
=Implicarea studentilor' fn masteranzii Director CNC
procesele de imbundtatire a
Dezvoltarea calitatii procesului educational.
culturii lmphc‘t‘)r.f?} Real 4 RF: in limitele
ST % responsabililor e Realizarea misiunii de : X Prim-prorector
c.altta,tu $Ta | e procese in Audit Intern al Calitatii bugetului aprobat DMCDCS
szst.emulul de asigurarea 0 neconformitati majore in e Elaborarea si inaintarea RU- dessii Martie Decanii
asigurare a calitatii rezultatul realizarii misiunii de | propunerilor de optimizare a  |efij de ’ 2027 Director SMEEB
calitdatii serviciilor audit intern procesului administrativ din ~ departamente, g fp(;regtor;;SD .
universitare educationale cadrul ASEM cadrele didactice, >elll ce deparamente
. Director CNC
ASEM studentii,

masteranzii
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Ob¥ect1v S t.rat?glc Obiectiv : . : o ; Tel.’men | Rezulta .
din politica in P - Indicator mésurabil Masuri de realizare R viza de e Responsabil de proces
domeniul calitatii p estlise realizare
e Asigurarea RF: in limitele
. . ... | reprezentativitatii studentesti bugetului aprobat :
Asigurarea realizdrii in Comisiile de Asieurare a Prim-prorector
Implicarea | prevederilor legale privind | 1 R EE S0 BEETE U RU: decanil, Pe DMCDCS
studentilor in reprezentativitatea studentilor in : ASEM rin roc,:ese sefii de — Decanii /director
SMCdin | Comisiile de calitate ale | o e departamente, bl SMEEB
cadrul ASEM | facultatilor si Comisiile de audit | ‘ensparente de selectic. cadrele didactice, Anutul Asociatiile studentesti
intern e;le ASEM e Implicarea studentilor in tudentii,
echipele de evaluare a SMC la masteranzii
nivel institutional

ELABORAT VERIFICAT COORDONAT APROBAT
VACULOVSCHI Elena CASIAN Angela COCIUG Victoria | SIRBU Olesea Ml‘i,'r“g:g:rg"r ETRETAN' Al e
RESPONSABIL Sef Directie Management al Prim-prorector, Prorector pentru Prorector pentru st Presedinte al Senatului ’
Calititii Dezvoltare Curriculara Prorector cu activitate cercetare si relatii internationale e ? ’

. . . . . — economica Rector A.S.E.M.
si Studii didactica parteneriate si proiecte A
si sociala
DATA 24.08.2026 24.08.2026 24.08.2026 24.08. 2026 24.082026 Proces-verbal nr. 1 al sedintei

o iy o Senatului din 26.08.2026
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