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APROBAT

Sedinta Senatului ASEM,
proces-verbal nr. 5

din 23 decembrie 2024

Prea edmtele Senatului ASEM,

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE

AL ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
PENTRU PERIOADA 2023-2027

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2025

OBIECTIV GENERAL 4.1: RECONCEPTUALIZAREA SI DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA

TOATE CICLURILE DE INSTRUIRE DIN PERSEPECTIVA SOLICITARILOR
ACTUALE SI VIITOARE ALE PIETEI MUNCIL.
OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.1: CONSOLIDAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA TOATE CICLURILE DE INSTRUIRE

Nr. ACHuR Ind ic.:ato.ri Perio?da Responsabil
d/o : de monitorizare de realizare
4.1.1.1 | Diversificarea ofertei educationale la toate ciclurile de studii, Numarul de programe de 2025 Prim prorector, prorector
tindnd cont de cele patru domenii ale sustenabilitatii: economic, | studii noi deschise si ajustate cu activitate didactica,
ecologic, politic si cultural Decanii/Directori, Sefi
departament
4.1.1.2 | Corelarea cadrului curricular universitar la CORM 006 - 2021 Ajustarea Notei explicative 2025 Prim prorector, prorector
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PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

pentru programele de studii

cu activitate didacticd

4.1.1.3

Extinderea ofertei educationale ale programelor de studiu cu
forma de invatamant DUAL

Numdr de programe de studii

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
prorector pentru cercetare
si parteneriate,
Decanii/Directori, Sefi
departament

4.1.1.4

Dezvoltarea programelor de studii cu forma de invatimant la
distanta.

Numdr de programe de studii

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

4.1.1.5

Extinderea numarului de specialititi si programe de studii cu
predare in limbi strdine.

Numiér de programe de studii

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

4.1.1.6

Perfectionarea continutului studiilor in cadrul Scolii masterale
de Excelentd in Economie si Business cu accent aplicativ mai
pronuntat si pe solutionarea problemelor, in corespundere cu
cererea pe piata muncii

Numaér de programe de studii
actualizate

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Director SMEEB, Sefi

departament

4.1.1.7

Dezvoltarea de programe comune de studii superioare cu
universitéfi din strainatate la toate ciclurile de studii: Licenti si
Masterat

Numdr de programe comune
de studii la nivel de Facultate,
SMEEB

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

4.1.1.8

Consolidarea colaboririi cadrelor didactice, studentilor cu
mediul de afaceri in scopul asigurarii calitatii continutului
programelor de studiu si eficacitatii proceselor educationale

Numér de parteneriate
consolidate si noi realizate
Numdr de avize prezentate de
mediul de afaceri asupra
continutului PS

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

4.1.1.9

Monitorizarea si autoevaluarea continua a continutului
programelor de studiu in vederea optimizarii ofertei
educationale

Elaborarea procedurilor

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi de
departament, Serviciul
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PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

- SDOCMC

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

<>q 5 E M din cadrul
ia de Gtudil Ec ice din
4.1.1.10 | Dezvoltarea mecanismului de inmatriculare a cetitenilor striini Elaborarea regulamentului 2025
cu asigurarea unei admiteri din diferite regiuni geografice intern
4.1.1.11 | Implementarea politicilor de imbunatatire continua a procesului | Numir de studenti admisi pe 2025

de recrutare si admitere a candidatilor la toate nivelurile de
studii.

cicluri de studii si forme de
invitdmant

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Sectia SDCMC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.2: MODERNIZAREA/ARMONIZAREA CURRICULUM-ULUI UNIVERSITAR/ PROGRAMELOR DE

STUDIT PRIN IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE CALIFICARE NATIONALE LA TOATE

licentd noi incluse in Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in invatdmantul superior

CICLURILE DE STUDII
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.2.1 | Sporirea capacitatii programelor de studii din perspectiva Numar de discipline ce 2025 Prim prorector, prorector
dezvoltarii durabile (noi discipline, continuturi care si asigure | asigura dezvoltarea durabild cu activitate didactica,
dezvoltarea competentelor profesionale a studentilor din incluse in Curriculum Decanii/Directori, Sefi
perspectiva sustenabilitatii si digitalizirii) departament
4.1.2.2 | Dezvoltarea de confinuturi pentru programele de studiu de | Numir de programe de studii 2025 Prim prorector, prorector

cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi
departament

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.3 PROMOVAREA SI IMPLEMENTAREA iNVATAMANTULUI MODERN CENTRAT PE STUDENT SI

DEZVOLTAREA DE COMPE;I‘ENTE PRIN MODERNIZAREA, ADAPTAREA SI FLEXIBILIZAREA
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

procesul educational si cresterea gradului de integrare a
subsistemelor

educationale integrate

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.3.1 | Dezvoltarea continutului curricular i metodic, pe limbi de | Toate programele asigurate 2025 Prim prorector, prorector
instruire, a tuturor componentelor educationale si asigurarea | curricular in limba de instruire cu activitate didactica,
accesului studentilor la acestea Sefi de departamente
4.1.3.2 | Dezvoltarea si imbunititirea sistemelor TIC utilizate in Toate subsistemele 2025 Prim prorector, prorector

cu activitate didactica,
Directia Tehnologii
Informationale
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4.1.3.3

Organizarea procesului de evaluare curenta exclusiv pe platforma e —
Learning MOODI.E ASEM

Toate testele curente realizate
pe platforma MOODLE

2025

Prim — prorector,
prorector cu activitate
didactica, decani, sefi de
departamente, Directia
Tehnologii
Informationale

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.4: ADAPTAREA CONTINUA A EDUCATIEI ECONOMICE LA CERINTELE ECONOMIEI NATIONALE

SI INTERNATIONALE, LA TRANSFORMARILE iN TOATE DOMENIILE DE ACTIVITATE

de calitatea pregitirii absolventilor ASEM cu intreprinderea
masurilor necesare

satistactie al angajatorilor

Nr. Actiuni Indi(.cato.ri Perio'f\da Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.4.1. | Extinderea colaborarii cu mediul de afaceri, asociatii de Numarul de avize la PS ale 2025 Decani, sefi de
business, organe ale APC si APL pentru a perfectiona angajatorilor departamente
continutul programelor de studii in corelare cu nevoile pietei
muncii.
4.1.4.2. | Atragerea in procesul de autoevaluare a programelor de studiu a Numdr de programe 2025 Prim prorector,
reprezentantilor mediului economic in scopul imbunatatirii autoevaluate cu participarea prorector cu activitate
continue a educatiei economice si formarii profesionale angajatorilor didactica, Sectia
SDCMC
4.1.4.3. | Extinderea si adaptarea pachetului de discipline optionale la Planurile de invataméant 2025 Prim prorector,
transformarile in toate domeniile de activitate revizuite prorector cu activitate
' didactica,
Decanii/Directori, Sefi
de departamente
4.1.4.4 | Analiza sistematicd a gradului de satisfactie al angajatorilor fata Stabilirea gradului de 2025 Prim prorector,

prorector cu activitate
didactica,
Decanii/Directori, Sefi
de departamente

OBIECTIV GENERAL 4.2: VALORIFICAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE PENTRU FORMAREA

RESURSELOR UMANE iNALT CALIFICATE, PRIN DEZVOLTAREA SUPORTULUI
METODIC SI A ACCESULUI LA BAZE DE DATE.

OBIECTIVUL_SPECIFIC 4.2.1: CONSOLIDAREA SI PROMOVAREA ACTIVITATII DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR

4
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pentru perioada 2023-2027

DIDACTICE SI STIINTIFICO-DIDACTICE PRIN DFZVOIL.TARFEA COMPETENETL.OR ACESTORA,
NECESARE PENTRU REALIZAREA PARCURSULUI EDUCATIONAL..
Nr. Actiuni Indi?ato.ri Perim.ada Responsabil
d/o ; de monitorizare de realizare
4.2.1.1 | Sustinerea dezvoltdrii competentelor personalului didactic si | Numar de cadre universitare 2025 Prim prorector, prorector
stiintifico-didactic in cadrul cursurilor de formare profesionala ce au urmat cursuri de cu activitate didactica,
continud formare contmua SFC, Director CNC, Sefi
departament
4.2.1.2 | Sustinerea dezvoltarii competentelor personalului didactic si | Numdr cadre universitare ce 2025 Prim prorector, prorector
stiintifico-didactic in cadrul stagiilor practice la entititi din au urmat stagii practice cu activitate didactica,
mediul social si de afaceri Serviciul RU, Director
CNC, Sefi departament
4.2.1.3 | Organizarea programelor de formare continud destinate | Numdr cadre auxiliare ce au 2025 Prim prorector, prorector
personalului administrativ-tehnic urmat programe de formare cu activitate didactica,
continua SFC, Serviciul RU,
Decanii, Director CNC
4.2.1.4 | Intensificarea  si  consolidarea  cooperdrii  intra  si Numir de evenimente si 2025 Prim prorector, prorector
interdepartamentale, interinstitutionale si a cooperirii la nivel activitati organizate cu activitate didactica,
national si international Decanii/Directori,
Director CNC, Sefi de
departamente
4.2.1.5 | Cresterea numarului profesorilor invitati din strainatate Numar de cadre universitare 2025 Prim prorector, prorector
implicati in procesul didactic si a mobilitatilor de predare la din strainatate si a cu activitate didactica,
universitdtile partenere pentru cadrele didactice si stiintifico- mobilitatilor de predare Decanii/Directori, Sefi de
didactice din ASEM departamente
4.2.1.6 | Digitalizarea informatiei cu privire la perfectionarea continua si | Platforma digitald individuala 2025 Prim prorector, prorector
stagiile practice ale cadrelor didactice si stiintifico-didactice pentru fiecare angajat cu activitate didactica,
Serviciul RU, Directia TI
4.2.1.7 | Instruirea in vederea dezvoltdrii competentelor de cercetare Numdr de formari si 2025 Prim prorector, prorector
stiintificd conform bunelor practici internationale participari pentru dezvoltarea cu activitate didactica,
competentelor de cercetare Prorector pe cercetare si
(transferat la cercetare) parteneriate, Serviciul
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Stiintd

4.2.1.8

Formarea psiho — pedagogica a personalului didactic si
stiintifico-didactic

100% cadre didactice formate

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul RU, Director

CNC, SFC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2.2: DIVERSIFICAREA SI ADAPTAREA ACTIVITATII BIBLIOTECII STIINTIFICE ASEM iN VEDEREA

ASIGURARII INFORMATIONALE A PROCESULUI DE INSTRUIRE SI DE CERCETARE.

Nr.
d/o

Actiuni

Indicatori
de monitorizare

Perioada
de realizare

Responsabil

4.2.2.1

Dezvoltarea serviciilor si produselor informationale calitative in
functie de nevoile procesului de instruire si de cercetare

Numarul de publicatii
imprumutate si servicii
prestate

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul Comunicarea

Colectiilor

4222

Amplificarea rolului bibliotecii in dezvoltarea Culturii
Informatiei si Culturii Stiintei Deschise (instruirea utilizatorilor
de informatii)

Numarul de activitati de
instruire si numérul de
participanti

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Directia TI

4223

Asigurarea organizrii si desfasurarii activitétilor culturale si de
informare, campaniilor nationale §i internationale promovate de
MEC

Numirul de activitati
culturale, de informare, de
socializare si numarul de
participanti

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul Comunicarea

Colectiilor

4224

Monitorizarea conformitatii bazei de resurse a bibliotecii cu
cerintele procesului educational si stiintific

Indice de dotare (nr.
colectiilor/ nr. utilizatorilor),
Rata de innoire a stocului
(colectia/ intrari noi), Media
per titlu

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Prorector pentru
cercetare i parteneriate,
Directia T1, Centrul
Multimedia

4225

Analiza asigurarii procesului educational si de cercetare
stiintifica cu publicatii si baze de date

Numdrul de rapoarte/sinteze
realizate pentru acreditare,
monitorizare, evaluare etc.

2025

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Prorector pentru
cercetare §i parteneriale,
Directia T

42.2.6

Sustinerea elabordrii si editarii materialelor didactice digitale si

Numarul de materiale

2025

Prim prorector, prorector

6




<=M

Academia de Studii Economice din Moldova

PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

pe suport letric, aplicarea unor mecanisme adecvate de protectie didactice digitale cu activitate didactica,
a drepturilor de proprietate Directia TI
4.2.2.7 | Asigurarea mediului confortabil de consum informational Stabilirea informatiei de acces 2025 Prorector cu activitate
pentru toate segmentele de utilizatori pe categorii de utilizatori economicd si sociald,
Directia TI
OBIECTIV GENERAL 4.3: CRESTEREA CONTINUA A CALITATH PROCESULUI EDUCATIONAL SI
PROMOVAREA CULTURII CALIT;\TH LA NIVEL INSTITUTIONAL.
OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.1: SPORIREA CONTINUA A CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DEZVOLTAREA
SISTEMULUI INTERN DE ASIGURARE A CALITATII.
Nr. NeSAR Indicatori Perioada :
d/o T de monitorizare de realizare Bemnsahy
4.3.1.1 | Aplicarea instrumentelor SMC de autoevaluare a proceselor in Auditul intern anual al 2025 Prim prorector, prorector
scopul imbunatatirii continue a rezultatelor proceselor cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
Decanii/Directori,
Director CNC Sefi de
- B departamente
4.3.1.2 | Proiectarea si implementarea imbunatatirii calitatii in baza | Aprobarea raportului anual 2025 Prim prorector, prorector
autoevaludrii atét la nivel individual, cit si institutional privind rezultatele auditului cu activitate didactica,
intern al calitétii Serviciul SDCMC
Decanii/Directori, Sefi de
departamente
4.3.1.3 | Evaluarea tuturor programelor de studii conform criteriilor | Numar de programe pe cicluri 2025 Prim prorector, prorector
ANACEC si/sau pe baza criteriilor internationale de acreditare | de studii autorizate provizoriu cu activitate didactica,
si acreditate Serviciul SDCMC
Decanii/Directorti,
Director CNC, Sefi de
departamente
4.3.1.4 | Evaluarea continua a calitatii prestatiilor educationale in ASEM Evaluarea calitatii predirii 2024 Prim prorector, prorector
si identificarea oportunitatilor de imbunititire a acesteia. 100% cadre didactice cu activitate didactica,
implicate in procesul didactic Serviciul SDCMC
4.3.1.5 | Monitorizarea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor | Evaluarea anuali a satisfactiei 2024 Prim prorector, prorector

7
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universititii drept element important in evaluarea si
imbunatatirea continud a calitatii procesului de invitimant;
utilizarea in acest scop a aprecierilor si sugestiilor studentilor,
absolventilor, reprezentantilor mediului de afaceri, angajatorilor
si a altor beneficiari

beneficiarilor

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

INTENSIFICAREA IMPLICARII COMUNITATII ACADEMICE ASEM IN ASIGURAREA

Management al Calitatii — Standardul ISO 9001

studenti ce au participat la
instruire

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.2:
EXCELENTEI EDUCATIONAL-STIINTIFICE S$I CRESTEREA RESPONSABILITATII INTREGULUI
PERSONAL FATA DE ASIGURAREA CALITATII PROCESELOR SI ACTIVITATILOR
UNIVERSITARE.
Nr. At Indicatori Perioada :
d/o S e de monitorizare de realizare Sy
4.3.2.1 | Desfasurarea campaniilor de asigurare a calititii in vederea Numar de actiuni realizate in 2025 Prim prorector, prorector
dezvoltarii culturii calitatii universitare vederea dezvoltarii culturii cu activitate didactica,
calitatii Serviciul SDCMC
4.3.2.2 | Asigurarea participarii tuturor factorilor interesati in procesul Crearea registrului 2025 Prim prorector, prorector
de autoevaluare si de imbunititire a calitatii evaluatorilor interni ASEM cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
4.3.2.3 | Instruirea anuala cu privire la prevederile Sistemului de Numdrul de angajati si 2025 Prim prorector,

prorector cu activitate
didactica, Serviciul
SDCMC

CERCETARE SI SERVICII SOCIA

LE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.3: CONSOLIDAREA INFRASTRUCTURII PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE,

ASEM conform standardului Sistemului de Management al
Calitatii ISO 9001:2015

actualizate

Nr. Actiuni Indi(-:ato.ri PeriO‘flda Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.3.3.1 | Adaptarea structurii SMC ASEM la necesititile institutionale Revizuirea regulamentului 2025 Prim prorector, prorector
privind functionarea SMC cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
4.3.3.2 | Elaborarea si actualizarea procedurilor de asigurare a calititii in | 100% proceduri elaborate si 2025 Prim prorector, prorector

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
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4.3.33 | Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de evaluare a calitatii Revizuirea a 100% 2025 Prim prorector, prorcctor
serviciilor educationale si a celor adiacente chestionare de evaluare a cu activitate didactica,
calitatii predarii Serviciul SDCMC
4.3.3.4 | Perfectionarea continud a cadrului normativ institutional in Actualizarea permanenti a 2025 Prim prorector, prorector
domeniul calitatii prin racordarea la documentele de politici cadrului normativ cu activitate didactica,
nationale si internationale in domeniul SMC Serviciul SDCMC
4.3.3.5 | Realizarea de analize care si evidentieze gradul de satisfactie al | Analiza anuali a gradului de 2025 Prim prorector, prorector

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.4: DEZVOLTAREA CULTURII CALITATII SI A SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

UNIVERSITARE.
Nr. Retiirn: Inditr'ato.ri Perioa.lda Responsabil
d/o : de monitorizare de realizare
4.3.4.1 | Organizarea programelor de formare continui destinate Numirul de programe de 2025 Prim prorector, prorector
personalului didactic auxiliar (bibliotecari, informaticieni, formare continui cu activitate didactica,
laboranti, metodisti etc.), in vederea imbunitatirii abilitatilor Serviciul SDCMC
acestora de comunicare verbald si nonverbala
4.3.4.2 | Familiarizarea studentilor anului intai de la toate ciclurile de studii Sedinte anuale 2025 Prim prorector, prorector
cu SMC din cadrul ASEM, rolul lor in cadrul sistemului cu activitate didactica,
universitar Serviciul SDCMC
Decanii/Directori, Sefi de
departamente
4.3.4.3 | Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calititii Numarul de studenti implicati 2025 Prim prorector, prorector
serviciilor educationale in vederea dezvoltirii competentelor in cu activitate didactica,
domeniul SMC Serviciul SDCMC
4.3.4.4 | Dezvoltarea competentelor personalului ASEM si studentilor Numdrul de programe de 2025 Prim prorector, prorector

prin formare continua in domeniul culturii calitatii educationale

formare continui

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

OBIECTIV _GENERAL 5.1:

CONSOLIDAREA CERCETARILOR

STIINTIFICE DIN PERSPECTIVA

DEZVOLTARII SUSTENABILE A SISTEMULUI DE INVATAMANT SUPERIOR.

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1.1: INTEGRAREA INOVATIILOR IN EDUCATIE PRIN DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE, A
INOVATIILOR SI A TRANSFERULUI TEHNOLOGIC
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Nr. At Indit.:atolri Perio?da Responsabil
d/o 8 de monitorizare de realizare
5.1.1.1 | Implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si a inovatiilor Numdrul de programe 2025 Prorector pentru
in dezvoltarea curriculara. reinnoile cu includerea cercetare si parteneriate
rezultatelor cercetarilor
stiintifice
5.1.1.2 | Dezvoltarea echipelor de proiecte si asigurarea transferului de Numirul de proiecte cu 2025 Prorector pentru
abilitdti de cercetare inter-generatii prin atragerea tinerilor implicarea cercetare si parteneriate,
(studenti/masteranzi/doctoranzi); studentilor/masteranzilor Serviciul Stiintd
Numirul de studenti si
masteranzi implicati in
proiecte de cercetare
5.1.1.3 | Diseminarea cercetarilor stiintifice ale studentilor, Numdrul de studenti si 2025 Prorector pentru
masteranzilor, doctoranzilor prin organizarea diverselor masteranzi participanti la cercetare si parteneriate,
manifestatii stiintifice conferinte Serviciul Stiintd
Numarul de publicatii a
studentilor si masteranzilor
5.1.1.4 | Stimularea cercetdrii studentesti prin acordarea de premii Numdrul de studenti premiati 2025 Prorector pentru
cercetare §i parteneriate,
Serviciul Stiinta,
Serviciul Planificare
economicd si Finante
OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1.2: ASIGURAREA EXCELENTEI IN CERCETAREA DOCTORALA SI POSTDOCTORALA
Nr. Aot Indic.:ato.ri Perioz.lda Responsabil
d/o ; de monitorizare de realizare
5.1.2.1 | Valorificarea mai ampld a potentialului si rezultatelor de | Cresterea ponderii tezelor 2025 Directorii Scolilor
cercetare a scolilor doctorale si programelor postdoctorale in sustinute Doctorale
output-ul stiintific al ASEM
5.1.2.2 | Eficientizarea activitdtii scolilor doctorale si a derulirii Cresterea numdrului de 2025 Directorii Scolilor
programelor postdoctorale; granturi doctorale obtinutei Doctorale
5.1.2.3 | Sustinerea si promovarea adecvatd/echitabili in cariera de Cresterea numérului de 2025 Directorii Scolilor
cercetare _stiintificd prin incurajarea obtinerii calitatii de | persoane abilitate cu dreptul Doctorale
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Academia de Studii Economice din Meldova

conducitor de doctorat si a persoanelor care au promovat
cadrele stiintifico-didactice de nalta calificare (prin doctorat si
postdoctorat)

PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

de conducere a doctoratelor

5.1.24

Formarea programelor de cercetare doctorald in cotuteld

Numarul de doctorate in
cotuteld sau in cooperare

2025

Directorii Scolilor
Doctorale

OBIECTIV GENERAL 5.2: PROMOVAREA CERCETARII STIINTIFICE FUNDAMENTALE SI1 APLICATIVE

CORELATE CU NECESITATILE DE DEZVOLTARE DURABILA SI REZILIENTA.

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.2.1: INTEGRAREA REZULTATELOR CERCETARILOR STIINTIFICE N MEDIUL ACADEMIC, POLITICI
PUBLICE SI MEDIUL DE AFACERI

Nr. Actiuni Indi(.:ato.ri Perio?da Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.2.1.1 | Promovarea unor proiecte de interes major in corespundere cu Numar de proiecte 2025 Prorector pentru
necesitatile sociale $i economice ale tarii si tendintele de inaintate la concurs, cercetare si parteneriate,
dezvoltarea a stiintei; Cota proiectelor acceptate, INCE
Cota proiectelor finantate Serviciul Stiinta
5.2.1.2 | Dezvoltarea colaboririi cu partile interesate prin promovarea de | Nr. de proiecte solicitate de 2025 Prorector pentru
proiecte interconectate necesitatilor tirii parteneri cercetare si parteneriate,
INCE,
Serviciul Stiinta
5.2.1.3 | Sporirea  randamentului  rezultatelor  stiintifice  prin | Numirul de ghiduri, lucrari 2025 Prorector pentru
implementarea in mediul economic, social si decizional practice, publicatii cercetare si parteneriate,
specializate, INCE,
Numarul de evenimente Serviciul Stiintd
stiintifico-practice MET-ul,
Metodologii noi elaborate,
Prognoze economice si
demografice elaborate
5.2.1.4 | Oferirea de consultanta stiintificd responsabila si de inalti Numdérul de expertize 2025 Prorector pentru
calitate tuturor partilor interesate stiintifice elaborate pentru cercetare si parteneriate,
APC si APL, organizatii INCE
internationale si mediu de Serviciul Stiinta
afaceri
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-202/

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

ORIECTIVUL SPECIFIC 52 2: DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIONALE SI OPTIMIZAREA CONDITIILOR PENTRU

Nr.
d/o

Actiuni

Indicatori
de monitorizare

Perioada
de realizare

Responsabil

3221

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin atragerea de
proiecte de infrastructura si echipamente care faciliteaza
cercetarea stiintifica

Numarul proiectelor de
infrastructura atrase in
cercetare

52: 30

Dezvoltarea instrumentelor de stimulare materiala a activitatii
de cercetare stiintificd, inclusiv prin promovarea unor conditii
de remunerare echitabile a cercetarii si cercetatorilor stiintifici

Numdérul de lucrari publicate

anual in editiile stiintifice

WoS si SCOPUS finantate

2023-2027

Prorector pentru
cercetare §i parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiintd

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiinta

5223

Optimizarea serviciilor de asigurare informationala a stiintei
prestate de Biblioteca Stiintificda ASEM si BRTS, si abonarea la
bazele de date stiintifice primordial necesare unei cercetiri
stiintifice de calitate.

Numdrul de servicii prestate

de Biblioteca stiintifica
ASEM, BRTS,

Numarul de baze de date

licentiate pentru mediul
academic ASEM

2023-2027

Director biblioteca
stiintifica ASEM, BRTS,
INCE,
Serviciul Stiinta

5224

Implementarea initiativelor EURAXESS si sustinerea logo-
ului "HR Excelenti in cercetare™

Péstrarea logo-ului HR

2023-2027

Prorector pentru
cercetare §i parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiinta

5.2.2.5

Fortificarea Managementului cercetarii si a Stiintei Deschise.

Numar de acte
reglementatorii, strategii si
politici elaborate

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Presedintele Consiliului

stiintific,

Director INCE,

Serviciul Stiintd

CALITATE.

OBIECTIV GENERAL 5.3: ARMONIZAREA DOMENIULUI CERCETARII SI INOVARII CU CERINTELE DE

STIINTIFICE

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.3.1: CRESTEREA RESPONSABILITATII CERCETATORILOR PENTRU CALITATEA REZULTATELOR

12
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Academia de Studil Economice din Moldova

PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Nr.
d/o

Actiuni

Indicatori
de monitorizare

Perioada
de realizare

Responsabil

5.3:1.1

Cresterea calitatii rezultatelor stiintifice si publicarea lor in
editiile stiintifice WoS si SCOPUS

Numdérul de lucriri publicate
anual in editiile stiintifice
WoS si SCOPUS,
Cresterea anuali a cotei
lucrarilor in WoS si SCOPUS

2025

Prorector pentru
cercetare §i parteneriate
Director INCE

5.3.1.2

Cresterea competitivititii in obtinerea rezultatelor de cercetare
prin instituirea concursului cercetatorul anului/tdnérul
cercetdtor al anului/teza de doctorat de excelentd

Desfasurarea anuala a
concursului

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Director INCE

3:3:1:3

Cresterea calitatii si promovarea revistelor stiintifice editate de
ASEM, prin indexarea in baze de date EBSCO, ProQuest,
Scopus si altele

Numirul de baze de date noi
in care revistele au fost
indexate;

Crestarea citarii lucrarilor
publicare in revistele
stiintifice;

Cresterea factorului de impact
arevistelor in bazale de date
indexate;
Consolidarea activitatii
Colegiilor de redactie ale
revistelor ASEM in procesul
de evaluare a lucrarilor
stiintifice.
Cresterea numdérul de articole
(rezultate stiintifice) ale
cercetitorilor ASEM
prezentate pentru publicare in
reviste al ASEM

2025

Redactori sefi ai
revistelor ASEM
Director biblioteca
stiintifica, ASEM,
BRTS,INCE

53.14

Cresterea productiei stiintifice a ASEM

Numarul de lucrari stiintifice
publicate anual;
Cresterea numarului de lucriri
in reviste la unitate de

2025

Prorector pentru
cercetare i parteneriate,
Director INCE

13
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Academia de Studil Economice din Moldova

PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Numdrul de brevete/patente
OPI obtinute

Director INCE,
Serviciul Stiinta

cercetitor;
5.3.1.5 | Cresterea potentialului de cercetare a mediului academic Numdérul de doctori/ doctori 2025 Prorector pentru
habilitati in stiinte raportat la cercetare si parteneriate,
numirul total de cercetétori Director INCE,
stiintifici, % Serviciul Stiinta
Numarul de doctori/numérul
de cercetatori, %
Numdérul de tineri in
cercetare/numarul de
cercetitori, %
Numdérul de tineri promovati
in cariera stiintifica
5.3.1.6 | Dezvoltarea  parteneriatelor ~ stiintifice si  diseminarea | Nr. de manifestatii stiintifice 2025 Prorector pentru
rezultatelor prin sustinerea, inclusiv financiara, a organizirii organizate si cercetare si parteneriate,
manifestarilor stiintifice internationale, a stagiilor de validate/indexate; Director INCE,
documentare si cercetare; Numarul de lucrari publicate Serviciul Stiinta
in comun cu partenerii in
reviste stiintifice/culegeri
stiintifice;
5.3.1.7 | Stimularea activititii de patentare/brevetare/OPI inregistrate la Numarul de brevete/patente 2025 Prorector pentru
AGEPI depuse cercetare §i parteneriate,

OBIECTIV _GENERAL 5.4: CRESTEREA VIZIBILITATII REZULTATELOR PE PLAN NATIONAL SI

bazele de date stiintifice internationale si mass-media

vizibilitate in diverse baze de
date;
Cresterea indicatorului de

INTERNATIONAL.
OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.1: SPORIREA VIZIBILITATII CERCETARILOR STIINTIFICE
Nr. S Indicatori Perioada .
d/o S de monitorizare de realizare Nenonanl
5.4.1.1 | Cresterea vizibilitdtii rezultatelor stiintifice prin promovarea in Numarul de cercetatori cu 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,

Director INCE
Serviciul Stiinta

14




e PLANUL DE ACTIUNI
4 din cadrul
d.KEHEE M PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027
citare a cercetdrilor;
Numirul de evenimente
organizate cu invitarea ONG-
urilor, patronatelor, altor parti
interesate;
Numdrul de participari la TV,
Radio;
Promovarea rezultatelor
cercetérilor stiintifice prin
retele de socializare
5.4.1.2 | Cresterea vizibilitatii internationale a publicatiilor ASEM Numarul de publicatii a 2025 Prorector pentru
cercetdtorilor ASEM cercetare si parteneriate,
indexate in baze de date Director INCE,
internationale; Serviciul Stiinta
Promovarea publicatiilor
editate in baze de date
internationale

EUROPEAN SI INTERNATIONAL

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.2: DEZVOLTAREA COLABORARII SI PARTENERIATELOR PENTRU INTEGRARE IN SPATIUL

implicarea cercetdtorilor din diaspora

manifestatii/evenimente
stiintifice organizate cu
diaspora;
Numdérul de activitati/
expertize desfasurate cu
implicarea diasporei
(recenzare, comisii de

Nr. ik Indicatori Perioada c
d/o - chin de monitorizare de realizare Reponsaiil
5.4.2.1 |Implicarea si colaborarea cu diaspora stiintifici in activititi de Numdrul de activitati de 2025 Prorector pentru
consultan{d, recenzare si expertizd stiintifica la nivel consultantd/recenzare si cercetare si parteneriate,
institutional expertiza cu implicarea Director INCE,
diasporei Serviciul Stiinta
5.4.2.2 | Organizarea de manifestatii stiintifice si de brokeraj cu Numarul de 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,

Director INCE,
Serviciul Stiinta

15
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI SIRATEGIC DE DELVOLIARL al ASLM
pentru perioada 2023-2027

sustinere publica, conducerea
doctoratclor s.a.)

5.4.23

Implicarea cercetatorilor din diaspord in scrierea de proiecte
comune

Numdrul de proiecte
stiintifice depuse de comun cu
cercetatorii din diaspora

2025

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiinta

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.3: DIVERSIFICAREA PROIECTELOR STIINTIFICE SI A DOMENIILOR DE INTEGRARE/COOPERARE

stiintifice in cadrul apelurilor regionale si europene

STIINTIFICA (PRIN PROIECTE ST MOBILITATI) , R
Nr. e Indicatori Perioada :
d/o qo de monitorizare de realizare Seiponabll
5.4.3.1 | Implicarea tinerilor cercetatori in proiecte stiintifice si Numarul de proiecte striine 2025 Prorector pentru
mobilitdti europene/internationale atrase de tineri; cercetare si parteneriate,
Numadrul de proiecte Director INCE,
dezvoltate cu implicarea Serviciul Stiinta
tinerilor;
Numarul de tineri implicati in
mobilitati academice;
Numarul de tineri implicati in
mobilitati stiintifice;
5.4.3.2 | Valorificarea parteneriatelor de succes si dezvoltarea noilor Numadrul de acorduri de 2025 Prorector pentru
parteneriate pentru promovarea proiectelor la concursuri parteneriat cercetare si parteneriate,
paneuropene si internationale Director INCE,
Serviciul Stiintd
5.4.3.3 | Intensificarea eforturilor privind elaborarea proiectelor Numdrul de proiecte atrase 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiintd

OBIECTIV_GENERAL 6.1: DIVERSIFICAREA SI EFICIENTIZAREA PARTENERIATELOR CU MEDIUL

ACADEMIC NATIONAL SI INTERNATIONAL iN VEDEREA CONSOLIDARII
IMAGINII ASEM CA SI INSTITUTIE DE TOP iN EDUCATIE SI CERCETARE.

EDUCATIONALE

OBIECTIVUL _SPECIFIC 6.1.1: FORTIFICAREA PARTENERIATELOR PENTRU CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR

16
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Nr.
d/o

Actiuni

Indicatori
de monitorizare

Perioada
de realizare

Responsabil

6.1.1.1

Implicarea expertilor din economia reald in procesul de
claborare, dezvoltare, evaluare a programelor de studii

Numirul programelor avizate
de mediul de afaceri

2025

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Prim-prorector, prorector

cu activitate didactica,
Decani
Sefi departamente

6.1.1.2

Diversificarea programelor de invatamant dual si extinderea
numdrului de parteneri implicati in programele de invatimant

dual

Cresterea nr. de programe cu
invatdmant dual

2025

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Prim-prorector, prorector

cu activitate didactica,
Decani,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd

6.1.1.3

Extinderea parteneriatelor dintre ASEM si agentii economici
pentru imbunatitirea calititii studiilor si si sporirea capacititii
de insertie profesionala, a mobilitatii si integrarii sociale a

absolventilor

Cresterea nr. de studenti in
practicanti ca rezultat al
contractelor de parteneriat

2025

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Prim-prorector, prorector

cu activitate didactica,
Decani,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd

6.1.1.4

Formarea parteneriatelor durabile cu institutiile de invitimant

preuniversitare

Numarul de contracte de
parteneriat incheiate

2025

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Decani,

Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.1.2: CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR PENTRU VALORIFICAREA POTENTIALULUI DE

ACORDARE A SERVICIILOR PE DIVERSE SEGMENTE ALE ECONOMIEI NATIONALE
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Nr. s Indicatori Perioada :
d/o e de monitorizare de realizare i
6.1.2.1 | Dezvoltarea si prestarea serviciilor de cercetare si consultanti Cresterea contractelor de 2025 Prorector pentru
dedicate mediului public si de afaceri parteneriat pentru prestarea cercetare si parteneriate,
serviciilor de cercetare Decani,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd
6.1.2.2 | Promovarea ofertei educationale de formare continud a| Cresterea nr. de cursuri de 2025 Prorector pentru
specialistilor din diferite domenii ale economiei nationale formare continua cercetare si parteneriate,
Decani,
Sefi departamente,
Scoala de formare
continui
6.1.2.3 | Promovarea educatiei antreprenoriale pentru toate nivelurile de Nr de cursuri de instruire 2025 Prorector pentru
instruire in baza acordurilor de parteneriat antreprenoriala cercetare si parteneriate,
Decani,
Sefi departamente,
Scoala de formare
continuid
6.1.2.4 | Promovarea ofertei educationale prin formarea parteneriatelor Cresterea contractelor de 2025 Prorector pe cercetare si
durabile cu institutiile de invatamant preuniversitare parteneriat cu institutiile de parteneriate,
invatdmant preuniversitar Decani,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera
OBI_EL:TIV GENERAL 62_ DEZVOLTAREA POLITICILOR SI PROCEDURILOR INSTITUTIONALE
FOCUSATE PE VALORIFICAREA POTENTIALULUI PARTENERIATELOR CU
MEDIUL ACADEMIC, PUBLIC SI DE AFACERI.
OBIECTIVUL SPECIFIC 6.2.1: ELABORAREA POLITICILOR SI PROCEDURILOR DE CONSOLIDARE A PARTENERIATELOR
Nr. R Indicatori Perioada :
d/o aegun de monitorizare de realizare Benonaiy)
6.2.1.1 | Elaborarea unei politici clare si transparente de interactiune cu | Documente de politici pentru 2025 Prorector pentru
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Academia de Studii Economice din Moldova

partenerii

PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

parteneriate,
Registrul contractelor de
parteneriate publicat on-line

cercetare si parteneriate

OBIECTIVUL _SPECIFIC 6.2.2: CONSOLIDAREA PROIECTELOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CU IMPLICAREA
MEDIULUI PUBLIC SI DE AFACERI

international, inclusiv cu ambasadele in vederea imbunatatirii
infrastructurii ASEM

infrastructura realizate in
parteneriat

Nr. Aetivai Indi(_:ato‘ri P.erio?da Responsabil
d/o : de monitorizare de realizare
6.2.2.1 | Realizarea stagiilor profesionale pentru profesori in vederea Numirul de stagii 2025 Prorector pentru
consolidarii cunostintelor si racordarii rezultatelor invatirii la profesionale ale cadrelor cercetare si parteneriate,
necesitétile mediului public si de afaceri didactice si stiintifico- Decani,
didactice ASEM Sefi departamente
6.2.2.2 | Realizarea de proiecte comune cu mediul de afaceri national, Nr. de proiecte de 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,
Decani,
Sefi departamente

OBIECTIV GENERAL 6.3: DEZVOLTAREA POLITICILOR SI PROCEDURILOR INSTITUTIONALE

FOCUSATE PE VALORIFICAREA POTENTIALULUI PARTENERIATELOR CU
MEDIUL ACADEMIC, PUBLIC SI DE AFACERI.

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.3.1: VALORIFICAREA PARTENERIATELOR CU ALUMNI PENTRU DEZVOLTAREA SUSTENABILA A

Comunitatea de Absolventi

ALUMNI

ASEM
Nr. T Indicatori Perioada :
Actiuni s : Responsabil
d/o i de monitorizare de realizare .
6.3.1.1 | Fortificarea dialogului dintre ASEM si Alumni in vederea Numdérul de intalniri cu 2025 Prorector pentru
consolidarii prestigiului academic prin crearea unei platforme Alumni, cercetare si parteneriate,
de comunicare Implicarea activa al Decani,
absolventilor (Alumni) in Sefi departamente,
promovarea imaginii ASEM, Scoala de formare
portal de donatii online continua
6.3.1.2 | Elaborarea si implementarea politicilor cu privire la Politica de colaborare cu 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,
Decani,
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Sefi departamente

profesionald continua

formare continui elaborate in
parteneriat cu Alumni

6.3.1.3 | Sustinerea si incurajarea comunititii Alumni cu scopul de a Numarul de burse oferite 2025 Prorector pentru
inspira tindra generatie, orientarea in carierd, oferirea burselor studentilor Alumni cercetare si parteneriate,
studentilor si dezvoltarea parteneriatelor; Decaii,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd
6.3.1.4 | Implicarea Alumni in dezvoltarea programelor de formare Numdérul de programe de 2025 Prorector pentru

cercetare si parteneriate,
Decani,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd

OBIECTIV_GENERAL 7.1: CONSOLIDAREA UNUI PROCES DE INTERNATIONALIZARE REZILIENT SI

programelor cu diplome
duble, multiple si comune
elaborat;
- Cel putin cinci (5) programe
de studii cu diplome duble/
multiple elaborate si pilotate.

SUSTENABIL AL ASEM, CU IMPACT PE PIATA EDUCATIONALA
INTERNATIONALA.
OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.1: INTERNATIONALIZAREA CURRICULEI
Nr. R Indicatori Perioada :
d/o Gisihhl de monitorizare de realizare Respomsabl
7.1.1.1 | Dezvoltarea programelor de studii cu diplome duble/ multiple. - Un (1) ghid de dezvoltare a 2025 Prorector pentru relatii

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica, sefii
de departament

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.2: DIVERSIFICAREA SI ACREDITAREA INTERNATIONALA

A PROGRAMELOR DE STUDII CU

de studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

de studii cu predare in limbi

PREDARE iN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA
Nr. Actioni Indu.:ato-rt Permftda Responsabil
d/o 2 de monitorizare de realizare
7.1.2.1 | Promovarea si sustinerea dezvoltarii/ modernizirii programelor | - Cel putin doua (2) programe 2025 Prorector pentru relatii

internationale, prim-
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PLANUL DE ACTIUNI

din cadrul

PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

de circulatie internationala
elaborate/modernizate si
pilotate anual (cel putin zece
(10) programe in total).

prorector, prorector cu
activitate didactica, sefii
de departament

predare in limbi de circulatie internationald prin dezvoltarea
competentelor necesare pentru utilizarea standardelor specifice
de acreditare internationald.

anuald la evenimente de
referintd in domeniul
acreditarilor internationale
(QS Higher Ed Summits,
EFMD Annual Conferences,
AACSB International) (cel
putin (5) participari in total);
- Un (1) ghid pentru
acreditarea internationala a
programelor de studii
elaborat;
- Cel putin un (1) program
acreditat.

7.1.2.2 | Dezvoltarea si implementarea de proiecte internationale care - Cel putin doud (2) proiecte 2025 Prorector pentru relatii
includ dezvoltarea curriculara cu predare in limbi de circulatie elaborate anual (CBHE, Jean internationale, Serviciul
internationala. Monnet) (cel putin zece (10) Programe si proiecte,
proiecte elaborate in total); sefli de departament
- Cel putin do ua (2) proiecte
implementate in total.
7.1.2.3 | Dezvoltarea competentilor lingvistice ale cadrelor didactice - Cel putin doua (2) programe 2025 Prorector pentru relatii
implicate in programe de studii cu predare in limbi de circulatie | lingvistice existente (engleza, internationale,
internationald. franceza)/ cel putin 5% din Serviciului Programe si
personal didactic are proiecte, Serviciul Relatii
cunostinte certificate/validate internationale,
anual. Departamentul ,,Limbi
moderne”
7.1.2.4 | Sustinerea acreditérii internationale a programelor de studii cu - Cel putin o (1) participare 2025 Prorector pentru relatii

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
Serviciul Relatii
internationale

COMUNITATII ACADEMICE MULTICULTURALE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.3: CRESTEREA NUMARULUI DE STUDENTI SI PROFESORI DIN STRAINATATE SI FORMAREA
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Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.3.1 | Promovarea programelor de studii cu predare in limbi de -Cel putin patru (4) participari 2025 Prorector pentru relatii
circulatie internationala in vederea cresterii numarului de la targuri educationale de internationale, prim-
studenti internationali. referinta relevante pentru prorector, prorector cu
bazinele de recrutare ale activitate didactica,
ASEM (Europa, Asia, Africa Serviciul Relatii
si Orientul Mijlociu) (cel Internationale, sefii de
putin 100 de studenti departament
inmatriculati anual).
7.1.3.2 | Cresterea numadrului de studenti inmatriculati si profesori din -Cel putin crestere cu 10% 2025 Prorector pentru relatii
strdinatate recrutati in cadrul acordurilor bilaterale si anuald a studentilor internationale, prim-
parteneriate strategice (inclusiv programe de studii cu diplome inmatriculati si profesorilor prorector, prorector cu
duble/multiple si diplomi comuna). recrutati. activitate didactica,
Serviciul Relatii
Internationale, sefii de
departament
7.1.3.3 | Dezvoltarea competentelor interculturale personalului academic | -Cel putin un (1) seminar de 2023-2027 Prorector pentru relatii
implicat in programele de studii cu predare in limbi de instruire organizat anual/ cel internationale, prim-
circulatie internationala. putin 50 de persoane instruiti prorector, prorector cu
anual. activitate didactica,
Serviciul Relatii
Internationale, sefii de
departament
7.1.3.4 | Derularea ,International Student Day” la ASEM, dupa modelul -Cel putin un (1) eveniment 2023-2027 Prorector pentru relatii
»~Erasmus Welcome Week” in tarile Uniunii Europene. organizat anual (cel putin 50 internationale, Serviciul
de participanti). Relatii Internationale,
sefii de departament
7.1.3.5 | Dezvoltarea centrelor culturale si a centrelor de studii in arii -Cel putin (1) un centru 2023-2027 Prorector pentru relatii
geostrategice, in cadrul ASEM. cultural si/ sau centru de studii internationale, Serviciul
creat; Relatii Internationale,
-Cel putin crestere cu 10% sefii de departament
anuald a studentilor si
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7.13.6

profesorilor invitati.

Consolidarea serviciilor de primire si orientare destinate
studentilor strdini si cadrelor didactice din striinitate.

-Un (1) ghid pentru studenti 2023-2027 Prorector pentru relatii

si cadre didactice striini in internationale, Serviciul
limbile de circulatie Relatii Internationale,
internationala elaborat; sefii de departament

-Serviciile de primire si
orientare elaborate (Crearea
spatiilor "co-working”,
elaborat serviciul “"campus
tur”, etc).

STIINTIFICO-DIDACTICE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.4: CRESTEREA MOBILITATII INTERNATIONALE A STUDENTILOR SI CADRELOR DIDACTICE SI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.4.1 | Cresterea numérului acordurilor pentru programe de mobilititi -Cresterea mobilitatii 2025 Prorector pentru relatii
prin proiecte Internationale (programul Erasmus +). internationale a studentilor internationale,
(cel putin de o luna) si Serviciul Relatii
cadrelor didactice (cel putin Internationale, sefii de
de 7 zile) (incoming, departament
outgoing), astfel incét
numdrul de mobilitati sa fie in
crestere cu 10% anual.
7.1.4.2 | Cresterea numérului acordurilor pentru programe de mobilitati -Cresterea mobilitatii 2023-2027 Prorector pentru relatii
prin programe interguvernamentale si nationale (ex. programe internationale a studentilor internationale,
Romaénia-Moldova, programul Mevlana, ). (cel putin de o lund) si Serviciul Relatii
cadrelor didactice (cel putin Internationale, sefii de
de 7 zile) (incoming, departament
outgoing), astfel incit
numirul de mobilititi s fie in
crestere cu 10% anual.
7.1.4.3 | Cresterea numérului acordurilor pentru programe de mobilitati -Cresterea mobilitatii 2025 Prorector pentru relatii
prin acorduri interinstitutionale bilaterale si parteneriate internationale a studentilor internationale,
strategice. (cel putin de o lund) si Serviciul Relatii
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cadrelor didactice (cel putin Internationale, sefii de
de 7 zile) (incoming, departament
outgoing), astfel incat
numarul de mobilitati sa fie in
cregtere cu 10% anual.
7.1.4.4 | Digitalizarea proceselor administrative pentru programe de -Un (1) serviciul de 2025-2027 Prorector pentru relatii
mobilitate. dezvoltare software (interfata internationale,
digitald) pentru e-management Serviciul Relatii
al mobilitétilor internationale, Internationale, sefii de
studentilor internationali, departament
studentilor ERASMUS
achizitionat.
OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR INTERNATIONALE.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.5.1 | Valorificarea oportunitatilor oferite de mediul universitar - Cresterea numarului de 2025 Prorector pentru relatii
international prin cresterea numérului acordurilor de colaborare acorduri de colaborare internationale, prim-
internationala incheiate. bilaterale si multilaterale in prorector, prorector cu
bazinele de recrutare ale activitate didactica,
ASEM (Europa, Asia, Africa prorector pentru
si Orientul Mijlociu). cercetare si
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament
7.1.5.2 | Analiza calitativi a acordurilor de cooperare internationala - Cel putin doua (2) acorduri 2023-2027 Prorector pentru relatii

existente si definirea unui cadrul strategic in domeniu.

strategice identificate si
semnate anual (in total 10
(zece)).

internationale, prim-
prorector, prorector cu

activitate didactica,

prorector pentru
cercetare $i

parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,

sefii de departament
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7.1.5.3 | Aderarea la retele universitare internationale (EUA, UNICA, - Cel putin in doua (2) regele- 2023-2027 Prorector pentru relatii

HERMES, etc).

ASEM e prezenta si activa
pand anul 2027.

internationale, prim-
prorector, prorector cu

activitate didactica,

prorector pentru
cercetare si

parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.6: CRESTEREA PONDERII VENITURILOR CA URMARE A IMPLEMENTARII IN PARTENERIAT A
PROIECTELOR INTERNATIONALE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.6.1 | Identificarea programelor de finantare pentru proiecte - Un (1) registru cu programe 2025 Prorector pentru relatii
educationale si de cercetare cu dimensiune internationala. de finantare creat, actualizat internationale,
anual. Serviciul Programe si
Proiecte
7.1.6.2 | Imbunatatirii abilitatilor si competentelor specifice necesare - Cel putin doui (2) 2025 Prorector pentru relatii
pentru un management al proiectelor internationale eficient. participarii la sesiuni de internationale,
formare organizate de Serviciul Programe si
institutii de formare relevante Proiecte
la nivel european si
international (ex. European
Academy);
- Cel putin un (1) seminar de
formare organizat in ASEM;
- Cel putin cinci (5) proiecte
internationale de dezvoltare
depuse anual;
7.1.6.3 | Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care ASEM - Cel putin doua (2) proiecte 2025 Prorector pentru relatii

participd in calitate de coordonator sau partener prin realizarea in derulare anual. internationale,
activitatilor de diseminare, monitorizare si raportare. Serviciul Programe si
Proiecte
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7.1.6.4

Digitalizarea proceselor administrative pentru proiecte
internationale.

- Un (1) ghid de elaborare si
administrare proiectelor
internationale in cadrul

ASEM elaborat;
- Un (1) serviciu de
dezvoltare software (interfata
digitald) pentru e-management
al proiectelor internationale
achizitionat;

2025-2027

Prorector pentru relatii
internationale,
Serviciul Programe si
Proiecte

CARACTER INTERNATIONAL.

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.7: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR IN DOMENIUL MANAGEMENTUL

Ul ACTIVITATILOR CU

Internationalisation Hub™ .

anual (cel putin 80 de
participanti).

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.7.1 | Perfectionarea personalului administrativ implicat Tn activititile - Cel putin doua (2) 2025 Prorector pentru relatii
specifice de internationalizare. participdri in seminare de internationale,
instruire anual realizate. Serviciul Programe si
Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
responsabili pentru RI
la departamente
7.1.7.2 | Participarea reprezentantilor ASEM la conferinte de referinti in - Cel putin doui (2) 2025 Prorector pentru relatii
domeniul internationalizérii, organizate de institutii de prestigiu participari in evenimente internationale,
din strdinitate. organizate de "Time Higher Serviciul Programe si
Education™ anual. Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
responsabili pentru RI
la departamente
7.1.7.3 | Organizarea anuala a Forumului practic international” ASEM- - Un (1) eveniment organizat 2023-2027 Prorector pentru relatii

internationale,
Serviciul Programe si
Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departamente
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OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.8: CRESTEREA VIZIBILITATII INTERNATIONALE ASEM.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.8.1 | Realizarea pachetului de materiale informative si promotionale - Un (1) pachet de materiale 2025 Prorector pentru relatii
pentru sustinerea internationalizarii programelor de studii. informative si promotionale internationale,
internationale elaborat anual. Serviciul Relatii
Internationale,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Carierd
7.1.8.2 | Consolidarea si mentinerca website-ului - Pagina web 2025 Prorector pentru relatii
(www.international.ase.md) www.international.ase.md internationale,
consolidata si actualizata Serviciul Relatii
anual; Internationale, sefii de
- Integratd pe pagina oficiala departament
a ASEM (www.ase.md);
- Promovarea website-ului
www.international.ase.md in
limbi de circulatie
internationald.
7.1.8.3 | Cresterea numarului de evenimente internationale - Un (1) registru de "event 2023-2027 Prorector pentru relatii
(simpozioane, scoli de vard, ateliere de lucru, seminare, management * institutional internationale, prim-
competitii sportive, concerte, expozitii, etc.) organizate de citre creat; prorector, prorector cu
ASEM. - Cel puti zece (10) activitate didactica,
evenimente internationale prorector pentru
anual organizate. cercetare si
parteneriate
OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.9: CONSOLIDAREA POZITIEI ASEM LA NIVEL REGIONAL SI INTERNATIONAL.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.9.1 | Consolidarea pozitiei ASEM in clasamente internationale, in - Cresterea pozitiei in 2025 Prorector pentru relatii
conformitate cu criteriile de evaluare ale fiecirui tip de clasamente internationale cu internationale, prim-
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clasament vizat.

cel putin 10 % anual

prorector, prorcctor cu
activilate didactica,
prorector pentru
cercetare si
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

DEZVOLTAREA POTENTIALULUI UMAN DIN CADRUL ASEM.

OBIECTIV GENERAL 8.1: PERFECTIONARFA CONTINUA A MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR SI

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.1: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT UNIVERSITAR PERFORMANT SI PARTICIPATIV

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare

8.1.1.1 | Eficientizarea continua a activitatii subdiviziunilor ASEM prin 2025 Senatul,
descentralizarea  procesului  decizional si  partajarea Consiliul de
competentelor. administrare,

Consiliile facultitilor

8.1.1.2 | Consolidarea cooperdrii intra-universitare si intensificarea Numarul de intruniri si 2025 Consiliul de
conlucrérii intre facultatile (subdiviziunile) ASEM. evenimente organizate administrare

8.1.1.3 | Dezvoltarea continui a procesului de comunicare academica si Numadrul de sedinte 2025 Senatul,
asigurarea transparentei proceselor decizionale si a activitatilor Consiliul de
destasurate. administrare

8.1.1.4 | Implicarea cat mai eficientd a studentilor ASEM in procesul de Cota studentilor implicati in 2025 Senatul,
luare a deciziilor prin dezvoltarea continui a autoguvernirii procesul decizional Consiliile facultitilor
studentesti.

8.1.1.5 | Implementarea bunelor practici ale managementului universitar, 2025 Senatul,
aplicate cu succes in universitati de prestigiu din striinitate Consiliul de

administrare

8.1.1.6 | Mentinerea unui dialog permanent intre conducere si studenti Numarul de intruniri 2025 Senatul,
(si organizatiile studentesti) din cadrul ASEM, privind Consiliul de
problemele calitatii  studiilor si interesele activitatilor administrare, Consiliile
extracurriculare. facultatilor

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.2: ASIGURAREA TRANSPARENTEI SI A EFICIENTEI PROCESULUI DECIZIONAL
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Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.2.1 | Cresterea rolului Senatului, a Consiliului pentru Dezvoltare Planuri de dezvoltare 2025 Senatul
Strategicd Institufionald, a Consiliului Stiintific si a Consiliilor secloriale elaborate
facultafilor, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business, a Scolilor Doctorale in examinarea si adoptarca
deciziilor ce tin de dezvoltarea strategica a institutier, precum si
folosirea mai eficienta a resurselor disponibile
8.1.2.2 | Perfectionarea continua a platformei informationale a ASEM 2025 Directia T1
pentru a asigura accesul direct, eficient si facil la informatiile
relevante pentru membrii comunititii academice
8.1.2.3 | Continuarea procesului de informatizare a tuturor activitétilor | Ponderea deciziilor publicate 2025 Directia TI
desfasurate si cresterea gradului de transparentd si accesibilitate si plasate pe pagina
la informatia privind deciziile adoptate si modul lor de aplicare www.ase.md/ Intranet
8.1.2.4 | Crearea si promovarea unor forme participative de parteneriate Numarul 2025 Prorector pentru
in scopul intensificarii colaborrii intre toti actorii la procesul contractelor/colaborarilor cercetare si
educational si de cercetare realizate parteneriate, Centrul

Marketing, Parteneriate

si Cariera
 OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.3: PROMOVAREA INTEGRITATII ACADEMICE SI DEZVOLTAREA CULTURII ORGAN IZATIONALE
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.3.1 | Cunoagterea de citre toti membrii comunitatii academice a 2023-2027 Comisia de Etica
valorilor organizationale ASEM si asumarea generali a acestora universitara
8.1.3.2 | Monitorizarea respectirii prevederilor Codului de etica Raport anual privind 2025 Comisia de Etica
universitard a ASEM de cétre membrii comunitatii academice respectarea Codului de Etica universitard
universitara;
Numdrul de cazuri examinate
8.1.3.3 | Evaluarea culturii organizationale a ASEM Studiul realizat privind 2025 Echipa de lucru
cultura organizationald in (experti cultura
ASEM organizationald)
8.1.3.4 | Promovarea elementelor de bazi ale culturii organizationale Elemente de identitate vizuala 2025 Centrul Marketing,
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ASEM si cresterea gradului de identitate institutionald

Parteneriate si Carierd

8.1.3.5

Susfinerea organizarii unor actiuni colective cultural-artistice si

Numdrul actiunilor organizate

2025

Consiliul de

sportive, care s contribuie la consolidarea coeziunii sociale, administrare,
dezvoltarea sentimentului de apartenentd si loialitate Comitetul de
institutionald organizatori

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.4: ASIGURAREA ECHITATII SOCIALE IN RANDUL PERSONALULUI STIINTIFICO-DIDACTIC PRIN

RECUNOASTEREA DIFERENTIATA A PERFORMANTELOR PROFESIONALE OBTINUTE

limita bugetului ASEM.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.4.1 | Actualizarea periodicd a Regulamentului privind evaluarea | Elaborarea si/sau actualizarea 2025 Prim-prorector,
performantelor  cadrelor  didactice universitare si  a regulamentelor Prorector cu activitate
Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului didactica, Prorector
»Profesorul anului”, ,Savantul anului” al ASEM, prin pentru cercetare si
sincronizarea acestora parteneriate
8.1.4.2 | Acordarea diferentiatd a performantei angajatilor ASEM in 2025 Sefii de subdiviziuni
functie de rezultatele profesionale obtinute pe parcursul anului
(trimestrial), in limita bugetului disponibil
8.1.4.3 | Sustinerea financiard a personalului stiintifico-didactic pentru 2025 Rectorul ASEM,
participarea la conferinte stiintifice internationale, organizate Serviciul Planificare
peste hotare, prin crearea unui fond special in limitele bugetului economica si Finante
disponibil sau din sursele proiectelor atrase.
8.1.4.4 | Organizarea, in continuare, a evenimentelor dedicate Zilei Evenimente organizate, 2025 Consiliul de
ASEM si atragerea unui numaér cat mai mare de membri ai Numdrul de persoane administrare,
comunitdtii academice in desfasurarea acestora implicate Comitetul de
organizare
8.1.4.5 | Revederea periodica a normei didactice si ajustarea acesteia in 2025 Prim-prorector,

prorector cu activitate
didacticd, Serviciul
Planificare economica
si Finante, sefii de
departamente

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.5: SPORIREA PERFORMANTEI PERSONALULUI STIINTIFICO-DIDACTIC PRIN DEZVOLTAREA

30




PLANUL DE ACTIUNI
4‘- din cadrul !
. ,,KE,,EM PLANULUI STRATLEGIC DE DEZVOLTARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027
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Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare

8.1.5.1 | Organizarea anuala a programelor de formare continud in | Cel putin 2 (doud) programe 2025 Prim-prorector,
domeniile relevante pentru personalul stiintifico-didactic in | de formare continui anual prorector cu activitate
vederea cresterii calitatii predarii didactica, Scoala de

Formare Continua

8.1.5.2 | Organizarea periodica a cursurilor de invatare a unei limbi de | Numdrul de participanti la 2025 Prorector pentru relatii
circulatie internationala (prioritar, limba engleza) pentru cadrele cursuri internationale,
didactice si stiintifico-didactice. Sefii de departament

8.1.5.3 | Promovarea mobilitatii academice a cadrelor didactice, | Cel putin 2 (dou#) mobilitati 2025 Prorector pentru relatii
stiintifico-didactice si a cercetatorilor atdt prin intermediul anual internationale,
programelor de mobilitate Erasmus+, dar si in baza unor Serviciul Relatii
conventii bilaterale de colaborare cu universititi din afara Internationale,
Republicii Moldova. Sefii de departament

8.1.5.4 | Atragerea tinerilor in activitatea metodico-didacticAi si de | Numarul de persoane tinere 2025 Prim-prorector,

cercetare in vederea echilibrarii structurii varstelor personalului
universitar.

atrase

prorector cu activitate
didactica, Prorector
pentru cercetare si
parteneriate,
Decanii facultétilor,
sefii de departamente

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.6: ASIGURAREA STARII DE BINE IN CADRUL MEDIULUI I

PERSONALULUI, CAT SI AL STUDENTILOR ASEM

NSTITUTIONAL, ATAT IN RANDUL

performante remarcabile obtinute pe parcursul anului
(elaborarea si publicarea lucrarilor metodico-didactice si

IST cu impact factor

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.6.1 | Organizarea periodicd a fintilnirilor conducerii ASEM cu | Cel putin o intalnire anuali in 2025 Biroul Senatului
personalul, cu scopul fortificarii climatului social-psihologic al cadrul subdiviziunilor
angajatilor.
8.1.6.2 | Motivarea financiard a personalului stiintifico-didactic pentru | Numirul de articole in reviste 2025 Rectorul ASEM,

Prorectorul pentru
cercetare §i
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stiintifice, publicarea articolelor in reviste ISI cu impact factor

parteneriate, Serviciul

noului Contract colectiv de muncd ce promoveazi interesele
angajatilor ASEM.

ctc.) Stiinta
8.1.6.3 | Pastrarea si pe viitor a scutirilor oferite angajatilor ASEM Numarul de angajati 2025 Rectorul ASEM
pentru studiile proprii sau ale copiilor acestora in cadrul ASEM, beneficiari de scutire
prin extinderea partiala a acestora si asupra studiilor doctorale;
8.1.6.4 | Dezvoltarea unui mediu colegial, bazat pe socializare, 2025 Sefii subdiviziunilor
cooperare, colaborare axatdi pe valoarea profesionalda si
implicare permanenta
8.1.6.5 | Imbunatatirea continu a cadrului normativ si regulatoriu in | Numarul de acte normative 2025 Senatul ASEM,
domeniul resurselor umane, precum si a conditiilor si securititii institutionale elaborate/ Serviciul Resurse
de munca a angajatilor actualizate Umane
8.1.6.6 | Consolidarea dialogului social in cadrul ASEM. Semnarea 2025

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.7: STIMULAREA SI MENTINEREA UNUI DIALOG ACTIV CU ORGANIZATIILE STUDENTESTI

EXISTENTE IN CADRUL ASEM, PRECUM SI SUSTINEREA FINANCIARA A INITIATIVELOR SI
PROIECTELOR STUDENTESTI RELEVANTE

studentii ASEM.

targ anual

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.7.1 | Discutarea periodicd a problemelor cu care se confruntd | Cel putin doud intruniri anual 2025 Rectorul ASEM,
studentii in cadrul unor intruniri ale conducerii ASEM cu Senatul studentesc,
Senatul studentesc, dar si cu colectivul de studenti. Comitetul Sindical al
Studentilor si
Masteranzilor
8.1.7.2 | Alocarea anuald a mijloacelor banesti, in limitele bugetului | Numdirul de proiecte initiate 2025 Rectorul ASEM,
disponibil, pentru stimularea initiativelor si proiectelor inaintate Serviciul Planificare
de catre studenti. economicd si Finante
8.1.7.3 | Imbunatitirea continui a conditiilor de trai in ciminele Numdrul de solicitari din 2025 Prorectorul cu
studentesti, prin procurarea anuali a mobilierului si a altor partea studentilor activitate economica si
B echipamente, in limitele bugetului disponibil. socialad
8.1.7.4 | Organizarea anuala a targului locurilor de munca pentru | Organizarea a cel putin un 2025 Centrul de Marketing,

Parteneriate si Carierd
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8.1.7.5 | Organizarea de cétre reprezentantii subdiviziunilor ASEM a | Organizarea a cel putin doua 2025 Prim prorector,
unor intalniri cu studentii anului I de studii, Ciclul I, Licenta. intdlniri anual prorector cu activitate
didactica, decanii
8.1.7.6 | Asigurarea unei colaboriri mai intense fintre sefii de Numaérul de intdlniri cu 2025 Prim-prorector,

prorector cu activitate
didactica, sefii de
departamente

OBIECTIVUL _SPECIFIC 8.1.8: CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII

INSTITUTIONALE IN DOMENIUL

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.8.1 | Dezvoltarea programelor, unitdtilor/modulelor in domeniul Numaérul de programe, 2025 Prim-prorector,
invatarii pe tot parcursul vietii din perspectiva diversitatii unitati/module prorector cu activitate
nevoilor beneficiarilor si a pietei muncii, a formelor de invatare didactica,
Scoala de Formare
Continua
8.1.8.2 | Dezvoltarea documentelor si procedurilor interne de Numarul de documente 2025 Prim-prorector,
reglementare a activitatii de prestare a serviciilor de invatare pe elaborate anual prorector cu activitate
tot parcursul vietii didactica,
Scoala de Formare
Continua
8.1.8.3 | Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor universitate-sectorul | Numarul de parteneriate anual 2025 Prim-prorector,
privat-sectorul public la nivel local, regional, national si prorector cu activitate
international, oferind programe atractive si relevante cerintelor didactica,
Prorector pentru
cercetare si
parteneriate,
Scoala de Formare
Continud
8.1.8.4 | Organizarea trening-urilor in domeniul dezvoltirii programelor Cel putin 3 (trei) trening-uri 2025 Scoala de Formare
de invitare pe tot parcursul vietii anual organizate Continud
8.1.8.5 | Recunoasterea si certificarea cunostintelor obtinute din Numdrul de profesori 2025 Scoala de Formare
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invatarea non-formala

certificati

Continud

8.1.8.6

Elaborarea in format digital a programelor existente sau a celor
planificate pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Numdérul de programe
digitalizate

2025

Prim-prorector,
prorector cu activitate
didactica,
Scoala de Formare
Continua, Directia
Tehnologii
Informationale

CONTINUA A ACESTORA.

OBIECTIV_GENERAL 9.1: DIGITALIZAREA PROCESELOR INTERNE ALE ASEM SI OPTIMIZAREA

DIGITALIZAREA ACESTORA.

OBIECTIVUL _SPECIFIC 9.1.1: ELABORAREA (SI APROBAREA) CONCEPTULUI DE OPTIMIZARE A PROCESELOR PRIN

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.1.1 | Identificarea proceselor si descrierea interactiunii lor ..Harta proceselor” aprobata 2025 Prim prorector,
prorector cu activitate
- ) o - didacticd
9.1.1.2 | Elaborarea si aprobarea schemei conceptuale a sistemului ..Harta conceptuali e- 2025 Prim prorector,
informational de management (SIM) ,,e-management” management” aprobata prorector cu activitate
didactica, Sef,,Digital-
Grup”
9.1.1.3 | Elaborarea si aprobarea regulamentului de utilizare a sistemelor Regulament aprobat 2025 Prim prorector,
informationale ale ASEM prorector cu activitate
didactica, $Sef DTI, Sef
LDigital-Grup”
9.1.1.4 | Elaborarea si aprobarea ,,Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2025 Prim prorector,
sistemului Virtual Learning Environment (vle.ase.md)” prorector cu activitate
didactica, Set DT, Sef
,.Digital-Grup”
9.1.1.5 | Elaborarea si aprobarea ,,Regulamentului de management al Regulament de management 2025 Prim prorector,
utilizatorilor” al utilizatorilor aprobat prorector cu activitate
didactica, Sef DTI, Sef
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platformei MOODLE ASEM (moodle.ase.md)”

LDigital-Grup”
9.1.1.6 | Elaborarea si aprobarea ,, Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2025 Prim prorector,
sistemului Office 3657 prorector cu activitate
didactica, Sef DTI, Sel
LDigital-Grup”
9.1.1.7 | Actualizarea s1 aprobarea ,,Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2025 Prim prorector,

prorector cu activitate
didactica, Set DTI, Sef

OBIECTIVUL SPECITFIC 9.1.2: CONSOLIDAREA INFRASTRUCTURII, DIGITALIZAREA SI DEZVOLTAREA RETELEI WiFi IN

»Digital-Grup”

institutional de codificare

SPATIILE UNIVERSITARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare

9.1.2.1 | Inventarierea infrastructurii TIC ASEM Registru confirmat si aprobat 2025 Sef DT1

9.1.2.2 | Dezvoltarea planului de actiuni privind dotarea infrastructurii Elaborarea planului de actiuni 2025 Prim prorector, Sef DTI,

TIC si asigurarea ASEM cu echipament si produse de program Sef SPEF
9.1.2.3 | Elaborarea si aprobarea schemei de integrare si unificare a Schema aprobata 2025 Sef DTI
componentelor sistemului TIC, inclusiv WI-FI
9.1.2.4 | Evaluarea si adaptarea anuali a bazei TIC Raport anual privind starea 2025 Prim prorector, Sef
infrastructurii digitale DTI
| OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.3: DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CIRCUIT AL DOCUMENTELOR (SCD).

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare

9.1.3.1 | Identificarea documentelor si traseelor acestora Numér de documente interne 2025 Prim prorector, Sef

identificate SIS, Sef ,,Digital
Numdr de trasee a Grup”
documentelor
Nomenclator de documente
interne aprobat
9.1.3.2 | Actualizarea sistemului de codificare Aprobarea sistemului 2025

Prim prorector, Sef
SJS, Sef ,.Digital-

Grup”
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9.1.3.3 | Proiectarea si lansarea sistemului de circuit a documentelor Act de predare a (SCD) 2025 Prim prorector, Sef
SIS, Sef , Digital-
7 Grup”
9.1.3.4 | Instruirea participantilor la circuitul de documente Numar persoane instruite din 2025 Sef SRU, Sef.,Digital-
numdrul necesar de instruit Grup™

PREDARE-EVALUARE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.4: DEZVOLTAREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII OPTIME A PLATFORMEI INVATARE-

MOODLE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.4.1 | Actualizarea continud la versiunile platformei MOODLE Versiunea platformei [ulie al Sef DTI
ASEM actualizata la zi fiecdrui an
9.1.4.2 | Mentinerea accesului la Office 365, in special la aplicatiile Numir de solicitdri satisfacute | Dupd caz, in Prim prorector, Sef
pentru proces de invéatare (Teams, Class, Assignments, functie de DTI, Sef ,,Digital
OneNote, si altele, dupi caz) solicitare Grup”
9.1.4.3 | Mentinerea sistemului de raportare a reusitei in Virtual Numadr de rapoarte prezentate Prim prorector, Sef
Learning Envenronment (vle.ase.md) exportate din sistemul la termen 2025 DTI

Nr.

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.5: DEZVOLTAREA BAZEI DE CUNOSTINTE SI A SERVICIILOR ELECTRONICE NOI.

element esential in sistemul de comunicare universitara.

Numir de publicatii

Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.5.1 | Dezvoltarea platformei institutionale de stocare a informatiei 2025 Prorector cercetare si
stiintifice si metodic-didactice parteneriate, Director
BS, Sef DTI
9.1.5.2 | Implementarea solutiilor tehnologice in dezvoltarea Numir de continuturi 2025 Prim prorector, Sef
continuturilor digitale, eficientizarii sistemului educational si digitalizate DTI, decani, sefi
asigurarea accesului la documente pe suport electronic _departamente
9.1.5.3 | Digitizarea patrimoniului de publicatii institutionale (perioada Numiér de publicatii 2025 Prim prorector, Sef
2015-2021) institutionale digitalizate DTI, Director BS,
BRTS, decani, sefi
departamente
9.1.5.4 | Dezvoltarea si mentinerea Repozitoriului Institutional IREK ca | Repozitoriu IREK functional. 2025 Prim prorector, Sef

DTI, Director BS,
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Includerea tezelor de masterat in colectiile repozitoriului.

institutionale incluse
Numir de TM incluse

BRTS, decani, sefi
departamente

date stiintifice si metodice digitalizate

9.1.5.5 | Asigurarea functiondrii registrului electronic si integrarea Catalog electronic partajat 2025 Prim prorector, Sef
acestuia pe platformele catalogarii partajate Numar de inregistrari DTI, Director BS,
) - bibliografice
9.1.5.6 | Extinderea colectiei economice digitale in baza exemplarului Cotd de exemplare digitalizate | Numdr de Director BS
legal al Serviciului Editorial-Poligrafic ASEM din total editate colectie
economici
digitalizata
9.1.5.7 | Crearea serviciilor electronice pentru toate serviciile ASEM Numir de servicii digitalizate 2025 Prim prorector, Sef DTI,
Director BS,
Sef SSDCMC, Sef SPEF,
Contabil sef,
9.1.5.8 | Asigurarea accesului pentru toate partile interesate la bazele de Numirul de acceséri 2025 Prim prorector, Sef

DTI

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.6: INSTRUIREA CONTINUA A PERSONALULUI iIN DOMENIUL UTILIZARII SISTEMELOR TIC

INSTITUTIONALE.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.6.1 | Identificarea necesarului de instruire si aprobarea graficului de Numdr de persoane, pe 2025 Prim prorector,
instruiri tematici de instruire director MACIP, Sef
SRU
9.1.6.2 | Actualizarea fiselor postului cu competentele necesare pentru Cota fiselor de post 2025 Sef' SIS, Sef SRU
utilizarea SIM respective actualizate din numarul
necesar de actualizat
9.1.6.3 | Aprobarea rezultatelor in urma evaluarilor Numar de persoane care au Septembrie- Prim prorector,
promovat programul de Octombrie director MACIP, Sef
instruire necesar 2025 SRU

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.7: DEZVOLTAREA CONTINUA SI INTEGRAREA SUBSISTEMEL

OR IN SIM »e-management”.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.7.1 | Elaborarea caietului de sarcini pentru SIM e-admiterea, e- Caiet de sarcini aprobat 2025 Prim prorector, Sef
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cazarea, e-library, etc.

DTIL, Director BS, Scf

SSDCMC, Sef SPEF,

Sef SRU, Contabil-gef,
Sef ,.Digital Grup”

9.2

Identificarea solutiei de integrare a sistemelor informationale
respective si integrarea acestora in ,.e-management”

Act predare SIM integrat ..e-
management”

2025

Prim prorector, Sef DTI,
Sef BS,
Sef SSDCMC, Sef
SPEF, Sef RU,
Contabil-sef, Sef
,Digital Grup”

OBIECTIV GENERAL 10.1: SPORIREA MOTIVATIEI STUDENTILOR PENTRU EXCELENTA IN EDUCATIE

SI IMPLICAREA ACTIVA A LOR iN ACTIVITATI EXTRA-CURRICULARE.

AUTODEZVOLTARE A STUDENTILOR.

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.1: DEZVOLTAREA UNUI CLIMAT FAVORABIL, NON-DISCRIMINATOR PENTRU iNVf\TARE SI

Nr.

Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.1.1 | Dezvoltarea oportunititilor de creare a traseului individual de | Nr. de discipline optionale 2025 SSDCMC
formare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor prin | extinse la nivel institutional
diversificarea ofertei educationale
10.1.1.2 | Diversificarea instruirii in domeniul economic sub forma de Nr. de workshopuri, simulari, 2025 Facultitile,
ateliere de lucru, simuldri, webinare, instruiri (traininguri), webinare, traininguri, departamentele
olimpiade, care vor oferi posibilitatea de a aplica cunostintele olimpiade
obtinute.
10.1.1.3 | Promovarea si dezvoltarea continud a bunelor practici existente Nr. studenti premiati 2025 SMPC
in ASEM (bursa de merit, concursul cel mai bun student etc.) Facultiti
10.1.1.4 | Organizarea de evenimente de totalizare pe domenii (Gala Nr. evenimente 2025 SMPC
premiilor pentru diverse realizari) Facultiti
10.1.1.5 | Asigurarea accesului pentru studenti, masteranzi si doctoranzi Nr. baze de date deschise 2025 Biblioteca ASEM
la baze de date moderne si surse actuale de invatare pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi
10.1.1.6 | Identificarea nevoilor de formare profesionald si dezvoltare Analiza rezultatelor 2025 SSDCMC
personald pentru diferite grupuri tintd de studenti cu nevoi | chestionarelor pentru diferite Departamente
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speciale

grupuri tintd de studenti

10.1.1.7 | Flexibilizarea formelor de instruire pentru studentii si | Cota procentuald a studentilor 2025 SSDCMC
masteranzii cu nevoi speciale cu forme de studii flexibile Facultati
SMEEB

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.2:

CREEAREA UNOR CONDITII MOTIVANTE PENTRU COMBINAREA
ACTIVITATILE EXTRA-CURRICULARE.

STUDIILOR CU

~ Indicatori

nou), la 7 probe de sport, cu implicarea studentilor in
organizarea selectionatelor de genurile preferate de sport si
participarea activa la toate manifestarile organizate de mun.
Chisindu si Comitetul National Olimpic si Sportiv.

Nr. studenti implicati
Nr. participéri

Nr. Actiuni Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.2.1 | Elaborarea unei aplicatii SMART a unor comunititi virtuale 2025 Senatul Studentesc
777 dedicate studentilor si masteranzilor, pentru asigurarea unei | Nr. comunititi virtuale create Sindicatul studentilor si
comunicdri eficiente student-universitate, student-facultate, Nr. participanti Masteranzilor
student-student, etc. (calendar a evenimentelor) Directia T1
10.1.2.2 | Asigurarea unei conlucriri eficiente intre conducerea ASEM si Numarul de cercuri/ 2025 Sindicatul studentilor si
sindicatele studentesti ASEM 1n scopul instituirii de cluburi Masteranzilor
cluburi/cercuri de interese dedicate activitatilor de sport, Numarul de participanti / salariatilor
agrement, dezvoltare personald p/u studenti si angajati Departament EFS
10.1.2.3 | Organizarea evenimentelor culturale, sportive si sociale, precum si a Nr. evenimente 2025 Senatul Studentesc
altor activitati, cu oferirea de certificate si premii Sindicatul studentilor si
Masteranzilor
10.1.2.4 | Reluarea competitiilor intre facultatile ASEM (intr-un format Nr. Competitii 2025 Departamentul EFS

DECIZIILOR DE IMPORTANTA INSTITUTIONALA

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.3: CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI DINTRE CONDUCEREA ASEM SI STUDENTI IN LUAREA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.3.1 | Chestionarea periodica a studentilor referitor la subiectele care Nr. chestionare 2025 SSDCMC
necesitd solutii administrative si mijloacele de realizare a Nr. de solutii Senatul Studentesc
acestora
10.1.3.2 | Extinderea colaboririi intre administratia ASEM si organizatiile Nr. Tntruniri 2025 Senatul Studentesc
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de autoguvernare studentesti pe subiecte de activitate curenti si Sindicatul studentilor si
strategici masteranzilor
10.1.3.3 | Selectarea studentilor capabili pentru integrarea in corpul Nr. studenti 2025 Departamentele
profesoral-didactic al institutiei ASEM
10.1.3.4 | Crearea unei platforme electronice pentru colectarea Nr. interviuri, chestionare 2025 Senatul Studentesc
initiativelor, dezvoltarea ideilor si proiectarea actiunilor Sindicatul studentilor si
derivate din initiativele studentilor masteranzilor
10.1.3.5 | Angajarea studentilor si masteranzilor in procesul de revizuire Nr. regulamente interne 2025 Senatul Studentesc
si actualizare a unor regulamente interne a cadrului normativ revizuite SSDCMC
ASEM
10.1.3.6 | Atragerea studentilor in promovarea culturii organizationale si Nr. studenti implicati in 2025 Senatul Studentesc
asigurdrii managementului calitatii in ASEM activitifile de acreditare si Sindicatul studentilor si
audit masteranzilor

OBIECTIV GENERAL 10.2: DEZVOLTAREA UNUI MEDIU ACADEMIC, PROMOTOR AL DEZVOLTARII

PROFESIONALE, AL SPIRITULUI CIVIC, COMPORTAMENTULUI ETIC SI A
CULTURII DE RESPONSABILITATE SOCIALA

OBIECTIVUL SPECIFIC 102 1: POZITIONAREA ASEM IN CALITATE DE UNIVERSITATE DESCHISA ACCESIBILA PENTRU

ORICE PERSOANA INTERESTA IN EDUCATIA ECONOMICA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA

SI PERSONALA
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.1.1 | Dezvoltarea procedurii de monitorizare a traseului profesional Procedura elaborata 2025 SMPC
ALUMNI
10.2.1.2 | Efectuarea de sondaje in randul studentilor p/u identificarea Nr. de chestionare 2025 SMPC
necesititilor de formare profesionala si personala Nr. de studenti chestionati
10.2.1.3 | Realizarea de workshopuri/conferinte/forumuri privind piata numdérul de evenimente 2025 SMPC
muncii $i dezvoltarea 1n carierd cu implicarea absolventilor numarul de participanti
ASEM
10.2.1.4 | Realizarea de studii in parteneriat cu alte universititi, Numarul de studii realizate 2025 SMPC
organizatii, institutii publice, dedicate carierei, angajarii
tinerilor etc.
10.2.1.5 | Continuarea organizirii activitatilor de ghidare si orientare Nr. activitati 2025 SMPC
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profesionald in cadrul proiectului “Big Brother”

pentru studentii si angajatii ASEM

10.2.1.6 | Dezvoltarea programelor noi de formare continui axate pe numdrul de programe noi 2025 SIC, centrele
dezvoltarea personala si prestarea serviciilor de formare pentru numérul de participanti specializate,
beneficiari departamentele de profil

10.2.1.7 | Elaborarea programelor educationale de scurtd durati, dedicate numarul de programe 2025 Departamentele de
formarii unor competente specifice, la solicitarea mediului de elaborate; profil
afaceri/institutiilor publice ) numdrul de formabili

10.2.1.8 | Realizarea si sprijinirea de proiecte i programe socio-culturale Nr. activitati 2025 Sindicatul studentilor si

masteranzilor
/salariatilor

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.2: DEZVOLTAREA SI SUSTINEREA UNEI CULTURI ANTREPRENORIALE iN CADRUL ASEM PRIN

PROMOVAREA DE PROGRAME EDUCATIONALE SI SERVICII DE SUPORT DEDIDACTE

peer2peer in dezvoltarea afacerilor

Numdrul de evenimente de

PUBLICULUI LARG
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.2.1 | Asigurarea accesului la baze de date si diseminarea Baza de date 2025 Directia T1
informatiilor privind locurile de munca existente si potentiale Departamente
pentru absolventii ASEM SMPC
10.2.2.2 | Oferirea serviciilor de consultantd si mentorat in domeniul numdérul de 2025 SMARTLab ASEM
antreprenoriatului studentilor/ masteranzilor/ absolventilor/ consultanti/mentori
angajatilor ASEM Numadrul de beneficiari
10.2.2.3 | Organizarea de evenimente publice dedicate tematicilor in trend Numadrul de evenimente 2025 SMARTLab, Facultati,
in domeniul antreprenoriatului precum si pe stimularea Numérul de participanti Departamente
initiativei antreprenoriale a studentilor/absolventilor
(concursuri, hackathoane)
10.2.2.4 | Initierea parteneriatelor strategice cu organizatii/institutii Numdrul de parteneriate 2025 Prorector pentru cercetare
focusate pe dezvoltarea culturii antreprenoriale si dezvoltarea Numirul de programe si parteneriate,
de programe in domeniul antreprenoriatului si sustinerea Numarul de afaceri gazduite SMARTLab ASEM
initiativei antreprenoriale a studentilor ASEM in Incubatorul de afaceri al
- ASEM 7
10.2.2.5 | Dezvoltarea retelei antreprenorilor ASEM, dedicati suportului Numadrul de participanti 2025 SMARTLab ASEM
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networking organizate
10.2.2.6 | Organizarea evenimentelor tematice in comun cu mediul de numdrul de evenimente; 2025 Departamentele de
afaceri/institutiile publice (forumuri/diseminare/ateliere de numdrul de participanti; profil / centrele
lucru), dedicate provocirilor din economia reala numadrul de parteneri implicati specializate
OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.3: IMPLICAREA ANGAJATILOR $I STUDENTILOR ASEM IN INITIATIVE SOCIALE, ACTE DE
CARITATE SI ACTIVITATI DE VOLUNTARIAT, PROMOVAREA VALORILOR NON-
DISCRIMINARE SI ADAPTAREA UNEI POZITII CIVICE ACTIVE BAZATA PE NORMELE ETICO-
MORALE
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.3.1 | Participarea in diverse initiative publice (cu caracter social, Numdirul de evenimente 2025 Rectorat,
ecologic, de promovare a unui stil sanatos de viata etc.) Numaérul de participanti Sindicatul studentilor si
organizate la nivel municipal/regional/de tara masteranzilor
/ salariatilor
Departamentele
10.2.3.2 | Lansarea initiativelor de mediu sau sociale durabile, cu Numarul de editii 2025 Senatul studentesc,
implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor ASEM Numarul de participanti Sindicatul studentilor si
masteranzilor / salariatilor
10.2.3.3 | Realizarea campaniilor de caritate si organizarea actelor de Numadrul de campanii 2025 Senatul studentesc
caritate Numirul de participanti Sindicatul studentilor si
Numdrul de initiative caritabile masteranzilor
/ salariatilor
10.2.3.4 | Implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor in actiuni Numarul de actiuni 2025 Senatul studentesc
de voluntariat, inclusiv campanii de donare de sange Numdrul de participanti Sindicatul studentilor si
masteranzilor
/ salariatilor
10.2.3.5 | Promovarea comportamentului non-discriminator in randul Numdrul de produse 2025 Senatul studentesc
studentilor si angajatilor prin distribuirea produselor informationale Sindicatul studentilor si
informationale si organizarea de evenimente tematice Numérul de evenimente masteranzilor
organizate / salariatilor
Facultitile
10.2.3.6 | Organizarea de studii i evenimente, cu implicarea studentilor, Numaérul de evenimente 2025 Serviciul stiinta
focusate pe subiecte de non-discriminare si antiviolent organizate Departamentele
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| Numarul de studii/publicatii T

|

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.4: ADAPTAREA PROCESELOR SI INFRASTRUCTURII INTERNE LA RIGORILE UNEI DEZVOLTARI

SUSTENABILE SI ABORDAREA COMPORTAMENTULUI ECO-RESPONSABIL DREPT UNA DINTRE

VALORILE-CHEIE ALE ASEM

vederea ecologizdrii campusului ASEM

Numdérul de proiecte finantate

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.4.1 | Implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor ASEM in Numdrul de campanii 2025 Sindicatul studentilor si
campanii de mediu si amenajare urband (ex. plantarea Numirul de participanti masteranzilor
copacilor) / salariatilor
10.2.4.2 | Promovarea comportamentului eco-responsabil 1in randul Numdérul de produse 2025 Sindicatul studentilor si
studentilor si  angajatilor prin distribuirea  produselor informationale masteranzilor
informationale si organizarea de evenimente tematice (ex. Numairul de evenimente / salariatilor
hackathoane) organizate
10.2.4.3 | Diminuarea consumului de resurse prin optimizarea si Cota de diminuare a 2025 Prorector cu activitate
digitalizarea proceselor operationale si implementarea in consumului de resurse economicd si sociala
blocurile de studii, cantine, cidmine studentesti a sistemelor neregenerabile
eficiente de colectare si management a deseurilor (ex. Numdrul de modificari
diminuarea consumului de hartie) realizate
10.2.4.4 | Identificarea si atragerea de resurse financiare externe in | Numadrul de proiecte aplicate 2025 Prorector cu activitate

economica si sociala

OBIECTIV GENERAL 11.1: CONSOLIDAREA POZITIEI ASEM iN CADRUL MEDIULUI ACADEMIC DIN

REPUBLICA MOLDOVA CA INSTITUTIE NOTORIE SI PARTENER CREDIBIL iN

DEZVOLTAREA CARIEREI DE SUCCES

OﬁlECTIVUL SPECIFIC 11.1.1:

contacte,
Cresterea vizibilitatii in

ELABORAREA PROGRAMULUI DE CONSOLIDARE A IMAGINII CORPORATIVE PRIN
REBRANDIG
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.1.1.1 | Elaborarea Strategiei de marketing si a Planului de comunicare Consolidarea imaginii februarie- Serviciul Marketing,
ASEM in contextul rebranding-ului corporative, martie Parteneriate si Cariera,
Cresterea numarului de 2025 Departamentul MKL
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spatiul online
11.1.1.2 | Dezvoltarea Ghidului intern si extern de comunicare online si Cresterea nr. de contacte septembric- Serviciul Marketing,
prezentarea cétre subdiviziunile ASEM Cresterea vizibilititii in octombrie Parteneriate si Cariera,
spatiul online 2025 Departamentul MKL
11.1.1.3 | Dezvoltarea directiilor de comunicare pe platformele de Social Cresterea nr. de contacte luna Serviciul de
Media: Facebook, Instagram, LinkedIN Cresterea vizibilitatii in decembrie a Marketing, Parteneriate
spatiul online fiecarui an si Carierd,
pentru anul Departamentul MKL
urmator
11.1.1.4 | Structurarea Planului Anual de Content pentru platformele de Cresterea nr. de contacte luna Serviciul de
Social Media in baza calendarului anual al evenimentelor, Cresterea vizibilitatii in decembrie a Marketing, Parteneriate
conferintelor stiintifice, etc. spatiul online fiecdrui an si Carierd, Serviciul
pentru anul Stiinta, SSDCMC,
urméitor Departamentul MKL
11.1.1.5 | Dezvoltarea Calendarului de comunicare online si repartizarea Cresterea nr. de contacte luna ianuarie Serviciul de
catre toate subdiviziunile ASEM Cresterea vizibilitatii in a flecarui an Marketing, Parteneriate
spatiul online si Cariera,
Departamentul MKL
11.1.1.6 | Dezvoltarea Blogului Economic pe site-ul ASEM Cresterea nr. de contacte 2025 Serviciul de Marketing,
Cresterea vizibilitatii in Parteneriate si Carierd,
spatiul online facultatile si
departamentele ASEM
11.1.1.7 | Crearea unui ROADMAP de articole anual per Departamente 6 facultéti, min. 5 articole per 2025 Serviciul de
facultate, min. 30 articole Marketing, Parteneriate
anual si Carierd, facultatile si
departamentele ASEM
11.1.1.8 | Promovarea povestilor de succes a absolventilor ASEM Consolidarea imaginii 2025 Serviciul de
corporative, Marketing, Parteneriate
Cresterea nr. de contacte, si Carierd, facultatile si
Cresterea vizibilitatii in departamentele ASEM
spatiul online
11.1.1.9 | Incheierea unui parteneriat cu mass-media in baza de acordul incheiat ianuarie- Serviciul de
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Abonament lunar prin care ASEM devine contribuitor si expert martie 2025 Marketing, Parteneriate
de opinie. si Carierd
OBIECTIVUL SPECIFIC 11.1.2: ELABORAREA BRAND-BOOK-ULUI ASEM
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
dfo de monitorizare de realizare
11.1.2.1 | Constituirea echipei de lucru la nivel institutional pentru Consolidarea imaginii 2025 Biroul Senatului,
elaborarea Brand-book-ului ASEM corporative, repozitionare pe Serviciul de
piata interna de servicii Marketing, Parteneriate
educationale si n aspect si Cariera,
regional
11.1.2.2 | Organizarea unor brainstorming-uri cu personalul ASEM Eficientizarea activitatii, 2025 Serviciul de
privind elementele de continut ale Brand-book-ului ASEM identificarea celor mai bune Marketing, Parteneriate
idei si Carierd si echipa
delegatd
11.1.2.3 | Aprobarea listei de livrabile pentru Brand-book in cadrul Complexitatea sarcinilor 2025 Serviciul de
echipei de lucru trasate aferent bugetului Marketing, Parteneriate
alocat si Carierd si echipa
delegata
11.1.2.4 | Identificarea ofertelor si a bugetului aferent realizérii Brand- Identificarea unei oferte bune 2025 Serviciul de
book-ului ASEM ca raport pret-calitate, Marketing, Parteneriate
experienta prestatorului si Cariera si echipa
delegata
11.1.2.5 | Elaborarea Brand-book-ului ASEM Gradul de acoperire a tuturor 2025 Compania selectata
directiilor necesare de luat in prin concurs, echipa
calcul, elementele de design, delegata
unicitate, originalitate
11.1.2.6 | Aprobarea si implementarea Brand-book-ului ASEM de citre Relevanta documentului 2025 Serviciul de Marketing,
Senatul ASEM pentru comunitatea ASEM Parteneriate si Cariera si
Consolidarea imaginii echipa delegata
corporative, repozitionare pe Colectivul ASEM
piata interna de servicii
educationale si in aspect
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regional
11.1.2.7 | Instruirea personalului delegat din cadrul tuturor subdiviziunilor Consolidarea imaginii 2025 Serviciul de
ASEM privind implementarea corecti a prevederilor Brand- corporative, repozitionare pe Marketing, Parteneriate
book-ului ASEM piata internd de servicii si Cariera si echipa
educationale si in aspect delegata
regional
OBIECTIVUL SPECIFIC 11.1.3: CONSOLIDAREA CAPACITATILOR SERVICIULUI MARKETING, PARTENERIATE SI CARIERA
ASEM
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.1.3.1 | Identificarea echipei si organizarea de subdiviziuni dupa Eficientizarea activitatii si lanuarie- Administratia ASEM
structura unei agentii de comunicare in marketing (online, cresterea intensitatii februarie
offline si events) activititilor in scop 2025
promotional
11.1.3.2 | Elaborarea strategiei unui plan de actiuni pentru admiterea Cresterea numadrului de lanuarie- Biroul Senatului,
pentru anul universitar urmétor studenti, beneficiari februarie Serviciul de
anual Marketing, Parteneriate
si Carierd
11.1.3.3 | Normarea activitatii didactice prin ore neauditoriale a cadrelor Cresterea motivérii si August- Serviciul de
stiintifico-didactice responsabile pentru implicare in activitti responsabilizarea persoanele septembrie Marketing, Parteneriate
de comunicare institutionala (delegarea din partea fiecdrei delegate anual si Carierd, sefii de
subdiviziuni a unui responsabil de comunicare, care ar activa departamente
| in echipd cu Serviciul MKPC) B 7 -
11.1.3.4 | Elaborarea bugetului Serviciului de Marketing, Parteneriate si Posibilitatea de a acoperi Luna Serviciul de
Carierd al ASEM cheltuielile / investitiile Decembrie Marketing, Parteneriate
necesare in contextul pentru anul si Cariera
obiectivelor stabilite urmator

OBIECTIV GENERAL 11.

2: CONSOLIDAREA IMAGINII CORPORATIVE SI CRESTEREA NOTORIETATII

N ASEM B
OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.1: ACTUALIZAREA SI DEZVOLTAREA SITE-ULUI ASEM CA INSTRUMENT DE COMUNICARE
CORPORATIVA
Nr. Actiuni | Indicatori | Perioada Responsabil
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d/o de monitorizare de realizare
11.2.1.1 | Actualizarea designului si a functionalititii site-ului ASEM Cresterea vizibilitatii si a 2025 Directia T1,
notorietatii in spatiul virtual subdiviziunile ASEM |
11.2.1.2 | Identificarea ofertelor si a bugetului pentru actualizarea site-ului | Identificarea unei oferte bune 2025 Directia TI
ca raport pret-calitate,
experienta prestatorului
11.2.1.3 | Elaborarea caietului de sarcini pentru elaborarea site-ului Gradul de acoperire a tuturor 2025 Directia TI
directiilor necesare de lua in
calcul
11.2.1.4 | Stabilirea designului si a functionalitatii site-ului Elementele de design, 2025 Directia TI
actualitate, originalitate,
functionalitate
11.2.1.5 | Instruirea personalului delegat din cadrul tuturor subdiviziunilor Facilitarea comunicérii 2025 Directia TI,
ASEM privind gestionarea continuturilor pe site externe a subdiviziunilor subdiviziunile ASEM
ASEM
11.2.1.6 | Cresterea vizibilitatii site-ului ASEM in mediul virtual Indicatorii de monitorizare 2025 Directia T1,
subdiviziunile ASEM
OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.2: INSTRUIREA PERSONALULUI ASEM PRIVIND INSTRUMENTELE DE COMUNICARE INTERNA
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.2.1 | Elaborarea si aprobarea programului de instruire pe bazi de Informarea tuturor (100%) 2025 Portarescu Serghei
SharePoint (inclusiv distribuirea programului de instruire in subdiviziunilor ASEM despre
toate subdiviziunile ASEM) instruirea ,,Utilizarea
SharePoint” pentru
comunicare internd
11.2.2.2 | Identificarea si delegarea persoanelor responsabile pentru Inscrierea persoanelor la 2025 Portarescu Serghei
comunicare interna din cadrul fiecarei subdiviziuni programul ,,Utilizarea
SharePoint” pentru
comunicare interna si
aprobarea graficului de studii
11.2.2.3 | Instruirea persoanelor delegate n vederea gestiunii sistemului Instruire si promovarea 2025 Portarescu Serghei
informational de comunicare unic programului de instruire de
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cétre 100% persoane inscrise

11.2.2.4

Instruirea personalului ASEM privind obiectivele de
comunicare si instrumentele aferente in cadrul ASEM

Inscrierea persoanelor
delegate, interesate, facilitarea
comunicarii interne in ASEM

2025

Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera,
Directia TI

CONSOLIDARE A IMAGINII CORPORATIVE

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.3: DEZVOLTAREA OPORTUNITATILOR COMERCIALE DE PROMOVARE

A IMAGINII ASEM SI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.3.1 | Elaborarea de produse sub marca ASEM (stilouri, chipiuri, Consolidarea imaginii anual Serviciul de
mape, etc.) corporative prin diseminare Marketing, Parteneriate
de produse cu logoul si si Carierd
simbolurile corporative
ASEM
11.2.3.2 | Elaborarea “Survival KIT” pentru Studentii ASEM per an de Consolidarea imaginii anual Serviciul de
studii, Facultate, tip de studii si promovarea acestora corporative prin diseminare Marketing, Parteneriate
de produse cu logoul si si Carierd, decanii de
simbolurile corporative facultiti
ASEM
11.2.3.3 | Atragerea potentialilor studenti prin burse unice oferite de Motivarea financiari a anual Serviciul de
partenerii ASEM (prin ALUMNI si alte oportunitati) studentilor Marketing, Parteneriate

si Carierd, Prorector
pentru cercetare si
parteneriate

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.4: PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA NIVELUL

PREUNIVERSITAR SI A ALTOR BENEFICIARI

INSTITUTIILOR DE INVATAMANT

preuniversitar (licee, gimnazii, colegii, scoli de excelentd, etc.)
din tard

potentialilor studenti

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.4.1 | Incheierea acordurilor de parteneriat cu institutii de invatimant Cresterea interesului anual Prorectorul pentru

cercetare si

parteneriate,

Serviciul de
Marketing, Parteneriate
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digital si diseminarea eficientd a acestora (prin inlocuirea
materialelor tiparite)

corporative, informare ampla

si Cariera
11.2.4.2 | Organizarea evenimentului anual ”Tii Student pentru o zi” Cresterea interesului anual Serviciul de
potentialilor studenti Marketing, Parteneriate
si Carierd
11.2.4.3 | Organizarea zilelor usilor deschise in ASEM: a campaniei Cresterea interesului anual Serviciul de
"ASEM vine in liceul tau™ potentialilor studenti Marketing, Parteneriate
si Carierd
11.2.4.4 | Participarea la targuri educationale din strdindtate in vederea Consolidarea imaginii anual Serviciul de
promovarii ofertei educationale ASEM, in limita bugetului corporative, atragerea Marketing, Parteneriate
disponibil potentialilor studenti si Carierd
11.2.4.5 | Participarea la targuri educationale din tard in vederea Consolidarea imaginii anual Serviciul de
consolidarii imaginii corporative si promovdrii mai intense a corporative, atragerea Marketing, Parteneriate
ofertei educationale ASEM potentialilor studenti si Carierd
11.2.4.6 | Organizare de evenimente cu diverse tematici relevante in Consolidarea imaginii anual Serviciul de
mediul academic si in rdndul tinerilor (olimpiade republicane, corporative Marketing, Parteneriate
cercuri de dezbateri, diverse concursuri, etc.) si Cariera,
subdiviziunile ASEM
11.2.4.7 | Elaborarea de materiale publicitare predominant in format Consolidarea imaginii anual Serviciul de

Marketing, Parteneriate
si Carierd,
subdiviziunile ASEM
in functie de necesitate

OBIECTIV GENERAL 12.1: ASIGURAREA SUSTENABILITATII FINANCIARE A ASEM PRIN EFICIENTA,

EFICACITATE, ECONOMIE SI ASIGURARE A ECHILIBRULUI BUGETAR.

OBIECTIVUL

SPECIFIC 12.1.1: ASIGURAREA UNUI

MANAGEMENT

FINANCIAR PERFORMANT, CU RESPECTAREA

PRINCIPIILOR TRANSPARENTEI IN STABILIREA SI EXECUTAREA PLANULUI FINANCIAR,
TINAND CONT DE VENITURILE CURENTE SI PRIORITATILE INSTITUTIONALE.

componentele bugetului ASEM.

termen a unui buget
echilibrat, prin dimensionarea

februarie a
fiecarui an

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.1.1.1 | Elaborarea si aprobarea planului financiar pe toate Elaborarea si aprobarea la Luna Serviciul Planificare

economicd si Finante;
Serviciul Contabilitate
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(12102

corelatd a veniturilor si
cheltuicelilor, cu respectarea

Monitorizarea continud a executdrii bugetului si evaluarea
situatiei financiare si a riscurilor prin previziuni economico-
financiare.

Analiza periodica a utilizarii
mijloacelor banesti, tinand
cont de veniturile curente si

prioritatile institutionale.

principiilor transparentei.

financiar

2025

Serviciul Planificare
economicd si Finante;
Serviciul Contabilitate

12.1.1.3

Estimarea anuala a situatiei financiare si precizarea bugetului pe
toate componentele lui.

Evaluarea situatiei veniturilor
si cheltuielilor in scopul
corectarii
deficitului/excedentului
bugetar planificat initial.

Luna
octombrie a
fiecarui an
financiar

Serviciul Planificare
economica si Finante;
Serviciul Contabilitate

12.1.1.4

Raportarea executdrii planului de venituri si cheltuieli pe toate
componentele bugetare.

Raport anual privind starea de
deficit/excedent, cu evolutie
favorabild in timp si asigurare
financiard pe viitor.

2025

Serviciul Planificare
economicd si Finante;
Serviciul Contabilitate

12.1.1.5

Organizarea si functionarea sistemului de management financiar
si control 1n corespundere cu principiile bunei guverniri.
Elaborarea Raportului privind organizarea si functionarea
sistemului de management financiar.

Sistem de management
financiar si control conform
Standardelor nationale.

2025

Sectia Studii, Dezvoltare
curriculara si
management al calitatii;
Serviciul Planificare
economica si Finante

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.2: ASIGURAREA STABILITATII FI

NANCIARE PE TERMEN LUNG PRIN IDE

NTIFICAREA NOILOR

performanta care stau la baza finantérii compensatorii si
finantarii complementare.

inclusiv a celor pentru

modernizarea bazei tehnico-

SURSE DE VENITURIL.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.1.2.1 | Determinarea necesarului de resurse financiare pentru Maximizarea veniturilor in 2025 Serviciul Planificare
asigurarea bunei functionari a ASEM in perioadele urméatoare vederea asigurarii stabilitatii economica si Finante;
(pe termen lung). financiare a ASEM si atingerii Serviciul Contabilitate
prosperittii institutiei.
12.1.2.2 | Cresterea alocatiilor bugetare prin imbunatatirea indicatorilor de | Cresterea fondurilor bugetare 2025 Departamentele de studii,

Prorector pentru cu
activitate didactica
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materiale din alocatiile de la
bugetul de stat

12.1.2.3 | Cresterea calitatii serviciilor educationale pentru atingerea Atragerea unui numar mai 2025 Departamentele de studii,
nivelului maxim de studenti inmatriculati la locuri cu taxd mare de studenti cu taxa Prim-prorector,
pentru studii. pentru studii din tara si prorector cu activitate
strainatate la toate ciclurile de didactica,
studii universitare. Prorector pentru relatii
Crestere cu circa 20% a internationale si
veniturilor din taxe de studii. proiecte europene
12.1.2.4 | Valorificarea capacititilor de cercetare ale institutiei prin Aplicare si eligibilitate 2025 Serviciul Stiinta,
cresterea ponderii finantarii din cercetare in totalul veniturilor maxima a propunerilor de Prorector pentru
ASEM. proiecte stiintifice in cadrul cercetare si
concursurilor. parteneriate
Crestere cu minimum 10% a
veniturilor.
12.1.2.5 | Cresterea ponderii veniturilor din alte surse decét din activitatea Activarea Centrelor de 2025 Scoala de formare
de baza in veniturile totale ale ASEM (spectru larg de prestéri formare continud prin continua,
servicii, darea in arenda a spatiilor, majorarea sumei dobanzii diversificarea serviciilor de Prorector cu activitate
etc.). consultantd, adaptarea la economica si sociala.

necesitatile pietei, prin
atragerea unui numar mai
mare de cursanti.
Valorificarea integrald a
bunurilor aflate in gestiunea
ASEM prin darea in locatiune
a spatiilor libere pe perioade
de pana la 5 ani.
Cresterea volumului
resurselor financiare cu cel
putin 5%

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.3: ASIGURAREA ECHILIBRULUI BUGETAR PRIN BUNA GESTIONARE A RESURSELOR

FINANCIARE EXISTENTE SI OPTIMIZAREA CHELTUIELILOR.

Nr. |

Actiuni I Indicatori |  Perioada | Responsabil
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dlo de monitorizare de realizare
12.1.3.1 | Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor financiare in vederea Realizarea echilibrului 2025 Serviciul Planificare
pastrarii echilibrului financiar sustenabil. financiar cu un nivel ridicat economicd si Finante;
de solvabilitate prin Serviciul Contabilitate
gestionarea rationald a
resurselor financiare.
12.1.3.2 | Optimizarea costurilor prin monitorizarea continu a Asigurarea utilizarii rationale 2025 Prorector cu activitate
procedurilor de achizitie, utilizarea cat mai rationala a resurselor |  a resurselor financiare prin economicd si sociald;
energetice si ajustarea statelor de functii la nivelul optim de analiza necesitatilor reale de Serviciul Planificare
personal. achizitii, utilizarea eficienta a economicd si Finante;
spatiilor, corelarea planurilor Serviciul Resurse umane
de invatamaént si a orarelor,
atingerea nivelului optim de
personal auxiliar si de
deservire.
12.1.3.3 | Micsorarea raportului dintre cheltuieli operationale si venituri in Aplicarea unor mésuri de 2025 Serviciul Planificare
scopul cresterii ponderii cheltuielilor de personal. optimizare a cheltuielilor economicd si Finante;
operationale pentru majorarea Serviciul Contabilitate
remunerdrii personalului
institutiei.
12.1.3.4 | Imbunatatirea sistemului informatic care s ofere prompt o Integrarea in programul 1C a 2025 Directia Tehnologii
situatie clara a veniturilor si cheltuielilor pe fiecare componentd | evidentei financiare pe fiecare Informationale
bugetara. tip de venit, in scopul
transparentei executiei
bugetare.
OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.4: IDENTIFICAREA RESURSELOR FINANCIARE PENTRU DEZVOLTAREA $SI MODERNIZAREA
CONTINUE A INFRASTRUCTURIL.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/e de monitorizare de realizare
12.1.4.1 | Asigurarea financiard a cheltuielilor pentru constructia Acumularea rezervelor 2025 Serviciul Planificare
Complexului Sportiv al ASEM din str. Petru Rares si reparatiile | formate din darea in arendd a economica si Finante
curente si capitale necesare. bunurilor si din suma dobénzii
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calculate la soldul mijloacelor
banesti, in scopul asiguririi
financiare a acestor cheltuieli.

oferite de Guvern si alte state, precum si proiectele cu finantare
nerambursabili in vederea suplinirii acestui obiectiv.

propunerile de proiecte si
semnarea cel putin a unui
contract de finantare.

12.1.4.2 | Elaborarea si promovarea unui numar mai mare de | Confractarea a cel putin unui 2025 Serviciul Programe si
proiecte/granturi europene, in care o parte din finantarea proiect pe an. Proiecte,
preconizatd si fie orientatd spre dezvoltarea bazei tehnico- Prorector pentru relatii
materiale. internationale si

[ _ - proiecte europene

12.1.4.3 | Participarea activd la ofertele si proiectele de ajutor financiar Aplicare maximai la 2025 Serviciul Programe si

Proiecte,
Prorector cu activitate
economicd si sociald

OBIECTIV GENERAL 12.2: MODERNIZAREA SI iMBUNATATIREA CONTINUA ‘A BAZEI TEHNICO-

blocului de studii "A”

MATERIALE.
OBIECTIVUL SPECIFIC 122.1: CONTINUAREA MODERNIZARII SI IMBUNATATIRII BAZEI TEHNICO-MATERIALE IN
VEDEREA ASIGURARII UNOR CONDITII DECENTE DE MUNCA, STUDIU SI TRAI PENTRU
INTREAGA COMUNITATE ASEM.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.2.1.1 | Continuarea lucrérilor de constructie si dotare a Complexului Volumul lucriérilor realizate 2025 Rectorul,
Sportiv cu bazin de inot ,.Sport ASEM™ Prorectorul cu
activitate economica si
sociald,
Inginerul constructor-
coordonator
12.2.1.2 | Reparatia capitala a blocului de studii C si reparatii curente in Volumul lucrarilor realizate 2025 Prorectorul cu
incadperile blocurilor de studii activitate economicd si
sociala,
Inginerul constructor-
coordonator
12.2.1.3 | Reparatia capitala si dotarea cu utilaje moderne a cantinei Volumul lucrérilor efectuate 2025 Prorector cu activitate

economica si sociala,
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12.2.14

Reparatia capitald a Mini Hotelului ASEM

Volumul lucririlor efectuate

2025

Inginer superior,
Biroul "Reparatii si
constructii capitale™,

Inginer sef Biroul
L "Tehnic”

Prorector cu activitate
economicd si sociald,
Inginer superior,
Biroul “Reparatii si
constructii capitale™,
Inginer sef Biroul
”Tehnic”

12.2.1.5

Amenajarea si dotarea cu utilaje necesare a unui cabinet
medical in incinta campusului universitar

Volumul lucririlor efectuate

2025

Prorector cu activitate
economica si sociald
Inginer superior Biroul
“Reparatii $i constructii
capitale”

Sef centru "Curativ -
consultativ”

12.2.1.6

Efectuarea de reparatii curente in caminele destinate pentru
angajatii ASEM si cele studentesti

Volumul lucrarilor efectuate

2025

Prorector cu activitate
economica si sociala,
Inginer superior,
Biroul “Reparatii si
constructii capitale”,
Inginer sef Biroul
“Tehnic”

12.2.1.7

Amenajarea unei parcari auto pentru angajatii ASEM in curtea
blocului de studii ”B”

Volumul lucrérilor efectuate

2025

Prorector cu activitate
economicd si socialad
Inginer superior Biroul

“Reparatii si
constructii capitale”

12.2.1.8

Instalarea unui sistem fotovoltaic pentru producerea energiei
electrice si incdlzirea apei menajere in campusul universitar

Volumul lucrarilor efectuate

2025

Prorector cu activitate
gconomicd si sociald

54




PLANUL DE ACTIUNI
din cadrul
<@B=SEM e

de Studil din Meld PLANULUL SIRATEGIC DE DELVOLITARE al ASEM
pentru perioada 2023-2027

Inginer sef
Biroul Tehnic™
Inginer superior Biroul
“Reparatii si
constructii capitale”
OBIECTIVUL SPECIFIC 12.2.2: CONTINUAREA DOTARII SALILOR DE STUDII SI A SUBDIVIZIUNILOR ASEM CU ECHPAMENT
NECESAR: CACULATOARE, COPIATOARE, IMPRIMANTE, VIDEOPROIECTOARE, TABLE
INTERACTIVE ETC. S B e
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.2.2.1 | Modernizarea integrald a infrastructurii retelei locale ASEM Volumul lucriérilor efectuate 2025 Prorector cu activitate
economica si sociala
Sef Directie
"Tehnologii
Informationale™
12.2.2.2 | Proiectarea si implementarea retelei Wi-Fi ASEM Volumul lucrarilor efectuate 2025 Prorector cu activitate
economicd si sociala
Sef Directie
“Tehnologii
o Informationale”
12.2.2.3 | Amenajarea a 3-laboratoare IT specializate, dotate cu sistem Numarul de laboratoare 2025 Prorector cu activitate
videoconferintd, destinate Tnvatamantului dual amenajate economicd si sociald
Sef Directie
“Tehnologii
Informationale™
12.2.2.4 | Dotarea salilor de studii cu table interactive Numarul de sili dotate 2025 Prorector cu activitate
economicd si sociala
Sef Directie
”Tehnologii
Informationale™
12.2.2.5 | Modernizarea tehnicii de calcul in cadrul laboratoarelor de Numadrul de laboratoare 2025 Prorector cu activitate
cercetare modernizate economicd si sociald
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C” (etajul I, 111, IV, V, VI)

Sef Directie
"Tehnologii
I _ R | | Informationale”
OBIECTIVUL SPECIFIC 12.2.3: CONTINUAREA INSTALARII SISTEMELOR DE SECURITATE (SISTEME ANTIINCENDIARE,
SUPRAVEGHERE VIDEOQO).
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12 23 1 | Instalarea sistemului antiincendiar in blocul de studii ”A” Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
economicd si sociala
Inginer sef Biroul
“Tehnic”
12.2.3.2 | Finisarea instalarii sistemului antiincendiar in blocul de studii Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate

economicd si sociala
Inginer sef Biroul
“Tehnic”
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