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Capitolul I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste misiunea, obiectivele, domeniile de activitate, principiile de
functionare si cadrul organizatoric al Centrului de Cercetari Aplicate in Economie si Antreprenoriat (in
continuare - Centrul), structure a Institutului National de Cercetari Economice din cadrul Academiei de
Studii Economice din Moldova, precum si regulile de coordonare, cooperare si desfasurare a activitatilor
acestuia.

2. Centrul de Cercetari Aplicate in Economie si Antreprenoriat (in continuare - Centrul) este o
structure interna fare personalitate juridica, constituita in cadrul Institutului National de Cercetari
Economice (INCE) al Academiei de Studii Economice din Moldova (ASEM), creata in parteneriat
strategic cu Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, prin Directia politici de cezvoltare a
antreprenoriatului (in continuare - partenerul institutional national), in vederea sustinerii fundamentarii
politicilor publice pentru dezvoltarea antreprenoriatului si consolidarea sectorului privat, precum si in
alte domenii economice specifice care corespund competentelor INCE.

3. Centrul de Cercetari Aplicate in Economie si Antreprenoriat este constituit in baza Deciziei
Senatului Academiei de Studii Economice din Moldova nr. 12/5 din 23 decembrie 2025 (proces-verbal
nr. 5) si este inclus in structure organizatorica a Institutului National de Cercetari Economice al ASEM.

4. Centrul functioneaza ca structure distincta specializata pe doua directii principale:
a) realizarea de cercetari aplicate la solicitarea autoritatilor publice, in vederea sprijinirii proceselor de
guvernanta economica si fundamentarii politicilor publice;

b) organizarea de evenimente stiintifico-practice, inclusiv internationale, dedicate tematicilor de
interes major pentru autoritatile publice si mediul economic.

5. Produsele si serviciile furnizate de Centrul pot include note analitice, studii economice,
metodologii, seturi de indicatori, instrumente de analiza si alte materiale destinate fundamentarii
deciziilor §i politicilor publice, fare a se limita la acestea.

6. Centrul isi desfasoara activitatea in baza prezentului Regulament, a actelor interne ale INCE si
ASEM, a legislatiei in vigoare in domeniile cercetarii, inovarii si educatiei, a documentelor de politici
publice relevante, precum si a acordurilor de colaborare incheiate cu partenerii institutional!.

7. Activitatea Centrului se concentreaza asupra domeniilor de activitate prevazute de prezentul
Regulament, fare a prelua atributii decizionale, administrative sau de implementare ale alter institutii
publice.

(1) Centrul isi desfasoara activitatea in baza principiilor legalitatii, profesionalismului, obiectivitatii
si transparentei, utilizarii eficiente a resurselor, colaborarii institutionale si respectarii confidentialitatii
datelor.

(2) Activitatea Centrului nu implica posturi sau unitati functionale dedicate, fiind realizata pe baza
resurselor umane si financiare existente, in limitele planului anual de activitati.

(3) Activitatile Centrului nu sunt finantate din alocatiile institutionale de baza ale INCE =~ ASEM, cu
exceptia situatiilor expres prevazute in documentele interne de planificare financiare sau in actele
normative aplicabile.

8. Produsele si serviciile furnizate de Centrul sunt realizate la solicitarea beneficiarilor si sunt
finantate din mijloacele acestora sau din alte surse de finantare legal constituite.
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9. In vederea realizarii obiectivelor sale, Central poate identifica si accesa surse ce finantare
alternative, inclusiv proiecte, programe, granturi, parteneriate si alte mecanisme de finantare
nerambursabila sau mixta.

Capitolul 1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE CENTRULUI

10. Misiunea Centrului este de a dezvolta o infrastructure analitica permanenta pentru fundamentarea
bazata pe dovezi a politicilor publice in domeniul dezvoltarii antreprenoriatului si consolidar i sectorului
privat, prin producerea si diseminarea de cercetare aplicata, analize economice si nstrumente
metodologice realizate cu respectarea autonomiei stiintifice si a rigorii metodologice, integrate in ciclul
de elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor publice si aliniate la burele practici
internationale

11. In realizarea misiunii sale, Central activeazaintr-un cadru de cooperare institutionala care include:

a) Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, prin Directia politici de dezvoltare a
antreprenoriatulut;

b) Academia de Studii Economice din Moldova, in calitate de cadru academic public;

c) Institutul National de Cercetari Economice, ca gazda institutionala si garant a expertizei
stiintifice;

d) parteneri internationali de dezvoltare si institutii omoloage, in baza acordurilor de colaborare.
12. Obiectivele Centrului sunt:

a) consolidarea cooperarii dintre INCE, ASEM, autoritatile publice, mediul economic,
organizatiile internationale si alti actori relevanti, in vederea dezvoltarii cercetarii aplicate si a
dialogului institutional;

b)realizarea de cercetari aplicate si analize economice bazate pe dovezi empirice, cu scopul de a
sprijini procesele de guvernanta economica si elaborare a politicilor publice;

¢) monitorizarea si analiza tendintelor economice la nivel national si international si evaluarea
impactului acestora asupra mediului economic 8i al intreprinderilor;

d) integrarea bunelor practici europene si internationale prin analize comparative, studii tematice
si recomandari orientate spre imbunatatirea cadrului economic si institutional;

e) furnizarea de instrumente analitice. metodologice si indicatori, necesare procesului de
fundamentare, monitorizare si evaluare a politicilor publice;

f) asigurarea platformelor de dialog si diseminare prin organizarea de evenimente stiintifico-
practice, conferinte, mese rotunde si alte activitati relevante;

g)participarea la proiecte si programe de finantare nationale si internationale, in vederea
consolidarii capacitatilor institutionale si promovarii cercetarii aplicate;

h)promovarea transferului de cunostinte si competence intergenerationale, prin implicarea
tinerilor cercetatori in activitati aplicate, formare metodologica si dezvoltare profesionala, astfel
incat sa fie capabili sa realizeze cercetari de specialitate si analize de politici publice.
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Capitolul 11l. DOMENIILE DE ACTIVITATE

13. Domeniile de activitate ale Centrului reprezinta arii tematice de analiza si cercetare aplicata,
abordate in functie de prioritatile stabilite prin Planul anual de activitati si de solicitarile formulate de
partenerul institutional national, precum si in functie de competentele stiintifice ale INCE.

14. Domeniile de activitate ale Centrului includ, dar nu se limiteaza la;

a) antreprenoriat, dezvoltarea IMM-urilor si ecosistemul de afaceri;

b) dinamica sectorului privat si structura economiei nationale;

c) politici publice economice si guvernanta economica;

d) investitii, comert international, integrare economica europeana si internationala,;

e) inovatie, digitalizare, competitivitate si productivitate;

f) piete, lanturi valorice si transformari sectoriale;

g) monitorizare economica, date administrative, indicatori si analize statistice;

h) tranzitie verde, economic circulara si sustenabilitate economica;

i) dezvoltare regionala si coeziune economica;

J) capital uman, competence si formare profesionala relevanta pentru economia contemporana.

Capitolul IV. ACTIVITATILE CENTRULUI

15. Planificarea activitatilor Centrului

(1) Activitatea Centrului se desfasoara in baza unui Plan anual de activitati, elaborat de seful Centrului
in coordonare cu partenerul institutional national. Planul anual este aprobat si semnat de parti. Directorul
INCE si seful Directiei de politici de dezvoltare a antreprenoriatuiui din cadrul MDED.

(2) Planul anual de activitati se elaboreaza in corelare cu misiunea si obiectivele Centrului, cu
prioritatile stabilite impreuna cu partenerul institutional national, precum si cu resursele disponibile.

(3) Planul anual constituie cadrul de referinta pentru desfasurarea activitatilor Centrului, iar
activitatile prevazute in acesta se reflecta in planurile anuale individuale ale cercetatorilor implicati, in
vederea asigurarii transparentei, evidentei volumului de activitate realizat si monitorizarii progresului.

(4) Planul anual poate fi revizuit, completat sau adaptat pe parcursul anului, in functie de evolutia
solicitarilor, de resursele umane disponibile si de sursele de finantare identificate, cu acordul partilor
implicate.

(5) Activitatile nefinalizate in anul de plan pot fi transferate in anul calendaristic urmator, cu indicarea
etapelor realizate, a etapelor planificate si a surselor de finantare aferente, dupa caz.

16. Conditiile de realizare a activitatilor

(1) Activitatile Centrului se desfasoara prin valorificarea resurselor umane, logistice si
infrastructurale existente in cadrul INCE si ASEM, fara a afecta desfasurarea activitatilor curente ale
acestora.

(2) In acest sens, INCE poate pune la dispozitie personal stiintific cu disponibilitate pentru realizarea
cercetarilor aplicate, precum si spatiile de lucru si suportul logistic necesar organizarii activitatilor
Centrului.
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(3) Realizarea produselor si serviciilor furnizate de Centrul nu se finanteaza din alocatiile
institutionale de baza ale INCE si ASEM, costurile aferente fiind acoperite din sursele de finantare
prevazute la Art. 25-26.

17. Categorii de activitati

(1) In vederea realizarii obiectivelor sale. Centrul desfasoara urmatoarele categorii de activitati:

a) cercetare aplicata si analiza economica;

b) elaborare de note analitice, studii, rapoarte si documente de suport analitic pentru politici publice;
c) participare la proiecte stiintifice, programe de finantare si retele de cooperare;

d) organizare de ateliere, mese rotunde, conferinte si evenimente stiintifico-practice;

e) colectare, prelucrare, interpretare si administrare de date economice;

f) diseminare de rezultate prin publicatii, platforme de date si comunicare publica;

g) furnizare de consultants stiintifica si expertiza la solicitarea institutiilor publice sau private;

h) colaborare cu institutii guvernamentale. academice, economice si organizatii internationale.

(2) Produsele si serviciile rezultate din activitatile Centrului pot include, fara a se limita la: note
analitice, studii economice, rapoarte, evaluari, note de politici publice, seturi de indicatori, instrumente
analitice, modele econometrice, baze de date si alte materiale necesare fundamentarii procesului
decizional.

18. Organizarea activitatilor

(1) Activitatile Centrului se realizeaza, dupa caz, prin constituirea de echipe de lucru tematice, cu
caracter temporar (adhoc), formate din cercetatori si experti din cadrul diferitelor subdiv ziuni si de
cercetare ale INCE.

(2) In situatiile in care este necesara expertiza suplimentara, echipele de lucru pot include experti
externi, cooptati in baza acordurilor de colaborare existente sau a parteneriatelor institutionale ale INCE,
ASEM sau ale partenerului institutional national.

(3) Pentru fiecare activitate de cercetare aplicata. Directorul INCE poate desemna un coo."donator de
proiect, responsabil de organizarea echipei. planificarea sarcinilor, monitorizarea progresului si
prezentarea rezultatelor finale beneficiarului.

(4) Activitatile de organizare a conferintelor, congreselor si altor evenimente stiintifico-practice se
realizeaza prin constituirea unor echipe organizatorice dedicate, formate din personal stiintific si
administrate al INCE, cu sprijinul partenerilor institutional! si al participantilor relevanti.

(5) Echipele organizatorice sunt responsabile de planificarea logistica, agenda stiintifica,
comunicarea publica, selectarea vorbitorilor (sau identificarea si selectarea speakerilor, inclusiv a
keynote speakerilor), precum si de coordonarea protocolului institutional, in functie de natura si
amploarea evenimentului.

19. Caracterul activitatilor

Activitatile Centrului au caracter analitic, consultativ si de cercetare aplicata, incluzand, dupa caz,
colectarea si interpretarea datelor, elaborarea de analize economice, studii de impact, evaluari, suport
metodologic, precum si organizarea de evenimente stiintifico-practice. Activitatile Centrului nu implica
atributii de decizie, reglementare sau implementare a politicilor publice.
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20. Suport tehnic si metodologic

In situatiile in care realizarea anumitor activitati necesita metode analitice, instrumente tehnice sau
solutii informatice specifice, care nu sunt disponibile in cadrul echipelor de lucru constitcite, Centrul
poate beneficia de suport metodologic sau tehnic din partea partenerului institutional nationa (strategic),
precum si din partea partenerilor internationali, in baza cooperarii institutionale si a acordurilor existente.

Capitolul V. GUVERNANTA S| COORDONAREAACTIVITATII CENTRULUI

21. Guvernanta Centrului se realizeaza prin:

a) Directorul INCE, care asigura integrarea Centrului in strategia institutionala, aproba Planul anual
de activitati si reprezinta Centrul in relatiile oficiale;

b) Partenerul institutional national. Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, prin
intermediul Directiei politici de dezvoltare a antreprenoriatului, care participa la definirea prioritatilor,
aprobarea Planului anual si formularea solicitarilor tematice.

c¢) Seful Centrului, care coordoneaza activitatea operationala, elaboreaza Planul anual, gestioneaza
resursele si asigura realizarea obiectivelor stabilite;

d) Coordonatorul proiectului de cercetare, responsabil de organizarea, conducerea si finalizarea
cercetarii aplicative, inclusiv de formarea echipei, gestionarea sarcinilor si realizarea produsului furnizat
beneficiarului.

In exercitarea atributiilor sale, coordonatorul de proiect se subordoneaza operational sefului
Centrului, din punct de vedere administrativ Directorului INCE. Coordonatorul proiectului asigura
respectarea autonomiei metodologice si a rigorii stiintifice, in conformitate cu obiectivele si cerintele
tematice ale beneficiarului statului, inclusiv prin consultari si feedback pe parcursul implementarii.

Beneficiarul poate fumiza observatii si feedback privind relevanta si conformitatea livrabilului cu
termenii de referinta, fara a afecta independenta concluziilor analitice.

22. Coordonarea institutionala

(1) Directorul INCE si partenerul institutional national se intrunesc, dupa necesitate, in vederea:

a) analizarii progresului activitatilor Centrului;

b) ajustarii prioritatilor si directiilor tematice;
c) aprobarii modificarilor la Planul anual de activitati;
d) coordonarii solicitarilor tematice si a implicarii expertilor.

(2) Sedintele de coordonare pot include, dupa caz, participarea sefului Centrului si a altor actori
institutional! relevanti.

23. Raportarea activitatii

(1) Seful Centrului prezinta anual Directorului INCE 8§i partenerului institutional national un raport
sintetic de activitate, care contine:

a) activitatile desfasurate;

b) indicatorii de progres;

c) produsele rezultate si impactul acestora;
d) implicarea institutiilor partenere;

e) recomandarile pentru anul urmator.
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(2) Raportul anual poate fi utilizat pentru planificare, evaluare si fundamentarea prioritatilor
institutionale.

Capitolul VI. FINANTAREAACTIVITATILOR

24. Principiile finantarii

(1) Activitatea functional-administrativa a Centrului se desfasoara in baza finantarii institutionale
aprobate pentru INCE, fara instituirea unor posturi sau bugete suplimentare dedicate Centrului.
(2) Coordonarea Centrului se realizeaza de catre seful Centrului, ale carui atributii sunt remunerate in
limitele finantarii institutionale existente, fara afectarea structurii de posturi sau a cheftuielilor de
personal ale INCE.

25. Sursele de finantare a activitatilor Centrului

(1) Activitatile Centrului pot beneficia de finantare complementary provenita din:

a) alocari financiare din partea partenerului institutional national sau a altor autoritati publice, dupa
caz;

b) proiecte stiintifice si programe competitionale;

c) granturi si platforme internationale;

d) contracte de cercetare si servicii analitice;

e) sponsorizari si donatii, in limitele cadrului legal.

(2) Activitatile Centrului pot beneficia, dupa caz, din alocari bugetare ale Ministerului Dezvoltarii
Economice si Dezvoltarii inclusiv din resurse atrase de acesta in cadrul proiectelor, programelor si
instrumentelor de finantare internationale, in limitele bugetului disponibil si cu respectarea legislatiei
aplicabile si a reguiilor specifice sursei de finantare .

26. Utilizarea fondurilor complementare

(1) Fondurile atrase in mod complementar pot fi utilizate, in conditiile legii, pentru:

a) remunerarea cercetatorilor si expertilor implicati in activitatile Centrului, distinct si suplimentar
fata de drepturile salariale aferente functiei de baza;

b) acoperirea costurilor administrative, logistice si tehnice ale activitatilor Centrului;

c) alte cheltuieli necesare realizarii activitatilor asumate, in conditiile sursei de finantare.

(2) Utilizarea fondurilor complementare nu afecteaza atributiile de serviciu ale cercetatorilor 8i nu
genereaza cheltuieli institutionale suplimentare pentru INCE sau ASEM.

27. Corelarea solicitarilor cu programele stiintifice ale INCE

(1) In situatia in care solicitarile formulate de Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii
privesc terne sau activitati deja incluse in programele de cercetare aprobate ale INCE, acestea se
realizeaza in cadrul finantarii institutionale, fara costuri suplimentare pentru solicitant.
(2) Activitatile prevazute la alin. (1) nu se reflecta in Planul anual de activitati al Cemrului si se
raporteaza conform reglementarilor interne ale INCE privind activitatea  stiintifica.
(3) Solicitarile formulate de Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii sau de alts autoritati
publice, care exced tematic, metodologic sau volumetric programele de cercetare aprobate, se atribuie
Centrului si se includ in Planul anual de activitati, in calitate de beneficiar tematic.
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(4) Activitatile prevazute la alin. (3) se finanteaza din sursele prevazute la Art. 25-26 sau din alte resurse
identificate ulterior, in conditiile legii.
28. Cheltuieli indirecte pentru functionare si dezvoltare
(1) Din fondurile atrase in mod complementar conform Art. 26 se poate retine pana la 10% cu titlu
de cheltuieli indirecte, destinate sustinerii personalului si dezvoltarii Centrului, in masurain care regulile
sursei de finantare permit acest lucru.
(2) Cheltuielile indirecte prevazute la alin. (1) se utilizeaza exclusiv pentru:
a) costuri administrative si logistice aferente functionarii Centrului;
b) sustinerea personalului implicat;
c) dezvoltarea capacitatilor analitice, tehnice si operationale.
(3) Aplicarea procentului prevazut la alin. (1) se stabileste in functie de prevederile contractelor de
finantare, programelor sau granturilor din care provin fondurile.
29. Gestionarea fondurilor
Fondurile aferente activitatilor Centrului se gestioneaza conform legislatiei nationale,
regulamentelor financiare aplicabile INCE si ASEM, precum si prevederilor specifice sursei de
finantare.

Capitolul VII. COOPERARE SI PARTENERIATE

30. Cadru general al cooperarii

(1) Centrul dezvolta relatii de cooperare cu autoritati publice, institutii academice si de cercetare,
mediul economic si organizatii internationale. in scopul realizarii misiunii si obiectivelor sale.
(2) Cooperarea se bazeaza pe principiile legalitatii, interesului public, complementaritatii, transparentei
si schimbului de informatii.

(3) Activitatea analitica a Centrului se desfasoara cu respectarea principiului independentei stiintifice
si a autonomiei metodologice, in cadrul guvernantei institutionale a INCE si ASEM.

31. Domeniile si formele cooperarii

(1) Cooperarea institutionala poate include:
a) schimb de date si informatii relevante;
b) realizarea de analize, studii si expertiza;
c) constituirea de grupuri de lucru si platforme de dialog;
d) organizarea de ateliere, conferinte si alte evenimente stiintifico-practice;
e) participarea la proiecte, programe si retele de cercetare.

(2) Cooperarea se poate desfasura cu:
a) ministere si autoritati ale administratiei publice centrale si locale;
b) institutii academice si de cercetare;
c) organizatii ale mediului de afaceri si camere de comert;
d) institutii si parteneri internationali.

32. Cooperarea cu Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii

(1) Cooperarea cu Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, prin intermediul Directiei
politici de dezvoltare a antreprenoriatului, se realizeaza in baza Acordului de colaborare si are ca obiectiv
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sprijinirea procesului de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice privind dezvoltarea
antreprenoriatului si a sectorului privat.

(2) In cadrul cooperarii prevazute la alin. (1), Directia politici de dezvoltare a antreprenoriatului
poate:
a) formula teme si domenii prioritare de analiza;
b) furniza informatii relevante si date administrative disponibile;
c) facilita accesul la metodologii, instrumente analitice, solutii informatice si baze de date u:ilizate in
procesul de elaborare si evaluare a politicilor publice;
d) acorda feedback asupra rezultatelor analitice, pentru a creste relevanta acestora in procesul
decizional;
e) participa, dupa caz, la activitati comune de analiza, consultare si diseminare;
f) contribui la planificarea coordonata a activitatilor Centrului.

Capitolul VIII1. DISPOZITII FINALE

33. Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul Stiintific al INCE.

34. Modificarile si completarile la prezentul Regulament se aproba de catre Consiliul Stiintific al
INCE, la propunerea Directorului INCE, a sefului Centrului sau a partenerului institutional national,
dupa caz.

35. Prezentul Regulament se aplica tuturor activitatilor Centrului si se aduce la cunostinta
subdiviziunilor INCE si a partenerilor institutional! relevanti.



