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INTRODUCERE

Republica Moldova, ca tard semnatara a Declaratiei de
la Bologna, si-a anuntat orientarea strategicd spre o even-
tuald aderare la Uniunea Europeand. Acest fapt denota ca
universitétile din tara noastrd se vor afla, in viitor, intr-un
mediu concurential puternic, creat prin realizarea spatiu-
lui european unic al invatamantului superior, cresterea
mobilitdtii academice si oportunitdti mai mari pentru cei
tineri in vederea plecarii la studii intr-o universitate eu-
ropeand. Cele indicate mai sus solicita schimbdri si per-
fectiondri radicale in sistemul de invitdmant superior,
inclusiv in cel economic, si va impune elaborarea unor
strategii de dezvoltare orientate spre asigurarea si dez-
voltarea capacititilor de a fi competitive in noile conditii
ale mediului educational, iar excelenta in toate domeniile
de activitate va constitui suportul principal in atingerea
acestui obiectiv.

Excelenta este, de reguld, definita ca fiind acea situatie
in care o entitate intruneste o serie de caracteristici la un
nivel foarte inalt, nivel care, implicit, nu poate fi atins de
orice entitate. In acelasi timp, universititile de excelent
sunt cvasi-unanim definite ca universitati de cercetare. Cu
sigurantd, nu existd un model unic de excelentd, iar orice
universitate poate sa aibd drept scop atingerea excelentei
in conformitate cu misiunea si prioritatile sale strategi-



ce. In aceste conditii, Academiei de Studii Economice a
Moldovei, lider incontestabil in domeniul invatamantului
economic, cu o buna imagine si reputatie atat in tara, cat
si in strdindtate, 1i revine un rol deosebit si un loc central,
dar si o mare responsabilitate, pentru dezvoltarea stiintei
economice si a invatamantului economic in tara noastra.

In contextul celor mentionate mai sus, devine necesara
realizarea unui sir de masuri, menite sa imbundtéteasca si
sa imbogiteascd procesul de instruire si cercetare in in-
stitutia noastrd, prin evolutia schimbarilor spre progres,
inteligentd, profesionalism, moralitate si inaltd respon-
sabilitate, spre consolidarea unui invatamant superior
economic de calitate in tara noastra. Se cuvine remarcat
si faptul cd bunele rezultate inregistrate de ASEM, in cei
20 de ani de existenta si ascensiune continud, trebuie sd
constituie fundamentul proiectelor prioritare in viitorul
apropiat.



EXCELENTA IN EDUCATIE
CA SCOP FUNDAMENTAL AL ASEM

Procesul de predare-invitare este principalul proces ce
se desfisoara intr-o universitate, alaturi de cele de cerceta-
re si de prestéri servicii. Menirea universitatii este, in pri-
mul rand, de a pregati personal calificat pentru dezvoltarea
unei economii bazate pe cunoastere, de a pregiti cetdteni
activi, responsabili, cu potential ridicat de implicare in
dezvoltarea societdtii. Resursa umana inalt calificatd, crea-
tivitatea, producerea si valorificarea cunoasterii s-au dove-
dit a fi factori determinanti in evolutia economica a tarilor
puternic dezvoltate, fapt pentru care excelenta in procesul
de invatamant si cercetare, obtinutd printr-un climat in-
tern stimulativ al dezvoltarii intelectuale si personale, atat
pentru cadrele didactice, cét si pentru studenti, trebuie sa
devina obiectivul strategic principal in activitatea ASEM.
Prin aceasta, ASEM isi va mentine si consolida pozitia de
lider national in invatamantul si cercetarea stiintifica eco-
nomica, in perspectiva de a se situa printre cele mai bune
universititi din regiune in domeniu. Invatdmantul superior
din Republica Moldova trebuie sa devina recunoscut la ni-
vel international datorita excelentei inregistrate in princi-
palele universitati din tard, inclusiv ASEM - o universitate
relativ tAnard, dinamicd, cu o viziune multidimensionala,
receptiva la nevoile societatii si cu capacitate mare de a re-



actiona la schimbarile survenite in mediul social si econo-
mic, iar eforturile depuse in ultimii ani, la nivelul catedre-
lor, facultatilor, tuturor subdiviziunilor, dar si al conducerii
universitatii, investitiile in infrastructura educationald au
creat premisele dezvoltdrii, in universitatea noastrd, a unui
invatamant modern si de calitate, capabil sd se integreze in
spatiul european unic al educatiei si cercetarii.

Pornind de la cele mentionate, pentru perioada care

urmeaza, propunem:

- Atragerea celor mai capabili pretendenti la studii de
licentd, de masterat si doctorat, precum si la cele de
educatie continud, si educarea acestora in vederea
promovarii excelentei in actuala sau viitoarea acti-
vitate profesionald, formarea de personalitati si li-
deri de opinii cu o viziune democratica, sustindtori
si promotori ai culturii si valorilor nationale;

- Imbunatitirea calitatii procesului de predare-
invatare si evaluare academicd la nivel licentd/
masterat/doctorat, accentul punandu-se pe calitate,
inovare, marketing si folosirea eficientd a resurselor.
Un rol deosebit, in acest scop, ii va reveni Departa-
mentului Studii, Dezvoltare Curriculara si Manage-
ment al Calitatii, care se preconizeaza a fi instituit
in timpul cel mai apropiat, concomitent cu crearea
unei culturi a calitatii in randul angajatilor si stu-
dentilor ASEM, prin actiuni de motivare;



- Identificarea, in mod clar, a obiectivelor programe-
lor de studii si a resurselor necesare pentru realiza-
rea acestora, formarea unor competente specifice,
adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoasterii,
dezvoltarea competentelor lingvistice ale absolven-
tilor, renuntarea la cursurile si continuturile de cur-
suri care nu contribuie cu valoare la formarea pro-
fesionala a viitorilor specialisti sau la desfasurarea
eficientd a procesului de predare-invatare;

- Asigurarea metodica minimal necesard pentru toa-
te cursurile predate in ASEM: programe, manuale,
culegeri de probleme; elaborarea si implementarea
activd a studiilor de caz, inclusiv prin invitarea unor
specialisti din sectorul real al economiei si din uni-
versitati din strdinatate cu experientd in domeniu.
Este necesara folosirea mai activa, in cadrul semina-
riilor si lucrérilor de laborator, a metodei dezbateri-
lor, care dezvolta creativitatea, spiritul de initiativa,
competitia si 0 mai buna pregatire pentru piata for-
tei de munca si pentru viata;

- Valorificarea oportunitatilor de parteneriate cu me-
diul social si de afaceri, inclusiv pentru a concepe
si a elabora cursuri noi si programe noi de studii si
in vederea facilitarii angajarii ulterioare in campul
muncii a absolventilor nostri. Este necesard dezvol-
tarea si implementarea unor instrumente de moni-



torizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
ASEM, a traseului socio-profesional al acestora,
precum si prestarea unor servicii de facilitare a an-
gajarii in cdmpul muncii. Aceste instrumente trebu-
ie folosite si in vederea evaludrii nivelului in care cu-
nostintele, competentele si abilitatile dobandite sunt
suficiente pentru a permite absolventilor sa se anga-
jeze pe piata muncii, sd dezvolte o afacere proprie, sa
continue studiile universitare in ciclul urmator si sa
invete permanent, facilitind astfel procesul de core-
lare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii,
definita la nivel national si international. Centrul de
Plasament si Relatii cu Agentii Economici va fi ori-
entat spre impulsionarea si gestionarea activitatilor
enumerate mai sus;

Sustinerea unor stagii profesionale ale cadrelor di-
dactice din ASEM la intreprinderi si organizatii
din sectorul real al economiei, ceea ce ar permite
profesorilor elaborarea unor studii de caz inspirate
din viata reald, dar si imbunététirea contactelor cu
profesionisti, care pot fi invitati sd-si impartaseas-
cd experienta in cadrul prelegerilor si seminarelor,
ceea ce ar duce si la o crestere a calitétii actului de
predare-invatare;

Promovarea metodelor flexibile si inovatoare de pre-
dare, un mijloc eficient de a asigura acest lucru fiind



valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologiile
informationale si comunicationale, inclusiv pentru
a sprijini invatarea personalizatd si interactiva, inva-
tamantul la distanta, mobilitatea virtuala etc., fiind
necesara in acest scop si consolidarea infrastructurii
dedicate transferului de cunostinte;

Evaluarea periodica a problemelor cu care se con-
frunta studentii, a cerintelor si aspiratiilor acestora,
pentru a identifica, impreuna cu ei, cele mai opti-
male solutii, si a actiona in comun, sprijinirea logis-
tica a activitatilor organizate de asociatiile studen-
testi din ASEM;

Imbunititirea conditiilor pentru ca studentii
nostri sa poatd dobandi o mai buna experienta
practica, prin stagii de calitate. Stagiile de practica
reprezintd un mecanism important pentru
corelarea competentelor absolventilor cu nevoile
pietei muncii, precum si pentru dezvoltarea
personala a studentilor. Cu toate acestea, in prezent,
stagiile in intreprinderi nu ofera intotdeauna
conditiile adecvate pentru studenti de a-si dezvolta
competentele, fapt pentru care sunt necesare mai
multe eforturi in vederea imbunatatirii calitatii si
relevantei stagiilor de practica.

Studiile de masterat trebuie sd permita studentilor
sa dobandeasca competente avansate corespunzator



programelor de masterat, la care isi fac studiile, si
domeniilor in care activeazd. Totodatd, este nece-
sard si promovarea unor programe de masterat cu
predare in limba engleza, pentru a incuraja mobili-
tatea studentilor si a cadrelor didactice si atragerea
de studenti strdini;

Sustinerea si dezvoltarea de programe de studii in-
tegrate, in parteneriat cu universitati europene (cu
preciddere la nivel de master si doctorat), care sa
conducd si la obtinerea unor diplome comune;
Perfectionarea sistemului de evaluare-notare a stu-
dentilor prin utilizarea preponderentd a sistemului
testelor finale si orientarea spre o distributie norma-
14 a rezultatelor la examene;

Continuarea dezvoltarii Bibliotecii Stiintifice a
ASEM, dotarea acesteia cu echipamente performan-
te de accesare si prelucrare a informatiilor, pentru a
raspunde cerintelor complexe si variate de informa-
re, studiu si cercetare;

Incurajareastudentilor cuaptitudiniantreprenoriale
pentru a-si initia propriile afaceri in cadrul
Incubatorului de Afaceri al ASEM;

Dezvoltarea programelor de pregatire profesionala
continug;

Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absol-
ventilor ASEM, reabilitarea Asociatiei absolventi-
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lor ASEM si valorificarea oportunitatilor oferite in
vederea promovarii imaginii institutiei si adaptarii
continutului procesului de studii la necesitatile pie-
tei muncii;

Intirirea rolului educatiei fizice si sportului in
ASEM, ca activitate complementara de formare si
dezvoltare personala si de grup. Promovarea acestor
activitati va consolida imaginea ASEM, va creste ca-
litatea vietii studentilor si va servi ca instrument de
marketing in atragerea pretendentilor la studii.
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EXCELENTA IN CERCETAREA STIINTIFICA

Performanta institutiilor de invatimant superior se
concentreazd, in principal, in universitatile care utilizeaza
cercetarea in mod intensiv. In acest context, si proiectul
Codului Educatiei prevede ca universitatile vor fi clasifi-
cate si in concordanta cu performantele obtinute in activi-
tatea de cercetare stiintificd, fapt pentru care organizarea
activitatii de cercetare in ASEM trebuie si fie revazuts,
restructurata, astfel incét sa contribuie la cresterea vizibi-
litatii institutiei noastre in acest domeniu. Pentru aceasta,
se cer eforturi deosebite indreptate in urmatoarele
directii mai importante, pentru ca ASEM-ul sa devina o
adevaratd si veritabild universitate de cercetare:

- Promovarea, in rdndul publicului larg, a semnifica-
tiei si importantei cercetdrii economice, in general,
si a celei desfdsurate in cadrul ASEM, in particular;

- Cresterea contributiei ASEM la dezvoltarea socie-
tatii prin realizarea unui spectru larg de cercetari
fundamentale si aplicative in domeniul economic
si alte domenii adiacente, generarea, diseminarea
si aplicarea cunostintelor. Transformarea Centru-
lui de Cercetari Economice al ASEM in Institutul
de Cercetdri Economice al ASEM, o prima par-
te integrantd a acestuia devenind Laboratorul de
Analizd si Politici Economice, care va fi instituit in
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baza deciziei, deja, existente a Senatului ASEM, si
acreditarea acestuia. Angajatii Centrului trebuie sa
beneficieze de un salariu minim garantat, care sd
tie completat cu venituri din proiecte nationale si
internationale;

Crearea unui suport favorabil si acordarea de facili-
tati profesorilor implicati in promovarea unei cerce-
tdri stiintifice autentice;

Stimularea generdrii de cunostinte prin libertatea si
autonomia cercetarii stiintifice;

Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile de-
clarate prioritare pentru Republica Moldova;
Dezvoltarea, in cadrul Institutului de Cercetari
Economice al ASEM, a unor puternice laboratoare
(centre) de cercetare stiintifica, integrate in retele
europene, participarea la realizarea unor proiecte
stiintifice de interes major;

Cresterea numadrului de proiecte inaintate anual
pentru participare la concursul proiectelor de cerce-
tare cu finantare de la bugetul de stat si valorificarea
oportunitédtilor oferite de programele europene de
cercetare si, in primul rand, PC 7;

Intensificarea activitdtii de cooperare stiintifica si
cercetare cu agentii economici, promovarea unei
oferte de prestare a unor servicii de calitate de con-
sultanta si training destinate acestora, in baza unor
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studii de piatd desfisurate in vederea identificarii
nevoilor pentru asemenea servicii;

- Asumarea de citre ASEM a unui rol mai activ in
dezbaterea problemelor cu care se confrunta so-
cietatea si propunerea de solutii, prin organizarea
periodica a unor dezbateri tematice, conferinte si
workshopuri, cu participarea unor persoane notorii
invitate din tard si din strainatate si a reprezentanti-
lor mass-media;

- Valorificarea mai intensiva si activa a rezultatelor
cercetdrii stiintifice, inclusiv prin publicare in re-
viste de calitate, si care sa reprezinte repere majore
pentru comunitatea stiintifica, dar si pentru mediul
de afaceri. Este necesara stabilirea unor standarde de
calitate in ceea ce priveste continutul revistelor sti-
intifice ale ASEM, atragerea unor specialisti notorii
autohtoni si strdini in calitate de autori, promovarea
revistelor pe plan national si international. Echipa
editoriala a revistelor trebuie sa aibd o viziune clara
asupra strategiei editoriale, strategiei de marketing,
strategiei financiare, regulilor si reglementarilor
privind publicarea articolelor. Toate acestea trebu-
ie sd faciliteze recunoasterea lor pe plan internatio-
nal, prin elaborarea si inaintarea unui dosar pentru
acreditare internationala.

- Imbunatitirea indicatorilor de performantd ai
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activitdtilor de cercetare-dezvoltare-inovare si o mai
buni evidentd a rezultatelor cercetarii;

Este necesar sd se ajungd la un nou sistem perfor-
mant de formare a tinerilor cercetatori in cadrul
Scolii Doctorale a ASEM recent instituite;
Seminarele Stiintifice de profil trebuie sa devina
adevarate cluburi de discutii economice si promo-
vare a tot ce este nou in domeniu. Consider abso-
lut necesar ca, anual, conducerea Seminarelor Sti-
intifice (petrecute la nivel de catedre, intercatedre,
interuniversitati) sa elaboreze planuri calendaristice
de desfasurare a sedintelor acestora, care sa devina
cunoscute publicului larg si persoanelor interesate;
Acreditarea ASEM-ului ca unitate de cercetare pen-
tru urmatoarea perioada de 4 ani.
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RECUNOASTEREA $I DEZVOLTAREA
PERSONALULUI UNIVERSITAR
DREPT CEA MAI IMPORTANTA

RESURSA A ASEM

Modernizarea invatamantului superior depinde de
competenta si motivatia profesorilor si cercetitorilor.
Pentru a atrage si retine personalul de inalta calitate, sunt
necesare conditii mai bune de munca, proceduri de re-
crutare transparente si echitabile, dezvoltarea profesiona-
14 continud mai bund, precum si o mai buna recunoaste-
re a excelentei in predare si cercetare. In acest scop, este
necesard optimizarea managementului resurselor umane
in vederea obtinerii excelentei in educatie si cercetare,
urmeazd a fi elaboratd si implementata Strategia pentru
dezvoltarea si imbunatatirea performantelor resurselor
umane, in primul rand, cu referire la cadrele didactice si
de cercetare. Aceasta trebuie sa presupuna:

- realizarea unui management bazat pe respectarea

drepturilor si onoarei tuturor angajatilor ASEM;

- Incurajarea dezvoltarii carierei profesionale de catre
toti membrii comunitatii academice;

- elaborarea si realizarea unor planuri individuale de
dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru didac-
tic, care sd devina componente ale evaludrii profe-
sionale anuale de citre sefii de catedre;
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- promovarea si dezvoltarea unei culturi corporative,
capabile sd asimileze, dar si sa genereze inovatii;

- sustinerea si respectarea autonomiei decizionale a fa-
cultatilor, catedrelor, departamentelor, tuturor subdi-
viziunilor ASEM, concomitent cu promovarea unei
eficiente colabordri pe orizontald si in conditii de co-
municare permanenta si transparenta totala, avand
drept scop cresterea performantelor academice;

- o puternicd motivatie, angajare si atitudini profesio-
nale din partea corpului profesoral si a studentilor;

- consolidarea spiritului de responsabilitate perso-
nald a angajatilor, de rdnd cu cresterea valorificérii
oportunitatilor.

Pe parcursul celor 20 de ani de activitate, in cadrul
ASEM, s-au format personalitati notorii in domeniul sti-
intei si invdatdmantului economic, care meritd a fi susti-
nute, inclusiv prin identificarea si promovarea unor scoli
stiintifice la dezvoltarea carora si-au adus o contributie
personala apreciabila.
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COLABORAREA INTERNATIONALA
SI PROMOVAREA IMAGINII ASEM

Este necesara promovarea relatiilor internationale si

a imaginii ASEM printr-o comunicare permanentd si

corespunzatoare atat cu publicul intern, cat si cu exte-

riorul. De asemenea, evolutiile demografice in scidere

si competitia in crestere cu universitatile din spatiul

european vor cere ca numdrul studentilor proveniti

din afara tarii sd creasca esential. Pentru aceasta, ne

propunem:

Intensificarea activitdtilor de marketing educatio-
nal, de cercetare si consultantd si folosirea unor me-
canisme promotionale eficiente in vederea consoli-
dérii imaginii si numelui ASEM;

Consolidarea relatiilor traditionale de colaborare cu
universitati si centre de cercetare, in special, cu uni-
versititi din UE, cu perspectiva promovirii schim-
burilor de studenti, cadre didactice, proiectelor in-
ternationale comune;

Initierea unor aliante strategice cu universititi din
straindtate si, in primul rnd, in cadrul retelelor uni-
versitare din care face parte ASEM;

Promovarea schimburilor academice internationa-
le si cresterea mobilitétii studentilor, profesorilor si
cercetatorilor, in cadrul programelor Erasmus;
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- Imbunatitirea site-ului ASEM in vederea unei
promoviri mai eficiente a institutiei si programelor
de studii oferite;

- Cultivarea si promovarea unor relatii bune si de co-
laborare cu mass-media etc.
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DIVERSIFICAREA SURSELOR
DE FINANTARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Invitimantul superior de calitate necesiti surse
suplimentare financiare, indiferent de originea acestora:
publice sau private. Este necesara o diversificare a
surselor de finantare. Totodatd, restrictiile juridice,
administrative si financiare continud sa limiteze libertatea
universitatilor de a-si defini strategiile si de a se diferentia
de concurenti prin identificarea si dezvoltarea punctelor
forte, fapt pentru care vom continua sd promovam
principiile autonomiei universitare, inclusiv ale celei
financiare, concomitent cu cresterea responsabilititii
ASEM fatd de societate si toate partile interesate. Este
nevoie de un management universitar mai apropiat de
cel al unor organizatii din sectorul privat decat de cel al
multor organizatii de stat (desigur, raimanand o institutie
publici). In acest context, sunt necesare urmitoarele
actiuni:

- realizarea unui management economico-financiar

performant;

- crearea si mentinerea unei culturi institutionale si
manageriale favorabile obtinerii celor mai inalte
rezultate in conditiile folosirii eficiente a resurselor;

- atragerea unui numdr mai mare de proiecte de cer-
cetare cu finantare nationald si internationald ca
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sursd suplimentard de finantare;
elaborarea siimplementarea unor strategii in vederea
atragerii unor resurse financiare importante din
sectorul privat, prin cercetare si prestare de servicii;
constituirea unui fond special de sustinere a initi-
ativelor studentesti prin includerea acestor resurse
aparte in devizul de cheltuieli;
continuarea dezvoltirii infrastructurii ASEM, ex-
ploatarea corectd si eficientd a acesteia, astfel incat
sd genereze excelentd in educatie si cercetare, inclu-
siv prin conditii cdt mai bune de studii, munca si
odihnd pentru profesori, studenti si intregul perso-
nal al ASEM. In acest scop:

e Va fi continuata reparatia capitald si curentd a
salilor de studii, laboratoarelor, catedrelor, deca-
natelor, subdiviziunilor ASEM si dotarea acestora
cu aparatura didactica, calculatoare performan-
te si tehnicd de comunicare, alte bunuri necesa-
re desfasurarii, in conditii adecvate, a activitatii
de munca si odihna. De rand cu silile de studii,
drept prioritate in vederea efectudrii lucrarilor de
reparatii, vor fi considerate blocurile sanitare si
coridoarele;

e Reparatia capitala a partii exterioare a blocului A de
studii, prin schimbarea ferestrelor, izolarea termica
a peretilor si finisarea acestora cu materiale similare
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celor folosite pentru blocul F (blocul nou), in ve-
derea asigurarii unei compozitii arhitecturale unice;

e Elaborarea documentatiei de proiect si constructia
unei Séli sportive polivalente cu bazin de inot pe
terenul amplasat intre blocul D de studii si Cami-
nul nr.7;

e Incepand cuvaraanului 2012, va fi efectuati, treptat,
reabilitarea tuturor cdminelor studentesti si a mi-
ni-hotelului ASEM si dotarea acestora cu mobilier
nou, si dezvoltarea infrastructurii IT -Internet/In-
tranet in cdminele studentesti, concomitent cu cres-
terea responsabilitatilor studentilor, prin participare
la gestionarea, intretinerea si ingrijirea acestora;

e Dupai expirarea contractului in vigoare, reprofi-
larea actualei Case a Cunostintelor in Centrul de
Culturd si Arta al ASEM, in care sa fie organizate
conferinte, expozitii, intalniri cu oameni de cul-
turd si arta, politicieni, activitdti artistice;

e Modernizarea si integrarea actualului sistem in-
formatic al ASEM si crearea retelei ASENet.

* % %

Este firesc, cd realizarea acestor obiective depinde atat
de contributia personala a rectorului, ct si a Senatului, a
conducerii facultétilor si catedrelor, a tuturor cadrelor di-
dactice, studentilor si personalului administrativ-tehnic.
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Este evident si faptul cd orice reformare a invitamantului
superior nu trebuie sa intre in contradictie cu principiile si
valorile universitare fundamentale, precum:
- libertatea de gandire si de exprimare;
- incurajarea unui spirit inovativ in toate activitatile
desfisurate;
- legaturi stranse intre invatamant si cercetare;
- dezvoltarea abilitétii studentilor de a invita pe par-
cursul intregii vieti;
- promovarea valorilor culturii si spiritualitétii natio-
nale si universale.

* % %

Prin realizarea actualului plan strategic de dezvoltare,
Academia de Studii Economice isi propune sé contribuie
la solutionarea cat mai eficienta a problemelor cu care
se confrunta societatea noastra, astfel ca, prin eforturile
depuse, sa devina o universitate cu adevarat europeana,
iar pentru aceasta este nevoie de

Excelentd, Traditie, Dinamism.
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