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IMPORTANTA ORGANIZARII ACTIVITATII DE SANATATE
SI SECURITATE A MUNCII LA NIVEL DE UNITATE

Prof. univ. dr. Andrei MALAI,

Institutul International de Management ,,IMI-NOVA”, R. Moldova

Dr. Alina-Maria BERCEA,
Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Romdnia

The modern industrial era is characterized by the augmentation of accidents at work and gro-
wing illnesses at the workplace. According to the statistics given by the International Labour Bureau,
2 million men and women die each year to their nonobservance or to their employers’ nonobservance
of work protection measures. The same source informs us that approximatively 45 of each country
GDP (Growth Development Product) is allocated for expenses in this domain, characterized by the

amplification of its dimension and gravity.

Actuala erd industriala se caracterizeaza si prin am-
plificarea fenomenului de accidentare si imbolnavire
profesionala la locul de munca. Conform statisticilor,
puse la dispozitie de Biroul International al Muncii,
doua milioane de femei si barbati mor anual din cauza
nerespectarii din partea acestora sau neluarii de catre
angajatori a masurilor de protectie a muncii. Aceeasi
sursa ne informeaza ca aproximativ 4% din PIB-ul fie-
carei tari este destinat cheltuielilor provocate de acest
fenomen, caracterizat prin extinderea dimensiunii si
gravitatii lui.

Niciodata pana acum UE, prin intermediul insti-
tutiilor sale comunitare, dar si prin efortul raportat la
nivel national - inclusivin Romania - nu a mai acordat
o0 asa de mare importanta rolului jucat de securitatea si
sanatatea in munca, in vederea realizarii unei economii
europene, cea mai competitiva si mai dinamica din
lume. Cercetdrile si studiile statistice recent efectuate
au constatat faptul ca tocmai eliminarea riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionala a condus la
cresterea productivitatii si la o economie durabila,
acompaniata de o ameliorare calitativa si cantitativa
a muncii. De aceea, organizarea activitatii de protec-
tie a muncii trebuie inteleasa ca o parte integranta a
eficientei si eficacitatii productiei, si nu ca un simplu
accesoriu al acesteia.

Pentru realizarea acestui deziderat, consideram
necesara cunoasterea obligatiilor angajatorilor, pe
cele ale salariatilor, organizarea Compartimentului de
Protectia Muncii, dar si cea a Comitetului de Sanatate
si Securitate in Munca.

Obligatii ale angajatorului (patronului)

Legea nr.90/1996 (republicatd) privind protectia
muncii (articolele 13, 14, 16, 17, 18) in corelatie cu
Codul Muncii (articolele 173, 174, 176) si cu Directiva
nr.89/391/CEE din 12 iunie 1989 privind punerea in
aplicare a masurilor vizand promovarea ameliorarii
securitatii si sanatatii lucratorilor in timpul muncii,
modificata prin Regulamentul nr.1882/2003 si juri-

sprudenta Curtii de Justitie a Comunitatii Europene,
instituie o serie de masuri obligatorii pe care condu-
catorul trebuie sa le ia la nivelul unitatii sale. [1] Sco-
pul final al masurilor de protectie a muncii consta in
asigurarea celor mai bune conditii privind sandtatea si
securitatea salariatilor la locurile de munca. [2] De ase-
menea, trebuie facuta precizarea ca legislatia muncii
din Romania, in concordanta cu legislatia comunitara
si internationald in materie, interzice ca masurile de
protectie a muncii sa determine costuri materiale din
partea salariatilor.

Seria de mdsuri obligatorii de protectie a muncii, pe
care angajatorul (patronul) trebuie sa le ia la locul de
muncd, poate fi grupatd astfel: [3]

= mdsuri tehnico-organizatorice:

- elaborarea inca din faza de cercetare/pro-
iectare/executie a unor masuri de protectia
muncii privind echipamentele tehnice de
productie astfel, incat acestea sa fie bine
adaptate la om si sa reduca riscul de acciden-
tare sau imbolnavire profesionala (art.18, lit.a
din Legea nr.90/1996 (republicatd) si art.173,
alin.2, lit.d din Codul Muncii);

« organizareainstructajului salariatilor in mate-
rie de securitate si de sanatate in munca, pre-
cum si realizarea controlului privind cunoas-
terea si aplicarea masurilor tehnice, sanitare
si organizatorice deja stabilite (art.18 lit.f din
Legea nr.90/96 (republicatd) si art.176, alin. 1
siart.177, alin.2 din Codul Muncii); [4]

« asigurarea continua si corecta a functionarii
echipamentelor tehnice de productie impli-
cate in procesul de munca (art.18 lit.m din
Legea nr.90/1996 (republicatd) si art.177, lit.
a din Codul Muncii);

= mdsuri pentru asigurarea echipamentului in-
dividual de protectie, a echipamentului individual
delucru, a alimentatiei de protectie si a materialelor
igienico-sanitare:
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echipamentul individual de protectie — orice
mijloc de lucru purtat de salariat pentru a fi
protejat impotriva factorilor de risc existenti
la locul de munca - este acordat obligatoriu
si gratuit de catre angajator (art.13 din Legea
nr.90/1996 (republicatd); [5]

echipamentul individual de lucru - este format
din mijloace prin care salariatul isi protejeaza
imbracamintea si incaltamintea in timpul pro-
cesului de munca. Acest echipament de lucru
este acordat obligatoriu si platit in proportie
de 50% din pretul total de catre angajator
(art.14 din Legea nr.90/1996 (republicata);
alimentatia de protectie - se acorda in mod
obligatoriu si gratuit salariatilor care presteaza
munca in locuri cu conditii nocive si vatdama-
toare, in conformitate cu legislatia in vigoare
(art.16 din Legea nr.90/1996 (republicata);
materialele igienico-sanitare - se acorda, obli-
gatoriu si gratuit, de catre angajator salariatilor
care desfasoard activitati ce necesita o igiena
personald deosebita, in conformitate cu nor-
mele in vigoare emise de Ministerul Sanatatii
(art.17 din Legea nr.90/1996 (republicata).

= mdsuri privind stabilirea exacta a raspunderii
in cazul asigurdrii conditiilor de munca, a prevenirii
accidentelor si bolilor profesionale:

conform art.174 alin.1 din Codul Muncii, ,an-
gajatorul rdspunde de organizarea activitatii
de asigurare a sanatatii si securitatii in mun-
ca”. Acesta, in colaborare cu sindicatele sau
reprezentantii salariatilor, elaboreaza ma-
surile necesare pentru protectia muncii. De
asemenea, in cuprinsul Regulamentelor in-
terne sunt incluse, in mod obligatoriu, clau-
ze privind sanatatea si securitatea in munca
(art.258, lit.a din Codul Muncii). Art.173, alin.
2 din Codul Muncii indica principiile genera-
le de prevenire, de care trebuie sa tina cont
angajatorul in momentul elaborarii masuri-
lor de protectie a muncii: evitarea riscurilor,
combaterea si inlaturarea riscurilor existente,
realizarea unor planuri de actiune privind
prevenirea riscurilor profesionale, acordarea
prioritatii in cazul masurilor de protectie co-
lectiva fata de cele individuale, instruirea co-
respunzatoare a salariatilor privind sanatatea
si securitatea in munca, luarea in considerare
a evolutiei rapide a stiintei si tehnicii, inlocui-
rea echipamentelor periculoase cu altele mai
putin sau chiar deloc periculoase;

potrivit art.18, alin. 2 din Legea 90/1996 (re-
publicatd), conducerea unitatii este raspun-
zatoare directa pentru realizarea masurilor
de protectie a muncii.

Obligatii ale salariatilor
Potrivit dispozitiilor articolelor 6, alin.1 si 39, alin.1
din Codul Muncii, salariatii au dreptul la conditii de

munca optime, la securitate si sandtate in muncg, la
protectie sociala, la respectarea demnitatii si la inter-
zicerea exercitarii oricarei forme de discriminare.

Coroborand dispozitiile art.39, alin.2 din Codul
Muncii cu cele ale art.19 din Legea nr.90/1996 (repu-
blicatd), au rezultat o serie de obligatii, pe care salariatii
trebuie sd le respecte, in vederea atingerii scopului final
urmdrit de institutia protectiei muncii — acela de a re-
duce, pe cat posibil, numarul accidentelor si al bolilor
profesionale:

sa-si insuseasca si sa respecte normele impu-
se de protectia muncii, precum si atributiile
profesionale incluse in fisa postului fiecaruia,
clauzele privind securitatea si sandtatea in
munca stipulate in requlamentele interne, in
contractul colectiv incheiat la nivel national
si/sau in contractele individuale de munca;
sa-si desfasoare activitatea la locul de munca
astfel, incat sa nu supuna pericolului de ac-
cidentare sau imbolnavire profesionala insasi
propria persoana sau pe ceilalti participanti;
sa puna la dispozitia organelor de control
toate echipamentele tehnice cercetate sau
sa le furnizeze acestora toate informatiile ne-
cesare din domeniul protectiei muncii;

sa utilizeze in mod corespunzator echipa-
mentul individual de protectie. In legatu-
ra cu acest aspect, trebuie facute cateva
precizari, si anume: salariatii beneficiari ai
acestui echipament de protectie trebuie sa
cunoasca modul de utilizare a echipamen-
tului, sa-1 poarte pe toata durata procesului
de munca, sa-l foloseasca numai in scopul
indeplinirii indatoririlor de serviciu, sa-I su-
puna verificarilor periodice pentru curatire
si denocivizare. De asemenea, este interzis
refuzul salariatului de a purta echipamentul
individual de protectie sau de a-l inlocui pe
acesta cu unul individual de lucru; [6]

sa anunte conducerea unitatii cu privire la
accidentele de munca sau bolile profesionale
suferite de sine sau de ceilalti participanti la
procesul de munca;

sa opreasca lucrul la aparitia unui pericol imi-
nent de producere a unui accident si sa-l in-
formeze indata pe conducatorul locului de
munca. [7] Legislatia nationala este mai re-
strictiva sub acest aspect fata de legislatia
europeana, care confera salariatului dreptul
de a lua singur masurile necesare pentru
evitarea unui pericol grav si imediat, pentru
propria securitate sau pentru celelalte per-
soane angajate in munca, in cazul in care se
afla in imposibilitatea de a-si anunta supe-
riorul ierarhic. [8]

Compartimentul de Protectie a Muncii
Compartimentul de Protectie a Muncii joacd un
rol tehnic in organizarea activitatii de securitate si
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sanatate in munca. In cadrul acestui compartiment
sunt convenite atributiile exacte ce trebuie indepli-
nite la locul de munca astfel, incat sa se evite para-
lelismul masurilor de protectie a muncii de la nivelul
tuturor departamentelor dintr-o unitate.

Pentru o cdt mai bund eficientd si eficacitate in
activitatea de organizare a protectiei muncii se va tine
cont de: [9]

= volumul activitatii desfasurate in cadrul uni-
tatii respective (numarul de salariati angajati,
volumul productiei realizate);

= nivelul riscului de accidentare si/sau imbol-
navire profesionala existent in unitate;

* modul de organizare teritoriala a activitatii.

De asemenea, prezinta importanta deosebita si
structura organizatorica a unitatii. Astfel, in cazul in
care unitatea are in componenta sa peste 50 de sala-
riati, se va constitui un Compartiment de Protectie a
Muncii. Dacd numarul salariatilor este sub 50, se vor
desemna una sau doua persoane responsabile de ne-
respectarea si nepunereain aplicare a masurilor vizand
protectia muncii in unitate.

Art.16 din,,Normele generale de protectie a muncii”
ajuta la identificarea atributiilor personalului din cadrul
Compartimentelor de Protectia Muncii:

= sa elaboreze Programul Anual de Protectie a
Muncii in parteneriat cu organismele specia-
lizate; pe baza acestui program sa controleze
toate locurile de munca in scopul realizarii obi-
ectivului final, acela al prevenirii si limitarii acci-
dentelor de munca si a bolilor profesionale;

» 53 verifice daca noxele se incadreaza in limi-
tele normale admise;

* sd organizeze instructaje si cursuri de perfec-
tionare in domeniul protectiei muncii;

* 53 organizeze sesiuni de verificare a cunos-
tintelor dobandite in urma instructajelor si a
cursurilor de perfectionare;

» sa tind evidenta accidentelor de munca si a
bolilor profesionale;

= sa colaboreze cu serviciul medical de medici-
na a muncii;

= sa propunad sanctiuni cu privire la modul de
punere in aplicare si respectare a masurilor
de sanatate si securitate in munca.

Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca
[10]

Art.179, alin.1 din Codul Muncii stabileste ca la
nivelul fiecarui angajator trebuie infiintat un Comitet
de Sanatate si Securitate in Munca. Scopul lui consta
in implicarea salariatilor la elaborarea si aplicarea ma-
surilor de protectia muncii.

MANAGEMENT — .

Atributiile specifice, modul de functionare si
componenta sunt stabilite de Normele generale de
protectie a muncii si de Regulamentul de organizare
si functionare a Comitetului de Sanatate si Securitate
in Muncd, aprobat prin Ordinul ministrului Muncii si
Protectiei Sociale nr.187/1998.

Dintre multiplele atributii ale Comitetului de Sa-
natate si Securitate in Muncd, amintim cateva mai
importante: [11]

= aprobd Programul Anual de Protectie a Mun-
cii, elaborat de Compartimentul de Protectie
a Muncii;

= urmareste punerea lui in aplicare, impactul
acestuia in privinta imbunatatirii conditiilor
de muncg;

= urmareste punerea in aplicare a Normativu-

lui-cadru de acordare si utilizare a echipa-
mentului individual de protectie;

= analizeaza factorii de risc privind accidenta-

rea si imbolnavirea profesionala, specifici fie-
carui loc de munca;
= efectueaza propriile cercetari in cazul acci-
dentelor de munca si al bolilor profesionale;

= raporteaza Inspectoratelor de munca date
cu privire la desfasurarea activitatilor de
protectie a muncii din cadrul unitatii res-
pective;

= urmareste reintegrarea sau mentinerea in

munca a persoanelor care au suferit acciden-
te de munca sau boli profesionale.
Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca
functioneaza la nivelul unitatilor care au un numar
de peste 50 de salariati. Exista si o exceptie de la
aceasta regula, potrivit careia inspectorii muncii
pot decide infiintarea unui Comitet de Sanatate
si Securitate in Munca si in cazul unitatilor cu un
numar de salariati sub 50, dar care isi desfasoara
activitatea in conditii grele, vatamatoare sau peri-
culoase. [12]
In ceea ce priveste componenta sa, Comitetul de
Sandtate si Securitate in Munca este format din:
= conducatorul unitatii sau reprezentantul
acestuia; [13]

= conducatorul Compartimentului de protec-
tie a muncii sau cel al Serviciului medical de
medicind a muncii, sau persoana desemnata
cu atributii in acest domeniu;

= reprezentantii salariatilor.

Convocarea Comitetului de Sanatate si Securitate
in Munca se face o datd pe trimestru sau ori de cate ori
este nevoie, la cererea presedintelui. Hotdrarile se iau cu
minimum 2/3 din numarul celor prezenti la reuniune.

Bibliografie:
1. Dispozitiile Directivei nr.89/391 din 12 iunie 1989 privind punerea in aplicare a masurilor vizand promova-
rea ameliorarii securitatii si sanatatii lucratorilor in timpul muncii sunt transpuse in legislatia nationala prin
intermediul Normelor generale de protectie a muncii din anul 2002.
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2. Dreptul salariatilor la asigurarea sanatatii si securitatii in munca este expres consacrat in dispozitiile art.39,
alin.1, lit.f din Codul muncii.

3. Asevedea l.Stefanescu, Tratat de dreptul muncii, vol. I, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2003, p.180-186.

4. Art.12 al Directivei nr.89/391/CEE din 12 iunie 1989 stabileste obligatia angajatorului cu privire la instruc-
tajul pe care acesta trebuie sa-l asigure fiecarui salariat in materie de sanatate si securitate in munca, in
urmatoarele situatii:

- laangajare;

- laschimbarea locului de munca sau a functiei;

- laintroducerea sau schimbarea echipamentului de protectie;
- laimplementarea unei noi tehnologii.

5. Angajatorul acorda obligatoriu si gratuit echipament de protectie personalului salariat incadrat in unita-
tea sa, dar si personalului care desfasoara activitati si care prezinta factori de risc pentru sanatate si viata
(elevii si studentii aflati in practica profesionald, personalul de control, persoanele delegate/detasate in
respectiva unitate, vizitatorii etc.).

6. A sevedea Alexandru Ticlea, Andrei Popescu, Constantin Tufan, Marioara Tichindelean, Ovidiu Tinca, Drep-
tul Muncii, Editura Rosetti, Bucuresti, 2004, p.621.

7. Conform art.50 din Legea nr.90/1996 (republicata), pericolul iminent de accidentare este definit ca fiind
LSituatia in care se poate produce in orice moment accidentarea sau imbolnavirea profesionala a unuia sau
a mai multor salariati”.

8. Ibidem 6, p.618.

9. AsevedeaS. Ghimpu, Al. Ticlea, Dreptul muncii, Editura All Beck, Bucuresti, 2000, p.412.

10. Similar Romaniei, in Franta functioneaza Comitetul de igiena si securitate. Conform art.L.236-2 din Codul
muncii francez, misiunea generald a Comitetului consta in protejarea si sanatatea salariatilor (inclusiv a
celor angajati temporar), precum si ameliorarea conditiilor de munca.

De asemenea, Comitetul de igiena si securitate:

- vegheaza asupra realizarii si punerii in aplicare a reglementarilor din domeniul protectiei muncii;
- analizeaza conditiile de lucru din intreprindere (unitate);

- analizeaza factorii de risc la care sunt supusi salariatii - in special femeile gravide;

- realizeaza studii si efectueaza anchete.

11. Conform art.7 al Regulamentului de organizare si functionare a Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca, aprobat prin Ordinul ministrului Muncii si Protectiei Sociale nr.187/1998.

12. Conform art.180 din Codul muncii.

13.1n conformitate cu art.5 din Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de Securitate si Sana-
tate in Munca si cu art.32 din Normele generale de protectie a muncii.

ANALIZA MANAGERIALA A SISTEMULUI DE OCROTIRE
A SANATATII IN REPUBLICA MOLDOVA

Comp. Marcel BEJAN, ASEM

Le niveau du développement de la médecine et la qualité de services médicaux prestés est un
probléme actuel et essentiel pour la population de la République de Moldavie. C’est avec regret qu’il
faut mentionner que la possibilité d’'une assistance médicale qualitative dans les institutions curati-
ves diminue sans cesse.

»Qui est en bonne santé
est riche sans le savoir”

Nivelul dezvoltarii medicinii si calitatea serviciilor
medicale prestate ramane a fi, deocamdata, o proble-
ma actuala si stringenta pentru populatia Repubilicii
Moldova. Vom mentiona cu regret ca posibilitatea
acordarii ajutorului medical calitativ in institutiile cu-
rative de stat se reduce cu fiece an. Cauzele principale
ale acestei tendinte sunt nivelul insuficient de finantare
de catre stat a domeniului sanatatii, lipsa posibilitatilor
sia surselor pentru promovarea reformei medicale na-

tionale, metodele administrative de comandd cetin de
gestiunea ramurii si greselile in politica de cadre. Des-
cresterea catastrofala a nivelului de trai al populatiei
inimbinare cu diminuarea posibilitdtilor de acordare a
asistentei medicale calificate s-a soldat deja cu niste in-
dicatori medico-demografici nefavorabili, caracterizati
printr-un nivel inalt al morbiditatii si mortalitatii.

In prezent, starea sanatétii populatiei din Republi-
ca Moldova poate fi apreciata drept critica. Manifesta-
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rea crizei economice si financiare a dus la micsorarea
numarului populatiei, scdderea natalitatii, cresterea
mortalitatii la toate categoriile de varste, diminuarea
indicatorilor duratei medii de viata. Nivelul de morbi-
ditate a populatiei are tendinte de crestere. Finantarea
sistemului de ocrotire a sanatatii se reduce, fapt ce duce
la inrdutatirea situatiei pe viitor.

Cladirile institutiilor medicale din Republica Mol-
dova nu sunt reparate de multi ani, nu se reinnoiesc
utilajele lor, se utilizeaza aparatura medicala cu termen
de exploatare expirat. Resursele, distribuite pentru
ocrotirea sanatatii, ajung doar pentru remunerarea
muncii lucratorilor medicali.

In majoritatea cazurilor, serviciile medicale pen-
tru pacienti sunt acordate cu plata, ceea ce duce la
micsorarea adresdrilor la institutiile medicale. Drept
urmare, in Republica Moldova, se observa o diminuare
a indicatorilor sanatatii natiunii. Cresterea populatiei
este negativa si prezinta 1,0%, dar durata medie de
viata este egald cu 67, 4 ani.

Anual, in institutiile medicale din Moldova, se
trateaza 11% din populatie, ceea ce este extrem de
putin. Aceasta a dus la faptul c3, in prezent, 81% din
bolnavii gravi decedeaza acasd, deoarece nu au surse
pentru tratament in conditii de stationar.

Din aceste considerente a apdrut necesitatea
cautarii unor fonduri noi si stabile de finantare a
sistemului ocrotirii sanatatii cu participarea statului,
a agentilor economici si a populatiei. Drept rezultat
eficient al celor expuse anterior este implementa-
rea sistemului de asigurare medicald obligatorie,
care trebuie sa fie organizat astfel, incat sa asigure
echitatea sociald, egalitatea si accesibilitatea la
principalele tipuri de ajutor medical pentru toate
paturile populatiei.

Scopurile de bazd ale asigurdrii medicale obligatorii
sunt:

1. Extinderea resurselor financiare pentru ocro-
tirea sanatatii din contul atragerii resurselor
extrabugetare;

2. Descentralizarea gestionarii activitatii curati-
ve si de profilaxie pe calea transmiterii uni-
tatilor teritoriale drepturilor fundamentale
privind crearea si valorificarea fondurilor asi-
gurarilor medicale obligatorii;

3. Majorarea eficacitatii utilizarii
complexului socio-medical;

4. Crearea premiselor de trecere la piata servicii-
lor medicale, totodata, pastrand posibilitatea
acordarii gratuite a acestora pentru paturile
vulnerabile ale societatii;

5. Intensificarea cerintelor fata de responsabi-
litatea personalului din institutiile medicale
pentru rezultatele activitatii din punct de ve-
dere social si economic;

6. Cointeresarea materiala a populatiei si a in-
treprinderilor in imbunatatirea conditiilor
de munca si a ocrotirii naturii, in diminuarea

obiectelor
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morbiditatii prin intermediul efectuarii unui
sir de masuri ce tin de profilaxia acestora.

Tn prezent, pot apela la serviciile medicale cu plata
mai putin de 10% din populatie. Asistenta medicala a
paturilor social-vulnerabile din republica trebuie sa fie
asigurata, in primul rand, de stat, care este obligat sa
realizeze principiul echitatii sociale. Unicul mijloc de
protectie a sanatatii populatiei sarace in acest caz este
implementarea asigurdrii medicale obligatorii.

Apelarea la experienta altor state ne demonstreaza
ca calea cea mai eficientd de rezolvare a problemelor fi-
nanciare si politice ale sistemului ocrotirii sanatatii este
formarea sistemului de finantare si control bazat pe
criteriul calitatii deservirii medicale. Astfel de proble-
me, ca asigurarea accesibilitatii serviciilor medicale de
baza pentru populatie, ameliorarea calitatii deservirii
medicale, pot fi solutionate prin intermediul aplicarii
sistemului de asigurare medicala. in tara noastrs, lipsa
acestui sistem nu numai ca acutizeaza aceste probleme,
dar, totodatad, poate distruge sistemul ocrotirii sanatatii
al statului. Din experienta altor state putem deduce ca
fiece tard foloseste modelul sdu propriu de asigurare
medicald, care tine cont de particularitatile acestui stat
si, in primul rand, de mentalitatea populatiei. Pentru
Republica Moldova este important investigarea expe-
rientei altor state strdine privind efectuarea asigurarii
medicale si utilizarea acelor conditii aplicabile in cazul
Republicii Moldova.

1. Este necesar a invinge impotrivirea lucrdto-
rilor medicali ce tine de implementarea asi-
gurarii medicale, deoarece in astfel de cazuri
apare responsabilitatea pentru prestarea ser-
viciilor medicale necalitative.

2. Implementarea asigurdrii medicale in calita-
te de mecanism de protejare a populatiei in
domeniul ocrotirii sanatatii poate fi cu succes
efectuatd in cazul prezentei conditiilor cores-
punzatoare. Mai intai de toate, este necesar a
o vedea drept un instrument in politica statului
care ajuta la rezolvarea principalelor probleme
din sistemul ocrotirii sanatatii.

3. Pentru cresterea eficacitatii sistemului de
finantare a ocrotirii sanatatii este necesara
reforma acestuia, care include divizarea func-
tiilor si a responsabilitatilor cumparatorilor si
prestatorilor de servicii medicale, implemen-
tarea relatiilor contractuale si dezvoltarea
concurentei.

4. Tn procesul de reformare a sistemului de fi-
nantare a ocrotirii sanatatii este necesara
divizarea in blocuri, care pot fi, la randul lor,
implementate cu succes pe compartimente.
Fiece bloc trebuie discutat in calitate de in-
ovatie individuald, dupa care celelalte blocuri
nu pot fi implementate imediat dupa blocul
deja aplicat.

5. Este necesarad asigurarea unui control riguros
din partea organelor de stat asupra cheltuie-
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lilor legate de asigurdrile medicale obligatorii
si asigurarea protejdrii drepturilor cetateni-
lor, in caz contrar, este destul de mare posibi-
litatea de implementare a mijloacelor contrar
destinatiei, fapt ce va duce la agravarea situa-
tiei in ramura si la discreditarea sistemului in
ansamblu.

Nu trebuie monopolizat acest tip de acti-
vitate, deoarece in acest caz se micsoreaza
efectul implementarii asigurarilor medicale
obligatorii din motivul lipsei de cointeresare
a Companiei de Asigurare Medicala in inde-
plinirea angajamentelor sale.

La introducerea in sistemul asigurarilor me-
dicale obligatorii a noilor participanti - com-
panii de asigurare medicala, este necesara
stabilirea metodelor clare de finantare a
companiilor de asigurari medicale in baza
normativelor medii pentru o persoana utili-
zand coeficientul de cheltuieli pe sexe.
Printre scopurile strategice ale reformei sa-
natatii, putem enumera urmatoarele:
asigurarea echilibrului volumului garantii-
lor de stat de acordare populatiei a ajuto-
rului medical cu posibilitatile financiare ale
statului;

dezvoltarea mecanismelor de coordonare
a activitatii tuturor verigilor sistemului de
gestiune a ocrotirii sanatatii in baza intro-
ducerii planificarii teritoriale complexe in
sistemul ocrotirii sanatatii si revizuirii me-
canismelor de gestiune cu fondurile de asi-
gurare;

reformarea sistemului de finantare a ocrotirii
sandtatii include:

= asigurarea stabilitatii si transparentei sis-

temului de finantare a domeniului ocrotirii
sanatatii;

= implementarea mecanismelor de planifica-
re financiard si a mecanismelor de achitare
a ajutorului medical, ce stimuleaza creste-
rea eficacitatii utilizarii resurselor in ocroti-
rea sanatatii;

= finalizarea trecerii la forma de mobilizare a
resurselor financiare pentru ocrotirea sana-
tatii preponderent din contul asigurarilor si
la finantarea din asigurarile institutiilor me-
dicale;

= fundamentarea reglementarii de catre stat
a ajutorului medical contra plata acordat in
institutiile medicale de stat si municipale;

= |egalizarea treptata a participarii populatiei
in finantarea ajutorului medical;

= asigurarea independentei institutiilor me-
dicale de stat si municipale si largirea spec-
trului de forme organizational-legislative
ale institutiilor medicale.

Pentru realizarea problemei de neasigurare

financiara a garantiilor de stat a deservirii

medicale a populatiei este necesara utiliza-

rea urmdtoarelor metode:

cresterea volumului finantarii sociale a ocro-

tirii sanatatii;

restructurarea sistemului de deservire medi-

cald care asigurd cresterea eficacitatii poten-

tialului de resurse al retelei institutiilor medi-

cale deja formate;

micsorarea garantiilor de stat;

legalizarea participarii populatiei in finanta-

rea ajutorului medical;

dezvoltarea formelor de asigurare medicala

obligatorie si facultativa.

w
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SARCINILE ACTUALE ALE MANAGEMENTULUI
IN DOMENIUL OCROTIRII SANATATII

Drd. Haj Assaf MAHMUD, ASEM

In the present article some important questions of management in the system of public health
services are considered. The factors defining the direction of management development in establish-
ments of public health services are analyzed; a conclusion about necessity to actively use there con-
temporary approaches of highly effective management is made.

Odata cu dezvoltarea economiei si a relatiilor de
piatd in Republica Moldova, se intensifica implicarea in
economia de piata a institutiilor de ocrotire a sanatatii.
Tn acest context, o problema actuali devine aplicarea
ideilor si principiilor managementului contemporan.
De asemenea, se observa un interes in crestere pentru
management ca disciplina stiintifica profesionista ce
are obiectul si subiectul sau specific. lar folosirea rezul-
tatelor obtinute de cercetatorii din acest domeniu in
practica de activitate a furnizorilor de servicii medicale
(curative, de profilaxie, diagnostic, asistenta medicald)
poate fi considerata drept garantie a succeselor refor-
mei care, actualmente, se desfasoara in tara.

Sd analizam cateva notiuni-cheie ale managemen-
tului din sfera ocrotirii sanatatii.

Disciplina stiintifica (obiectul stiintific) — este stiin-
ta despre gestiunea resurselor financiare, de munca,
intelectuale, tehnico-materiale, informationale etc., pe
care o efectueaza organizatiile si institutiile de ocrotire
a sandatatii prin intermediul planificarii strategice, orga-
nizdrii, motivarii, controlului pentru realizarea obiec-
tivelor preconizate. Cel mai important dintre aceste
obiective sau misiunea principala a managementului
in sfera datd este pastrarea si asanarea sanatatii ceta-
tenilor, cresterea longevitatii si imbunatatirea calitatii
vietii [1, 2, 4, 5.

Conceptia actuala privind sanatatea populatiei
poate fi considerata drept conceptie-cadru, in primul
rand, pentru formularea sarcinilor actuale ale manage-
mentului in sistemul de ocrotire a sanatatii: reducerea
pierderilor pe care le suporta societatea din cauza
imbolnavirilor si a deceselor, imbunatatirea calitatii
serviciilor medicale prin utilizarea mai rationala a
resurselor de ocrotire a sanatatii. in al doilea rand, un
asemenea concept permite dezvoltarea planificata
a managementului in sfera ocrotirii sanatatii si in
subsistemele ei (bundoard, in institutiile medicale).
Principalele dintre acestea, conventional sistematizate
pe grupe, sunt: social-economice (locul de munca,
conditiile de trai si nivelul de venituri ale populatiei,
calitatea si accesibilitatea diverselor tipuri de servicii
medicale, sistemele si mecanismele de instruire si edu-
catie medicald existente in tara s.a.); social-psihologice
(constientizarea sandtatii si modului sanatos de trai ca
valori importante); social-politice (sustinerea de catre
stat si societate a misiunii de ocrotire a sanatatii prin

intermediul legislatiei si al politicii sociale a statului);
factorii socioculturali, genetici, economici, ce asigura
potentialul de mentinere a sanatatii [1, 2, 4].

Analiza factorilor (complexitatii, dinamicii, inter-
dependentei, prioritatilor si ai impactului factorilor)
ne permite sa subliniem ca directiile principale de
dezvoltare a managementului in sfera ocrotirii sana-
tatii sunt: asigurarea echilibrului sanatatii, optimizarea
potentialului si a resurselor de ocrotire a sanatatii
sociale [4, 5].

Echilibrul sanatatii societatii se exprima prin
indicatorii respectivi din sfera ocrotirii sana-
tatii la nivel social si individual. Acesta re-
flecta echilibrul dintre potentialul sanatatii
indivizilor si factorii din anturajul lor social si
fizic, ce actioneaza pe parcursul unei anumi-
te perioade de timp.

« Potentialul sanadtatii este totalitatea capaci-
tatilor individului si a particularitatilor lui de
comportament, cu ajutorul carora se poate
pronostica predispunerea omului la o boala
sau alta. Se poate constata axiomatic: cu cat
mai multi oameni au potential de sandtate
sporit, cu atat e mai mare potentialul de sa-
natate al societatii in ansamblu.

« Resursele de sdndtate. Dintre acestea fac par-
te: mijloacele de care dispune statul, societa-
tea, businessul, indivizii pentru consolidarea
potentialului de sanatate.

Subliniem cd sarcina principald amanagementuluiin
sfera ocrotirii sandtatii o constituie elaborarea si indeplini-
rea masurilor orientate spre intarirea sanatatii populatiei
prin atingerea echilibrului si realizarea potentialului de
pastrare a sanatatii prin utilizarea optima a resurselor.

Interactiunea dintre factorii, conditiile, evenimente-
le, procesele si problemele managementuluiinstitutiilor
de ocrotire a sdnatatii poarta un caracter complex, multi-
aspectual, situational. Ea este insotita de incertitudine
si imprevizibilitate. Conventional, aceasta se poate de-
monstra schematic in modul urmator (vezi figura 1).

Analiza factoriala conduce la concluzia cd asanarea
si pastrarea sanatatii populatiei constituie sarcina cea
mai importanta a statului. Ea poate fi realizata in mod
reusit prin eforturile comune ale statului, organizatiilor
obstesti, organelor si organizatiilor din sfera ocrotirii
sandtatii printr-o stransa colaborare a acestora.
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O conditie obiectiva in acest proces trebuie consi-
deratd sporirea gradului de responsabilitate nu numai
din partea fiecarui factor mentionat mai sus, ci si a
fiecarui cetdtean in parte pentru pastrarea sanatatii
proprii si a celor din jur, prin constientizarea si realiza-
rea unui comportament respectiv.

In plus, starea sanatatii populatiei constituie, de
asemenea, indicatorul integral al dezvoltdrii sociale a
tarii, reflectarea bunastarii ei social-economice si mo-
rale, un factor puternic de actiune asupra potentialului
national.

De subliniat ca intelegerea corecta a sanatatii popu-
latiei consolideaza componenta ei sociala, concentreaza
atentia asupra repartizarii proportionale a responsabilita-
tii pentru ocrotirea sanatatii intre stat, societate, individ si
personalul medical (furnizorul de servicii medicale).

Oimportanta deosebita o are comportamentul popu-
latiei, constientizarea de catre aceasta a modului sanatos
de viata si a masurilor (deciziilor) adoptate la nivel de stat
si de autoritatile administratiei publice locale, de catre
organizatiile obstesti si managerii institutiilor medicale.

Managementul in sistemul ocrotirii sanatatii se
asigura prin actiunile si deciziile coordonate la toate
nivelurile mentionate. La fiecare dintre acestea, solu-
tiile sunt diferite, dar scopul este acelasi — mentinerea
mediului ce contribuie la perpetuarea unui mod sa-
natos de trai, intdrirea sanatatii populatiei, scaderea
nivelului de morbiditate.

Sl
() Factorii externi

(variabili)

Figura 1. Schema interactiunii dintre factorii interni

. o o

si externi ai organizatiei [1, 2, 3, 5]

b

Includerea institutiilor de ocrotire a sanatatii in
sfera economiei de piata face necesara determinarea
traiectoriei de dezvoltare a managementului acestor
organizatii (elaborarea strategiilor, selectarea struc-
turilor, sistemelor, proceselor, comportamentului),
tinandu-se cont de faptul cd domeniul de ocrotire a
sanatatii devine parte a pietei de marfuri si servicii.

Din aceste considerente, domeniul trebuie sa se
supuna legitatilor generale. Totodata, trebuie sa se tina
cont de particularitatile specifice pietei de servicii din
sfera ocrotirii sdnatatii in raport cu alte ramuri si sfere
ale businessului. La acestea se pot atribui:

. caracterul social pronuntat al multor servicii
medicale, de care au nevoie toti membirii so-
cietatii. O mare insemnatate are anume com-
ponenta sociala;

« cererea pentru serviciile de ocrotire a sana-
tatii mai mult ca in alte ramuri poate fi pro-
vocata de oferta, dat fiind faptul ca furnizorul
de servicii medicale, conform statutului sau,
influenteaza alegerea, volumul si tipurile de
bunuri (servicii) propuse, sunt posibile si situ-
atii in care serviciile prestate de furnizor pot fi
dictate de dorinta acestuia de a obtine profit
si nu de rezultatele clinice respective;

+ capacitatea unor tipuri de servicii de a crea
efect exterior. Aceasta are loc atunci cand
serviciul este acordat unei anumite persoane
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(vaccinul, spre exemplu, contra unor boli in-
fectioase), iar efectul lui util se extinde asupra
multor altor oameni.

in plus, trebuie mentionat ca unele tipuri de ser-
vicii medicale se inscriu in modelul de piata obisnuit.
Aceasta se explica prin faptul ca nu intotdeauna este
posibila pronosticarea aparitiei unor boli, care necesita
cheltuieli de o singura data in sume mari. Piata nu pro-
tejeaza cetateanul in asemenea situatii. Anume pentru
autoprotejare se practica asigurarea medicala. Aceasta
conditioneazd necesitatea de a perfectiona pietele de
servicii medicale si de asigurare medicalg, astfel incat
ele sa ofere servicii accesibile si calitative, acordand
posibilitati egale tuturor cetatenilor.

Cu toate ca caracteristicile mai sus-mentionate sunt
specifice (unice) sferei de ocrotire a sdnatatii in conditiile
economiei de piata, in multe alte privinte aceasta sfera nu
se deosebeste de oricare alta ramura economica [1, 4].

Facand trimitere la cercetarile efectuate de cunos-
cutul savant Michael Porter [1], vom mentiona cd forta
motrice a cresterii neintrerupte a calitatii si accesibilitatii
serviciilor medicale o constituie inovatiile ce stimuleaza
concurenta si se prezinta drept factor-cheie pentru pro-
movarea reformelor in sfera ocrotirii sdnatatii.

Elaborarea si aplicarea unor noi concepte privind

MANAGEMENT — .

profilaxia si tratamentul diverselor boli, aplicarea unor
noi metode si modalitati de prestare a serviciilor medi-
cale si pentru imbunatatirea in ansamblu a deservirii
in aceasta ramura necesita si dezvoltarea formelor,
metodelor, sistemelor si proceselor manageriale.

Pentru exemplificare, vom apela la experienta Di-
rectiei municipale de ocrotire a sanatatii din capital. In
Chisindu functioneaza 31 de institutii curative publice: 12
centre mixte de medicina, 8 spitale (inclusiv pentru copii
si specializate), precum si alte centre consultative, de diag-
nostic si stomatologice. Printre obiectivele lor de cea mai
mare importanta se afla, in primul rand, implementarea si
utilizarea utilajelor medicale moderne. Pentru procurarea
acestora in anul curent se preconizeaza 1,3 milioane de
lei si circa 11 milioane vor fi cheltuite pentru reparatia
si reconstructia incaperilor din spitalele subordonate
Directiei municipale de ocrotire a sanatatii [6].

Se poate conchide cd solutionarea acestor proble-
me si obtinerea rezultatelor scontate in multe privinte
depind de capacitatea managementului de a utiliza,
de rand cu structurile functionale la momentul actual,
mecanismele unor structuri si sisteme adaptive, de
a promova conceptele de proiect si echipd; a crea
atmosfera de autoinstruire in cadrul organizatiei, a
perfectiona comunicatiile de retea.
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FACTORII NECESARI PENTRU CREAREA ECHIPELOR EFICIENTE
IN CADRUL ORGANIZATIILOR DE BUSINESS

Drd. Natalia ANDREEV, ASEM

In the article different approaches and concepts of teams’ formation in business organizations
are analyzed. A focus is made on the essence and value of team work. Conclusions about necessity
to study and use the principles and methods of creation of highly efficient teams in national business

are made.

Recunoscand, pe deplin justificat, ca in sec. XXI
formarea unor echipe eficiente in societate si in bu-
siness constituie un factor important pentru promo-
varea transformarilor sociale si economice, vom mai
mentiona ca implementarea metodei de activitate in
echipa este, concomitent, si o serioasa incercare pentru
managerii i colaboratorii din organizatii.

Chestiunea referitoare la utilizarea eficienta a po-
tentialului activitatii in echipa in business constituie nu
numai o cerintd de actualitate, ci si o problema intens
discutata atat in cercurile stiintifice, cat si in randurile
managerilor practicieni din diverse tari, inclusiv din
Republica Moldova.

Experienta companiilor performante, expusa
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pe larg in lucrarile de specialitate (vezi bibliografia),
demonstreaza ca succesul dezvoltarii lor in multe pri-
vinte se explica prin faptul ca acestea pun in aplicare
conceptia muncii in echipd. Esenta acesteia rezida in
faptul cd elementul formator de structuri in companiile
competitive nu este managerul, ci grupa, echipa de
lucratori. De atingerea unui nivel inalt de colaborare
prin intermediul activitatii in echipa depinde eficienta
si performanta businessului.

Cercetdtorii managementului leaga eficienta busi-
nessului de aplicarea reusitd a principiilor de activitate
in echipa a organizatiei [3, 4]. Ei considera ca aceste
principii au viitor, deoarece munca in echipa permite a
reactiona rapid la schimbdrile din mediul concurential,
a realiza cu succes ofertele clientilor [3].

Dar nu e suficient numai ca managerii sa recunoas-
ca echipele cafactor al activitatii eficiente a organiza-
tiei. In procesul aplicarii acestei metode, ei trebuie sa
invete a determina, a analiza si solutiona problemele
privind formarea si functionarea echipelor.

Pentru crearea reusita a unor echipe eficiente in
organizatii, managerii trebuie sa inteleaga bine ce
fnseamna echipa si munca in echipa. Unii cercetatori
definesc grupul sau echipa in modul urmator. Echipa
constd din doua si mai multe persoane, avand obiective
comune si obligatii interdependente, care isi coordo-
neaza activitatea in comun si se considera ca parti ale
unui tot intreg [3].

Specificul echipei ca formatiune sociala consta in
faptul ca din contul actiunilor coordonate ale tuturor
membrilor ei se atinge un efect sinergetic. Aceasta
fnseamna ca rezultatul activitatii in echipa depaseste
rezultatul sumar individual al membrilor ei [4,5]. Astfel,
echipa este un grup de persoane care lucreaza impreu-
na, careia fi sunt caracteristice: scopul comun, spiritul
de lider, coeziunea, increderea reciproca, profesiona-
lismul si sustinerea reciproca a membirilor.

Echipa, de reguld, se compune din 10, 12 oameni.
Se considera cd, avand un numar prea mare de membri,
echipa poate deveni dificil dirijabila, in ea se pot forma
subgrupuri cu obiective si sarcini deosebite de cele ale
echipei in ansamblu.

La baza formarii echipei stau aceleasi valori, reguli
si norme de comportament, ce permit crearea in inte-

riorul ei a unor relatii reciproce productive. Managerul
trebuie sa contribuie la crearea unei atmosfere, in care
fiecare membru al echipei sa constientizeze faptul
ca pentru indeplinirea sarcinilor asumate de echipa
e responsabila intreaga echipa. Fiecare membru al
echipei poarta raspundere nu numai pentru partea
sain rezultatul comun, ci si pentru rezultatul activitatii
intregii echipe. Pentru obtinerea rezultatelor comune,
interactiunea dintre membrii echipei trebuie sa fie
bazata pe colaborare. Membrul echipei trebuie sa fie
pregatit si cointeresat in obtinerea rezultatelor de catre
intreaga echipa.

Atmosfera de creatie ce se creeaza in procesul acti-
vitdtii in echipa contribuie la solutionarea problemelor
si la afirmarea fiecarui membru al echipei. Acestea
sunt principalele cauze, pentru care oamenii tind sa
colaboreze in echipa.

Pentru estimarea eficientei echipelor, trebuie sa
se tind cont de productivitatea activitatii in echipa
din punctul de vedere al satisfactiei clientilor (interni
si externi). De asemenea, formarea in echipa a unor
deprinderi comune, ce vor ajuta echipei sa obtina in-
dici performanti in activitatea ei de viitor. Unul dintre
criteriile activitatii eficiente in echipa trebuie conside-
rata evolutia individuala a participantilor, adica gradul
in care experienta de activitate in echipa contribuie la
dezvoltarea individuala si satisface cerintele membrilor
echipei [3].

Bineinteles, echipele sunt avantajoase, dar tre-
buie sa se tina cont si de pericolele ce trebuie sa se
afle in atentia managerilor, pentru ca acestea sa nu
pericliteze organizatia in ansamblu. La asemenea
pericole se atribuie tendinta membrilor grupului
de a realiza obiective strict individuale in dauna
obiectivelor comune ale echipei, predominarea unuia
dintre membrii echipei, ce se manifesta ca suprimare
a opiniilor celorlalti membri, conformismul. Ultimul
apare in cazurile in care membrii grupului, apreciin-
du-si inalt apartenenta la echipd, nu accepta nici un
fel de critica la adresa ei. In asemenea cazuri, grupa,
ignorand opiniile si propunerile, risca sa adopte
decizii eronate.

Tn continuare, vom prezenta tipurile de echipe si
riscurile respective cu care se pot confrunta acestea.

Tabelul 1

Tipologia echipelor, riscurile si posibilitatile lor,
formulate de J. Hakmen [3]

Tipul echipei

Riscuri

Posibilitati

Echipele managerilor de nivel superior
(stabilirea directiilor de dezvoltare a

NI ganizatoric
organizatiei)

Caracterul izolat, lipsa contextului or-

Independenta: influentarea principale-
lor aspecte ale activitatii organizatiei

Grupurile cu destinatie speciala (ela-
borarea si realizarea unor proiecte

. cut
unice)

Echipa nou-formata si lucrul necunos-

Scopul precis si termene limitate

Grupurile profesionale de intermediari
(acordarea de asistenta din partea

o soane
specialistilor)

Dependenta de activitatea altor per-

Folosirea experientei profesionistilor
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Tipul echipei

Riscuri

Posibilitati

Grupurile de antrepriza (jocul pentru
spectatori)

Sustinerea insuficienta a organizatiei

Nivelul inalt al jocului este stimulat de
concurentad si / sau de catre spectatori

Grupurile de deservire a consumato-
rilor (la comercializarea marfurilor si a
serviciilor)

Gradul insuficient de participare la
activitatea companiei-mama

Organizarea si mentinerea legaturii
dintre compania-mama si consuma-
tori

Grupurile de productie (elaborarea si
producerea marfurilor)

Exagerarea in tehnologie; contacte
insuficiente cu utilizatorii finali

Munca fara intrerupere, posibilitatea
de perfectionare treptatd a structurii si
a produsului echipei

Sursa: J. Hackmen, 1990. Citat din cartea: []38ud boddu, Po6epm [13imoH. OcHosbl MeHeOxmeHma. Cl1b. i30amenbcmeo «[lumep», 1999

De rdnd cu tipurile de echipe mentionate in tabel,
in baza materialelor [4], in cadrul organizatiilor mai pot
exista si urmdtoarele tipuri:

- echipe formale cu autogestiune. Se delimi-
teaza trei tipuri de asemenea echipe: cu rela-
tii reciproc-structurale pe orizontala si pe ver-
ticald, precum si echipe specializate. Echipele
formale se creeaza ca parte a structurii orga-
nizatorice a intreprinderii. Echipa cu structu-
rd pe verticald cuprinde in sine managerul
si subalternii sai formali. Ea este functionala
si poate include cateva niveluri ierarhice
in cadrul unei sectii functionale. Echipa cu
structura pe orizontala include colaboratori
din diverse sectii de unul si acelasi nivel. O
varietate de echipa pe orizontala o constituie
grupurile speciale formate din subdiviziuni
diferite, carora li se incredinteaza executa-
rea anumitor activitati responsabile. Dupa ce
echipa data a atins obiectivele preconizate,
ea se desfiinteazs;

« comitetele includ lucrdtori in conformitate
cu statutul lor, spre deosebire de grupurile
specializate, de la participantii carora se cere,
in primul rand, posedarea deprinderilor ne-
cesare pentru solutionarea diverselor proble-
me. Comitetele au de a face cu probleme ce
apar in mod regulat si se concep ca parte a
structurii organizatorice. Spre exemplu, co-

mitetul consultativ pentru retributia si orga-
nizarea muncii.

In continuare, vom mentiona particularitatile
echipei specializate. O asemenea echipa este parte a
structurii formale a intreprinderii. Ea se creeaza pentru
realizarea proiectelor, ce necesita deprinderi creative
unice. Un asemenea proiect poate fi promovarea unui
produs nou pe o piata noua.

Echipele cu autogestiune, spre deosebire de cele
formale, se creeaza pentru a atrage lucratorii in proce-
sul de adoptare a deciziilor. Ele, de regula, constau din
5-20 de membri, ce poseda diverse deprinderi, dispun
de resursele necesare pentru realizarea obiectivelor
preconizate si poartd raspundere pentru intregul
ciclu de creare a produsului/serviciului. Sunt autori-
zate cu dreptul de adoptare independenta a deciziilor
referitoare la primirea noilor membri, solutionarea
problemelor apdrute, utilizarea mijloacelor, intocmirea
planurilor si controlul asupra atingerii rezultatelor.

Organizarea activitatii de munca in echipa este o
problema de actualitate pentruintreprinderile noastre. Stu-
diind aspectele elucidate in prezentul articol la Societatea
pe Actiuni Viorica-Cosmetic’, am constatat ca managerii
acestei companii prefera echipele ce tin de structuraforma-
la — cele pe verticald, pe orizontala si cu autogestiune.

Dezvoltarea in continuare a activitatii in echipa la
aceastd intreprindere, in opinia noastra, trebuie sa evo-
lueze tot mai mult spre utilizarea metodei de formare
a echipelor cu autogestiune, pe baze strategice.
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ADMINISTRAREA OBIECTELOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA:
PROBLEMELE SI CAILE DE SOLUTIONARE A LOR
IN INTREPRINDERILE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Drd. lector univ. Serghei SOBOR, ASEM

The intellectual property of the companies in industrially developed countries becomes more
and more valuable asset. The competent management of the intellectual property causes the exess of
value of non-material assets of the enterprise over value of material onest that allows the owner of
the intellectual property to reduce productive costs considerably.

Proprietatea intelectuala a companiilor din tdrile
industrial-dezvoltate devine un activ tot mai costisitor,
mai ales in acele ramuri, in care rolul principal il au nu
atat cladirile si utilajul, cat veniturile de la inventii, des-
ene simodele industriale, marci comerciale, drepturi de
autor si de la alte active nemateriale. Mai mult ca atat,
la administrarea corectd a proprietatii intelectuale cos-
turile activelor nemateriale ale intreprinderii, cu timpul,
incep sa depaseasca costurile activelor materiale, ceea
ce permite proprietarului de proprietate intelectuala
sd reducad considerabil cheltuielile de productie. De
exemplu, costul de piata al companiei Microsoft, la
25.07.1996, a constituit 70,9 miliarde de dolari, cu toate
ca, conform raportului financiar, costul activelor nete
a fost 5,7 mird. de dolari.

Proprietatea intelectuald poate juca un rol-cheie
in realizarea oricaror strategii manageriale, fie de dez-
voltare sau stabilitate sau de anticriza. Acest fapt este
confirmat de analiza starii proprietatii intelectuale si de
cautarea masurilor de perfectionare a eficientei utiliza-
rii ei atat peste hotare, cat si in Republica Moldova.

Astfel, in 1997, la momentul venirii dlui Toman in
compania Xerox in functia de presedinte, portofoliul
ei numara 8000 de brevete. Totodatd, nimeni nu putea
spune cu toata certitudinea, care parte dintre aceste
brevete are vreo valoare comerciala sau de perspectiva.
in plus, administratia Xerox banuia de mult ca o parte
din tehnologiile brevetate a fost ilegal plagiata de
alte companii, nefiind intreprinse anumite masuri de
depistare si contracarare a unor asemenea infractiuni.
Carezultat, in 1997, compania a obtinut numai 8,5 mi-
lioane de dolari de la vanzarea licentelor, adica nu mai
mult de o mie de dolari pentru fiecare brevet al sau.?

Realizdnd programul de restructurizare a com-
paniei, care a contribuit la sporirea veniturilor ei, dl
Toman a acordat o atentie deosebita partii nemateriale
aactivelor.In 1998, el a creat o subdiviziune speciala de
administrare a proprietatii intelectuale Xerox si a numit
primul vicepresedinte al companiei in probleme de
proprietate intelectuald. In prezent, Xerox aplica activ

' Glenn DeSouza. Royalty methods for intellectual property ABI/IN-
FORM National Association of Business Economists,1997.

2 M. Kosaneg.MHTenekTyanbHas cO6CTBEHHOCTb B 3KOHOMVIKEXKIX,
,IKoHommcT” N2 1,2003.

programul de brevetare si licentiere, realizeaza planul
gandit de cercetdri si elabordri si o companie orientata
spre lupta cu infractorii, care s-a manifestat prin ina-
intarea catorva actiuni judiciare contra concurentilor
principali (de exemplu, contra Hewlett-Packard). Sen-
sul acestor masuri il constituie realizarea deplina si
eficienta a capitalului intelectual al companiei Xerox.
Potrivit aprecierilor expertilor, realizarea a unei astfel
de strategii a sporit capitalizarea de piatd a activelor Xe-
rox cu 13%, concomitent cu cresterea veniturilor numai
de la vanzarea licentelor pana la 60 min anual.?

S& aducem un alt exemplu caracteristic. In vara
anului 2002, compania suedeza, lider mondial al
tehnologiilor mobile de telecomunicatie, a inceput sa
vanda subdiviziunile si brevetele de alt profil ale celu-
larelor know-how, ca sa-si amelioreze starea financiara.
+Ericsson” a rdspandit informatia despre semnarea
cu corporatia chineza ,Huawei Technologes” a unui
acord de oferire a licentei cu brevet in domeniul celor
mai avansate tehnologii celulare. in conformitate cu
acordul, ,Erricsson” ofera principalului furnizor chinez
de utilaj si solutii de comunicare pentru reteaua celu-
lara o licenta asupra tehnologiei WCDMA/UMTS fara
dreptul de transmitere unei terte persoane. Drepturile
primite de la ,Ericsson” asupra tehnologiilor celulare
din generatia a treia (3G) permit,Huawei Technologies”
sa elaboreze, sa produca si sa vanda cea mai moderna
infrastructura pentru retelele si utilajul de abonat.

Astfel, portofoliul cu brevete a devenit unul dintre
cele mai de pret active ale companiei ,Ericsson’, in
special in prezent, cand actiunile lui s-au devalorizat cu
95%. Gigantul suedez sufera pierderi mari. Compania,
pe parcursul multor ani, a investit mijloace imense in
cercetarile stiintifice si dezvoltarea tehnologiilor din
generatia noua (in domeniul 2G, 2,5G si 3G compania
are mai mult de 10 mii de brevete), contand pe rascum-
pararea investitiilor prin vanzari ulterioare ale utilajului
finit pentru retele, dar in conditiile crizei economice
companiile celulare au micsorat brusc comenzile.

Suedezilor nu le rdamanea nimic sa faca decat sa
se acomodeze la conjunctura creatd. Daca in Europa

3 M. Kosanes. ViHTenekTyanbHas cO6CTBEHHOCTb B SKOHOMUKEXEIX,
»DKoHOoMMCT” N2 1, 2003.
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desfacerea utilajului de telecomunicatii pentru retelele
mobile 3G, practic, s-a oprit, trebuiau sa incerce sa se
consolideze pe piata in dezvoltare. Si imensa piata
chineza de telecomunicatii e departe a fi cea mai rea
varianta. Sustinand,Huawei Technologies” cu brevete,
4Ericsson’, in realitate, a inceput sa creeze in China
o piata proprie de tehnologii 3G si in prezent poate
conta pe defalcari serioase de la licente, daca utilajul
WCDMA/UMTS, produs partenerul chinez, va beneficia
de cerere pe piata mondiala. in urma acestor masuri,
actiunile,Ericsson”au inceput rapid sa se scumpeasca,
la bursa din Stockholm, cresterea a constituit 35%.*

Drept un alt exemplu de utilizare cu succes a pro-
prietdtii intelectuale poate fi adusa compania Ameri-
cana Texas Instruments. In anii 60 ai sec. XX, aceasta
companie completa portofoliul sau de brevete exclusiv
cu utilaj militar. Dar la mijlocul anilor 80, compania si-a
schimbat tactica in cea ofensiva si a inceput sa urma-
reasca companiile, care utilizau ilegal proprietatea ei
intelectuala.

Reglementarea actiunilor inaintate a ajutat,Texas
Instruments” sa obtina venituri considerabile. in 1991,
fncasarile au constituit 256 milioane de dolari. Venitul
general, obtinut de companie de la utilizarea proprie-
tatii intelectuale pentru anii 1986-1993, a constituit 1,2
miliarde de dolari.

Proprietatea intelectuala a servit in ultimii ani
drept pretext camuflat pentru un sir de companii, in-
clusiv procurarea,Nescafe” de cdtre compania, America
Online”cu 10 mird. de dolari. Spre mirarea multor ana-
listi, in afacere s-a aliniat si compania,Sun Microsistem’,
cota cdreia a constituit mai mult de 500 mird. de dolari.
Unul dintre conducatorii acestei companii a motivat
afacerea in cauza prin dorinta de a obtine controlul
asupra proprietatii intelectuale a,Nescafe”?

Cu parere de rau, in majoritatea intreprinderilor
moldovenesti treburile stau altfel. Pentru argumentare
vom aduce exemple din practica, care ne demonstrea-
za ce fel de neplaceri pot sa se abatd asupra intreprin-
derilor din cauza administrarii incorecte a proprietatii
intelectuale, si anume subestimarea protectiei ei.

Intr-o lucrare de L. Anisimova® este examinat cazul
unei cunoscute fabrici de incaltaminte din Moldova,
care a elaborat si a livrat pe piata interna si externa
productie ce s-a recomandat bine si se bucura de
cerere la consumatori. Sa protejeze modelele sale pe
calea inaintarii unei cereri de eliberare a brevetului
pentru mostrele industriale din Rusia fabrica n-a bi-
nevoit. De aceasta neglijenta s-au folosit fara scrupule
partenerii din business. Ei au inregistrat pe numele lor
modelele industriale ale producatorilor moldoveni si,
santajandu-i cu interzicerea desfacerii pe teritoriul
Rusiei a productiei producatorului legitim, au cerut
schimbarea conditiilor din acordul incheiat anterior.

4 Glenn DeSouza. Royalty methods for intellectual property ABI/IN-
FORM National Association of Business Economists, 1997.

° Ibidem

5 Anisimova
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Problema a fost solutionatd, dar aceasta a necesitat o
alocatie financiara mai mare decat brevetarea mostre-
lor industriale in etapa elaborari lor si luarea deciziei
de furnizare.

Un exemplu de incdlcare a drepturilor proprie-
tatii intelectuale il constituie cazul unei intreprinderi
autohtone, care a procurat o miniuzina de fabricare
a produselor care au o cerere mare pe piata moldo-
veneascd. Dupa un timp, cand tehnologia era deja
fnsusita pe deplin si producerea lansata, uzina a primit
0 actiune judiciara de la un oarecare cetatean, care,
dupa spusele sale, era detinatorul brevetului asupra
unui nod din tehnologia implementata. In rezultat,
s-a iscat un conflict serios, care a trecut intr-un proces
judiciar de lunga durata.’

Ambele cazuri ne demonstreaza lipsa unei stra-
tegii corecte in domeniul proprietatii intelectuale din
aceste firme, iar activitatea inovationala a firmei nu se
termina cu protejarea ei, i este o etapa inseparabila
de administrare a proprietatii intelectuale.

Dupa cum se stie, prin procesul de administrare
a proprietdtii intelectuale se intelege totalitatea ac-
tivitatilor si a masurilor directionate spre asigurarea
unei planificari eficiente, organizarea si controlul pro-
ceselor de formare, dezvoltare si utilizare a obiectelor
de proprietate intelectuale ale intreprinderii, precum
si motivarea proceselor de acumulare si inmultire a
acestor active. Scopul administrarii obiectelor de pro-
prietate intelectuald ale intreprinderii este obtinerea
unui rezultat maxim de la folosirea lor.

in conformitate cu aceasta, in componenta sarcinilor
de administrare a proprietdtii intelectuale e necesar de
inclus:

= planificarea, organizarea, controlul si regle-

mentarea proceselor de creare si dezvoltare
a obiectelor de proprietate intelectuald, pre-
cum si utilizarea lor in mediul extern si intern
al intreprinderii, tinand cont de formarea
portofoliului de drepturi asupra acestora;

= crearea uneiatmosfere de receptivitate inovati-

onald, asigurarea perfectionarii colaboratorilor
si @ motivarii lor pentru acumularea si inmulti-
rea obiectelor de proprietate intelectualg;

= formarea unei baze organizatorico-metodolo-

gice de administrare a proprietatii intelectuale
si a conditiilor pentru folosirea ei eficients;

= organizarea, controlul si reglementarea pro-

cesului de miscarii a fluxului informational,
care circuld atat in interiorul intreprinderii,
cat si intre intreprindere si mediul ambiant.

In perioada octombrie 2005 - iunie 2006, am
efectuat o chestionare a conducatorilor din mai mult
100 de intreprinderi din Republica Moldova cu diferite
forme si tipuri de proprietate organizatorico-juridice,
care executd diferite tipuri de activitati. Materialele
obtinute pe parcursul cercetarii au permis estimarea

7 Ibidem
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starii si a problemelor proprietatii intelectuale din tara.
Astfel, conform rezultatelor anchetarii, principalele difi-
cultatilegate de administrarea obiectelor de proprietate
intelectuald, cu care se confruntd in practicd specialistii,
sunt urmdtoarele:

= necesitatea unor investitii considerabile la
crearea obiectelor de proprietate intelectua-
I3, mentinerea in posesia drepturilor exclusi-
ve si asigurarea masurilor de contracarare a
concurentei neloiale (acest punct a fost men-
tionat de 73% din respondenti);

= necesitatea pregatirii unor specialisti de ca-
lificare inalta pentru procesele stiintifice, de
producere si administrative (61%);

= diversitatea tipurilor obiectelor de proprie-
tate intelectuald, dificultatea identificarii lor,
precum si a determinarii longevitatii ciclului
vital al acestora (44%);

» dificultatea determindrii valorii de piata a
obiectelor de proprietate intelectuald, pre-
cum si a aportului lor la formarea costului
produsului finit (58%);

= cresterea rapida a spatiului de business, pro-
tejat de brevete, si dificultatea urmaririi aces-
tui proces, duce la riscul incalcarii drepturilor
concurentilor si la aparitia cheltuielilor supli-
mentare (21%).

La solutionarea problemelor mentionate, dupa
pdrerea noastrd, un rol-cheie trebuie sa-l joace atat
strategia generald de administrare a obiectelor de pro-
prietate intelectuald corect elaboratd, cdt si strategia
fiecdrei intreprinderi autohtone, care i-ar permite:

* sd ocupe pozitii benefice pe piata, utilizand
tehnologii moderne in producerea produc-
tiei sale, activizand LSCEC, sporind eficienta

masurilor de marketing, ceea ce ar permite
anticiparea posibilelor schimbari comerciale
si tehnologice;

= sa majoreze restituirea investitiilor capitale
implementate in crearea proprietatii intelec-
tuale si sa asigure continuitatea procesului
inovational;

» saperfectioneze activitatea financiara in baza
depistarii activelor nemateriale rentabile;

= sa ridice competitivitatea intreprinderii prin
intermediul folosirii mai complete a posibili-
tatilor pietei si a reducerii pericolelor ce vin
din partea concurentilor;

= sa utilizeze posibilitati suplimentare de obtine-
re a veniturilor prin operatiuni de licentiere;

= safoloseasca proprietatea intelectuala drept
un activ financiar dominant in cazul fuziona-
rii sau procurarii intreprinderilor, precum si al
antreprenoriatului mixt.

In acest scop, ar urma ca intreprinderile sa utili-
zeze portofoliile de proprietate intelectuala pentru
subminarea strategiei de productie a concurentilor
si realizarea brevetarii de blocare si protejare in cazul
patrunderii lor pe segmentele profitabile ale pietei cu
concurenta intensiva; pentru obtinerea drepturilor
exclusive asupra tehnologiilor comerciale nou-apa-
rute de perspectiva; cresterea eficientei LSCEC fard a
periclita drepturile exclusive ale persoanelor terte si
depistarea eventualilor infractori, paralel cu sursele
posibile de venit din vanzarea licentelor; pentru folo-
sirea portofoliilor cu brevete in calitate de mijloc con-
curential in ocuparea si mentinerea pietelor, precum
si ocolirea si,indbusirea” pe piatd a rivalilor, obtinerea
unor rezultate mai inalte in urma fuzionarii, procurarii
intreprinderilor si a antreprenoriatului mixt.

Recenzent: conf. univ. dr. N. Coselev

EFICIENTA ECONOMICA SI PLANIFICAREA STRATEGICA
A ACTIVITATII CORPORATIEI

Drd. Olga ROSCA, ASEM

In modern conditions successful development of the enterprise and its existence directly depend
on a degree of efficiency of its activity. According to requirements of a new economic reality inevi-
tably should change and a technique of an estimation of economic efficiency of functioning of the or-
ganization. In this connection now the special urgency is got with skill of heads correctly to estimate
in a mode of real time the developed situation and to make qualitative administrative decisions in
conditions of the non-stable and quickly varying environment.

in conditiile actuale, cdnd au loc schimbari im-
portante in formele de proprietate, metodele de
conducere, relatiile economice, cand dezvoltarea cu
succes a intreprinderii si insdsi existenta acesteia de-
pind nemijlocit de gradul de eficienta a activitatii ei,

in conformitate cu exigentele noii realitati economice,
neapadrat trebuie sa se schimbe si metodica evaluarii
eficientei economice a functiondrii organizatiei.

in acest context, in prezent, o importantd deosebi-
ta o capatdiscusinta conducatorilor de a evalua corect,

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



in concordanta cu actualitatea, situatia creata si de a
adopta decizii de conducere calitative in conditiile unui
mediu instabil si flexibil. Organizatia, fara o strategie
clara si eficientd de dezvoltare, nu poate supravietuiin
conditiile contemporane, iar estimarea si compararea
diferitelor strategii de dezvoltare sunt imposibile fara
elaborarea unui sistem corespunzator de indicatori.

Daca privim conducerea drept o functie de stabilire
ascopurilor, de elaborare a deciziilor pentru atingerea
lor si determinarea subalternilor la actiuni in directia
necesara, atunci in calitate de criteriu al eficientei de
conducere a organizatiei va aparea gradul de atingere
a scopurilor puse. Scopurile pot fi diferite in diferite
organizatii, dar printre principalele pot fi evidentiate:
scopurile de productie; scopurile legate de stocare si
desfacere; cele privind extinderea cotei de piata cu
profit maxim etc.

Printre analistii financiari este raspandita abor-
darea evaluarii eficientei activitatii companiei si a
nivelului de management pe baza analizei indicato-
rilor traditionali ai stabilitatii financiare, rentabilitatii,
lichiditatii, solvabilitatii, circuitului monetar etc. Conco-
mitent, nu se tine cont de faptul ca multi dintre acesti
indicatori sunt contradictorii. De exempluy, lichiditatea
fnalta a intreprinderii, ce presupune prezenta in con-
turile companiei a unei cantitati de mijloace banesti
suficiente pentru indeplinirea obligatiunilor proprii in
orice moment, contrazice cerinta rentabilitatii acesteia,
fiindca pentru majorarea rentabilitatii trebuie ca banii
nu sa se adune, ci sa se afle in circuit.

In plus, este important a mentiona neconcordanta
notiunilor de scopuri ale organizatiei si scopuri ale
participantilor la organizatie (mai ales a organizatiei de
tip corporativ). Aceste notiuni sunt interconexate, dar
nu identice. Scopul principal al activitatii corporatiei il
constituie maximizarea averii (proprietatii) actionarilor
ei. In practicd, managerii companiei pot avea si alte
scopuri care nu corespund intereselor actionarilor
firmei. Managerii, ingrijorati de cresterea vanzarilor,
a cotei de piata si a influentei proprii, de cerintele din
partea angajatilor, societatii, statului, a consumato-
rilor si furnizorilor, indeparteaza compania de profit.
Experienta mondiald arata ca unicul scop al activitatii
unei companii, ce permite impdcarea si coordonarea
tuturor celelalte scopuri ale functionarii, il constituie
cresterea valorii companiei. Numai atunci dezvoltarea
corporativa va fi recunoscuta drept eficienta, daca toti
participantii la relatiile corporative vor fi atrasi rational
in procesul de creare si crestere a valorii. Abordarea
valorica permite imbinarea celor scontate (maximiza-
rea profitului) cu realitatea (multitudinea de scopuri
ale firmei) si luarea in consideratie a cerintelor tuturor
grupelor interesate.

Abordarea valorica presupune urmatoarele avantaje
fatd de metodele de alternativa ale conducerii companiei
si a elementelor de business luate aparte:

- Ccreeaza un scop comun si o limba comung,

universala, de comunicare pentru toate uni-
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tatile de business, filiale regionale, subdivi-
ziuni functionale si unitati operationale, ceea
ce ridica semnificativ eficienta activitatii in
comun (incluzand atingerea compromisuri-
lor optime);

- pentru prima data permite construirea reala
a unui sistem integrat complet de conducere
a businessului, bazat pe o structura ierarhica
precisa a factorilor-cheie ai valorii acestuia;

- include in sine informatie maximd despre
activitatea companiei (deoarece intocmirea
prognozelor corecte ale fluxurilor banesti ale
companiei sau ale unui element separat al ei
pe o perioada de cinci ani necesita prezenta,
prelucrarea si analiza volumului complet si
optim de informatie ce se refera la activitatea
companiei sau a unui element al ei);

- majoreaza semnificativ calitatea si eficienta
deciziilor adoptate (din contul prezentarii
conducatorilor si specialistilor-cheie a volu-
mului real si optim, a structurii si formei infor-
matiei necesare pentru adoptarea deciziilor);

- permite armonizarea optima a scopurilor de
lunga si scurta durata ale businessului pe ca-
lea imbinarii indicatorilor valorii si profitului
economic (valorii create intr-o unitate de
timp, de exemplu, intr-un semestru sau an);

- spre deosebire de profitul pur ,contabil”
(chiar calculat dupa standardele internatio-
nale ale evidentei contabile), permite a tine
cont de toate cheltuielile necesare pentru
functionarea cu succes a afacerii (nu numai a
consumurilor, dar si a investitiilor);

- spre deosebire de profitul pur ,contabil”
(chiar calculat dupa standardele internatio-
nale ale evidentei contabile), permite luarea
in consideratie nu numai a cheltuielilor, ci si a
riscurilor de administrare a businessului;

- permite construirea unui sistem maxim, efi-
cient si corect, de compensare materiald a
colaboratorilor companiei, legat direct de
marimea valorii create de fiecare colaborator
al companiei.

Practica conducerii de dragul valorii s-a schimbat
esential in ultimii 20 de ani. Lainceputul lui 1980, aceas-
ta consta in principal din marimea diferitilor indicatori,
inclusiv ,profitul economic” si ,profitul de rezervd’, ce
include ,costul” capitalului utilizat in fiecare business.
Recunoscand clar cd capitalul are pret, acesti indicatori
indicau unde in interiorul companiei capitalul este
investit nerentabil.

La finele anilor 80, cand a aparut disciplina condu-
cerii pe baza valorii/evaluarii (valuebased management
- VBM), VBM a unit strategia de business si finantele
corporative, punand baza economica integrata pentru
analiza investitiilor in afaceri.

La inceputul anului 1990, la conducerea bazata
pe valoare a fost adaugata perspectiva de organizare.
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Intr-adevar, practicile anterioare ale VBM au descoperit
ca valoarea actionara, creata consecutiv an dupa an,
necesita noi informatii si procese de dirijare. Dez-
voltarea strategiei trebuie sa fie permanenta (dar nu
ciclicd) si sa fie sustinuta de cea mai buna informatie
privind pietele, concurentii si profitul. Procesele de
repartizare a resurselor, de administrare a rezultatelor
si compensatiilor trebuie sa fie legate de strategie,
pentru a face procesul de planificare strategica cu
adevarat consecvent.

Pentru dirijarea” eficienta a valorii este necesar a
se imagina bine ce parametri de activitate reala deter-
mina valoarea businessului. Toata activitatea compa-
niei trebuie sa fie privita prin prisma posibilitatii de a
promova activ noutatile in domeniu, de aimplementa
tehnologiile informationale performante, de a dirija
competent cu resursele umane, de a se implica abil in
politica de stat. Adica este necesar de a realiza o astfel
de strategie corporativd, in care misiunea, cultura,
valorile corporatiei ar fi clar determinate si orientate
spre crearea si cresterea valorii corporative.

Toti factorii financiari ai valorii conditional pot fi
impdirtitiin 4 grupe de indicatori: care reflecta eficienta
strategica a companiei, eficacitatea activitatii opera-
tionale, a activitatii investitionale si a celei financiare.
Sa le examinam pe rand.

Eficienta strategicd a companiei. Una dintre pro-
blemele aparute laimplementarea,conducerii”valorii
in companii rezida in imposibilitatea utilizarii a valorii
insesi pentru dirijarea operativa a businessului. Vorba
este ca insasi valoarea nu intotdeauna reflecta exclusiv
rezultatul activitatii managerului: asupra acesteia in-
fluenteaza factorii externi (de exemplu, prognoza de
dezvoltare a pietei sau comportamentul investitorilor)
si, in plus, formula calcularii ei este foarte complicata
pentru a fi inteleasa de colaboratorii de rand. Anume
de aceea in lume, pentru a dirija valoarea, se folosesc
indicatori pe baza profitului economic care, pe de o
parte, in cea mai mare masura coreleaza cu pretul de
piata al valorii, iar pe de alta parte, pot fi utilizati in
conducerea operativa a companiei. Unul dintre cei
mai raspanditi indicatori este valoarea economica
addugata (EVA — EconomicValue Added). Fara a ne opri
detaliat la avantajele acestui parametru, vom prezenta
formula calcularii lui:

EVA=NORAT - NA x WACC, unde

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) - pro-
fitul operational pur dupa impozitare;

WACC (Weighted Average Cost of Capital) - va-
loarea capitalului;

NA (Net Assets) — capitalul investit.

Astfel, indicatorul EVA exprima succesele manage-
mentului in atingerea scopului strategic al businessului
— maximizarea valorii companiei. Totodata, sarcina de
determinare a parghiilor de actiune asupra valorii se
reduce la stabilirea factorilor financiari, care, in cea mai
mare masura, influenteaza asupra valorii economice
adaugate.

Eficacitatea activitdtii operationale reflecta
rezultatele activitatii de baza a companiei privind ma-
jorarea vanzarilor, scaderea cheltuielilor sau ridicarea
productivitatii. Se presupune ca ameliorarea acestor
indicatori poate fi atinsa fara investitii suplimentare
esentiale.

Eficienta activitatii investitionale exprima eficaci-
tatea proiectelor investitionale realizate de companie.
In acest caz, prin proiecte investitionale se intelege
orice proiecte legate de investirea mijloacelor banesti
(nu mai mici decat suma convenita anterior) in active
reale pe un termen mai mult de un an. De regulg, gru-
pa datd de indicatori este ,intarita” dupa directorul de
strategie sau directorul de marketing, deoarece anume
ei adopta deciziile privind extinderea businessului si
stimularea vanzarilor.

Eficacitatea activitatii financiare. Grupa
respectiva de indicatori, de fapt, reprezinta pre-
rogativa directorului financiar si reflecta eficienta
activitatii lui pentru atragerea diferitelor surse de
finantare a companiei, amplasarea mijloacelor
banesti libere pe piata de fonduri si administrarea
capitalului circulant.

Indicatorii financiari reflecta exclusiv rezultatele
activitatii companiei, dar nu arata caile de atingere a
lor. n plus, cu ajutorul doar a indicatorilor financiari
este imposibil a controla eficienta investirii in active
nemateriale (brand, reputatii, personal), desi anume
de ei depinde in multe succesul companiei pe piata.
Construind sistemul de indicatori financiari, se pun
bazele orientdrii spre decompozitia ulterioara a fac-
torilor valorici, dar inca nu se solutioneaza problema
constituirii unui sistem complex de indicatori care sa
stimuleze colaboratorii la ridicarea valorii businessului.
Una dintre abordarile care poate fi utilizata pentru
rezolvarea acestei probleme o constituie sistemul de
conducere a eficientei (performance management
- managementul performant).

Managementul performant consta in folosirea in-
formatiei despre eficienta pentru atingerea scopurilor
pe care organizatia incearca sd le atingd, in primul rand,
pentru aducerea acestor sarcini la cunostinta tuturor
colaboratorilor, in al doilea rand, pentru verificarea
indeplinirii acestor scopuri si, in al treilea rand, pentru
unirea eforturilor tuturor componentelor organizatiei
n jurul atingerii lor.

Planurile strategice nu trebuie sa fie privite ca un
sistem separat, nelegat paralel cu sistemul de masurare
a eficientei ce functioneaza deja in anumite locuri.
Hribar (1997) si Nanni (1992) au introdus termenul
Jntegrated performance measurement” — integrarea
masurarii eficientei, Nanni a stabilit ca,focalizandu-se
pe strategii, sistemul integrat de masurare a eficientei
duce la actiuni tactice ce folosesc resursele companiei
conform prioritatilor strategice”.

Cand orientarea strategica este stabilita si scopu-
rile sunt determinate, managerii si angajatii, la nivel
operativ, trebuie sa defineasca criteriile eficientei
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pentru evaluarea progresului unui sau altui lucrator
(Kravchuk and Schack, 1996). Lingle, Schiemann (1996)
si Sharman (1995) revin laimportanta participarii active
a functionarilor in totalitate la organizatie, inclusiv la
procesul de cunoastere a scopurilor companiei si a
cailor de atingere a acestora.

Exista o parere: ceea ce se masoara tinde spre per-
fectionare. Deci, ca rezultat al unui sistem de masura
clar formulat si adus la cunostinta fiecaruia, angajatii
au o tendinta de perfectionare, de atingere a nivelu-
lui scontat de indeplinire a sarcinii de catre ei (Vitale
and Mavrinac, 1995). Dacg, insa, functionarii nu sunt
implicati nemijlocit in procesul masurarii calitative a
activitatii lor, actiunea data este interpretata de ei drept
Jurmatorul bat de bataie”.

Intr-o anumitd forma managementul performant
exista deja de mai mult timp, chiar de cateva secole.
Noutatea, care a aparut in acest sens in ultimii ani,
este trecerea de la masurarea eficientei la o dirijare
mai activa a ei. Metodele contemporane de dirijare a
eficientei sunt orientate nu atat la masurarea eficientei
activitatii organizatiei in trecut, cat in viitor.

Actualmente, cea mai raspandita si progresiva
metodd a managementului performant o constituie
sharta indicatorilor echilibrati” (balanced score card -
BSC). Aceasta metoda permite depdsirea unilateralitatii
indicatorilor financiari, luarea in consideratie si a celor
nefinanciari, de exemplu, satisfacerea consumatorilor
prin serviciile companiei, supravegherea dezvoltarii ei
intr-un,timp real”.

Exista Tnca o cauza serioasa ce incita compa-
niile sa implementeze BSC - interesul crescand din
partea creditorilor si a investitorilor externi fata
de informatia ce prezintd imaginea companiei si
permite evaluarea viitorului potential al acesteia.
In particular, P.Lincoln, vicepresedintele US Steel
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& Carnegie Pension Fund, a mentionat: ,Evaluarea
eficientei, bazatd pe indicatorii nefinanciari, precum
satisfacerea clientilor sau viteza cu care produsele
noi sunt expuse pe piatd, va avea o utilitate extraor-
dinara pentru investitori si analistii investitionali.
Companiile trebuie sa reflecte informatia data pen-
tru asigurarea unei imagini complete a caracterului
operatiilor intreprinderii”.

O anumitdingrijorare privind concentrarea organi-
zatiilor asupra difuzarii informatiei exclusiv cu caracter
financiar a fost declarata de Institutul American de
Certificare a Contabililor (AICPA). Acesta, in particular,
a mentionat:, Utilizatorii de informatie, precum inves-
titorii se focalizeaza pe rezultatele viitoare, pe cand
evidenta financiara prezinta imaginea rezultatelor si
situatiei trecute ale companiei. Desi informatia despre
rezultatele precedente constituie un indicator bun
pentru determinarea indicatorilor ulteriori ai activi-
tatii, utilizatorii necesita o informatie orientata spre
viitor”. AICPA recomandd aplicarea unei informatii mai
echilibrate, si anume:

1. Asigurarea informatiei privind planurile, po-
sibilitatile, riscurile si imprejurarile nepreva-
zute;

2. Focalizarea asupra factorilor ce creeaza va-
loarea companiei intr-o perspectiva de lunga
durata, incluzand indicatorii nefinanciari ce
arata eficienta proceselor principale de busi-
ness.

3. Transparenta indicatorilor, folositi de cétre
administratie in procesul de conducere, pen-
tru utilizatorii externi.

Totusi, numai strategii verificate, factori evaluati
corect si un bun model de business sunt insuficiente
pentru crearea valorii de catre actionari. Pentru aceasta
sunt necesare actiuni concrete.
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PERSPECTIVE ETICE IN COMUNICAREA MANAGERIALA

Drd. Maria MANCAS;
Dr. Svetlana BIRSAN, ASEM

A perspective management communication becomes possible only in case when the informa-
tion flow inside and outside a firm is supplied minding ethics, when items like ethikal management
approach, employees personal opinion, as well as clients are respectfully taken into consideration
and encouraged. Thus, optional for the analysis of moral issues in persuasive management com-
munication we consider appropriate to ponder over perspectives like: human nature, concerning
circumstances, personal rights and mutual communication.

»Un sistem etic nu rezolvd toate problemele practice ale unui om, dar cineva nu poate
opta si actiona congtient fird un sistem etic explicit ori implicit. O teorie eticd nu-l invatd
pe om cum trebuie sd comunice intr-o anumitd situatie, dar nici nu este inutild, ea ii spune
de ce trebuie sd tind cont in luarea deciziei.

Functia practicd a unui sistem etic este, in primul rind, de a acorda atentie aspectelor
si motivelor relevante pentru diferenta dintre corectitudine si greseald in orice actiune”.

Aprecierea data de filosoful Carl Wellman vine sa
raspunda la intrebarea: ,Care este influenta/impactul
responsabilitatii etice si a comunicarii sistemice asupra
principiilor manageriale etice? Dar asupra perspecti-
velor etice?”

Fara abordarea etica a furnizarii informatiei la nivel
intern si extern, fara sesizarea si solutionarea potentia-
lelor probleme etice, fara incurajarea afirmarii pozitiei
manageriale etice si a judecatii proprii a angajatilor, a
clientilor, fara elaborarea unor tehnologii suportive,
fara manifestarea responsabilitatilor etice, nu este
posibila o orientare manageriala de perspectiva.

Comunicarea manageriald contine intotdeauna
potentiale probleme etice, fapt care poate fi explicat prin
urmatoarele:

« un manager de echipa sau conducerea de
varf incearca sa-i influenteze pe angajati sau
pe consumatori, pentru a le modifica convin-
gerile, atitudinile, valorile si actiunile;

« managerii de rang inalt fac alegeri constiente
intre obiectivele urmarite si mijloacele de in-
fluentare pentru atingerea acestora;

+ un ,observator” potential (de exemplu, un
angajat de rand sau un client, sau chiar un
concurent) se implica in comunicare, in sco-
pul de a convinge de ceva.

In raport cu potentialele probleme etice, se punin dez-
batere si responsabilitatile etice. Responsabilitatile etice
ale conducerii de varf, ale subalternilor, ale angajatilor si
chiar ale clientilor / consumatorilor isi pot avea originea
in statutul, pozitia manageriald sau sociald, dobandite sau
acordate, in obligatiunile asumate de cdtre acestia (cum
arfiangajamentele, promisiunile, acordurile contractuale)
sau in efectele comunicarii in numele altora.

(Carl Wellman)

Responsabilitatea eticd include urmatoarele ele-
mente:

- indeplinirea sarcinilor si a obligatiilor atat prin-

tre manageri, cdt si printre angajati;

- rdaspundereain fata consumatorilor, a clientilor
siaaltor grupuri de interes;

- responsabilitatea in conditiile evaludrii a po-
tentialilor si actualilor angajati, pe baza unor
standarde anterior convenite;

- rdspunderea in fata propriei constiinte.

Dar trebuie subliniat faptul ca un element foarte
important al comunicdrii manageriale responsabile
atat pentru manageri, cat si pentru angajati, clienti,
consumatori si alte grupuri de interes, este exercitiul
judecatii constiente si deliberate. Altfel spus, un su-
perior sau un subaltern, comunicand cu raspundere,
trebuie sa analizeze atent cererile, sa evalueze temeinic
consecintele probabile si sa cantareasca lucid valorile
relevante.

Evaluand moral comunicarea manageriala, este
posibil ca subalternii sau managerii sa fi facut uz, in-
tentionat si cu buna stiinta, de continutul anumitor
tehnici. Daca, de exemplu, o comunicare manageriala
indoielnica este, de fapt, determinata de un incident
(cum ar fiintreruperea livrarii de energie electrica), de
o omitere intamplatoare (cum ar fi reconectarea unui
agent economic la retea), atunci clientii, consumatorii
sunt mai putini severi in aprecierea etica. Insa, pentru
majoritatea, utilizarea deliberata a tacticilor reprobabi-
le atrage “condamnarea” cea mai aspra. In contrast cu
aceasta, putem sustine cd, in activitatea manageriala
argumentativa si persuasivd, managerii au obligatia
etica (morald) de a verificain plus validitatea dovezilor
si a argumentelor inainte de a le prezenta responsa-

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



bililor ierarhici. De exemplu, daca managerii de rang
inferior, responsabili de receptionarea reclamatiilor, nu
analizeaza competent demersurile persoanelor fizice
sau juridice privind deconectarile ilegale de la reteaua
electrica si pregdtesc numai de mantuiald un raport,
atunci aceasta nu este o scuza acceptata si nici nu e
posibil sa atenueze asprimea judecatii etice. Un punct
de vedere similar ar putea fi adoptat si fata de conduce-
rea de varf aintreprinderii. Daca aceasta ar intrebuinta
un limbaj obscur sau abundent in elemente de jargon,
careimpiedica reprezentarea clard siadecvata a ideilor,
chiar daca nu are intentia sd insele ori sa ascunda, ea
ar fi, din punct de vedere etic, iresponsabild. Conform
conceptiei mentionate, conducerea intreprinderii
trebuie sa constientizeze ca este obligata sa comunice
clar si precis, atat angajatilor, cat si consumatorilor cum
isi duc la bun sfarsit indatoririle. Sa urmarim, drept
confirmare, adresarea, in buletinul informativ intern
»Nuestras noticias” din 4 aprilie 2002, a domnului ex-
presedinte Ignacio Ibarra:

»Dragi angajati si angajate,

Gandindu-ne la asigurarea Republicii Moldova cu
energie electrica din 1996 pana in ianuarie-februarie

MANAGEMENT — .

2000, ar trebui sa ne amintim ca in aceasta perioada
intreprinderile distribuitoare RE Chisindu, RED Centru
su RED Sud procedau la deconectari zilnice.

In prezent, cand livrarea se efectueaza neintrerupt
24 de ore pe parcursul intregii saptamani, s-ar putea
crede cd aceasta este o situatie normald, ca asa a fost
intotdeauna si niciodata nu s-au inregistrat nici un fel
de incidente.

Vreau sa va amintesc tuturor ca, la randul vostru, sa
le amintiti clientilor si autoritatilor, cetatenilor in general,
ca ,Union Fenosa’, cumpdrand retelele din Moldova, a
contribuit la bundstarea republicii si a cetatenilor ei, la
ameliorarea economiei sale. Acesta este activul de care
dispunem, pe langa altele, si pe care nimeni niciodata nu
ni-l poate anula. De asemenea, himeni niciodata nu va
putea nega cd, dupa privatizarea retelelor si achizitionarea
acestora de catre,,Union Fenosa’, s-au produs schimbari
esentiale in asigurarea cu energie electrica. Din martie
2000 pana in martie 2002, s-au inregistrat schimbari
radicale si, practic, nu s-a recurs la deconectari.

n tabelul de mai jos puteti verifica numarul
de ore de deconectari la cele trei intreprinderi in
ultimii 6 ani:

lanuarie, +Union Fenosa”
Anul 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | fopruarie2000 | Martie, 2000; Martie, 2002
RE Chisindu SA, 3925 5645 5490 4710 1480 163
RED Centru SA
RED Sud SA

Cred ca acest tabel contine date impresionante
si sunt foarte mandru de a fi contribuit prin munca
mea si a dvs. la imbunatdtirea situatiei din Republica
Moldova. Anterior, deconectarile permanente aveau
repercusiuni nefaste asupra indeplinirii obiectivelor de
catre intreprinderile producatoare din economie. Din
cauza deconectarilor zilnice, aveau de suferit si cetate-
nii, deoarece viata fara lumina este foarte grea (...)

Nu pastrati acest adevar doar pentru dvs., spune-
ti-1, discutati-l si cu alte persoane, va rog! (...)"

Asadar, adaptarea la cerintele consumatorilor si
ale angajatilor presupune modificarea unor convin-
geri, schimbarea pozitiei strategice, a sistemului etic
managerial sau social, pentru ca, in final, sa produca
un efect maxim asupra acestora.

Problemele de eticd ale comunicdrii trebuie anali-
zate cu mare prudenta, in special in cazul mesajelor
negative cu implicatii emotionale, de influentare
si convingere. De exemplu, o afirmatie eronata,
apdrutd accidental, nu poate fi catalogata drept
neeticd, ci, mai degrabad, neprofesionala. Dar cand
managerul ofenseazd angajatul cu vreo afirmatie in
mod deliberat eronatd, atunci afirmatia este neeticd,
in special cand managerul avea ca intentie deru-
tarea, manipularea, inselarea sau confuzia. Daca
insa ofertantul ii face o propunere buna clientului,
fdrd a intentiona respectarea promisiunilor, atunci
oferta este neeticd. In aceasta ordine de idei, ne

propunem sa elucidam un caz de laintreprinderea
Jnverland”:

LSefulintreprinderii date (,in actele sidocumentele
intreprinderii era inregistrat ca ,manager principal”
n.n.), fiind de origine spaniol, face o ofertd suficient
de promitatoare persoanei X (din motive etice nu vom
dezvalui numele persoanelor implicate in acest caz),
ca rezultat al careia persoana in cauza urma sd detina
functia de, director corporativ” (functie care, de altfel,
este mai tarziu modificata in ,manager in relatiile cu
publicul’, din motivul eliberarii din functie a ex-pre-
sedintelui companiei ,Union Fenosa”). Dupa cum se
obisnuieste la incheierea unui contract de angajare in
serviciu, seful (managerul principal) promite persoa-
nei X o retributie lunara respectiva pentru exercitarea
functiei date, precum si o parte variabild pentru fiecare
contractincheiat cu clientii din afara. Acceptand aceas-
ta ofertd, persoana X isi incepe activitatea: reprezenta
intreprinderea in lumea externa a afacerilor, incheia
contracte cu diferiti parteneri de afaceri, cu scopul
de a le presta servicii de reparatii si instalari. Dupa o
perioadd indelungatd de activitate de afaceri, persoana
X constata ca seful nu-si respecta promisiunile privind
achitarea partii variabile pentru contractele incheiate.
Desi in cadrul ulterioarelor reuniuni s-a ridicat proble-
ma in cauzd si s-au cerut explicatiile de rigoare, mana-
gerul principal se eschiva de fiecare datd de la raspuns
sau apela la argumente necredibile. In cele din urma,
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persoana X, simtindu-se ofensata si ca subaltern, si ca
om, depune cererea de demisionare”.

Tn acest caz este evidentd intentia neserioasa, lipsi-
ta de tact a superiorului fatd de subalternii sdi (caz, de
altfel, nu o datd repetat in circumstante asemanatoare,
dar cu diferiti angajati). Deci, din moment ce superiorul
nu a dat dovadd de onestitate, atat promisiunea, cat si
oferta au fost neetice.

Sa admitem ca managerul nu poate uita direct sau
nu poate trece cu vederea comportamentul neetic al
sefului sdu ori al unui angajat. Managerul poate in-
fluenta asupra altora in astfel de practici prin presiuni,
pentru dobandirea si indeplinirea obiectivelor ne-
realiste. Cresterea actiunilor neetice va face mult mai
dificil ca managerul si administratorii de varf sa scape
de toata responsabilitatea, spunand:,Nu am stiut des-
pre astfel de practici..” sau ,Am uitat... si, in general,
noi avem o politica ferma impotriva unor astfel de
actiuni”. Deci a trata cinstit relatiile cu consumatorii si
angajatii e cea mai directa cale de arestitui increderea
in moralitatea activitatii manageriale.

Dar sd fie oare lipsa eticii in comunicare o deprin-
dere? Managerul trebuie sa stie cum sa comunice
eficace anume in calitate de manager si nu ca parin-
te sau prieten (desi nu negam faptul ca managerul,
pentru a motiva, a sprijini si a incuraja personalul,
trebuie, uneori, sa dea dovada de starea de spirit
a unui parinte grijuliu). Managerul trebuie sa-si
formeze o serie de deprinderi de comunicant, sa si
le perfectioneze daca deja le poseda, sa elaboreze
noi tehnologii de comunicare manageriala. Daca e
cazul, managerul isi poate perfectiona deprinderile
de a asculta, de a intelege sentimentele oponenti-
lor, ale partenerilor; de a invata sa faca prezentari
persuasive, sd compuna mesaje de convingere ca
cele de publicitate si, neaparat, sa respecte anumite
principii si reguli de comportament. Acest lucru
e de necontestat, deoarece comportamentul in
activitatea manageriala e justificat prin avantajele
aparute ca urmare a unor maniere adecvate la locul
de munca, contribuind la ridicarea moralului anga-
jatilor si creand o imagine favorabild intreprinderii
in cauza.

In acest context, considerdm necesare si oportune
abordarea catorva perspective etice ca potentiale puncte
de vedere in analiza problemelor morale de comunicare
manageriald persuasiva.

1. Perspectivele naturii umane

Dat fiind faptul ca in intreprinderile contempo-
rane se pune tot mai mult accent pe relatia umana,
indiferent de statutul si pozitia ierarhica, vom porni
de la premisa ca doar atributele umane ale unui
angajat de rand sau ale unui manager ar trebui
promovate, incurajandu-se astfel implinirea maxima
a potentialului individual. Tn caz contrar, o strategie
care dezumanizeaza un angajat sau un consumator
ar fi neetica. Indiferent de context, orice angajat,
subaltern, client detine atribute umane unice, dem-

ne de a fi promovate prin comunicarea manageriala
interna si externa.

2. Perspectivele situationale

Pentru a comunica etic, pentru a lansa noi tehno-
logii etice si judecati de valoare etice legate de aceste
procese, perspectivele situationale trebuie sa se axeze,
in primul rand, pe elementele situatiei manageriale
specifice. Printre factorii contextuali relevanti in evalua-
rea manageriald eticad situationald putem enumera:

a) rolul sau functia managerului, a conducerii
intreprinderii, ca agent persuasiv, pentru an-
gajati, consumatori, clienti etc.;

b) asteptarile din partea angajatilor si a consu-
matorilor cu privire la actiunile, deciziile re-
zonabile si adecvate;

¢) gradul de constientizare a angajatilor, a sub-
alternilor si/sau a grupelor de interes pentru
tehnologiile, strategiile utilizate in activitatea
intreprinderii de catre conducere;

d) obiectivele si valorile pe care le are persona-
lul intreprinderii;

e) gradul de urgenta a implementarii propune-
rilor, a tehnologiilor parvenite;

f) standardele etice de comunicare ale subal-
ternilor, ale angajatilor, ale publicului consu-
mator etc.

Dintr-o perspectiva situationala radicala, de
exemplu, se poate obiecta ca, intr-un moment de criza
evidentd, un subaltern-lider are sarcina de a aduna sus-
tinatori si astfel poate face uz de apelurile emotionale
care impiedica procesul specific uman de a lua o decizie
numaiin urma reflectiei. Se mai poate argumenta ca un
lider foloseste in mod etic tehnici, precum aluzia, vina
prin asociere si zvonurile nefondate atata timp, cat cei
care asculta le recunosc si sunt de acord cu metodele
respective. Am putea mentiona aici apelul unui subal-
tern din intreprinderea Inverland” catre personalul din
administratie, care il chema pe acesta sd invete sa se faca
ascultat de conducere atunci cand are ceva de spus sau
cand doreste sa intervina cu propuneri rationale.

3. Perspectivele legale

Cand activitatea manageriala se afla la limita legii,
aceasta este apreciata ca moral, etic. O asemenea abor-
dare permite decizii simple din punct de vedere etic.
Totodata, trebuie sa apreciem tehnologiile, strategiile
de comunicare in functie de legile si regulamentele in
vigoare ale intreprinderii, ale Agentiei Nationale pentru
Reglementare in Energetica (ANRE), cu scopul de a
stabili daca acestea sunt morale, etice sau nu. Drept
confirmare a celor spuse poate fi dovada urmatoare: in
luna martie 2002, depistarea incalcarilor sia incidente-
lor inregistrate in relatia dintre furnizor si consumatori
privind consumarea de energie electricd a motivat
ANRE-ul s& convoace periodic unele audiente publice,
cu participarea reprezentantilor administratiei, ICS RE
Chisindu SA”si ai diferitelor categorii de consumatori,
la care s-ar comunica despre masurile intreprinse de
catre ultima pentru asigurarea fiabild a consumatorilor
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cu energie electrica si pentru a explica furturile de
echipament, fire electrice etc.

Referitor la controversele legate de comunicarea
manageriala prin Internet, e-mail, este evidenta
opozitia dintre libertatea de exprimare si responsa-
bilitatea sefilor ierarhici, a subalternilor; presiunea
exercitata pentru abordarea pe cale legala a eticii
organizationale si pentru constituirea de coduri
formale in acest domeniu. Sa insemne oare aceasta
ca reprezentantii intreprinderii sau oricare altcine-
va din administratie, din subalterni, sunt liberi sa
comunice si sd scrie orice fara nici o restrictie, prin
e-mail, Internet? Observam, deci, antiteza liberta-
te-responsabilitate, care presupune, pe de o parte,
libertatea de orice control, fara supraveghetori
(cyber-politisti) si fara limite de timp, iar, pe de alta
parte, necesitatea ca aceiasi reprezentanti, membri

MANAGEMENT — .

ai administratiei sau subalterni, sa-si asume res-
ponsabilitatea pentru actiunile, masurile si deciziile
luate. In plus, personalul care utilizeaza serverul dat
(in special consultantul, consilierul intreprinderii,
directorul corporativ) trebuie sa constientizeze ca fsi
asuma o raspundere, deoarece isi asociaza numele
intreprinderii cu mesajul emis”.

4. Perspectivele dialogice

Acest tip de perspectiva defineste comunicarea
manageriala ca fiind un di-a-log si nu monolog. Pers-
pectivele dialogice arata atitudinile conducerii, ale
subalternilor fata de angajati, fata de clienti si viceversa.
Astfel, putem spune ca acestea reprezinta indicatorul
nivelului etic al lor.

Pentru a putea remarca diferenta dintre aceste
doua forme de comunicare in activitatea manageriala,
sa urmarim tabelul de mai jos:

Tabelul 1

Caracteristicile comunicarii manageriale ca forma dialogata si monologata

Comunicarea manageriala dialogata

Comunicarea manageriala monologata

priul personal si fatd de consumatori, parteneri.

1. Onestitatea conducerii intreprinderii fata de pro-| 1.

Exteriorizarea sentimentului de superioritate fatd de anga-
jati.

2. Grija fata de bunastarea angajatilor, a conditiilor de

sionale.

« 2. Exploatarea resurselor umane ale intreprinderii.
munca.
. . . 3. Prezenta grandomaniei in raporturile dintre sef-sub-
3. Perfectionarea personalului si perfectionarea ser- .
. altren, subaltern-subaltern, subaltern-salariat, precum
viciilor/ produselor. . . .
si in comunicarea la nivel extern.
. . . . s . .. | 4. Deceptionarea personalului in conducerea intreprinderii,
4. Cultivarea si mentinerea increderii fata de clienti, pior b - < P
. ) dezamagirea consumatorilor fatd de modul de prestare a
consumatori, parteneri. - A . .
serviciilor / produselor achizitionate, ipocrizia.
5. Lipsade prejudecatiin gestionarea relatiilor profe- . N " .
P pre) Hing ’ P 5. Prezenta dogmatismului in relatiile manageriale.

lor.

6. Prezenta egalitatii in drepturi, in exprimarea opinii- | 6.

Exprimarea posesivitatii in raporturile interindividuale si
dominarea subalternilor, angajatilor

proc, empatia, modestia, sinceritatea (respectarea
promisiunilor contractuale si nu numai).

7. Manifestarea atitudinilor, precum: respectul reci-| 7.

Manifestarea, atitudinilor, precum: nesinceritatea, aro-
ganta, placerea de a se etala in fata personalului si in
fata publicului consumator, a clientilor.

8. Lipsa de pretentii exagerate fata de angajati si
beneficiari, precum si lipsa intentiilor manipulative
fatd de clienti, consumatori.

Exprimarea pretentiilor absurde fata de angajati si sub-
alterni, intentiile manipulative ale clientilor.

9. Tncurajarea exprimarii libere a angajatilor de rand
si acceptarea individualitatilor cu valoare intrin-
seca;

Pronuntarea de judecdti care impiedicd libera exprimare
si constrangerea individualitatilor cu valoare extraseca.

opinie.

10. Acceptarea celorlalti indiferent de discrepantele de | 10.

Autoprotejarea excesivd a managerilor de rang inalt si
considerarea celorlalti ca simple obiecte de manipulare.

Sursa: elaborat de autor

In cazul in care conducerea intreprinderii va
dori sa persuadeze publicul consumator si, desigur,
propriul personal, de implementarea unei tehnolo-
gii sau sistem de gestionare eficienta a serviciilor,
atunci modalitatile de comunicare si prezentare

a beneficiilor vor fi scrupulos analizate pentru a
determina gradul in care dezvaluie o atitudine di-
a-lo-gi-cd eticd sau una monologata lipsita de eticd
fata de personalul intreprinderii si fata de clienti,
consumatori.
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Cele abordate mai sus, fireste, nu garanteaza  continuitatii ideii si/sau increderii ca participarea impli-

sesizarea si realizarea unor anumite perspective in  ca o etica, o morald si ca este foarte util sa se descopere
comunicarea manageriald eticd, insa, cu siguranta, ineficientele, sa se demonstreze contradictiile dintre
faciliteaza o discutie si, deci, legitimeaza o posibilitatea  ,discursurile” manageriale si practicile manageriale.

w
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CONSTITUIREA SI EVOLUTIA SECTORULUI ECONOMIC PUBLIC
IN REPUBLICA MOLDOVA

Conf. univ. dr. Andrei BLANOVSCHI, ASEM

»Conditia civilizatiei statului
este civilizatia economica”
M.Eminescu

Articles designated for examination of problems of construction, affirmation and causes of gro-
wing of public sector in countries with market economy. A special attention is paid to the evolution

of the public sector in the Republic of Moldova.

Originea si cauzele dezvoltarii sectorului
public. Economia contemporana este o economie
de piatd mixta. In componenta ei functioneaza si se
influenteaza reciproc doua sectoare economice prin-
cipale: public si privat.

In cadrul acestei forme de activitate economi-
ca, piata determina alocarea resurselor materiale si
financiare, volumul productiei, nivelul preturilor, sa-
tisfacerea cererii consumatorilor s.a. Statul, la randul
sdu, coordoneaza intreaga activitate economica prin
elaborarea si aplicarea legislatiei necesare, a progra-
melor privind domeniul fiscalitatii, al cheltuielilor
bugetare, al reglementarilor monetare, al masurilor
de asigurare sociala etc.

Ins3, o astfel de situatie este caracteristica tarilor
cu economie de piata doar in etapa contemporana.
De-a lungul timpului, activitatea economica s-a aflat,
pe de o parte, sub tutela si in serviciul monarhilor, iar,
pe de alta parte, adeptii liberalismului economic clasic
negau implicarea puterii publice in probleme de ordin
economic. In astfel de conditii, lipsea pluralismul for-
melor de proprietate, respectiv, si ale celor de activitate
economica.

Datorita acestui fapt, sectorul public a aparut si
s-a afirmatin tdrile cu economie de piata, relativ tarziu
- la sfarsitul secolului al XIX" — inceputul secolului al
XX, Tn aceste tari el s-a dezvoltat puternic dupa criza
economica dintre anii 1929-1933 si sfarsitul celui de-al
doilea razboi mondial.

In acceptia specialistilor in domeniu, sectorul
public reprezinta totalitatea intreprinderilor produca-
toare de bunuri materiale si a organizatiilor prestatoare
de servicii populatiei care activeaza in baza proprietatii
de stat.

Extinderea sectorului public a fost cauzatd de nume-
rosi factori, printre care enumerdm:

« remedierea esecurilor pietei si realizarea ma-

surilor de stabilizare macroeconomica;

« implementarea descoperirilor progresului

tehnico-stiintific in practica intregii economii
nationale;

+ redistribuirea venitului national in favoarea
unor categorii de indivizi cu nivel de trai sca-
zZut;

- crearea locurilor de munca in scopul reduce-
rii somajului;

« cresterea cheltuielilor statului legate de satis-
facerea nevoilor colectivitatii in ansamblu.

Ca urmare, rolul sectorului public sporeste con-
tinuu. In tarile industrial-avansate, ponderea chel-
tuielilor publice in produsul intern brut constituie in
prezent 40-50%.

Particularitatile constituirii sectorului publicin
Republica Moldova. Sectorul public al tarii noastre
are o varsta doar de circa 16 ani. O astfel de situatie
se explica prin faptul ca, timp de peste 60 de ani, cat
R.Moldova s-a aflat in componenta fostei URSS, aici, ca
siin alte republici sovietice, au functionat doud sectoa-
re economice: sectorul de stat cu o pondere de 80-90%
si sectorul cooperatist-colhoznic, caruia ii reveneau
10-20%. Intrucat sectorul cooperatist-colhoznic era
supus unui strict control centralizat din partea statului,
se poate afirma cd intreaga economie nationala era o
economie totalitara, dirijata centralizat prin metode
administrative. Intreprinderile din ambele sectoare
nu dispuneau de propria initiativa, iar elementele de
democratie declarate in statuturile colhozurilor aveau
un caracter formal.

Odata cu destramarea Uniunii Sovietice, a pro-
clamarii independentei si suveranitatii Republicii
Moldova, situatia s-a schimbat radical. Au fost initiate
si treptat realizate transformari cu caracter de tranzitie
la o alta forma de organizare si activitate economica
- cea bazata pe principiile economiei de piata.

Este cunoscut faptul ca problema-cheie a tuturor
transformarilor economice si sociale o constituie in-
locuirea sistemului relatiilor de productie existent cu
altul adecvat noilor cerinte. Aceasta problema urma
sa fie rezolvata si in Moldova.

In componenta sistemului relatiilor de productie
locul central il ocupa relatiile de proprietate. Tinand
cont de acest subiect, conducerea ,tanarului” stat
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moldovenesc de la bun inceput pe primul plan a pus
problema reformarii proprietatii, care a fost si conti-
nud sa fie solutionatd prin deetatizarea si privatizarea
mijloacelor de productie.

Ins3, lipsa la moment a unui program strategic de
reformare a economiei nationale, a unui cod de legi
riguros si bine precizat, precum si a unei guvernari
inclinate spre distribuirea echitabila intre cetdteni a
averii acumulate prin munca mai multor generatii a
provocat consecinte negative.

In multe cazuri, deetatizarea si privatizarea s-au
desfasurat haotic, cu tot felul de greseli si neajunsuri,
mai mult sau mai putin intentionate. O buna parte a
patrimoniului tdrii, creatd prin munca generatiilor, a
fost furata, distrusa sau irosita. Majoritatea bonurilor
patrimoniale, transformate ulterior in actiuni, si-au
pierdut valoarea initiala. Cotele de pamant ale multor
tarani, din start, au fost divizate in 3-4 parcele plasate
la mari distante unele de altele, ceea ce in prezent
impiedica consolidarea terenurilor agricole pentru
prelucrarea lor mecanizata.

Oricum, proprietatea socialista a fost inlocuita
Cu proprietatea privata si cea publica. Majoritatea
cetatenilor Republicii Moldova au devenit proprietari
reali, fie prin destatalizarea intreprinderilor industria-

le, de constructii, transport, comert si constituirea
diverselor societdti pe actiuni, fie prin privatizarea
fondului locativ de stat in contul bonurilor patrimo-
niale sau cu platd, fie prin atribuirea taranilor sectoare
de pamant in contul cotelor de teren echivalent si al
cotelor valorice.
Caurmare, in 1997, numdrul societatilor pe actiuni
in industrie a crescut de la 1266 la 2567 sau de 2 ori,
iar numarul actionarilor in 2004 a alcatuit 126 de mii.
Numadrul locuintelor privatizate s-a marit de la 90 miiin
1995 la 248 mii in 2000. Numarul persoanelor carora li
s-au atribuit cote de teren echivalent a sporit de la 36
mii in 1995 la 655,7 mii in 2005. Suprafata terenurilor
atribuita in proprietate privata s-a marit corespunzator
de la 224,9 mii ha la 862,6 mii ha.Tn medie, la o persoa-
na reveneau 1,32 ha.'
Reformarea proprietdtii socialiste s-a soldat cu con-
stituirea noilor forme de proprietate:
- privatg;

publica;

mixta (publica si privatd);
- straina.

Ponderea acestor forme de proprietate in struc-
tura produsului intern brut al R.Moldova se caracte-
rizeaza astfel:

Tabelul 1
Structura PIB al Republicii Moldova pe forme de proprietate (%)

1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003
Produsul intern brut, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
din care:
publica 30,0 284 24,7 25,0 24,0 29,5 30,3
privata 56,3 53,3 56,4 59,6 57,0 50,7 51,2
mixta (publica si privata) 9,5 10,9 89 4,9 54 6,2 4,4
a intreprinderilor mixte si straine 42 74 10,0 10,5 13,6 13,6 14,1

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisinau, 2005, p.257

Datele statistice, incluse in tabelul 1, arata ca pon-
derea proprietatii publice, respectiv a sectorului eco-
nomic public, se diminueaza de la an la an si constituie
circa 30%. Ponderea sectorului privat s-a redus in 2003,
in comparatie cu 1997, cu 5 puncte si se datoreaza
sporirii ponderii intreprinderilor bazate pe proprietatea
mixta si straind — de la 4,2% in 1997 la 14,1% in 2003
sau de 3,3 ori. Totusi, compararea datelor analizate
confirma cd proprietatea privata in diferite forme de
manifestare a devenit predominanta in economia de
tranzitie a Republicii Moldova.

Proprietatea publica se subdivizeaza in proprie-
tate de stat si proprietate municipala. Din proprieta-
tea de stat fac parte bunurile ce apartin R.Moldova
ca stat, cu drept de posesie, de folosinta si de ad-
ministrare. Proprietatea municipald se constituie din
averea organelor puterii si ale administrarii forma-
tiunii administrativ-teritoriale, mijloacele bugetului
local, fondul locativ, incdperile cu alta destinatie
decat cea de locuit, obiectele infrastructurii si alte

obiecte ce presteaza nemijlocit servicii comunale
catre consumatori.

Concomitent cu constituirea formelor de proprie-
tate, au parvenit schimbari si in structura populatiei
ocupate pe sectoare de activitate economica. Datele
incluse in tabelul 2 demonstreaza aceste schimbari.

Datele incluse in tabelul 2 arata ca numarul per-
soanelor ocupate in economia nationala a Republicii
Moldova s-a redus in 2004 in comparatie cu 1997 cu
330 mii, corespunzadtor in sectorul public cu 107 mii si
cel privat cu 168 mii.

Din 339 mii de persoane ocupate in sectorul public
18,7 mii activeaza in industrie; 9,8 mii in agricultura si
silviculturd; 181,7 mii in invatdmant, ocrotirea sanatatii
si asistenta sociald; 57,8 mii in administrarea publica;
15,6 mii in alte activitati de servicii colective, sociale
si personale.

! Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisinau, 1999, pag.262;
2005, pag.280, 342
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Tabelul 2
Repartizarea populatiei ocupate pe forme de proprietate in Republica Moldova
2004
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 fata de
1997
Total-mii persoane 1646 1642 1495 1515 1499 1505 1356 1316| -330 mii
in % fata de total, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
din care:
publica 446 424 382 348 340 339 340 339 -107 mii
in % fata de total 27,1 25,8 25,6 23,0 22,7 22,5 25,1 25,8 -
privata 1064 1086 999 1050 1064 1077 933 896 -168
in % fatd de total 64,6 66,1 66,8 69,9 71,0 71,6 68,8 68,1 -
alte forme 136 132 114 108 95 89 83 81 -55
in % fata de total 8,3 8,1 7,6 7.1 6,3 5,9 6,1 6,1 -

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisinau, 2005, p.78

Repartizarea populatiei ocupate pe forme de pro-
prietate siin cadrul fiecaruia din acestea pe domenii de
activitate ainfluentat procesul de constituire a agentilor
economici.in prezent, din 128,3 mii de agenti economici
inregistrati in RENIM, 4,5 mii sau 3,5% activeaza in sec-
torul public si 119,6 mii sau 90,5% in cel privat.2

Aportul sectorului public la solutionarea pro-
blemelor economice si sociale.

Din cei 4,5 mii de agenti economici ai sectorului

public, peste 1200 activeaza in sfera materiala de
productie. In profil ramural aportul lor difera esential.
Spre exemplu, in 2004 ponderea sectorului public in
volumul productiei industriale a constituit circa 28%,
a energiei electrice si termice - 54% si a celei agricole
—doar 1,4%.

Sporeste activitatea sectorului public in prestarea
serviciilor cu plata si nonplata. Acest fapt il atesta
datele incluse in tabelul 3.

Tabelul 3
Repartizarea volumului de servicii cu plata prestate populatiei

Republicii Moldova pe forme de proprietate (mlin lei)

1997 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 |? 00‘1’ ;‘9'*;" ge
Volumul total, 987,5 1572,8 2246,8 2767,6 3483,3 4379,3 5685,5 5,7 ori
din care:
publicd 662 1020,2 1258,8 1435,6 1551,3 2241,4| 2651,1 4 ori
privatd 139,0 243,7 496,5 611,5 830,9 944,3 1498,4 10 ori
mixta (publica si privata) 186,4 308,9 188,8 190,1 240,5 280,4 341,7 1,8 ori
a intreprinderilor mixte - -l 3027| 5396| 8606| 9132 11943 -
si strdine

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisinadu, 2005, p.487

Examinarea datelor cuprinse in tabelul 3 de-
monstreaza ca volumul serviciilor cu plata prestate
populatiei a cunoscut o crestere considerabila atat in
ansamblu pe tara, cat si pe fiecare forma de proprietate.
Cele mai sporite ritmuri de crestere au fost inregistrate
in sectorul privat (de 10 ori) si cel public (de 4 ori). Se
extinde activitatea de prestare a serviciilor cu plata la
intreprinderile cu capital mixt si strain.

Prezintd interes si schimbarile in structura servicii-
lor cu plata pe forme de proprietate. Aceste schimbari
sunt reflectate in tabelul 4.

2 Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisindu, 1999, pag.86, 274

Cu toate ca ponderea sectorului publicin structura
volumului de servicii cu plata s-a redus de la 67,0% in
1997 la 46,6% in 2004, iar a celui privat a sporit, cores-
punzator, de la 14,1 la 26,4%, totusi pozitia sectorului
public in acest domeniu este prioritara.

In structura serviciilor prestate populatiei de ctre
sectorul public cea mai semnificativd pondere revine
serviciilor comunale - circa 27%, postei si telecomuni-
catiilor — 24%, transportului de pasageri — 18%, servi-
ciilor sistemului de invatamant — 8%, ocrotirii sanatatii
si asistentei sociale — 4%.
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Tabelul 4
Structura serviciilor cu plata prestate populatiei Republicii Moldova
pe forme de proprietate
1997 1999 2000 2002 2003 2004
Volumul de servicii cu plata, total (%), 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
din care:
publica 67,0 64,9 56,0 44,5 51,2 46,6
privata 14,1 15,5 22,1 23,9 21,6 26,4
mixta (publica si privatd) 18,9 19,6 8,4 6,9 6,4 6,0
a intreprinderilor mixte si strdine - - 13,5 24,7 20,8 21,0

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova. Chisinau, 2005, p.487

Analiza sectorului public in contextul noilor for-
me de proprietate impune evidentierea ponderii lui
in totalul investitiilor destinate formarii capitalului
fix drept bazd economica a dezvoltrii durabile. In

continuare, prezentam datele statistice privind in-
vestitiile in capitalul fix pe formele de proprietate atat
in marime absolutd, cat si relativa.

Tabelul 5
Investitii de capital fix pe forme de proprietate
u.m. 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Investitii in capital fix, total min lei 1202,2 | 14444 | 1591,8 | 1759,3 | 2315,1 | 2804,2 | 3621,7 | 5140,0
% din total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
din care:
publica min lei 322,0 416,5 617,2 763,1 715,2 1090,2 | 12544 | 1676,1
% din total 26,8 28,8 38,8 43,4 30,9 38,9 34,7 32,6
privata min lei 5246 | 4582 352,7 | 3929 | 6679 | 9368 | 1319,1 | 1655,0
% din total 43,6 31,7 22,1 22,3 28,8 33,4 36,4 32,2
mixté. P min lei 188,3 114,8 68,5 81,8 1481 76,0 118,1 187,1
(publica si privatd)
% din total 15,7 8,0 4,3 4,6 6,4 2,7 33 3,6
straina min lei 9,0 83,2 49,3 93,2 219,8 145,6 179,2 497,2
% din total 0,7 58 3,1 53 9,5 5,2 4,9 9,7
a intreprinderilor mixte min lei 159,3 371,7 504,1 428,4 564,1 355,6 7509 | 1124,6
% din total 13,2 25,7 31,7 24,4 244 19,8 20,7 21,9

Sursa: in baza datelor Anuarului Statistic al Republicii Moldova. Chisindu, 2005, p.379

Analiza datelor prezentate in tabelul 5 aratd ca vo-
lumulinvestitiilor sectorului public a sporitde la 322,0
min leiin 1997 la 1676,1 min lei in 2004 sau de 5,2 ori,
iar ponderea lor in totalul investitiilor in capitalul fix
—dela26,8% la32,6%.Volumul si structura investitiilor
sectorului public in capitalul fix sunt identice in prezent
cu cele ale sectorului privat.

Desi ponderea volumului total al investitiilor in ca-
pitalul fix, raportatd la produsul national net (valoarea
addugata), a sporitdela 15,6%1in 1997 la 18,1%in 2004,
ea este inca departe de cea optima (25-30%). Conse-
cintele acestei situatii se reflecta in nivelul insuficient al
bazei tehnico-materiale de productie, in lipsa de teh-
nologii performante si ca rezultat in volumul si calitatea
nesatisfacatoare a bunurilor economice nou-create.

Totusi, sectorul public al tarii noastre contribuie, pe
cateste posibil, la solutionarea problemelor economice
si sociale. In prezent, concomitent cu rezolvarea altor

probleme, sectorul public este implicat in realizarea
Programului National ,Satul moldovenesc’, care, dupa
continut si dimensiuni, are un caracter cu adevarat
revolutionar. Este in plina desfasurare procesul de ga-
zificare a satelor si a ordselelor, asigurarea populatiei
cu apa potabild, renovarea spitalelor si a altor obiecte
de asistenta medicala, renasterea caselor de cultura,
a gradinitelor de copii, a bibliotecilor sdtesti s.a. Un
capitol aparte il constituie consolidarea terenurilor
agricole si crearea statiilor tehnologice de masini pen-
tru prelucrarea mecanizata a pamantului.

Asadar, sectorul public al Republicii Moldova fsi
extinde activitatea sa economica si sociald, care se
manifesta prin producerea anuala a diverselor bunuri
materiale si prestarea de servicii cu plata si nonplata
populatiei in valoare de circa 5 miliarde lei.

Rolul sectorului public al tarii noastre, ca si al altor
tari, sporeste datorita cresterii cererii la bunurile si ser-
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viciile prestate. Aceasta se manifesta, in mare masura,
prin sporirea cheltuielilor publice, care s-au majorat in
2004 fata de anul 1997 de 2,5 ori. Raportate la produsul
intern brut, ele au constituit in 2004 circa 27%. In ace-
lasi an, ponderea cheltuielilor publice pentru actiuni
social-culturale in totalul cheltuielilor a fost de 50,3%,
pentruinvatamant - 23,4%, ocrotirea sanatatii— 11,7%,
asistenta sociala — 12,3%, apdrarea nationala — 10%.3

Incheiem articolul cu precizarea urméatoarelor
doua intrebari: 1) in conditiile realitatii contemporane
este justd denumirea,sector public” sau,,sector de stat”?
si2) isi confirmd existentaintreprinderile publice sau este
necesard privatizarea lor totala?

Consideram mai reusitda denumirea de ,sector
public’, intrucat ea presupune ca poporul si nu functio-
narii aparatului de stat exercita atributele proprietatii
asupra mijloacelor de productie.

In privinta celei de a doua intrebari, ne expunem
parerea astfel: cu peste 200 de ani in urmd, adeptii
liberalismului economic clasic au lansat teza ca statul
este,prost gospodar’ iar particularul -, bun gospodar”.
Consideram ca in conditiile economice, politice si
sociale actuale aceasta problema nu trebuie privita in
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mod categoric. Practica internationala arata ca multe
intreprinderi de stat activeaza eficient, desi sunt des-
tule care functioneaza insuficient. in acelasi timp, exista
intreprinderi particulare care evolueaza bine si foarte
bine, dar si unele care activeaza prost, dau faliment sau
apeleaza laimprumuturi, decila stat, pentru a fi salvate.
Prin urmare, trebuie eliminata orice fel de dogma, mai
veche sau mai noua.

Problema trebuie rezolvata concret pentru fiecare
cazin parte, pentru a se lua decizia cea mai reusita eco-
nomic si social. Cand o intreprindere de stat activeaza
rentabil, nu-i cazul sa o privatizezi. Dar dacd este neren-
tabila, produce pierderi, ea trebuie transformata, priva-
tizata sau desfiintata. De asemenea, trebuie neaparat
ca intreprinderile private sa fie eficiente, competitive.

Aceasta nu se referd, insa, la intreprinderile cu
caracter strategic, indiferent de ramura economiei
nationale in care acestea functioneaza. Intreprinde-
rile publice care constituie baza asigurdrii securitatii
economice si sociale a tarii nu pot fi privatizate, chiar
daca acestea activeaza cu rentabilitate neinsemnata.
Tn caz contrar, statul risca s&-si piardé rolul de ocrotitor
veridic al supusilor sai.
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ASPECTELE METODOLOGICE DE REALIZARE A CONCEPTIEI
NOII DEZVOLTARI STRUCTURALE

(trecerea la modelul economiei inovational-orientate)

Conf. univ. dr. Tatiana PISCHINA, ASEM

Particular article elaborates on the Concept of New Structural Development (CNSD) as a con-
cept of transition to the model of economics oriented towards innovation, as well as it proposes a set
of concrete patterns and recommendations suitable for a large number of the developing countries,
including Rep. of Moldova, under the circumstances of its particular adaptation with regards to the

national component.

Problema alegerii prioritdtilor structurale de ramu-
ra trebuie sa fie examinata din punctul de vedere al
Lsupravietuirii” optime in conditiile globalizarii oricarei
tari, mai ales a celor in curs de dezvoltare, in contextul
caracterului de vector al dezvoltarii structurale mon-
diale, in interactiune cu competitivitatea si calitatea
cresterii economice.

Noi am elaborat Conceptia noii dezvoltdri struc-
turale (CNDS) drept o conceptie de trecere la modelul
economiei inovational-orientate, acceptabila pentru

mai multe tari, inclusiv in curs de dezvoltare, printre
care se numadra si Republica Moldova, cu conditia de
a tine cont de specificul national.

De pe porzitiile aborddrilor metodologice, in aceastd
Conceptie se propune:

1. In procesul determinarii prioritatilor struc-
turale ale economiei unei sau altei tari, sa se
respecte caracterul de vector al dezvoltarii
structurale mondiale;

2. In conditiile globalizarii, sa se utilizeze posi-
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bilitatea de ,miscare” concomitenta a eco-
nomiilor diferitelor tari si, in primul rand, a
celor in curs de dezvoltare, pe treptele ,scarii
structurale” mondiale, bazandu-se pe priori-
tatile economiei inovational-orientate.

Obiectivul de baza al Conceptiei il constituie crea-
rea unei economii competitive inovational-orientate.

Se propune urmatoarea matrice logico-structu-
rald pentru elaborarea CNDS:

Primul pas - stabilirea prioritatilor structurale de
ramura cu evidentierea unui numar limitat de ramuri,
prin care o tard sau alta are sansa de a iesi in randul
snovatorilor”. Rezultatele primului pas sunt formulate
in Blocul industrial-de ramura;

Al doilea pas - depistarea necesitatilor poten-
tiale ale inovatiilor si cvazinovatiilor si formarea

S — Scopul:

inovationala

cererii de piata la inovatii, determinarea formelor
organizationale ale dezvoltarii inovationale. Rezul-
tatele acestei etape se reflecta in Blocul organiza-
tional al CNDS;

Al treilea pas — determinarea formelor concrete si
amecanismelor de influentd a statului asupra structurii
de ramurd in directia credrii unei economiiinovational-
orientate, ceea ce se reflectd in Blocul al treilea, de
reglementare, al CNDS;

Pentru formarea unei politici macroeconomi-
ce adecvate, se propune Blocul al patrulea - al
politicilor macroeconomice, care poate fi utilizat
drept un instrument de corectie dinamic pentru
realizarea CNDS.

Conceptia respectiva trebuie sa presupund orien-
tarea si interactiunea blocurilor principale (figura 1).

CNDS

orientarea

SI-Blocul S2 — Blocul
productiei organizational
de ramura

S2.1 - Formarea
cererii de piata
la inovatii

S1. 1 - Blocul ram.
scientofage cu
infrastructura

nefizica (servicii)

S3 — Blocul
de reglementare

S4 — Blocul
politicilor
macroeconomice

S4. 1 — Politica
structurald
S3. 1 — Finantarea
bugetara directa a
LSCE

S4.2 -

S2. 2 — Orientarea
inovationala
a structurii
de antreprenoriat

S1. 2 — Productii
cu volum mare de
stiintd i munca (de

S3. 2 — Investirea Politica
in Tnvatdmant comertului
si stiinta extern

asambl., cu elem.)
“know-how”

S1.3 — Productii
cu volum mare
de stiinta si munca

S1. 4 — Ramurile
traditionale
pe baza
modernizarii

S1.5 - Blocul
infrastructurii
cu efect
multiplicativ

S$4.3 -
S3.3 — Amplasarea
comenzilor
de stat

Bugetar-fiscala

S3. 4 — Sustinerea
financiard a
dezvoltarii

infrastructurii

S4.4 -
Creditar-monetara

S3.5-
Perfectionarea
bazei legislative

Figura 1. “Arborele scopurilor” Conceptiei noii dezvoltari structurale a economiei (CNDS),
unde: S1, S2, S3, S4 reprezinta scopurile primului nivel, restul — scopurile nivelurilor urmatoare
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Astfel, in cadrul Conceptiei mentionate, am eviden-
tiat patru blocuri complex-interactionate:

1. Industrial - de ramura, in care sunt determi-
nate si stabilite prioritatile structurale de ramura.

Ramuri de nivelul intdi. Asemenea ramuri, in
opinia noastrd, trebuie sa devina ramurile scientofage,
legate de “infrastructura nefizicad’, care nu necesita
investitii la scard si in care o importanta deosebita o
capata activele nemateriale. La acestea se refera in-
vatamantul, stiinta, asigurarea cu programe, serviciile
Tl, precum si farmaceutica, protectia mediului ambiant
(biotehnologiile), de asemenea, ramurile creative, dupa
cum este, de exemplu, reclama.

Dezvoltarea acestui bloc de ramuri nu se bazeaza
pe infrastructura fizicd, adica nu depinde de calitatea
drumurilor si alte comunicatii. Aceasta imprejurare este
foarte importanta pentru Moldova, luand in considera-
tie dezvoltarea insufcientd a infrastructurii de transport
si comunicatie (unul dintre punctele dureroase ale
economiei nationale).

Aici este posibila crearea unui numar impunator
de locuri de munca bine platite, ceea ce va permite
consolidarea pe piata nationala a muncii a cadrelor
calificate si bine instruite, care exista in tara si constituie
prioritatea ei concurentiala (prioritatea comparativa a
R.Moldova).

Este important si potentialul de export al acestor
ramuri. In plus, ramurile respective pot sd se dezvolte cu
succes fiind sustinute simbolic si reglementate neinsem-
nat de catre stat, ceea ce trebuie sd se refere preponderent
la crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea lor.
Tn acelasi timp, aceste ramuri pot imprima o calitate
noua cresterii economice si sa contribuie la dezvoltarea
altor ramuri. Elementele de “know-how” ce, de regula,
sunt create in aceste ramuri, reprezintd baza unei valori
addugate inalte.

Activele nemateriale ale ramurilor sus-numite pot,
ulterior, juca rolul de“locomotive” ale economiilor na-
tionale din tarile in curs de dezvoltare si pot consolida
alte ramuri ce depind de “know-how” mai mult decat
de infrastuctura.

Tn ultimii ani, in R.Moldova se dezvolta intensiv
sectorul de servicii, legat de tehnologiile informatio-
nale, care au devenit relativ un articol nou al exportului
moldovenesc. Dar atata timp cat, deocamdata, cota
lor in export, precum si in structura PIB-ului este ne-
fnsemnata, desi potentialul de export al sectorului de
tehnologii informationale, judecand dupa experienta
mondiala, este foarte mare. Astfel, de exemplu, in In-
dia, volumul achizitiilor de export din aceasta sfera
se numara in miliarde de dolari. Potrivit experientei
internationale, sfera tehnologiilor informationale este
unul dintre sectoarele cele mai inalt-productive.

Concomitent cu aceasta (ceea ce este de asemenea
important), pentru dezvoltarea ei prospera nu este ne-
voie de mari capitaluri. Pentru a deschide un business
legat de elaborarea asigurarii de program, nu sunt ne-
cesare asa sume impunatoare ca, de exemplu, pentru
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constructia unei uzine de automobile. Dezvoltarea
acestor ramuri poate accelera simtitor consolidarea
economiei nationale.

Ramuri de nivelul al doilea. Asemenea ramuri,
dupa pdrerea noastra, trebuie sa devina ramurile capa-
bile sa produca componente electronice si mecanice
separate, cu valoare addugata mare, de asemenea
depinzand mai mult de “know-how” decat de infra-
structura. Vorba este de electronica de menaj, optica,
de productia schemelor integrale, a semiconductoa-
relor, condensatoarelor, rezistentelor, a mijloacelor de
telecomunicatii, adica de tipurile de activitate bazate
atat pe inovatii, cat si pe cvaziinovatii.

Prioritatile nivelului al treilea trebuie sa devina
productiile ce utilizeaza un volum mare de materiale
si de munca. De exemplu, productia de materiale de
constructie, de produse chimice, de articole simple de
metal, de utilaj relativ simplu, inclusiv pentru micul
business.

Prioritatile urmatorului nivel, al patrulea, le con-
stituie unele ramuri traditionale: de produse alimen-
tare, industria usoard, agricultura. Dar aceste ramuri
necesitd modernizare pentru producerea nu numai
a produselor traditionale, ci si a celor inovationale, cu
valoare adaugata mare.

Urmatorul nivel este cel al blocului de infrastruc-
turd, ce poseda efectul “economiei externe” de ame-
liorare a climatului investitional din tara: reconstruirea
si extinderea retelelor de transport; crearea sistemului
complexelor depozitare; construirea noilor si recon-
struirea vechilor retele de telecomunicatii pe baza
celor mai noi tehnologii; formarea unei retele unice si
conectarea ei consecutiva la retelele informationale
mondiale.

2. Al doilea bloc, organizational, presupune
realizarea mecanismelor de piata ale dezvoltarii in-
ovationale, formarea cererii de piata la inovatii si la
consumatorii de pe piata. Acestea pot fi diferite struc-
turi de piata inovational-orientate.

Tn calitate de exemple ale unor astfel de structuri
pot fi aduse retelele inovationale, renumite in practica
mondiala, in componenta cdrora intrd bisiness-incuba-
toarele tehnologice, firmele industriale, diferite obiecte
ale infrastructurii, zonele si parcurile tehnice etc. Evident
ca pentru crearea unor asemenea conglomerate in-
ovationale mari sunt necesare cheltuieli insemnate
de timp si mijloace.

Un mijloc mai simplu si mai convenabil de formare
a consumatorilor de piatd ai inovatiilor, pentru tarile
in dezvoltare mici, poate fi crearea micilor complexuri
stiintifico-inovationale’, un fel de parcuri tehnice in
miniatura. Initiatori ai crearii acestor structuri pot
deveni atat institutele stiintifice, cat si institutiile de
invatamant superior ce utilizeaza ideea parteneriatului
de stat si privat. Este important ca in aceste structuri,
care si creeaza cererea de piata la cunostinte, ,sa ac-

' Bonpocbl IkoHomuKHM, N210,2004, c.49
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tiveze” intr-o echipa si la o idee invatamantul, stiinta,
industria si piata.

In perspectiva ar fi posibild formarea unei retele
de piatd nationale ale centrelor de implementare a
tehnologiilor industriale, create pe baza institutiilor de
invatamant superior si a institutelor stiintifice.

3. Blocul al treilea, propus de Conceptie, este Blo-
cul de reglementare, ce prevede formele si mecanis-
mele de actiune a statului asupra structuriideramura a
economiei; promovarea politicii de stat, orientate spre
intensificarea interconexiunii dintre invatamant, stiinta
si productie, cautarea posibilitatilor de integrare a
producatorului autohton in corporatiile transnationale,
deoarece in comertul mondial castiga acele tari care
se sprijina pe companii mari.

Forta de munca bine instruitd, deocamdats,
constituie factorul prioritatii comparative a Moldovei.
Aceasta prioritate este determinatd de caracterul ei
ieftin. Tntr-adevar, valoarea muncii in R.Moldova, in
medie, constituie nu mai mult de 0,3-0,5 dol. pe ora
in comparatie, de exemplu, cu 10 dol. pe ora in Ger-
mania. Un astfel de indicator scazut in tara noastra
demonstreaza o productivitate a muncii sociale mica.
Tn acelasi timp, resursele de munca din Moldova au o
pregatire generala buna, printre ele exista multi spe-
cialisti cu studii superioare. Dar un numar impunator
dintre acesti specialisti nu-si gdsesc aplicare in econo-
mia nationala si emigreaza peste hotare.

Resursele de munca pot deveni atractive pentru
corporatiile transnationale ce poseda noi tehnologii in
domeniul utilizarii eficiente a capitalului uman.

Influenta statului asupra prioritdtilor structurale de
ramurd ale economiei poate sd se producd sub diferite
forme:

- finantarea bugetara directd a lucrarilor stiin-
tifice si de cercetare si a celor de constructie
si experimentare (LSCE), legate de elabo-
rarea si implementarea noilor tehnologii si
marfuri;

- sustinerea colectivelor stiintifice ale institutii-
lor de invatamant superior si a organizatiilor
stiintifice pe calea investirii in sistemul de in-
vatamant si in stiinta fundamentalg;

- amplasarea comenzilor de stat in ramuri si
productii strategic importante pentru targ;

- elaborarea legilor respective, orientate la in-
tensificarea interconexiunilor dintre invata-
mant, stiinta si productie.

Tn acest context, este posibila folosirea experientei
mondiale pentru sustinerea proiectelor inovationale,
in particular a experientei SUA?, unde un sir de legi
stimuleaza si faciliteaza transferul tehnologiilor din
laborator in sectorul comercial si permit universitatilor
si institutelor organizarea unor structuri comerciale
pentru utilizarea propriilor inovatii:

2 )lHHOBaLIMOHHasA SKOHOMYKa Kak OCHOBa 3KOHOMMWYECKOro Npo-
pbiBa http://www.express.am/archan/archan1p.html

- suportul financiar al unor anumite elemen-
te de infrastructurd economica, necesare
pentru imbundatatirea climatului investitio-
nal in tara;

- cdutarea posibilitatilor pentru integrarea
producdtorului autohton fin corporatiile
transnationale, fiindca in comertul mondial
castiga acele tari care se sprijind pe compa-
nii mari.

4, Urmatorul bloc propus de CNDS il constituie
Blocul politicilor macroeconomice, ce reprezinta un
instrument dinamic de realizare a Conceptiei, supus
corectiei la schimbarea conditiilor reale de functionare
a economiei si a institutelor stiintifice.

Tn procesul alegerii mecanismelor concrete de
dezvoltare inovationald este importanta folosirea
experientei mondiale a reformdrii structurale, acumu-
late de mai multe tdri (Japonia, Chile, Mexic, Coreea
de Sud, Israel, Brazilia, China etc.), adaptand unele
elemente aparte ale acesteia la economia unei tari
concrete. In tarile in curs de dezvoltare, inclusiv in
Republica Moldova, in promovarea politicii structu-
rale orientate la formarea economiei inovationale, se
propune utilizarea metodei bazate pe imprumutul si
importul inovatiilor, cu implementarea lor ulterioara
in productia traditionald. O astfel de abordare va
permite adaptarea mai rapida la realitatile pietei
mondiale, la ridicarea competitivitatii si extinderea
potentialului de productie.

In cadrul acestei aborddri se propune:

- evidentierea inovatiilor in calitate de priorita-
te nationals;

- extinderea cautdrii noilor tehnologii si a pro-
duselor pentru ramurile traditionale (agricul-
tura, industria alimentara, de incaltaminte,
textila);

- majorarea productiei scientofage pornind
de la nivelul destul de inalt al potentialului
uman in scopul diversificarii structurii de ra-
mura a PIB-lui;

- intensificarea orientdrii de export a econo-
miei, reducerea importului marfurilor de
consum odata cu favorizarea concomitentd a
importului de utilaj tehnologic si a masinilor
pentru trecerea la modelul de reproducere a
relatiilor economice externe;

- formarea unui mediu institutional care ar asi-
gura sustinerea producatorilor autohtoni;

- extinderea proceselor de clusterizare a eco-
nomiei, orientate spre crearea si dezvoltarea
unor structuri inovationale noi: a business-
incubatoarelor tehnologice, a clusterelor in-
ovationale si regionale, a fondurilor ,ventu-
re” etc.

Este real, oare, cain tarile in curs de dezvolta-
re, inclusiv in R.Moldova, sa orientam prioritatile
structurale spre economia inovationala? Din punc-
tul nostru de vedere - da. Dupa cum au confirmat
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cercetdrile noastre, in conditiile globalizarii, pentru
multe tari, inclusiv in curs de dezvoltare, devine
posibila trecerea concomitenta a mai multor trepte
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ale “scarii structurale”: de la materia prima pana la
producerea noilor cunostinte, de la economia bazata
pe factori - la economia inovational-orientata.
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PROBLEMELE ACTUALE ALE INFRASTRUCTURII
iN CONDITIILE ECONOMIEI DE PIATA

Drd. Irina POLOZ, ASEM

In article it is examined modern problems of an infrastructure of the market as the economic
tool of market economy and the integral element of formation of the budget, rational distribution

and use of financial resources.

Problema privind rolul instrumentelor economice
in conditiile economiei de piata este una dintre cele
mai putin studiate de stiinta economica din Republica
Moldova, fapt ce se explica prin urmatoarele cauze.

in primul rand, infrastructura pietei in conditiile
sistemului administrativ-de comanda avea un rol se-
cundar printre celelalte ramuri si sectoare prioritare ale
economiei, din care cauza studierea ei nu era conside-
rata ca fiind de importanta vitala si necesara.

in al doilearand, in perioada de formare a relatiilor
de piatd importanta asigurdrii reformelor cu infrastruc-
tura cuvenita in conditiile de deficit bugetarincd nu era
constientizata la nivel. Experienta acumulata in ultimii
zece ani a aratat cd teoriile economice liberale traditio-
nale s-au dovedit a fi nefolositoare pentru conditiilor
concrete ale pietei moldovenesti. Liberalizarea vietii
economice nu a asigurat, dupa cum se presupunea,
cresterea economica si acoperirea deficitului bugetar.
De aici decurge necesitatea studierii in profunzime a
infrastructurii drept un instrument economic al me-
canismului de interactiune a metodelor de gestiune a
activitatii economico-financiare.

Faptul ca problemele ce tin de infrastructura pietei
sunt inca putin studiate de catre stiinfa economica
creeazd dificultati in calea dezvoltarii economiei de
piata in Moldova, deoarece aceasta nu dispune de
un sistem fundamentat de recomandari pentru crea-
rea unui sistem care sa tina cont atat de experienta

mondiald, cat si de specificul moldovenesc. Avand in
vedere circumstantele date, examinarea problemelor
privind formarea infrastructurii pietei, adecvate tipului
contemporan de economie, capatd o importantd deo-
sebita atat in sens teoretic, cat si pentru conceperea
practica a cdilor de dezvoltare a economiei de piata.

Generalizand cercetdrile reflectate in literatura
economicd, am delimitat urmatoarele concepte metodo-
logice ale definirii continutului categoriei ,infrastructura
de piata”:

1. Conceptul ramural defineste infrastructu-
ra ca totalitate a subiectilor economiei de
piata, in functie de care se pot prezenta atat
anumite ramuri si sfere de activitate, cat si
complexul de intreprinderi, institutii ce sunt
forme structurale, obiective pentru piatd, de
organizare.

2. Conceptul functional defineste infrastructura
de piatd ca totalitate de functii organizatorice,
de productie si sociale, ce creeaza conditiile
pentru dezvoltarea economiei de piata. Con-
ceptul dat, in opinia noastra, e mai productiv,
deoarece prin functii se dezvaluie continutul
economic al infrastructurii de piata.

3. Conceptul tehnologic defineste infrastruc-
tura ca parte a patrimoniului national ce nu
se refera nemijlocit la una sau altd ramura
economica. Din punctul nostru de vedere,
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definirea infrastructurii exclusiv ca notiune
ce caracterizeaza unele elemente materiale
pare a fi insuficienta.

Cu toate ca exista mai multe concepte, conside-
ram ca nici unul dintre ele nu oferd o caracteristica
deplind a continutului categoriei ,infrastructura de
piata” De aceea propunem sa fie utilizat conceptul
complex privind definirea continutului infrastructurii
de piata. Conform acestui concept, infrastructura de
piata trebuie inteleasa ca totalitate a institutiilor, teh-
nologiilor, normelor ce asigura reproductia relatiilor
economice stabile si care creeaza conditii pentru
functionarea eficienta si dinamica a diverselor piete.
Noi pornim anume de la aceasta conceptie a catego-
riei ,infrastructura de piata”

—

Conditiile

Infrastructura de piata

Genurile
de activitate

|
|
|
|
|
|
: Obiectele
|
|
|
|
|
|

Figura 1. Continutul notiunii (categoriei)
»infrastructura de piata”.

Nu mai putin discutabila, in raport cu definitia
continutului infrastructurii de piata, este importanta
ei in economia de piata. In functie de extinderea sferei

de actiune a infrastructurii de piatd in economie, pot fi
delimitate doud concepte principale:

1. Conform primului concept, infrastructura
de piata asigura conditiile pentru activitatea
tuturor subiectilor economiei de piata. Spre
exemplu, infrastructura de piata poate fi de-
finita ca sistem economico-organizatoric, pe
baza caruia e posibila functionarea eficienta
a economiei de piata in ansamblu.

2. Din punctul de vedere al celui de al doilea
concept, infrastructura de piata deserves-
te numai procesele circulatiei marfurilor in
economie. Bundoara, infrastructura de piata
poate fi consideratd ca sistem de institutii si
organizatii ce asigura circulatia libera a mar-
furilor si serviciilor pe piata.

Consideram incorecta limitarea rolului infrastruc-
turii de piata in economie la ,deservirea proceselor
de circulatie a marfurilor si serviciilor de piatd”, in
conditiile actuale acest rol e mult mai amplu. Dupa
parerea noastra, o infrastructura dezvoltata serveste
drept mecanism ce asigura unitatea dintre toate fazele
reproductiei in economie, creand conditii generale
pentru eficientizarea ei.

In experienta mondiald de cercetari teoretice in
domeniul infrastructurii de piata s-au format anumite
directii de studiere a problemelor acesteia, care au fost
denumite conceptii si instrumente ale infrastructurii
de piata (tab.1).

Tabelul 1

Caracteristica comparativa a conceptelor stiintifice referitoare
la studierea infrastructurii de piata

Conceptiile privind infra-

Conceptele privind intelegerea esentei infrastruc-

Principalele idei constructive

structura de piata

turii de piata

ce se contin in conceptii

Cheltuielile de regie - in-
strument al infrastructurii de
piata

Infrastructura de piatd este un sistem de conditii ge-
nerale pentru dezvoltarea pietei in scopul de a crea un
climat economic favorabil pentru functionarea capita-
lului privat

Crearea complexului de instrumente econo-
mice pentru functionarea, circulatia si dezvol-
tarea activitatii comerciale

Conceptia institutionald

Infrastructura de piatd este un sistem de interactiune a
agentilor din sfera circulatiei, care asigura relatiile eco-
nomice si comerciale dintre productie si consum

Selectarea formelor institutionale de orga-
nizare a infrastructurii de piata si formare a
mecanismului si instrumentelor de interactiu-
ne a institutiilor de piata

Conceptia distributiva

Infrastructura de piata este totalitatea tipurilor de ac-
tivitate ce asigura miscarea fluxurilor de marfuri de la
producator spre consumator

Selectarea canalelor efective pentru miscarea
marfurilor si infrastructura ce le deserveste in
cazul diverselor tipuri de piete

Conceptia de marketing

Infrastructura de piata este totalitatea tipurilor de acti-
vitate ce asigura realizarea serviciilor financiare pe piata
si formarea noii cereri la serviciile de asigurare

Formarea unei infrastructuri de piata care sa
deserveasca intregul sistem de piete, pornind
de la prioritatea intereselor consumatorului

Conceptia logistica

Infrastructura de piatd este un sistem de obiecte
tehnico-materiale si instrumente economice, care des-
ervesc procesele de deplasare fizica a serviciilor si care
intermediaza aceste procese cu fluxuri informationale
si financiare in sfera circulatiei

Rationalizarea fluxurilor informationale si
financiare in sfera circulatiei

Infrastructura de piata constituie unul dintre sub-
sistemele economiei, toate elementele careia sunt
legate intre ele si cu toti subiectii spatiului pietei. Ea
reprezinta un mecanism ce compenseaza cresterea
amplorii, dezordinea si neomogenitatea actiunii

factorilor exteriori cu impact asupra functionarii
obiectelor economice.

Piata este limitata spatial, fapt ce se manifestd, in
primul rand, in numarul de participanti; in al doilea
rand, in volumul tranzactiilor (volumul pietei); in al
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treilea rand, in structura ei ierarhica. Deoarece infra-
structura de piata asigura functionarea interactiunii
dintre subiectii si obiectele pietei la toate nivelurile
sistemului ei ierarhic, apoi si infrastructura insasi exis-
ta la cateva niveluri. Divizarea infrastructurii de piata
dupa caracteristicile ei teritorial-spatiale se bazeaza
anume pe evidentierea nivelurilor sistemului ierarhic.
Conform structurii pietei, infrastructura se imparte in
patru niveluri:

« international;

« republican (national);

« regional;

« municipal.

Reforma economica in R.Moldova a modificat rolul,
functiile si obiectivele de functionare a infrastructurii,
ceea ce a necesitat crearea unei noi infrastructuri adec-
vate economiei de piata. Insd acest sistem nu s-a format
pe loc gol, ci s-a dezvoltat din sistemul vechi, aparand
elemente si instrumente economice cu totul noi.
Deoarece formarea infrastructurii de piata s-a produs
cu ritmuri diferite, in calitatea criteriului de clasificare
se profileaza nivelul de dezvoltare a infrastructurii.
Conform criteriului dat, se evidentiazd:

« infrastructura ce nu corespunde conditiilor
pietei (ramasa de la sistemul vechi);

ECONOMIE GENERALA — .

- infrastructura noua de tip tranzitoriu (in sta-
diu de formare);

« infrastructura formata, ce corespunde cerin-
telor pietei.

Tnincheiere, vom mentiona ca structura economiei
de piata constituie totalitatea elementelor functionale
necesare si suficiente pentru atingerea obiectivelor
preconizate. Componenta structurala a infrastructurii
economiei de piata se extinde din contul amplificarii
functiilor ei in conditiile actuale, apar noi elemente
- firme logistice, centre-marketing si de reclama, cen-
tre comercial-informationale etc. Tnnoirea structurii,
aparitia noilor elemente in componenta ei intotdeauna
se face pentru atingerea obiectivelor de functionare
a infrastructurii pietei. Din cele de mai sus rezulta ca
pentru ramurile si obiectele incluse in componenta
infrastructurii e caracteristica o anumita mobilitate. De
aceea, o clasificare stricta a obiectelor infrastructurale
o consideram inoportund. In opinia noastrd, hotarele
infrastructurii sunt ,stravezii” si pe masura avansarii
progresului social, inclusiv a progresului tehnico-stiin-
tific, ea se va completa cu noi elemente si instrumente
economice, cu noi componente cu un continut mai
bogat. Aceasta va depinde de amploarea potentialului
de productie si social disponibil, de conditiile locale.
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POLITICI PENTRU IMBUNATATIREA OCUPARII FORTEI
DE MUNCA IN ROMANIA

Drd. ASE Bucuresti Elena BUGUDUI,
lector Universitatea ARTIFEX, Bucuresti

In most of the states in the world, unemployment belogns to the economic reality. At the begin-
ning of the eighties,in many developed countries, unemployment registred figh dimensions.

In the labour market domain, Romania has as a goal full occupation, improvement of the qua-
lity and production of labour and streghtening of the social and territorial cohesion. The strategicall
directions on the labour market endorses the growth of flexibility and labour security and the impro-

vement of the acces on the labour market.

Un loc important in preocuparile Romaniei,
stipulat si in Programul National de Reforma pentru
Strategia Lisabona, lansata in 2000 si relansata in 2005
pentru perioada 2007-2010, il reprezintd imbunatdti-
rea functionadrii pietei muncii'.

' Strategia Post Aderare- 2007-2010, Guvernul Romaniei

Tintele Agendei Lisabona fixeazd pentru anul 2010
valori specifice pentru urmdtoarele rate:

- 70% - ocuparea totala a populatiei in varsta
de munca (15-64 ani);

- peste 60% — ocuparea feminina in varsta de
munca (15 -60 ani);

- 50% - ocuparea persoanelor varstnice (55-64
ani).
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Pentru a fi in concordanta cu documentele pro-
gramatice ale Uniunii Europene, dezvoltarea capitalului
uman din Romdnia se desfdsoard pe patru mari directii:

- educatie si formare profesionald pe tot par-
cursul vietii;

- stimularea cercetarii-dezvoltarii si inovarii cu
impact semnificativ pe piata muncii;

- flexibilizarea pietei fortei de munca si mini-
mizarea constrangerilor birocratice, elimina-
rea discriminarilor;

- Imbunatatirea sistemelor de sandtate publica.

Searein vedere, de-asemenea, reducerea poverii
fiscale, va fi continuata asistenta acordata persoane-
lor in cautarea unui loc de munca prin masuri active
aplicate de Serviciul Public de Ocupare, precum si
sprijinirea intrarii si reinsertiei pe piata muncii.

Pentru prevenirea socurilor de pe piata muncii si
atenuarea dezechilibrului dintre cererea si oferta de
forta de munca, se urmareste adoptarea unor poli-
tici proactive de ocupare. Aceste politici urmaresc
sustinerea aparitiei de intreprinderi mici si mijlocii,
acordarea de sprijin monetar-financiar somerilor
pentru a-si crea propriile locuri de munca, precum si
stimularea flexibilizarii si reglarii pietei muncii in con-
ditii economice noi, tehnologico-stiintifice, ecologice,
manageriale, educationale etc.

Totodatd, se urmareste asigurarea unei distri-
buiri echitabile a veniturilor, in cadrul unei economii
echilibrate prin politici fiscale, de salarii si de preturi.
Astfel, rolul guvernului se manifesta prin masuri pentru
cresterea ponderii resurselor alocate investitiilor, ame-
liorarea calificarii prin educatie, formare si cercetare,
pentru popularizarea celor mai practice tehnologii si
oferirea agentilor economici a previziunii economice
pe termen lung?.

Un aspect important al politicilor de ocupare
constd in felul in care acestea urmaresc rezolvarea
dilemei salarii-ocupare. Pe de o parte, o politica
monetara si fiscala, menita ,sa struneasca” marirea
preturilor, poate sa conduca la o rata a somajului in-
acceptabila. Pe de alta parte, o politica monetara si
fiscala, menita sa satisfaca expansiunea economica,
pentru a asigura un nivel redus al somajului, poate
conduce la o crestere inacceptabila a nivelului pre-
turilor care o parcurge.

Guvernul cauta sa gaseasca acele parghii prin
intermediul carora sa controleze cat mai eficient feno-
menul somajului in Romania. De altfel, Planul National
de Dezvoltare 2007-2013 are drept prioritate nationala?
cresterea gradului de ocupare a fortei de munca.

Cadrul legislativ al sistemului asigurarilor de somaj
in Romania este asigurat de Legea nr.76/2002, comple-
tata si modificata recent prin Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 144/18.10.2005, care reglementeaza

2Vasile A. Munteanu, Mariana Bucur - Sabo, Mihai Irimia, Anca But-
nariu, Economie, Ed.. cit., pag. 321

3 MMSSF, Grupul de lucru thematic Dezvoltarea Resurselor Umane,
PND 2007-2013.

masurile pentru realizarea strategiilor si politicilor
elaborate in vederea protectiei persoanelor pentru
riscul de somaj, asigurarii unui nivel ridicat al ocuparii
si adaptarii fortei de munca la pietele muncii.

Obiectivele urmdrite pe piata muncii prin interme-
diul aplicdrii acestei legi in Romdnia sunt:

- Prevenirea somajului si combaterea efectelor
sociale ale acestuia;

- Incadrarea sau reincadrarea in muncé a per-
soanelor in cautarea unui loc de munca;

- Sprijinirea ocupadrii persoanelor apartinand
unor categorii defavorizate ale populatiei;

- Asigurarea egalitatii sanselor pe piata mun-
cii;

- Stimularea somerilor in vederea ocuparii
unui loc de munca;

- Stimularea angajatorilor pentru incadrarea
persoanelor in cautarea unui loc de munca;

- Imbunatatirea structurii ocuparii pe ramuri
economice si zone geografice;

- Cresterea mobilitatii fortei de munca in con-
ditiile schimbarilor structurale care se produc
in economia nationals;

- Protectia persoanelor in cadrul sistemului
asigurarilor de soma;j.

Madsurile de prevenire a somajului se concreti-
zeazd in:

- servicii de preconcediere acordate de catre
Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de
Munca persoanelor care urmeaza a deveni
somere;

- informare privind prevederile legale refe-
ritoare la protectia somerilor si acordarea
serviciilor de ocupare si de formare profe-
sional3;

- plasarea pe locurile de munca vacante exis-
tente pe plan local si instruirea in modalitati
de cautare a unui loc de munca;

- reorientarea profesionald in cadrul unitatii
sau prin cursuri de formare de scurta duratg;

- sondarea opiniei salariatilor si consilierea
acestora cu privire la masurile de combatere
a somaijului.

Pentru atingerea obiectivelor propuse si tinand
cont de Strategia Uniunii Europene privind ocuparea,
de recomandadrile Raportului de Tara, intocmit de ca-
tre Comisia Europeand, si de Documentul comun de
evaluare privind prioritatile politicii de ocupare (JAP),
mdsurile prevdzute a se implementa prin Programul de
ocupare a fortei de muncd constau in:

- acordarea de servicii gratuite de mediere pe
locurile de munca vacante sau nou-create
printr-o activitate curentd de calitate con-
stand in: furnizarea de informatii privind
locurile de munca disponibile si punerea in
legatura a persoanelor in cautarea unui loc
de munca cu angajatorii, intocmirea pentru
fiecare persoand a unui plan individual de
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mediere, preocuparea sporita pentru actiu-
ni de selectie in conformitate cu cerintele
locurilor de munca, organizarea bursei ge-
nerale a locurilor de munca sau a burselor
specializate pentru anumite grupuri-finta
(absolventi, femei, persoane de etnie roma,
persoane cu handicap, studenti, persoane
disponibilizate colectiv, persoane cu varsta
de peste 45 de ani);

acordarea de servicii gratuite de informare si
consiliere profesionala persoanelor in cauta-
rea unui loc de muncs;

acordarea de alocatii pentru somerii care se
incadreazad inainte de expirarea somajului,
astfel incercandu-se prevenirea somajului de
lunga durata in randul tinerilor pana in varsta
de 25 ani si a celorlalte categorii de someri,
supusi riscului ramanerii in somaj mai mult
de 6 luni, respectiv 12 luni;

stimularea mobilitatii fortei de munca prin
acordarea de prime somerilor care doresc
schimbarea domiciliului sau angajarea la dis-
tante mai mari de 50 km fata de domiciliu;
acordarea gratuita de servicii de consultanta
si asistenta pentru inceperea unei activitati
independente sau initierea unei afaceri, in
scopul cresterii gradului de ocupare prin in-
fiintarea propriei afaceri;

acordarea de stimulente angajatorilor pen-
tru incadrarea persoanelor peste 45 de ani,
intretinatori unici de familie, sau pentru inca-
drarea persoanelor care mai au 3 ani pana la
indeplinirea conditiilor de pensionare, astfel
reducand somajul in randul persoanelor cu
nevoi speciale si prelungind viata activd a
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persoanelor aflate in dificultate de a se rein-
tegra pe piata fortei de muncd dupa o anu-
mita varsta;

- stimularea angajatorilor pentru incadrarea
absolventilor de invatamant, aplicata in
stransa legatura cu o consiliere profesiona-
|a de calitate in randul tinerilor, ceea ce va
conduce la reducerea somajului in randul
tinerilor;

- acordarea de stimulente angajatorilor pentru
incadrarea persoanelor cu handicap, astfel
acordand sanse egale pe piata muncii per-
soanelor cu nevoi speciale;

- incheierea de contracte de solidaritate cu
angajatori de insertie pentru tinerii ce inde-
plinesc conditiile Legii nr. 116/2002 privind
combaterea marginalizarii sociale, astfel in-
cat sa se asigure reducerea somajului in ran-
dul tinerilor proveniti, in marea majoritate,
din institutiile de ocrotire socialg;

- acordareade credite cudobanda avantajoasa
sau credite nerambursabile pentru anumite
zone sau localitati confruntate cu fenomene
de saracie si excluziune sociala, aceasta con-
ducand la dezvoltarea spiritului antrepreno-
rial, la reducerea discrepantelor regionale si
la dezvoltarea IMM-urilor.

Toate masurile propuse pentru a fiimplementate
sunt sustinute prin asigurarea financiara din bugetul
asigurarilor pentru somaj.

Intre legislatia muncii si ocuparea fortei de munca
exista relatii de cauza-efect.

In conditiile intensificarii competitiei internationa-
le, legislatia muncii din Romania trebuie sa puna accent
pe latura calitativa a ocuparii fortei de munca.*
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SANCTIUNILE ECONOMICE PENTRU POLUAREA AERULUI
ATMOSFERIC IN REPUBLICA MOLDOVA

Lector superior Petru BACAL, ASEM

At present, the economic sanctions are most utilized and extended economic methods for air
pollution. The economic sanction includes two components: the administrative trespass and penalties
and the real or multiplicative sum of the brought damage. It is necessary the perfection of application

and cash method of these damage.

Actualmente, sanctiunile economice sunt cele
mai rdspandite parghii de influenta asupra compor-
tamentului poluatorilor aerului atmosferic din tara
noastra si din statele vecine. Legislatia ecologica
nationala prevede aplicarea unor amenzi pentru in-
calcarea legislatiei ecologice si actiuni de compensare
a prejudiciilor aduse aerului atmosferic, ca rezultat al
poludrii neautorizate si excesive a acestui factor de
mediu, care a cauzat pagube substantiale indirecte
si directe invelisului de aer, aduse sferelor econo-
mice, sociale si ecologice, sanatatii si calitatii vietii
populatiei.in linii generale, mecanismul de aplicare a
sanctiunilor administrative a suferit schimbdri foarte
superficiale, in special privind tipurile incalcarilor ad-
ministrative si penale sanctionate, marimea si forma
de achitare a sanctiunilor. Prin urmare, cuantumul
foarte mic de plata al amenzilor si aplicarea super-
ficiala (rard) a acestora are o influenta foarte mica
asupra poluatorilor aerului atmosferic si a eficientei
gestionarii acestui factor de mediu. Aceasta situatie
este valabila indeosebi pentru sursele mai mici de
poluare, dar care au o raspandire foarte larga, aproape
in fiecare localitate urbana si chiar rurala. La aceasta
categorie se refera, in primul rand, cazangeriile, trans-
portul auto, statiile PECO, barurile, cafenelele etc. In
acelasi timp, metodele de stabilire si evaluare a preju-
diciilor aduse nu numai aerului, dar si altor factori de
mediu au fost perfectionate substantial in ultimii ani.
Aceastd diferenta intre sanctiunile administrative si
actiunile aplicate, rezultate din prejudiciile ecologice
respective reflectd insemnatatea minora a probleme-
lor de mediu pentru structurile de stat responsabile
de elaborarea si aplicarea acestor parghii de gestiona-
re. Totodata, mdrimea redusa a amenzilor genereaza
frecvent intelegeri intre poluatori si autoritatile de
control cu privire la ascunderea sau denaturarea in-
formatiei despre prejudiciile cauzate si care deseori
pot fi depistate usor si de cdtre locuitorii acestor zone.
Situatia respectiva diminueaza substantial eficienta
gestiunii mediului, increderea fata de autoritdtile pu-
blice si este foarte asemanatoare cu cea a regiunilor
si statelor in curs de dezvoltare.

Sanctiunile administrative

In corespundere cu prevederile Codului cu privire
la contraventiile administrative pentru poluarea ne-

autorizatd si excesivd a aerului atmosferic sunt aplicate
3 tipuri principale de amenzi:

- pentru depdsirea normativelor poluarii chi-
mice si fonice la agregatele tehnologice, sur-
sele stationare si mobile de poluare. Pentru
cetdteni, ele se aplica sub forma unui avertis-
ment, iar pentru persoanele cu functii de ras-
pundere - 0o amenda de pana la 25 de salarii
minime (450 lei);

- pentru incdlcarea regulilor de exploatare,
transportare si depozitare a substantelor no-
cive pentru aerul atmosferic, in special a de-
seurilor industriale si menajere, a fertilizatori-
lor si preparatelor de protectie a plantelor;

- pentru ignorarea si neindeplinirea dispozi-
tiilor autoritatilor ecologice (Inspectoratului
Ecologic de Stat) si altor organe de control al
impactului asupra aerului atmosferic. Pentru
ultimele 2 tipuri de rdspunderi administrati-
ve pedeapsa este pentru cetateni, de aseme-
nea — un avertisment, iar pentru persoanele
cu functii de rdspundere - o amenda de pana
la 20 de salarii minime (360 lei).

De asemenea, Codul Penal prevede sanctiuni pe-
nalein cazurilein care, prin poluarea supranormativa a
aerului, ca urmare a emisiei in atmosfera a poluantilor
sau a incalcarii regulilor de exploatare si a neutiliza-
rii instalatiilor de purificare si control al emisiilor in
atmosfera s-au cauzat daune in proportii deosebit de
mari mediului, regnului animal sau vegetal, sanatatii
populatiei sau chiar decesul persoanelor. Acestea con-
stituie de la 300 la 800 de unitati conventionale sau
inchisoare de la 2 la 5 ani pentru persoanele fizice si
de la 1.000 la 3.000 de unitati conventionale - pentru
cele juridice, cu privarea de dreptul de a exercita o
anumita activitate.

Dupa cum s-a mentionat anterior, numarul redus
al incalcarilor pentru poluarea neautorizata si neres-
pectarea cerintelor de protectie a aerului atmosferic,
reflectate in Codul Republicii Moldova cu privire la
contraventiile administrative, conditioneaza un spec-
truingust de aplicare si, respectiv, sume mult mai redu-
se ale amenzilor achitate, comparativ cu ceilalti factori
de mediu afectati. Astfel, in anul 2005, suma amenzilor
aplicate pentru poluarea neautorizata si nerespectarea
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cerintelor de protectie a aerului atmosferic pe intrea-
ga republica a fost de 28530 lei, inclusiv in Agentia
Ecologica Centru — 7406 lei, in Agentia Eologica Nord
- 20860 lei, dintre care 9974 — in municipiul Balti, 264
lei — in Agentia Eologica Sud si O lei — in Gagauzia.
Aceeasi situatie se observa si la sumele evaluate ale
actiunilor inaintate ca urmare a prejudiciilor aduse
aeruluisi lainvestitiile si cheltuielile bugetare destinate
protectiei aerului atmosferic. Simultan, suma platilor
sia pagubelor sociale calculate, rezultate din poluarea
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aerului, inclusiv generate de sursele externe, este mai
mare decat cea a apelor. Disproportia respectiva este
cunoscuta inca din perioada sovietica si se datoreaza,
in primul rand, faptului ca urmarile poluarii aerului, cu o
anumita exceptie a celei accidentale, se manifesta lent
si intr-o maniera mai ascunsa, comparativ cu poluarea
apelor care, deseori, provoaca neintarziat intoxicari si
epidemii grave, ce genereaza ingrijorari deosebite din
partea populatiei si sanctiuni administrative si penale
a persoanelor cu functii de raspundere.

Sanctiunile administrative pentru poluarea aerului atmosferic in Republica Moldova

Motivele aplicarii sanctiunilor

Depasirea normativelor gradului admisibil de degajare a substantelor poluante
sau de degajare provizorie convenita a acestor substante in atmosfera; depdsirea
normativelor gradului admisibil de actiuni fizice daunatoare aerului atmosferic;
degajarea substantelor poluante in atmosfera fard autorizatia organelor de stat
special imputernicite pentru aceasta; actiunea fizica daunatoare aerului atmo-
sferic fara autorizatia organelor de stat special imputernicite pentru aceasta in
cazurile in care obtinerea unei asemenea autorizatii este necesara in conformitate
cu legislatia Republicii Moldova;

Incalcarea regulilor de exploatare, precum si nefolosirea instalatiilor, utilajelor,
aparatelor pentru purificarea si controlul degajarilor de poluanti in atmosfers;

Darea in exploatare a automobilelor, avioanelor, navelor si a altor mijloace si
instalatii de locomotie, care depasesc normativele admise de degajare a sub-
stantelor poluante, precum si normativele admise ale zgomotului, produs de
ele in timpul functionarii;

Exploatarea de catre cetdteni a mijloacelor de automototransport si a altor mij-
loace si instalatii de locomotie, care depasesc normativele admise de degajare
a substantelor poluante, precum si normativele admise ale zgomotului, produs
de ele in timpul functionarii

Incalcarea regulilor de stocare a deseurilor industriale si a resturilor menajere,
nerespectarea regulilor de protectie a aerului in timpul arderii deseurilor men-
tionate;

Incélcarea regulilor de transportare, péstrare si folosire a mijloacelor pentru
protectia plantelor, stimulatorilor cresterii lor, ingrdsamintelor minerale si a
altor preparate care au provocat sau sunt in stare sa provoace poluarea aerului
atmosferic, precum si care a pricinuit o dauna regnului animal;

Neindeplinirea dispozitiilor organelor, care exercitd controlul asupra protectiei
aerului atmosferic, despre lichidarea incalcarii regulilor cu privire la protectia
aerului atmosferic

Tabelul 1
Nr. art. Marimea amenzilor
CCA .
pentru ceta- | p/u persoanele
teni cu functii de
raspundere
78
80
avertisment |pandla25de
salarii minime
81
82
83
avertisment; | avertisment;
panad la 5 sal. | pana la
min. 20 de sal. min.
84
85

Sursa: intocmit dupd Codul Republicii Moldova cu privire la contraventiile administrative

in Republica Moldova, metoda actuald de evaluare
a prejudiciului pentru poluarea aerului atmosferic se
aplica prin formulele si procedurile de calcul al preju-
diciului in 2 situatii principale:
- pentru poluarea generata de sursele stationare;
- pentru prejudiciile, rezultate din procesul de
gestionare a deseurilor de productie si me-
najere.

Astfel, prin Instructiunea privind evaluarea pre-
judiciului cauzat aerului atmosferic ca rezultat al
poluadrii de catre sursele stationare din 08.08.2004
prejudiciile (Pi) pentru emisii includ produsul dintre:

1. Normativul regional de plata (N) pentru o
tona conventionala, in functie de coeficientul
de agresivitate (Ai) al poluantilor emisi, stabi-
lit prin Legea privind plata pentru poluarea
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mediului din 25 februarie 1998, cu modifica-
rile indicate in aceasta instructiune (pentru
raionul Glodeni);

2. Nivelul depasirii normativelor de emisii care
reflecta produsul diferentei dintre cantitatea
reald (Fi") si cea normativa de poluanti (Fi") si
perioada de depasire a emisiilor normative,
in secunde (T*10°%);

3. Coeficientul de multiplicare pentru poluarea
neautorizata a atmosferei (K,), care caracteri-
zeaza depdsirea concentratiei maxim admisi-
bile pentru fiecare poluant in parte, in cazul
poluarii extremale variaza dela 11a 7,in func-
tie de numarul de poluant;i;

4, Pericolul ecologic de poluare a atmosferei
(K,);

5. Starea instalatiilor de purificare a gazelor si
pulberii in domeniul respectarii parametrilor
optimi de exploatare (K,);

6. Conditiile meteorologice, relieful terenului si
caracteristicile de indltime a surselor de emi-
sii in atmosfera (K,).

Prin urmare, formula de calcul al acestui tip de
prejudiciu, rezultat din poluarea aerului, este urma-
toarea:

P=NxAx(F-F") xK K, K K, lei

Totodata, in conformitate cu prevederile Instruc-
tiunii privind evaluarea prejudiciului cauzat aerului
atmosferic de la gestionarea deseurilor de productie
si menajere din 16.08.2004 sunt calculate urmdtoarele
tipuri de prejudicii:

- pentru metanul eliminat la statiile de epurare

biologica;

- emisiilede CO,, CH,, CO, NO,, inclusivN,O de
la arderea deseurilor agricole in camp;

- deseurile neautorizate din constructii;

- prejudiciul cauzat aerului atmosferic de la ac-
tivitatea uzinelor de prelucrare si incinerare a

deseurilor;

- prejudiciul cauzat aerului atmosferic de la
functionarea statiei de epurare a apelor
uzate;

- pentru gestionarea neautorizata a deseurilor
de producere si menajere.

1. Prejudiciul adus aerului atmosferic de la emisiile

de metan se estimeazd dupd formula:
P=m_, xN, unde:

P - prejudiciul; m_,, - masa metanului degajat siN
- normativul platii pentru o tona conventionala

Masa metanului emis in atmosfera se determina
cu ajutorul ecuatiei:

m,, =M., x44,64xV_, x 10°¢, unde:

M, masa moleculara a metanului;

44,64 - coeficientul care indica numarul de mole-
cule — gram metan intr-un metru cub de gaz; vV, este
volumul total al metanului, m3;

Q - volumul de metan care se degaja de catre Tm?
de namol, timp de circa un an, m3.

Volumul total al metanului este egal cu produsul
dintre volumul namolului care este supus fermentarii
anaerobe (V. ) sivolumul de metan care se degaja
de catre 1m*de ndmol timp de circaunan, m*(Q): V,,
= Vnémolului X Q

2. Pentru determinarea prejudiciului emisiilor de
la arderea deseurilor agricole care este, de altfel, si o
activitate interzisd, se calculeaza:

- raportul dintre masa deseurilor si masa pro-
dusului (Kd);

- raportul dintre masa deseului uscat si masa
deseului (Ku);

- partea de masa a carbonului (Kc);

- masa gazului emis;

- masa produsului agricol obtinut.

De asemenea, primii 3 coeficienti variaza in

functie de gazul emis si de specia culturilor agricole
(tab. 2).

Tabelul 2
Valoarea coeficientilor Kd; Ku; Kc; Kcn4 Kco

Cul.tura_ Kd (i) =mdeseuri/ | Ku(i) =mdeseu KC-Parteade KN/C | kcHa | kco | KN20 | kNO2

agricola mprodus uscat /mdeseu masa a carbon.
Grau 1,3 0,84 0,4853 0,012 | 0,004 | 0,06 | 0,007 | 0,121
Orz 1,2 0,84 0,4567
Porumb 1,0 0,40 0,4709 0,02 | 0,004 | 0,06 | 0,007 | 0,121
Ovas 1,3
Secara 1,6
Orez 1,4 0,84 04144 0,014 | 0,004 | 0.06 | 0,007 | 0,121
Mazare 1,5
Fasole 2,1
Soie 2,1 0,05 | 0,004 | 0.06 | 0,007 | 0.121
Cartofi 04 0,45 04226 0.02 | 0.004 | 0.06 | 0.007 | 0.121
Sfecla de furaj 0,3 0,15% 0,4072* 0.02 | 0.004 | 0.06 | 0,007 | 0.121
Sfecla de zahar 0,2 0,15" 1X4072* 0.02 | 0.004 | 0.06 | 0.007 | 0.121
Valorile culturilor ce lipsesc sunt analoage culturilor asemdnatoare;
*Valorile se refera la frunzele de sfecla.

Sursa: Instructiunea Ministerului Ecologiei, Constructiilor si Dezvoltarii Teritoriului privind evaluarea prejudiciului cauzat
aerului atmosferic la gestionarea deseurilor de productie si menajere din 22.10.2004
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Acest tip de prejudiciu poate si trebuie calculat
simultan cu prejudiciul adus solului, ca urmare a arderii
miristilor. El va putea contribui substantial la estima-
rea adecvata a prejudiciilor ecologice si va constitui o
sursa foarte importanta de acumulare pentru fondurile
ecologice locale si finantarea actiunilor de protectie a
mediului in teritoriu.

3. Evaluarea prejudiciului cauzat aerului atmosferic
de la gestionarea neautorizata a deseurilor rezul-
tate din constructii se determind dupd urmdtoarea
formuld:

P=NxAXxM, unde:

P — marimea prejudiciului, lej;

N - normativul regional de plata, conform anexei
respective a Legii privind plata pentru poluarea mediu-
lui din 25.02.1998, cu modificarile indicate in aceasta
instructiune (pentru raionul Glodeni);

A, - coeficientul de agresivitate pentru poluantul
(i) indicat, de asemenea, in legea mentionats;

M.— masa poluantului (i).

Marimea prejudiciului calculat pentru degajarea
prafului este conditionata de urmatorii coeficienti: tipul
materiei prime generatoare si deseuri generatoare
de praf; partea de masa a fractiei de praf in material;
partea de praf (din toata masa de praf) care trece in
aerosol; conditiile meteorologice locale; gradul de
protectie a deseurilor de influenta factorilor externi;
conditiile locale de pastrare; umezeala deseurilor;
marimea particulelor de deseuri si inaltimea turnarii
(descarcarii) deseurilor.

4. Prejudiciul de la emisiile de poluanti ale
surselor stationare de valorificare (incinerare) a
deseurilor se stabileste in conformitate cu preve-
derile articolelor, anexelor si tabelelor referitoare la
impactul asupra aerului de cdtre sursele stationare
ce se contin in Legea privind plata pentru poluarea
mediului. Astfel, marimea prejudiciului va depinde
de normativul regional de plata si volumul de emisii
reale, in functie de agresivitatea poluantilor. In cazul
prejudiciului rezultat din emisii supranormative,
madrimea acestuia se determina ca produsul dintre
normativul platii la coeficientul de agresivitate si la
cantitatea de poluanti ce depaseste cea normativad in
perioada respectiva de timp (in secunde), inmultit la
coeficientul de multiplicare egal cu 5. Pentru viitorul
apropiat, valoarea coeficientului de multiplicare K
se propune egala cu 7, deoarece concentratia de-
gajarilor depdseste CMA de 20 ori si se explica prin
urmatoarele:

- compozitia morfologica a deseurilor este
foarte variata si contine componente din
diverse materiale plastice (cu compozitie
chimica diversa), incinerarea carora duce la
formarea unui spectru mare de substante
deosebit de toxice (dioxine, benz(a) pirenad,
furane etc.), degajarea si prezenta carora in
atmosfera reprezinta un pericol deosebit
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pentru sanatatea populatiei si mediul incon-
jurator;

- emisiile de la incinerarea deseurilor contin
izomeri ai substantelor indicate mai sus in
cantitati instrumental nedetectabile (in Re-
publica Moldova) si ele reprezinta un peri-
col ecologic pentru mediu si sanatatea po-
pulatiei.

5. Evaluarea prejudiciului cauzat aerului atmo-
sferic de la functionarea statiei de epurare a apelor
uzate se estimeaza similar celor de la incinerarea
deseurilor. Pentru emisiile normative se iau in calcul
cuantumul regional de plata, masa si agresivitatea
poluantilor, iar pentru cele normative, coeficientul de
multiplicare egal cu 15. De asemenea, conform instruc-
tiunilor departamentale (ale serviciilor de epurare a
apelor reziduale menajere si industriale) la stabilirea
definitiva a marimii prejudiciului se determina si tem-
peratura apelor supuse epurdrii, viteza vantului, con-
centratia vaporilor saturati, tipul instalatiilor de epurare
si mecanismul de functionare a acestora, acoperirea
suprafetei bazinelor (decantoarelor) s.a.

6. Mdrimea prejudiciului cauzat aerului atmo-
sferic de la gestionarea deseurilor de productie si
menajere variaza in functie de cantitatea, starea fizica
si toxicitatea deseurilor, de natura si proprietatile fizico-
chimice ale deseurilor, de etapa concreta de gestionare
adeseurilor de productie si menajere solide, precum si
de procesele si etapele de gestionare a deseurilor.

Tn majoritatea cazurilor in atmosferd au loc emisii
de biogaz si alte substante care se formeaza in urma
proceselor anaerobe la depozitarea deseurilor. Pentru
determinarea cantitatilor acestora se va calcula masa
deseurilor (m) conform relatiei: m =Vrd, unde:

m_— masa reald a deseurilor, tone;

Vr - volumul deseurilor depozitate, m.c; d — den-
sitatea deseurilor, t/m?3;

Volumul de emisii de la depozitele de deseuri se
calculeaza dupa formula:

Q=m g, unde: Q - cantitatea potentiald de biogaz
care se degaja de la depozit, m3;

m - masa totald a deseurilor, tone;

g - volumul de biogaz format si degajat de 1 t de
deseuri, m3,

Concluzii

1. Sanctiunile economice pentru incdlcarea
legislatiei de folosinta a resurselor naturale
in Republica Moldova sunt alcatuite din 2
componente: sanctiunea administrativa sau
penala si suma reala sau multiplicata a preju-
diciului cauzat;

2. Pentru poluarea neautorizata si nerespecta-
rea cerintelor de protectie a aerului atmo-
sferic sunt aplicate 3 tipuri principale de
amenzi;

3. Cuantumul foarte mic de plata al amenzi-
lor si aplicarea superficiala (rard) a acestora
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conditioneaza o influenta foarte mica asupra
poluatorilor aerului atmosferic si a eficientei
gestiondrii acestui factor de mediuy;

4, Tn Republica Moldova, metoda actuald de

evaluare a prejudiciului pentru poluarea ae-
rului atmosferic reflecta formulele si proce-
durile de calcul ale prejudiciului in 2 situatii
principale: pentru poluarea generata de sur-
sele stationare si pentru prejudiciile rezultate
din procesul de gestionare a deseurilor de
productie si menajere;

Sunt evaluate prejudiciile aduse aerului de
la urmatoarele 6 tipuri de deseuri: metanul,

Bibliografie:

eliminat la statiile de epurare biologica; emi-
siile de CO,, CH,, CO, NO,, inclusiv N,O de la
arderea deseurilor agricole in camp; deseu-
rile neautorizate din constructii; emisiile uzi-
nelor de prelucrare si incinerare a deseurilor;
deseurile de la statiile de epurare a apelor
uzate; deseurile de producere si menajere
neautorizate;

Metodica actuala de evaluare a prejudiciului
adus aerului atmosferic corespunde, in prin-
cipiu, cerintelor gestionarii eficiente a acestui
factor de mediu si urmeaza a fiimplementata
si respectata cu maxima putinta.
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ROLUL INSTITUTIILOR INVESTITIONALE IN SOLUTIONAREA
PROBLEMELOR INVESTITORILOR INDIVIDUALI

Prof. univ. dr. hab. Rodica HINCU;
Conf. univ. dr. Tatiana IOVV, ASEM

The group investment institutions achieved the crises level in Republic of Moldova. But they
can be an alternative source of effect investment realization. In this contest international practice is
available to apply in national activity of investment funds.

Din practica internationala, institutiile investitio-
nale reprezinta un tip de intermediar financiar, care
atrage mijloacele investitorilor pentru procurarea de
active financiare, cum ar fiactiunile si obligatiunile. La
randul sau, investitorii capata anumite drepturi privind
activele financiare procurate de catre companie, pre-
cum si venitul capatat prin detinerea acestora.

Pentru un investitor individual exista un sir de
avantaje la investirea mijloacelor financiare prin inter-
mediul unor astfel de companii in schimbul investirii
directe in activele financiare ale companiilor corespun-
zatoare. In primul rand, este vorba despre rentabilitatea
in urma efectului investirii de proportie sau, cu alte
cuvinte, rentabilitatea de proportie, iar in al doilea rand
- administrarea profesionala a activelor.

La capitolul rentabilitatea de proportie, investitorul
individual poate procura actiunile in loturiincomplete
(odd lots), capatand astfel portofoliu diversificat. Ins3,
pentru lotul incomplet, compania de brokeraj percepe
taxe inalte de comision. Investitorul individual mai
poate procura hartiile de valoare in loturi complete
(rounds lots), insa, in asemenea caz, acesta procura
doar cateva feluri de hartii. Astfel, investitorul indivi-
dual este lipsit de avantajul de a poseda un portofoliu
mai diversificat. In vederea dispunerii de avantajul de
diversificare si de reducere semnificativa a cotelor de
comision ale brokerului, investitorul individual poate
procura actiunile companiei de investitii.

Astfel, economisirea de proportie ofera companiei
de investitii, in comparatie cu investitorii individuali,
posibilitatea de a efectua diversificarea cu cheltuieli
mai reduse la fiecare unitate monetara investita.

Din punctul de vedere al administrarii profesiona-
le, investitorul individual, care infaptuieste operatii de
investitie pe piata de capital, urmeaza sa treaca peste
toate momentele esentiale ce tin de investigatii, inclu-
siv luarea deciziilor privitor la procurarea si vanzarea
titlurilor. Drept rezultat, investitorul individual va fi ne-
voit sa fie antrenat in cautarea permanenta a hartiilor
subevaluate pentru cumparare si pe cele supraevaluate
pentru vanzare. In acelasi timp, el va fi obligat s urma-
reasca nivelul general de risc al portofoliului, pentru a
diminua nivelul riscului investitional.

O alta modalitate de gestionare a procesului inves-
titional pe piata hartiilor de valoare este posibilitatea

investitorului individual, care a procurat actiunile
companiei de investitii, sa transfere obligatiunile de
gestionare a titlurilor pe seama managerului financiar
profesional.

Diverse companii de investitii urmaresc in politica
lor mai multe scopuri investitionale (numite si stiluri
de investitie). Unele companii sunt organizate in asa
fel, incatin portofoliile lor sunt prezente toate actiunile
ce-i pot interesa pe actionari; altele sunt in asteptare
ca actionarii sa obtina in posesie si alte hartii. Unele
companii isi limiteaza cu strictete aria activitatii sau
metodele de selectare a hartiilor de valoare; altele
oferd managerilor sdi camp larg de actiune. Numeroase
companii practica un stil foarte activ de administrare
ce cuprinde modificarile esentiale ale portofoliului in
vederea utilizdrii unor prognoze mai perfecte. Altele
folosesc strategii mai pasive, atragand o atentie sporita
solicitarilor unor clienti aparte, in locul formarii unui
portofoliu general.

Totusi, investitiile intotdeauna au urmatoarele sco-
puri de baza: capatarea de venit permanent; cresterea
activelorin capitalul companiei sau combinarea ambe-
lor posibilitati in vederea atingerii unui scop final.

Cele mai convenabile investitii pentru obtinerea
venitului permanent sunt depozitele bancare si in-
strumentele pietei monetare, obligatiunile cu rata de
cupon inaltd, instrumentele corporative cu venit inalt.
In vederea cresterii de capital, cele mai rentabile se
considera a fiinstrumentele corporative ale fondurilor
mutuale si obligatiunile cu cupon zero. De unrisc redus
sunt legate, de obicei, astfel de instrumente financiare,
cum ar fi hartiile de valoare de stat, depozitele bancare,
instrumentele pietei monetare.

Investitiile in hartiile de valoare corporative pot fi
efectuate in urmdtoarele scopuri:

- procurare de actiuni in vederea detinerii con-

trolului asupra proprietatii;

- investire in hartiile de valoare in scopul am-
plasarii convenabile a mijloacelor si asigurarii
diversificarii acestora, precum si a capatarii
atat a beneficiului permanent (dividende,
procente), cat si a celui speculativ de pe urma
vanzarii lor ulterioare:

* speculatii de scurtd durata si tranzactii de
arbitraj;
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* tranzactii tip ,Repo” sau investitii in cam-
bie si alte titluri de creanta, ce constituie,
de fapt, posibilitati de creditare.

In primul caz, operatorul de pe piatd actioneaza
ca un investitor strategic, in cel de-al doilea — drept un
investitor de portofoliu, in al treilea - ca un speculant,
iar in al patrulea caz — ca un creditor.

Pe piata autohtona a hartiilor de valoare corpo-
rative drept obiect al investitiilor sunt, de obicei, ac-
tiunile, scopurile investitionale fiind urmdtoarele:

1. Investirea de lungd duratd in intreprinderea
sau compania aleasd, de exemplu, pentru
participarea la capital; capdtarea unui venit
permanent sau extinderea posibilitatilor de
control asupra proprietatii.

Gradul de influentare a investitorului asupra func-
tionarii S.A. tine de cantitatea actiunilor societatii de
care dispune. In conformitate cu legislatia existentd a
Republicii Moldova, posedarea unui numar diferit de
actiuni (in raport procentual fata de valoarea fondului
statutar al S.A.) ofera investitorilor diverse privilegii.

Investirea de mijloace pentru participarea la ad-
ministrarea companiei, precum si achizitionarea, pe
cat posibil, a unui pachet mare de actiuni in vederea
influentei asupra managementului companiei — ase-
menea metode sunt pe larg utilizate, in paralel cu
posibilitatea capatarii unui venit pe piata hartiilor de
valoare. Controlul asupra societatii pe actiuni permite
folosirea tuturor fluxurilor in numerar, optimizarea
platilor fiscale etc. De aceea, efectuand investitii in
asemenea scopuri, este necesara analiza posibilitatilor
utilizarii eficiente a patrimoniului, precum si evaluarea
costului companiei.

2. Efectuarea operatiilor de scurtd duratd cu ac-
tiuni si tranzactii de arbitraij.

Piata de actiuni instabila creeaza posibilitatii
benefice pentru cipatarea de venit speculativ. Insg,
lipsa unei informatii veridice nu le permite multor in-
vestitori (in cazul de fatd, investitorilor speculativi) sa
faca asemenea operatiuni efective.

3. Procurareade actiuniin calitate de instrumente
de inaltd rentabilitate cu un grad inalt de risc
la executarea investitiilor pe termen lung.

Pentru atingerea unor asemenea scopuri este
necesara intreprinderea unei analize fundamentale.
Putem spune la sigur c3, de fapt, instrumentariul analizei
tehnice este disponibil, practic, oricarui profesionist,
insa analiza fundamentald — nu. De obicei, analistul
fundamental clarifica daca pretul de piata al actiunilor
companiei respective este redus sau madritin comparatie
cu pretul lor real. Scopul acestei analize este depistarea
hartiilor de valoare gresit evaluate pe piata. in baza
acestei analize se adopta deciziile de investitie — de a
cumpadra, a vinde sau a pastra anumite actiuni.

Totusi, daca piata a micsorat valoarea actiunii in
momentul dat, tot ce-i posibil ca o va subaprecia si in
continuare. Drept rezultat, pierderile (inclusiv cheltuie-
lile pentru analiza) nu se vor recupera. Astfel, nu exista

garantii ca piata va aproba evaluarile fundamentale
ale analistilor. In plus, analiza fundamental3 este o
munca migdloasa, care necesita atat crearea unei baze
de date, cat si o finantare corespunzatoare. Totodata,
venitul de pe urma operatiunilor cu hartiile de valoare
ce-i va reveni fiecarui investitor posibil sa nu acopere
finantarea cheltuielilor necesare indeplinirii analizei
fundamentale.

In tarile cu o economie de piata dezvoltata este
folosita pe larg metoda evaluarii de rating a compa-
niilor si a hartiilor de valoare ale acestora din diferite
ramuri ale economiei, executata de catre specialisti in
cadrul agentiilor si birourilor create in acest scop. In
asemenea situatie, rezultatele analizei fundamentale
devin un produs sub forma de buletine, dari de seama
etc,, fiind vandute participantilor pe piata.

Tn Republica Moldova, sfera investitiilor colective
de capital este foarte slab dezvoltata. Au fost intreprin-
se cateva incercari de a incorpora aceasta activitate
a institutiilor de investitii sub forma unor Fonduri de
Investitii pentru Privatizare (FIP), care, ulterior, s-au
transformat in Fl, insa imperfectiunea bazei legislative,
precum si erorile comise in procesul initierii acestuigen
de activitate au dus la aceea ca micii investitori si-au
pierdut increderea in asemenea institutii, ceea ce, in
final, s-a rasfrant asupra eficientei activitatii fondurilor
de investitii in Moldova.

In prezent, s-ar fi putut face o incercare de reanima-
re a acestui gen de activitate, prin crearea unor anumite
conditii pentru largirea domeniului de activitate, de
pilda, marind sfera de investitii posibile ale Fl (inclusiv
in bunurile imobiliare).

Tn Rusia, de pilda, fondul de investitii constituie o
societate pe actiuni de tip deschis, ce activeaza prin
atragerea de mijloace banesti ale populatiei in vederea
multiplicarii acestora. Obiectul de activitate al fondului
este investirea mijloacelor in hartii de valoare sau in
bunuri imobiliare.

La momentul actual, dupa parerea noastra, ar fi
binevenita si crearea unor structuri alternative pentru
investitiile de capital, cum ar fi, spre exemplu: fondu-
rile de pensii nestatale, companiile de administrare
fiduciara etc.

Fondul de pensii nestatal este o forma organiza-
torico-legald de organizare necomerciala a asistentei
sociale, al carei domeniu de activitate, in exclusivitate,
este asigurarea cu pensii a participantilor la fond, rea-
lizata in baza de contract.

Activitatea fondului nestatal de asigurare cu
pensii cuprinde acumularea de taxe benevole pentru
pensie, amplasarea rezervelor de pensii, evidenta obli-
gatiunilor de pensii ale fondului si achitarea pensiilor
nestatale participantilor, indiferent de asigurarea cu
pensie de stat.

Un alt tip de institutii investitionale ar putea fifondu-
rile de administrare fiduciara din practica SUA (analogul
companiilor fiduciare in R.Moldova), care, in anii crizei
petroliere din 1973-1976, au avut de suferit financiar si
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moral, adica a fost discreditata ideea administrarii fidu-
ciare, insa dupa 1979, cand Sistemul Federal de Rezervd a
anuntat o,noua strategie’, fondurile au inceput treptat sa
revind la viata. Drept confirmare a renasterii acestei forme
de investitii colective constituie faptul ca cota activelor
fondurilor de administrare fiduciara, ce sunt caracteristice
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pentru segmentul pietei de capital din SUA, in ultimii
douazeci de ani a crescut aproximativ de sase ori.

Adaptarea practicilor internationale la realitatea
autohtona va permite crearea unor conditii benefice
in vederea majorarii atractivitatii investitiilor colective
in Republica Moldova.

Bibliografie:
1. Legea Republicii Moldova ,Despre fondurile de investitii” Nr.1204-XIll din 05.06.97, Monitorul Oficial al R.Mol-

dova Nr.45 din 10.07.1997.

2. Kopgekc 3akoHoB CLUA, «3akoH 06 uH8ecmuyuoHHbIx komnarHusx CLUA» 1940 1., Tom 15, nap.80a-1, 80a-64.
3. Mwunosugos B.[. «MHeecmuyuoHHbIe hoHObI U mpacmel: Kak ynpasaame kanumasnom?», Mockea 1992 r.

EVOLUTIA FLUXURILOR DE INVESTITII STRAINE DIRECTE
LA NIVEL GLOBAL

Conf. univ. dr. Ion BOTESCU;
Lect. univ. dr. Liliana NICODIM,
Universitatea ,,Ovidius” Constanta, Romania

The direct foreign investments international flows between the years of 1980-2000 have be-
come more and more important components of the international economic circuit, recording an
exponential growth. After a maximum in the year 2000 the foreign investment inflows have seen a
fall in the years of 2001, 2002 and 2003, the situation recuperated in the last years. The evolution of
the foreign direct investment inflows and outflows was different on the three categories of countries
pointed out statistically by UNCTAD and we want to analyze exactly the elements that determined

these tendencies in this paper.

Investitiile straine directe (ISD) reprezinta compo-
nenta majora a fluxurilor financiare derulate pe intreg
globul. Evolutiaimpetuoasa a fluxurilor de ISD in ultimii
20 de ani ai secolului trecut a determinat internatio-
nalizarea structurilor productive ale diferitelor firme.
Cresterea numarului si a puterii societatilor multinatio-
nale este o consecintd a acestui proces. Noile motivatii
apdrute au produs schimbari in optiunile societatilor
multinationale cu privire la modalitatile strategice de
a aborda pietele externe.

Facand o trecere in revista a principalelor tendinte
manifestate pe plan mondial in domeniul fluxurilor

de investitii strdine constatam cd acestea sunt ca-
racterizate de trei trasaturi: cresterea rapida a ISD si
diversificarea surselor acestora; amplificarea eforturilor
piata internationala ISD este cu adevarat globala si
extrem de concurentiala.

Intrarile de ISD au fost, in anul 2000, de 25,6 ori mai
mari decat in anul 1980, ceea ce reprezinta o crestere
fara precedent. Totodatd, acestea au devansat sub-
stantial valorile inregistrate de alti indicatori economici,
cum ar fi PIB-ul mondial sau exporturile mondiale, care
s-au multiplicat cu putin peste 3 ori.

Tabelul 1
Evolutia fluxurilor si stocurilor de ISD la nivel global
-mld. $ -
Anii
Indicatori
1980 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Flux intrari ISD 55 58 202 340 1409,6 | 832,22 617,7 5579 710,8 916,3
Flux iesiri ISD 54 63 229 359 1244,5 764,2 539,5 561,1 813,1 778,7
Stoc intrari ISD 561 814 1789 2766 5802 6212 6816 8220 9545 10130
Stoc iesiri ISD 571 756 1791 2949 6471 7011 7684 9046 10325 10672

Sursa: World Investment Report 2003 si 2006
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Printre factorii care au favorizat aceasta crestere
se pot enumera: ritmurile inalte de crestere economica
inregistrate de tarile dezvoltate, care constituie atat
principala sursa a fluxurilor de ISD, cat si principala
destinatie a acestora; inldturarea, de catre majorita-
tea tdrilor, a barierelor din calea capitalului strain si
promovarea unor legi care au avut ca scop atragerea
investitorilor strdini; intrarea, incepand cu 1990, in
rigorile economiei de piata a fostelor tari socialiste.

Evolutia negativd a fluxurilor anuale de ISD in
perioada 2001-2003 s-a datorat, in principal, reducerii
fuziunilor si achizitiilor transfrontaliere care au repre-
zentat de altfel parghia majora de concretizare a ISD
in tarile dezvoltate din ultimii ani ai secolului trecut.
Aldturi de aceasta cauza esentiala, mai putem avea
in vedere reducerea cresterii economice, incetinirea
proceselor de privatizare si reforma economica din
diferite tari, diminuarea nivelului rentabilitatii filialelor
ce ar putea fiinfiintate in strainatate de firmele multi-
nationale etc. O pondere din ce in ce mai importanta
in fluxul intrarilor de ISD o reprezinta, in prezent, rein-
vestirea profiturilor.

Anul 2004 a marcat reluarea procesului de crestere
a intrarilor globale de ISD, sporul fata de nivelul inre-
gistrat in anul precedent fiind de 27,4%. Tendinta s-a
mentinut siin 2005, cand sporul anual a fost de 28,9%.
Intrarile de ISD au ajuns in 2005 la 916,3 miliarde de
dolari, fiind cu mult sub maximul de 1409,6 miliarde
de dolari, atins in 2000. Tn 126 de state din cele 200
monitorizate de UNCTAD s-au inregistrat, in 2005,
cresteri ale intrarilor de ISD. Evolutia din ultimii doi ani
a intrarilor de ISD se datoreaza, in linii mari, acelorasi
cauze care au condus la cresterile spectaculoase din
ultimii ani ai deceniului trecut. Avem in vedere, in acest
sens, ritmul inalt de crestere a achizitiilor si fuziunilor
internationale, profitul mai mare obtinut de firmele
multinationale, redresarea burselor etc. Fuziunile si
achizitiile au crescut in 2005, fata de 2004, cu 88%,
ajungand la valoarea de 716 miliarde de dolari. Pen-
tru acelasi interval numarul afacerilor incheiate a fost
cu 20% mai mare, cifrandu-se la 6134. Afacerile de
anvergura au ajuns la un total de 141 miliarde $, apro-
piindu-se sensibil de recordul (175 mlrd $) inregistrat
n 2000. Fondurile private de investitii, care provin in

cea mai mare parte din tarile dezvoltate economic, au
determinat, in 2005, aproape 1/5 din totalul achizitiilor
si fuziunilor internationale. Trebuie subliniat ca I1SD
realizate prin astfel de fonduri vizeaza o perioada de
5-10 ani, care este suficient de mare pentru a nu intra
in zona plasamentelor de portofoliu, dar suficient de
mica pentru a induce efecte benefice trainice in eco-
nomiile tarilor-gazda.

Mentinerea, in cea mai mare parte, a conditiilor
care au determinat dinamica pozitiva a fluxurilor de
ISD, intrate la nivel mondial in ultima perioada, se pare
ca se va concretiza in mentinerea trendului crescator si
in 2006. Achizitiile si fuziunile internationale realizate
in prima jumatate a anului 2006 au fost cu 38% mai
mari comparativ cu cele inregistrate in aceeasi pe-
rioada a anului anterior. Aceastd evolutie a fuziunilor
si achizitiilor internationale a starnit temeri in randul
anumitor tdri, care au actionat in consecinta. Invocand
motive legate de interesul national, unele guverne
au impiedicat preluarea unor firme autohtone de
catre entitati straine. Astfel, Unocal (SUA) nu a putut fi
achizitionata de CNOOC (China), iar Endesa (Spania)
si Suez (Franta) nu au putut fi cumparate de alte tari
comunitare. Cresterea alarmanta a pretului petrolului,
tendintele inflationiste consemnate in anumite zone,
existenta unor focare de instabilitate economica si poli-
tica constituie alti factori care pot,tempera” tendinta
ascendentd a intrdrilor de ISD in 2006.

Practica a demonstrat cd investitorii de mare
potential isi orienteaza resursele catre economiile
caracterizate printr-un inalt nivel de competitivitate.
Din acest motiv, grupul tdrilor dezvoltate reprezinta
principala destinatie a fluxurilor de investitii strdine
directe, fiind in acelasi timp si principala sursa de astfel
de fluxuri.

Pentru o interpretare cat mai corecta a evolutiei
fluxurilor de ISD pe categorii de tari,am cumulat datele
existente in statisticile UNCTAD pentru ultimii sase ani,
urmand ca punctual sa facem referiri, atunci cand este
necesar, la situatia inregistrata in 2005.

Tn intervalul de timp 2000-2005, intrarile anuale
cumulate de ISD au fost de 5592,6 miliarde de dolari.
Dintre acestea 3845 miliarde de dolari, adica 68,7% au
fost atrase de tarile dezvoltate.

Tabelul 2
Situatia intrarilor anuale de ISD pe categorii de tari
-mld USD -
Nr. Anii
Categoria de tari
crt. : 1994-1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1. | Total mondial 548,1 1409,6 832,2 617,7 557,9 710,8 916,3
2. |Tari dezvoltate 373,9 1133,7 599,3 441,2 358,5 396,1 542,3
3. |Tariin dezvoltare 166,4 266,8 221,4 163,6 175,2 2751 3343
4. |Europa de Sud-Est si CSI* 7,8 9,1 11,5 12,9 24,2 39,6 39,7

Sursa: UNCTAD investment report 2006

* Din 2004, in statisticile UNCTAD, din grupul tarilor Europei Centrale si de Est au fost excluse cele care au intrat in UE, ra-
manand, de fapt, tarile Europei de Sud-Est, la care s-au adaugat tarile Asiei Centrale ce apartin CSI
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Tabelul 3
Situatia iesirilor anuale de ISD pe categorii de tari
-mld USD -
Nr. Categoria de tari Ani
crt. : 1994-1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1. | Total mondial 553,1 1244,5 764,2 539,5 561,1 813,1 778,7
2. | Tari dezvoltate 486,6 1097,5 684,8 485,1 514,8 686,3 646,2
3. | Tariin dezvoltare 64,9 143,8 76,7 49,7 35,6 112,8 1174
4. |Europa de Sud-Est si CSI 1,6 32 2,7 4,7 10,7 14,0 15,1

Sursa: UNCTAD investment report 2006

Fenomenul concentrarii fluxurilor de ISD se ma-
nifesta si in interiorul tarilor dezvoltate, unde triada
- UE, SUA, Japonia - detine ponderea covarsitoare.
Intre anii 2000 si 2005, 56,1% din fluxurile mondiale

de ISD au avut ca destinatie triada, iar 69,6% din I1SD
globale au fost emise de tarile din triada. Locul pe care-I
detine fiecare in cadrul triadei (total) este reflectat in
tabelele 4 i 5.

Tabelul 4
Intrarile de ISD in cadrul triadei
- mld USD -
Zond Anii Total
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000-2005
Total triada 10184 547,7 390,8 3131 343,9 5241 3137,8
UE 696,1 382,0 307,1 253,7 213,7 421,9 2274,5
SUA 314,0 159,5 74,5 53,1 1224 99,4 8229
Japonia 83 6,2 9,2 6,3 7.8 2,8 40,6
Sursa: prelucrate de autor dupa UNCTAD Investment Report 2006
Tabelul 5
lesirile de ISD din cadrul triadei
- mld USD -
Zona Anii Total
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000-2005
Total triada 987,3 616,6 433,0 4443 588,3 5879 36574
UE 813,1 4534 265,8 286,1 334,9 554,8 2708,1
SUA 142,6 124,9 134,9 1294 2224 -12,7 741,5
Japonia 31,6 38,3 32,3 28,8 31,0 45,8 207,8

Sursa: prelucrate de autor dupda UNCTAD Investment Report 2006

Tarile-membre ale UE s-au dovedit a fi principalul
receptor, dar si principalul emitent de ISD pe plan
mondial. Dupa un maxim de 696,1 miliarde de dolari,
ISD intrate in 2000, a urmat un declin constant panain
2004, cand nivelul inregistrat a fost de 213,7 miliarde de
dolari. Anul 2005 a marcat revenimentul, ISD intrate in
UE au crescut panad la 421,9 miliarde de dolari.

Situatia este asemadnatoare si in privinta iesirilor de
ISD din UE. Nivelul cel maiinalt aliesirilor de ISD din UE a
fost atins tot in 2000 cu cifra de 813,1 miliarde de dolari.
Dupa o scadere spectaculoasa in urmatorii trei ani, cand
acestindicator a ajunsla numai 286,1 miliarde de dolari,
a urmat o ascensiune la fel de spectaculoasa in 2005,
fiind consemnata cifra de 554,8 miliarde de dolari.

Ultimele zece tdriintrate in UE au reprezentat, in 2005,
destinatia a 34 miliarde de dolari ISD, nivel ce reprezintd un

nou record in materie pentru acestea. Continuarea proce-
sului de privatizare, reducerea impozitelor pe veniturile
firmelor, promovarea de noi facilitati in cele zece noi state-
membre ale UE, vor face din acestea otinta preferata pentru
investitorii straini, cel putin in perspectiva apropiata.

Evolutia nefavorabila in primii ani ai acestui dece-
niu a iesirilor si intrarilor de ISD din si, respectiv, in UE
a fost determinata de reducerea cresterii economice,
de diminuarea fuziunilor si achizitiilor internationale,
de necesitatea consolidarii preluarilor efectuate an-
terior anului 2001 etc. Trebuie precizat ca investitiile
directe intre tarile membre ale UE sunt considerate
de catre organismele internationale ca facand parte
din categoria ISD.

SUA, dupa terminarea celui de al doilea razboi
mondial, s-au manifestat ca fiind cel mai mare investi-
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tor din lume, contribuind decisiv la refacerea Europei
de Vest. Ulterior, SUA au devenit cel mai mare receptor
de ISD, fapt datorat competitivitatii deosebite ce a
caracterizat economia americana. Derularea celei mai
importante parti din cercetarea stiintifica mondialg,
dimensiunile pietei interne apreciabile, rata profitului
inregistrata de firmele americane, fac din SUA o tara
de interes deosebit pentru investitorii strdini.

Fatd de perioada imediat urmatoare celui de al
doilea razboi mondial, volumul ISD atrase de economia
americana a devenit, in mod constant, mai mare decat
volumul ISD emise de aceasta.

ISD atrase de SUA au reprezentat, in intervalul
2000-2005, aproximativ 21,4% din totalul ISD intrate
intarile dezvoltate, procentul iesirilor ISD din SUA fiind
de 16,1% din totalul ISD originare din tarile dezvoltate.
Situatia cea mai favorabila in domeniul ISD a fost in-
registrata de SUA in 2002, cand au decdzut din pozitia
de principal absorbant de ISD, fiind intrecute de China,
Franta si Germania.Totin 2002, dupa o perioada de 20
de ani, intrarile (30030 mIn. dolari SUA) de ISDin SUA au
fost mai mici decat iesirile (119741 min. dolari SUA) de
ISD, inregistrandu-se un deficit al balantei investitiilor
externe directe.

Reducerea intrarilor de ISD in SUA a fost determi-
natd, in principal, de inversarea fluxurilor interne de
capital in cadrul firmelor multinationale ale céror filiale
opereaza in SUA, trecandu-se de la situatia de intrari
nete de capital la cea de iesiri nete. Nu trebuie uitate
nici atacurile teroriste din 11 septembrie 2001. Situatia
in sectorul ISD din SUA a cunoscut o ameliorare conti-
nud incepand cu 2003, progresele inregistrate fiind sub
nivelul atins de multe tari dezvoltate maiales in ceea ce
priveste emiterea de fluxuri investitionale in strdindtate.
Legea cu privire la crearea de noilocuri de munca in SUA,
promulgata in 2004, a determinat reducerea impozitelor
pe care firmele multinationale americane le pldtesc pen-
tru profiturile repatriate, generate de filialele detinute
in strainatate. Din acest motiv a avut loc o diminuare a
profiturilor reinvestite in strdindtate cu consecinte ne-
gative asupra iesirilor de ISD din SUA.

Japonia, ocupand locul doi pe glob, din punc-
tul de vedere al potentialului economic ar trebui sa
reprezinte atat o sursa, cat si o destinatie de prima
marime pentru ISD. In realitate lucrurile nu stau deloc
asa. Legislatia japoneza a descurajat o perioadd lunga
de timp patrunderea ISD in aceasta tara. Cu toate ca
n ultimii 25 de ani climatul investitional s-a imbuna-
tatit, investitorii straini au ocolit in general Japonia.
Volatilitatea inalta a cursului valutar, forta de munca
scumpa, costurile ridicate de operare pe piata locala,
derapajele intervenite in procesul cresterii economice
au determinat ca, in perioada 2000-2005, intrdrile de
ISD in Japonia sa reprezinte numai 1% din totalul in-
registrat la nivelul tarilor dezvoltate. Aceste rezultate
modeste au fost obtinute in pofida multiplelor masuri
adoptate in 2003 de guvernul japonez in scopul atra-
gerii investitorilor straini.

In privinta fluxurilor de ISD emise de Japonia
situatia este radical schimbata. Performantele tehno-
logice deosebite atinse in constructia automobilelor,
in fabricarea produselor electronice si nu numai, au
stat la baza expansiunii firmelor japoneze in lume.
Japonia a devenit astfel o semnificativa sursa de ISD.
Intre anii 2000 si 2005, fluxurile de ISD iesite din Japonia
au constituit circa 4,5% din totalul iesirilor de ISD din
tarile dezvoltate. Infiintarea multor filiale in strainatate
de catre firmele multinationale japoneze s-a datorat,
mai ales, incercarii de a evita masurile protectioniste
impuse de diverse tari

Tdrile in dezvoltare au devenit in ultimul timp din
ce in ce mai atractive pentru capitalul strdin. Dovada
este reprezentata de numarul tot mai mare de filiale
infiintate de societatile multinationale in aceasta cate-
gorie de tari. Prin atragerea de ISD, tarile in dezvoltare
au posibilitatea de a beneficia de o serie de tehnologii
detinute de societatile multinationale, dezvoltandu-si
astfel sectorul prelucrator si pe cel al serviciilor fara a
genera datorie externa. Din totalul mondial al intrarilor
de ISD, tarile in dezvoltare au absorbit, in perioada
2000-2005, circa 28,6%. Totodata, se manifesta o po-
larizare a ISD intr-un numar redus de tari in dezvoltare.
Astfel, in 2005, China, Hong Kong, Singapore, Coreea
de Sud din Asia de Sud-Est, Mexic, Brazilia, Columbia,
Chile din America Centrala si de Sud, au atras 55,5%
din totalul ISD intrate in tarile in dezvoltare.

Pe de alta parte, daca in anii ‘90 fluxurile de ISD
emise de tarile in dezvoltare erau relativ neimportante,
n ultimii ani au crescut in mod constant, recordul istoric
inregistrandu-se in 2005, cand au atins nivelulde 117,4
miliarde de dolari, ceea ce reprezinta 15% din iesirile
de ISD la nivel global. Acest progres rezida din faptul ca
multe societati multinationale originare din tarile in dez-
voltare, indeosebi din China, Coreea de Sud, Singapore,
Mexic, Brazilia etc. au devenit actoriimportanti pe piete-
le internationale, cu consecinte directe asupra relatiilor
economice si politice derulate la scara planetara.

Aprecierile Bdncii Mondiale privind fluxurile de intréri
siiesiri de ISD in tdrile dezvoltate se referd la:

+ fluxurile de investitii straine directe s-au ori-
entat spre acele tari care au avut realmente
dorinta de a le primi;

« existenta unui regim comercial liberal si a
unui sistem de plati aliniat standardelor in-
ternationale favorizeaza atragerea investitii-
lor straine;

+ un sistem de schimb valutar liberal este un alt
element atractiv pentru investitorii straini;

« sistemele de stimulare pot avea un efect po-
zitiv doar daca sunt transparente si usor acce-
sibile. Oricum, s-a apreciat ca este de preferat
un climat favorabil afacerilor, de exemplu,
printr-un nivel redus al impozitului pe venit
decat acordarea de facilitati;

« guvernele trebuie sa se preocupe nu numai
de acordarea facilitatilor, dar si de eliminarea
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barierelor din calea investitorilor (restrictii
fn cumpararea pamantului, obligativitatea
utilizarii in fabricatie a componentelor fabri-
cate de intreprinderi locale sau impunerea
desfacerii prin export a unei cote din pro-
ductie etc.);

« practica a ardtat ca investitiile strdine sunt
descurajate in tarile in care rolul statului in
economie este major. In toate cazurile in care
exista un mare numar de intreprinderi de stat
in economie, exista si dificultati pentru inves-
titorii straini etc.

Tdrile din Europa de Sud-Est si din Comunitatea
Statelor Independente sunt, de fapt, foste tari socialiste,
care au inaintat mai greu in directia tranzitiei catre
economia de piata.

Aceasta categorie de tari este singura dintre cele
evidentiate statistic de catre UNCTAD, care in ultimii
sase ani ainregistrat o crestere continud a intrarilor de
ISD, de la 9,1 miliarde de dolariin 2000 la 39,7 miliarde
de dolari in 2005. Privatizarea, costul redus al fortei

FINANTE — .

de munca si adoptarea unor reglementari stimulative
pentru investitorii strdini explica aceasta evolutie. Se
manifesta mari discrepante de la o tara la alta in privin-
ta valorii ISD atrase. Principalii absorbanti de ISD sunt
fie tarile detindtoare de importante resurse naturale si
de mari piete de desfacere (Federatia Rusa si Ucraina),
fie tarile care deja sunt membre ale NATO.

Calitatea de emitent de ISD s-a conturat mult mai
greu in tarile din aceasta categorie. De astfel, ponderea
covarsitoare de 87,1% din totalul ISD iesite din tarile
Europei de Sud-Est si CSl este detinuta de Federatia Rusa.
Faptul este explicabil, pe de o parte, prin forta economi-
ca aRusieirezultata, printre altele, din resursele naturale
pe care le detine si, pe de alta parte, prin incercarea de
a continua exercitarea influentei prin intermediul ISD in
fostele state ce compuneau inainte de 1990 URSS.

Concentrarea fluxurilor de ISD, asa cum am prezen-
tat, intr-un numar redus de tari, respectiv in cele dez-
voltate, ne indreptdteste sa afirmam c3, sub aspectul
repartizarii ISD, globalizarea vizeaza doar un segment
al economiei mondiale.

Bibliografie:

uhwnN =

Horobet A., Managementul riscului in investitiile internationale, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005

llie G., Investitii internationale, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2006

Moise E., Investitii strdine directe, Ed. Victor, Bucuresti, 2005

Paun C., Aspecte financiar-monetare ale relatiilor economice internationale, Ed. ASE Bucuresti, 2001
www.UNCTAD, World Investment Report, 2003, 2004, 2005, 2006

Recenzent: conf. univ. dr. N. Botnari

ABORDARI CONCEPTUALE
PRIVIND VALORILE MOBILIARE HIBRIDE

Conf. univ. dr. Ivan LUCHIAN;
Conf. univ. dr. Stela CIOBU, ASEM

Securities are traditional object of know-haw on financial market nowadays. Recent innova-
tions on securities market are hybrid securities, which are considered to be a success in the field of
financial innovations. This article is presenting the general concept, the main creation methods of
hybrid securities, the principals of issuing the hybrid securities, as well as the advantages of including
the hybrid securities in the portfolio. The objective of the article is to present the lessons learned from
international experience and underline the importance and the impact of hybrid securities on the
development of securities market in the Republic of Moldova.

Valorile mobiliare hibride reprezinta unul dintre
cazurile de succes in domeniul aplicarii ingineriei finan-
ciare. Diversitatea instrumentelor financiare incluse in
aceasta categorie au generat o multitudine de tratari
ale acestei notiuni.

Carezultat al studierii surselor bibliografice, putem
identifica trei grupe de concepte ale valorilor mobiliare
hibride.

Primul grup are la baza urmatoarele definitii, intr-
un fel, asemanatoare:

- Valorile mobiliare hibride sunt valorile mobilia-
re, care imbind douad tipuri de valori mobiliare,
cum sunt instrumentele de imprumut si actiu-
nile [3].

« Hdrtia de valoare hibridd constituie instru-
mentul financiar care combind doud sau mai
multe instrumente financiare. Valorile mo-
biliare hibride, in general, imbina caracte-
risticile instrumentelor de imprumut si ale
actiunilor [4].
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« Valorile mobiliare hibride sunt instrumente sub
formd de obligatiuni, care, in acelasi timp, pot
fi utilizate ca actiuni preferentiale cumulative
[5].

Rezumand definitiile prezentate, putem trage
concluzia ca, in primul rand, hartiile de valoare, prin
esentd, sunt instrumentele financiare obtinute prin
combinarea instrumentelor financiare de diferit tip.
Tn al doilea rand, se poate considera cé aceasta este o
clasa a hartiilor de valoare care leaga obligatiunile si
actiunile simple, imbinand caracteristicile investitiona-
le ale actiunilor cu cele ale instrumentelor cu dobanda
fixata. Riscul si profitabilitatea se distribuie, respectiv,
intre aceste doua clase de active.

Hartiile de valoare hibride devin interesante
anume prin combinarea anumitor caracteristici ale
instrumentelor investitionale. S& consideram cazul
obligatiunilor convertibile, care, prin esenta, sunt
obligatiuni ordinare, insa puternic influentate de
modificarea cursurilor actiunilor in care urmeaza a fi
convertite.

Al doilea grup este reprezentat de scoala clasica
aingineriei financiare, care se conduce de urmatoarea
definitie de principiu:“Instrumentele financiare hibride
pot fi definite ca hdrtii de valoare, a cdror constructie
imbind componente ale unor piete elementare” [1].

Definirea pietei elementare poarta un caracter
temporar, deoarece pietele se dezvolta permanent in
directia maririi complexitatii. De aceea, diferenta dintre
hartia de valoare elementard de cea hibrida este intr-o
mare masura conventionala si se schimbd permanent.
Astfel, complexitatea instrumentelor financiare creste,
deoarece instrumentul considerat in prezent hibrid, in
viitorul apropiat va fi considerat elementar.

Definirea exacta a instrumentului financiar hibrid
este un aspect teoretic. Important este identificarea
modalitdtilor de creare a instrumentelor financiare
complexe din instrumente financiare relativ simple.
Acest proces a fost denumit,metoda LEGO” sau ,me-

toda blocurilor de constructie” a ingineriei financiare
[1].

Conceptia grupului trei al valorilor mobiliare
hibride diferd de celelalte doua. Opinia respectiva
poate fi exprimata prin urmatoarea definitie: ,Valorile
mobiliare hibride sunt acelea care combind caracteris-
ticile si elementele valorilor mobiliare primare, pe de o
parte, si ale instrumentelor financiare derivate, pe de
altd parte” [6].

Practica internationald demonstreaza cd, in anu-
mite cazuri, este posibila montarea hartiilor de valoare
hibride atat din obligatiuni sau actiuni, cat si din instru-
mente financiare derivate.

Drept rezultat pot fi obtinute urmdtoarele tipuri de
hartii de valoare [2]:

« Imprumut plus derivate
» Tmprumut + Forward
» Imprumut + Swap
» Imprumut + Optiune
+ Actiune plus derivate
» Actiune + Swap
» Actiune + Option

Imprumut plus Contractul Forward

«  Obligatiunea cu valuta dubld (Dual Currency
Bond) constituie o combinatie a obligatiunii cu rata
fixata plus contractul forward cu data ,lunga” pentru
schimb valutar.

Mecanismul general al emiterii este prezentat
in figura 1 (cupoanele sunt platite in franci elvetieni
(CHF), iar valoarea nominala este exprimata in dolari
americani (USD)).

+ Variante:

- Hartii de valoare cu valoarea nominala le-
gata de rata de schimb (Principal Exchange
Rate Linked Security (PERLS)): Detinatorul
primeste valoarea in USD a valorii exprima-
te in valutd la scadenta;

- Petroobligatiuni (Petrobonds): valoarea
nominala este legata de preturile la petrol.

Obligatiune  —p—f———
simpla

A

SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr  SFr SFr SFr
4 SFr

Forward /\/_I
$

Dual Curreney ———p—raprrdp—————"\
Bond SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr SFr $

Figura 1. Mecanismul general al emiterii obligatiunilor cu valuta dubla

Debt plus Swap
« Obligatiunea cu rata flotantd inversd (Inverse
Floating-Rate Note) este o combinatie a obli-

gatiunii cu rata flotantd plus rata swap-ului
ratei dobanzii.
Schema generald este urmatoarea:
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Obligatiunea cu : l : : : : I I : : /\/ I
rata flotantd R, léi RR R RR R R R R R P
+

Swapul ratei 2R, 2R; 2R, 2R; 2R; 2R; 2R; 2R, 2R; 2R,
dobanzii 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 /

imat
N A A A A NS
Floatatorul RR R R R R R R R R K
Inverse t t 1 ! L 1 L 1 L L /\/_l
(C=2Rj-R) Zl{j Z'Rj ij ZlKj Zl{j lej ij Zl{j ij Zl{j P

Figura 2. Mecanismul general al emiterii obligatiunilor cu rata flotanta inversa

« Obligatiuni convertibile cu rata ajustabild (Ad-
justable-Rate Convertible Notes)
- Combinatia obligatiunii convertibile cu
rata flotanta si swap;
- Plata de coupon =R;
- Swapul: detinatorul obligatiunii plateste R,
primeste rata legata de rata dividendelor.
imprumut plus Optiune
Aici sunt posibile mai multe tipuri ale hartiilor de
valoare:
+ Obligatiuni cu warranturi
- Optiunea pe actiuni poate fi americana sau
europeana
- Optiunea poate fi detasatd
- Detinatorul obligatiunii poate sd exercite op-
tiunea si sa pastreze obligatiunea subscrisa.
« Obligatiuni convertibile
- Consta din obligatiune si optiune pe actiuni
- (Cand optiunea este exercitata, obligatiunea
inceteaza sd existe.
« Obligatiuni cu valoarea nominald indexabila
sub diferite forme:
- Valoarea nominala indexata la rata modifica-
rii preturilor la marfurile de consum

— Valoarea nominald indexata la rate de
schimb

— Valoarea nominala indexata la rate ale do-
banzii

- Valoarea nominala indexata la indicele actiu-
nilor.

+ Cupoane indexate

- Obligatiuni cu dobanda indexata la rata mo-
dificarii preturilor la marfurile de consum

- Obligatiuni cu rata flotantd la stabilirea nive-
lului minim

- Obligatiuni cu dobanzi indexate la rata infla-
tiei

« Imprumut plus optiune, bazate pe solvabilita-
tea emitentului

- TImprumut cu drept de rechemare, de extin-
dere

- Imprumut convertibil

Academia de Studii Economice din Moldova

- LYON-uri
- Optiuni evidente (options) bazate pe solvabi-
litatea emitentului.

Actiune plus Swap

In acest caz, emiterea hartiilor de valoare are ur-
mdtoarele forme:

« Actiuni preferentiale cu rata ajustabild

- Se platesc dividende ajustate trimestrial pen-
tru reflectarea modificarilor in ratele pe ter-
men scurt

- Combinatia din actiuni preferentiale si swap

- Detinatorul plateste rata legata de rata divi-
dendelor la actiunile preferentiale ale com-
paniei, primeste rata flotanta

«  Optiuni pe actiuni sau indicele actiunilor

«  Optiuni pe comportamentul managerial.

Aceasta lista a valorilor mobiliare hibride poate fi
continuata, insa este importanta identificarea rolului
pe care il au valorile mobiliare hibride pe piata sau cu
ce scop ele sunt create.

Valorile mobiliare hibride sunt create in baza a
patru piete elementare: de valori mobiliare purtatoare
de dobanzi, valutare, de actiuni si de marfuri. Rezultatul
combindrii a doua sau mai multe din ele va constitui
hibridul. Mai mult decat atat, fiecare din pietele elemen-
tare poate fi divizatd in piete de profil mai ingust.

Avand in vedere faptul ca piata instrumentelor
purtatoare de dobanzi este constituitd din instrumente
denominate in anumite monede (valute), iar piata de
marfuri consta din aur, alte metale, grau etc., combi-
natia din doud componente ale aceleiasi piete poate
forma un instrument hibrid.

Pietele elementare pot fi combinate pe cdi dife-
rite. lar prin modificarea unor proprietdti ale acestor
combinatii, poate fi creata o multitudine a variantelor
de valori mobiliare.

Principalele considerente pentru detinerea instru-
mentelor financiare hibride in portofoliul valorilor mo-
biliare sunt urmdatoarele:

» Concentrarea riscului

Hartiile de valoare hibride sunt vulnerabile in cazul

subscrierii companiilor noi. Este destul de riscant pen-
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tru investitor sa detina numai un singur tip al hartiilor
de valoare.
» Venitul constant

Detinerea hartiilor de valoare poate schimba mo-
dul de obtinere a veniturilor de la detinerea activelor
financiare.

» Posibilitatea de a controla riscul ratelor do-
banzilor

Tn anumite cazuri, unele tipuri de instrumente
financiare convertibile pot proteja investitorul de even-
tualele modificari nefavorabile ale ratelor dobanzilor
pe piata financiara.

» Gestiunea impozitdrii si eficienta

in conditiile prevederilor respective ale legislatiei,
hartiile de valoare hibride pot deveni un componental
evaziuniifiscale legale. n plus, in cazul utilizarii iscusite,
aceste instrumente financiare contribuie la majorarea
eficientei portofoliului investitional.

Riscul aferent procurarii hartiilor de valoare hibri-
de, care este o combinare dintre doua sau mai multe
instrumente financiare, consta in faptul ca este posibila,
fn anumite cazuri, expunerea investitoruluila riscurile
specifice fiecarui tip de hartii de valoare montate in
instrumentul financiar hibrid.

Cele mai frecvente considerente pentru emiterea
hartiilor de valoare hibride sunt urmdtoarele:

« Hartiile de valoare hibride sunt emise in pro-
cesul de implementare a unor programe de
gestiune a capitalului in cadrul companiilor.

«  Companiile cu un grad inalt de indatorare
pot sa plateasca investitorilor veniturile in
mod efectiv.

« Bancile si companiile de asigurare pot utili-
za anumite tipuri de hartii de valoare hibride
pentru constituirea mai ieftind a capitalului
de gradul I.

« Unele tipuri de hartii de valoare hibride pot
fi reflectate in capitalul companiei ca echiva-
lentele actiunilor, acordand companiei avan-
taje de prezentare a informatiei in rapoartele
financiare, evitand efectele negative ale emi-
terii instrumentelor de imprumut.

Procesul de creare a unui hibrid tipic si vanzarea
lui, in mare masura, poate fi considerat complicat, insa
este supus actiunii legii economice de baza - legea
cererii si ofertei.

Experienta internationala de emitere a valorilor
mobiliare hibride prezinta un interes sporit in vederea
dezvoltdrii pietei de capital in Republica Moldova,
deoarece aceste instrumente financiare, fiind capabile
sa genereze un numar mare de modificatii, pot fi usor
adaptate la conditiile specifice ale Moldovei.
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ROLUL LEASINGULUI FINANCIAR
IN CADRUL ACTIVITATII INVESTITIONALE

Drd. ASEM, lector univ. Inesa BRUMA, USM

Leasing as a financial instrument has been considered in many developed countries as one of the
most efficient and accessible mechanism of financing the extension and development of the means
of production, necessary assets to develop the enterprises and put in function new technologies and

equipment in businesses.

Oportunitatea leasingului in Republica Moldova
a devenit evidenta chiar de la inceputul perioadei de
tranzitie la economia de piata. Uzura fizica si morala a
fondurilor fixe si lipsa mijloacelor proprii pentru moder-
nizarea si reutilarea procesului tehnologic constituie pre-
misele suficiente ale extinderii tranzactiilor de leasing.
Evolutia acestui instrument financiar se afla in continua
dezvoltare. Desi utilizat intr-o proportie nesemnificati-

v, la mijlocul anilor “90 ai secolului trecut, necesitatea
implementarii lui a devenit mai pregnanta in ultimii trei
ani. Piata leasinguluiin R.Moldova a evoluat semnificativ
incepand cu anul 2002, cand si-au inceput activitatea
primele companii cu servicii exclusiv de leasing (loca-
tori), societatile Euroleasing si MAIB Leasing.

Tniulie 2003, si-a facut aparitia pe piata si cel de-al
3-lea operator, Banca Sociala Leasing, iar in 2004, servi-
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cii exclusiv de leasing ainceput sa presteze siCompania
IMC Leasing. Momentan, pe piata Moldovei, activeaza
5-6 companii maiimportante, a caror activitate de baza
o constituie leasingul financiar.

Experienta din domeniu, atat a statelor dezvoltate,
catsiacelorin curs de dezvoltare, demonstreaza eloc-
vent ca intreprinderile apeleaza la leasing in finantarea
proiectelor investitionale de duratd medie si lunga.
Gama utilajului livrat prin tranzactiile de leasing este
variata, fapt ce asigura fiecarui beneficiar o abordare
individuald a posibilitatii alegerii concrete a obiectelor
de leasing in functie de necesitatile tehnologice si
posibilitatile financiare.

In tarile Europei Centrale si de Est, leasingul a deve-
nit o oportunitate de renovare a utilajului si a unitatilor
de transport, deoarece este rentabil, comod in realizare
si prezintd avantaje evidente in comparatie cu alte
modalitati de investitii, inclusiv cu creditul bancar. In
ultimii ani, in aceste tdri, leasingul a asigurat pana la
un sfert din investitiile totale in capitalul fix.

Apelarea la modelele economice practicate in
alte tari nu poate substitui, in exclusivitate, directii-
le proprii de dezvoltare, iar experienta economica
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internationald in domeniul leasingului poate fi asi-
milata selectiv in concordanta cu particularitatile
economice si traditiile societatii noastre. Implemen-
tarea ,Strategiei de dezvoltare a intreprinderilor
mici si mijlocii” si realizarea prevederilor planului
de actiuni privind ,Amplificarea resurselor finan-
ciare destinate intreprinderilor mici si mijlocii” sunt
orientate spre: finantarea operatiunilor de leasing,
elaborarea indrumarelor si regulamentelor care ar
permite transferul terenurilor, cladirilor, echipamen-
telor si al capacitatilor de productie, proprietatii de
stat si municipale neutilizate catre intreprinderile
mici pe baza de arendd, rascumparare, leasing sau
management de trust.

.Leaseurope” reprezintd industria de leasing din
Europa, federatia avand 30 de membri ce reprezinta
tari, precum Austria, Belgia, Danemarca, Franta, Ger-
mania, Slovenia, Marea Britanie, Spania si altele.

Conform datelor anuale ale Asociatiei Europene de
Leasing, noile afaceri de leasing au atins cifra de 262
miliarde euro, considerandu-se cea mai mare piata de
leasing din lume. Afacerile noi de leasing au generat o
crestere de 14 % fata de anul 2004 (tabelul 1).

Tabelul 1
Analiza pietei totale a ,Leaseurope” pentru anii 2004-2005
Servicii noi de leasing oferite Platile de leasing neachitate
min euro min euro
2005 2004 % 2005 2004 %

Germania 49.270.00 44,410.00 10,94 133,200 128,000.00 4,06
Marea Britanie 55,773.62 53,651.00 3,96 121,033.93 122,752.00 -14
Franta 28,776.00 26,915.00 6,91 73,144.00 69,750.00 4,88
Italia 44,160.00 38,039.96 16,09 100,000.00 90,000.00 11
Media 25,122.40 20,566.90 22,15 56,754.61 47,787.90 18,76
Benelux and CH 13,675.73 12,523.05 9,2 28,545.00 28,405.47 0,49
Austria & CEE 2791141 21.058.23 32.54 55.296.04 45.493.44 21.55
Nordic 17.475.17 13.379.14 30.62 30,820.65 26.403.81 16.73
Total 262,164.32 230,543.29 13.72 598.794.23 558.592.62 7.20

Sursa: elaboratd de autor in baza datelor statistice ,Leaseurope” (www.leaseurope.org)

Piata Uniunii Europene a serviciilor de leasing se
caracterizeaza printr-o concentrare teritoriala conside-
rabild. Astfel, Marea Britanie, Germania, Italia si Franta
detin 80% din volumul total al industriei de leasing.

in realizarea operatiunilor de leasing ca metoda
de investire este importanta evaluarea riscului ope-
ratiunilor de leasing. Sustinem propunerea ca pentru
companiile de leasing sa fie aplicat un model intern de
risc si credit bazat pe metode existente. Aceastda metoda
afostaplicata unui portofoliu de leasing de autovehicule
al unei mari companii de leasing europene. Abordarea
avansata pe baza de evaluariinterne ar trebui sa permita
descompunerea portofoliilor in functie de maturitatea
contractelor, astfel incat expunerea, rata de neplata si
rata de recuperare variaza in concordanta. Ca urmare a
celor constatate, folosirea abordarii pe baza de evaluari

interne de fundamentare (ca abordare standardizata)
duce la cerinta unui capital mai mare decat in cazul
abordarii avansate pe baza de evaluari interne.

De asemenea, este necesara revizuirea cerintelor
de capital, derivate din modelul intern al expunerii de
leasing cu definitia data de IAS 17 (standardul IASB care
reglementeaza regulile contabile in leasing). Trebuie
determinat cu certitudine ca nivelul platilor ratelor de
leasing este echivalent cu nivelul minim de plati stabilit
de IAS 17, asa cum este el acceptat.

Fondurile proprii, desi au o pondere redusa
comparativ cu sursele atrase, reprezinta un element
fundamental in ceea ce priveste gestionarea riscurilor
cu care se confrunta companiile de leasing.

In ceea ce priveste situatia capitalurilor perma-
nente, consideram ca nivelul acestora este foarte bun,
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avand in vedere istoria relativ scurta a produsului
financiar leasing in Republica Moldova, insa apreciem
ca n structurd acestea prezinta unele dezechilibre ce
trebuie remediate pe termen scurt.

Consideram ca este utila existenta unei norme
privind adecvarea capitalului in cadrul pietei de leasing
din Republica Moldova. Apreciem ca numaiin acest fel,
pe de-o parte, activitatea de leasing va fi sustinuta de
un capital minim necesar determinat in functie de o
evaluare corectd a riscurilor asumate, iar, pe de alta par-
te, acest lucru ar reprezenta un prim pas spre viitor.

In urma analizei elaborate, constatdm faptul c3, in
prezent, industria leasingului in R.Moldova din punct
de vedere a dimensiunii fondurilor proprii este sub-
capitalizatd, ceea ce induce ideea existentei unui risc
semnificativ, care poate crea probleme intregii piete
financiar-bancare.

Deoarece in Republica Moldova piata de leasing
este o piata tanara si cu un istoric foarte scurt, nu se

poate discuta despre existenta unui nivel de capita-
lizare ridicat, astfel incat consideram ca pentru mo-
ment ar fi trebuit sa existe un capital minim acceptat
de cel putin 20% din ceea ce existd la institutiile de
credit (banci).

Perspectivele de utilizare a leasingului financiar
drept metoda eficientd de investire in fondurile fixe ale
intreprinderilor depind nu numai de existenta bazeile-
gislative, dar si de corectitudinea realizarii operatiunilor
de leasing, gestiunea eficienta a riscurilor si climatul
investitional favorabil.

Dinamica extinderii serviciilor de leasing se afla
intr-o corelare directa cu starea fondurilor fixe. Potrivit
datelor Centrului de Reforme si Cercetari Strategice, in
anii ‘90, in Moldova, ca urmare a scaderii activitatii in-
vestitionale, fondurile fixe s-au uzat fizic si moral, iar la
o serie de intreprinderi acestea au fost completamente
excluse din ciclul de productie. Cresterea economica
din ultimii ani a inviorat situatia investitionala.

Tabelul 2
Investitii in capital fix
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Investitiile in capital fix - total, mil lei (preturi cu- 17593 | 2315,1| 28042 3621.7| 5140/ 7189,1| 95804
rente)
din care:
lucrdri de constructii-montaj 755,6| 1056,8| 1102,3| 1526,8| 2548,1| 3406,4| 4053,6
utilaj, unelte, inventar 890,4| 1181,3| 1626,4| 19759| 2394,5| 3478,4| 4598,8
alte lucradri si cheltuieli capitale 1134 77,0 75,5 1190| 197,4| 3043 928
. . TN . . o
th[nul de crestere a investitiilor in capital fix, in % 85 111 11 107 108] 1119 117
fata de anul precedent
Cota-parte investitiilor in capital fix in PIB, % 11,0 12,2 12,4 13,1 16,0 19,6 21,7

Sursa: Biroul National de Statistica

Volumul investitiilor in capitalul fix, in preturi
comparabile, s-a majorat pe parcursul a cinci ani
aproximativ de 1,6 ori, ceea ce a depadsit cresterea PIB,
care s-amadritde 1,4 ori. Aceastd tendintd a contribuit
la faptul cad ponderea investitiilor in capitalul fix in
structura PIB s-a majorat de la 11,0% in 2000 pana la
19,6% in 2005, factor ce denota inviorarea proceselor
investitionale.

Tendinte pozitive se inregistreaza si vis-a-vis de
formarea bruta de capital fix, care este un indicator

important al nivelului investitilor in economia tarii,
deoarece reprezinta fundamentul pentru crearea
veniturilor.

Tn anii 2000-2005, s-a majorat de 1,65 ori formarea
brutd de capital. In acelasi timp, ponderea formarii
brute de capital fixin PIB a crescut de la 15,4%, in 2000,
pana la 24,4%, in 2005, iar in ultimii doi ani a depasit
nivelul mediu de investire, fixat in perioada de crizd
(1993-1999) — 18,7%. Crestere semnificativa s-a inre-
gistrat in 2006, constituind 27,9% in PIB.

Tabelul 3
Formarea bruta de capital fix
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PIB, min lei 16020|  19052| 22556| 27619| 32032| 37652| 44069
Formarea bruté de capital fix (FBCF), 2473 3190 3682 5127 6787 9258 12316
min lei
Ponderea FBCF in PIB, % 15,4 16,7 16,3 18,6 21,2 24,5 27,9

Sursa: Biroul National de Statistica
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Actualmente, mijloacele esentiale de finantare
continua a fi mijloacele proprii ale intreprinderilor,
constituind circa 2/3 din volumul total al investitiilor
in capitalul fix.

Insa, potentialul acestei surse de finantare este
spre epuizare. Totusi, trebuie remarcat faptul ca acti-
vitatea investitionala relativ scazuta a producatorilor
autohtoni este legata nu numai de mijloacele financia-
re limitate. Fard a tine cont de faptul ca baza legislativa
si normativa in vigoare a activitatii investitionale in
ultimul timp este destul de satisfacatoare, schimbul

FINANTE — .

permanent al regulilor de joc, implicarea, uneori, ne-
intemeiatd a statului in afaceri, reglementarea excesiva
a activitatii economice si investitionale impiedica
sporirea investitiilor.

Cresterea economica durabila a Republicii Moldo-
va este imposibila fara un flux puternic investitional.
Realitatile de ultim moment au determinat o evolutie
economica rapida, generata in primul rand de cresterea
consumului, care, la randul sau, a fost provocat de o
majorare masiva a fluxurilor financiare de la cetétenii
tarii care lucreaza in afara tarii (figura 1.).
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Figura 1. Evolutia consumului in Republica Moldova, miliarde lei

Sursa: ,Dezvoltarea social-economicd a Republicii Moldova in anul 2006, Biroul National de Statistica, Chisindu 2007, pg.9.

Astfel, pe parcursul ultimilor 3 ani, consumul total
a crescut cu peste 25% anual, cifrandu-se la circa 3,5
miliarde USD in 2005, iar volumul remitentelor de
peste hotare a depdsit 1 miliard USD anual. Se creea-
za o situatie favorabila pentru antreprenoriatul local,
care ar putea profita de cresterea consumului pentru
a dezvolta diferite afaceri, rdspunzand cerintelor con-
sumatorilor.

Mediul investitional la moment este favorabil dez-
voltdrii leasingului ca formd de finantare a investitiilor
din urmdtoarele motive:

- Cresterea bunastarii populatiei si, ca urmare,
cresterea consumului. Leasingul se poate dez-
volta ca o forma de finantare a consumului,
ceea ce are loc la moment in cazul achizitiei
de autoturisme. De asemenea, leasingul poa-
te deveni o alternativa a creditului ipotecar;

- Cresterea cererii de investitii, deoarece cres-
terea economica a dus la cresterea venituri-
lor antreprenorilor si a necesarului de finan-
tare pentru extinderea afacerilor existente.
In acest caz, leasingul de utilaje si incaperi
poate juca un rol important in finantarea ne-
cesarului investitional;

- Rigiditatea sistemului bancar. Cele mai perfor-
mante active bancare - creditele — sunt for-
mate in proportie de 80% din creditele pentru
economia nationala. O asemenea structura ara-
ta ca portofoliul de credite al sistemului bancar
nu este suficient de diversificat. Mai mult, as-

teptarile sunt legate de extinderea activitatii
de creditare bancara in sfera de consum final al
persoanelor fizice si sectorul ipotecar;

- Slaba functionare a pietei de capital.

Pentru accelerarea cresterii investitiilor pe termen
mediu si a extinderii surselor de finantare a acestora,
Republica Moldova trebuie sa solutioneze unele
probleme fundamentale legate de restructurarea
economiei, crearea unei baze stabile si sigure, care ar
sirea saraciei. In acest sens, este necesara atragerea
unor investitii importante, care ar asigura atingerea
consecutivd a urmdtoarelor prioritdti de baza:

+ accelerarea dinamicii cresterii si crearea noi-
lor tipuri de productii industriale, ce nu se ba-
zeaza pe prelucrarea materiei prime agricole;
majorarea considerabila a ponderii industriei
in fabricarea productiei autohtone, precum
si sporirea gradului de atragere a fortei de
muncd; cresterea veniturilor bugetare ca re-
zultat al activitatii acestui domeniu;

+ depasirea orientdrii agrare si dezvoltarea
complexa a raioanelor; dezechilibrul creat
intre nivelul dezvoltarii capitalei republicii si
raioanelor trebuie depasit prin intermediul
atragerii investitiilor in economiile raioane-
lor, care va contribui, ulterior, la dezvoltarea
potentialului economic al tarii in ansamblu;

« modernizarea infrastructurii si promovarea
acesteia in regiuni (constructia drumurilor,
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a conductelor de gaz si apd, implementarea
mijloacelor de comunicatie moderne etc.),
fiind nu numai o conditie necesard pentru
atingerea celor doua prioritati, dar si contri-
buind la crearea infrastructurii ,forte” a eco-
nomiei nationale, ceea ce are o importanta
deosebita pentru un flux stabil si pe termen

lung al investitiilor in alte sectoare.
Actualmente, in afara de creditele, depozitele
bancare si alte instrumente financiare, practic, nu ac-
tiveaza. De aceea, este necesara asigurarea conditiilor
siainstrumentelor adecvate pentru dezvoltarea pietei
financiare, in scopul atragerii capitalului disponibil
in tara si de peste hotare. In plus, este necesara dez-

voltarea pietei de capital, extinderea operatiunilor de
leasing, crearea a noi fonduri de investitii mutuale si
organizatii pentru microfinantare.

In concluzie, apreciem si faptul ca societatile de
leasing trebuie sa stabileasca sisteme proprii de eva-
luare si control al riscurilor investitiilor prin leasing,
astfel incat sa evite aparitia acestora sau, atunci cand
riscurile apar, sa detina proceduri bine determinate
de administrare a lor. Consideram ca acest lucru se
poate realiza prin existenta infrastructurilor necesare,
inclusiv a implementarii de platforme si programe
informatice adecvate care sa aiba capacitatea de a
furniza informatiile necesare cunoasterii situatiei in
cele mai mici detalii.
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DIACRONIA CONCEPTELOR LEGATE DE RISC

Drd. lect. sup. Aurelia MARIANCIUC, ASEM

Risk, in general, is the possibility of sustaining damage, injury, or loss. This is true in the world
of investments also, of course. Investments that are termed “high risk” have a significant possibility
that their value will drop to zero. Different individuals will have very different tolerances for risk,
and their tolerance for risk will change during their lifetimes.

Decizia de investire, fie in active reale sau financia-
re, fie interna sau internationald, face parte din cate-
goria actiunilor economice complexe, necesitand sd ia
n considerare riscul la care investitorul se expune. In-
diferent de obiectul sau natura sa, investirea inseamna
intotdeauna asumarea unor riscuri in speranta obtinerii
unui viitor castig, suficient pentru a compensariscurile
anticipate. Ipoteza aversiunii fata de risc a operatorilor
economici, pe care se bazeaza toate teoriile financiare
fundamentale, are drept urmare definirea uneilegaturi
clare intre dimensiunea riscurilor si cea a castigurilor
aferente unei investitii: cu cat sunt mai mari riscurile
pe care un investitor si le asuma, cu atat va fi mai mare
castigul asteptat de acesta. Astfel, fiecare investitor in-
cearca sa obtina cel mairidicat nivel al castigului pentru

un anumit risc asumat dat sau sa suporte cel mai mic
risc posibil in scopul obtinerii unui castig determinat.

Riscul a reprezentat de-a lungul istoriei, in general,
si al economiei, in special, una dintre cele mai fasci-
nante teme de investigare si cercetare, desi primele
rezultate in privinta intelegerii, evaluarii si gestiunii lui
au aparut de abia la sfarsitul secolului XVl siinceputul
secolului XVIII.

Tn lucrarea lor ,Economics’, Begg, Fischer si Dorn-
busch afirma, citandu-I pe Franklin, cain lumeain care
trdim nu existd decat doua lucruri sigure: moartea si
impozitele, dar si ele implica un anumit grad de risc,
in sensul ca nimeni nu stie cand anume va muri si, de
asemenea, cat de mari vor fi impozitele pe care va fi
nevoit sa le plateasca. Cu alte cuvinte, traimintr-o lume
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incerta, orice actiune pe care o realizam in prezent ne-
avand un rezultat viitor perfect sigur. Spunem, in aceste
conditii, ca rezultatul este incert sau riscant.

Totusi, apare o diferentiere intre conceptul de risc
si cel de incertitudine, facuta pentru prima data de ca-
tre Frank Knight intr-o lucrare din 1921 despre cauzele
profiturilor. Knight propune intelegerea incertitudinii
intr-un sens distinct de cel de risc. Termenul risc, a carui
utilizare in limbajul curent este considerata de catre el a
fi cel putin neatentd, acopera in realitate numai cazurile
susceptibile a putea fi cuantificate, in timp ce termenul
de incertitudine este asociat situatiilor necuantificabile.
Posibilitatea de cuantificare a situatiilor considerate afi
descrise prin conceptul de risc este legata de utilizarea
probabilitatilor sau a sanselor de aparitie a diferitelor
evenimente sau rezultate posibile ale unei actiuni. Din
contra, incertitudinea se refera la situatiile in care deci-
dentul nu stie si nici nu poate determina probabilitatea
obtinerii diferitelor rezultate posibile. Probabil ca cele
mai grave forme ale incertitudinii sunt reprezentate de
Lhestiutele necunoscute”, sianume de rezultatele care
apar ca urmare a unor evenimente care nici macar nu
au fost luate in considerare in momentul actiunii.

In lucrarea sa ,De Mensura Sortis”, publicata in
1711, Abraham de Moivre defineste riscul astfel: ,Ris-
cul pierderii oricarei sume este inversul asteptarii, iar
adevdrata madsura a lui este data de produsul dintre
suma ,aventuratd” si probabilitatea pierderii”. Prin risc
se intelege probabilitatea de a infrunta o situatie ne-
prevazuta sau de a suporta o paguba.

In sensul cel mai corect, riscul reprezintd poten-
tialitatea ca rezultatele reale sa fie mai bune sau mai
slabe decat cele asteptate (altfel spus, sa fie diferite de
cele scontate), aceasta definitie considerand riscul ca
fiind echivalent cu variabilitatea rezultatelor posibile a
fi obtinute. De cele mai multe ori insa, conotatia data
riscului este negativa, atat investitorii, cat si managerii
firmelor fiind interesati numai de riscul ca rezultatele
obtinute s fie mai mici decat cele asteptate. In acest
context, consideram relevanta accentuarea faptului
ca riscul poate reprezenta, in acelasi timp, atat o ame-
nintare - si de aici acceptia negativa a riscului -, cat si
o oportunitate. Fara indoiald, intelegerea obisnuita a
cuvantului,risc”are in centru numai latura lui negativa.
Definitiile traditionale ale riscului, intalnite mai alesin
dictionare, reliefeaza si ele acest aspect. Cuvantul risc
provine din latinescul, risicare’, care inseamna a indraz-
ni. Totusi, definitiile mai recente arata ca intelegerea
riscului ca oportunitate incepe sa castige teren, acest
lucru avand influente clare si asupra managementului
riscului. Riscul proiectului reprezinta un eveniment
sau o conditie incerta care, in cazul in care se produce,
are un efect pozitiv sau negativ asupra obiectivelor
proiectului. Riscul proiectului include atat amenintarile
la adresa obiectivelor proiectului, cat si oportunitatile
de imbunatatire a acestor obiective.

Este interesant de remarcat ca de-a lungul vre-
murilor au existat numeroase critici la adresa celor
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care au beneficiat de pe urma asumarii riscurilor. Un
exemplu relevant este ilustrat de atitudinea pe care
Adam Smith a luat-o,in lucrarea sa,Wealth of Nations”,
fata de practicile timpului sau de stocare a porumbului
in speranta revanzarii lui ulterioare la un pret superior
celui de cumparare si de arbitrajare a diferentelor de
pret pentru porumb in orase diferite. Smith noteaza
ca ,teama populara fata de stocare si arbitrajarea
preturilor poate fi comparata cu suspiciunile de vra-
jitorie. Vrdjitorii acuzati de aceasta crima nu sunt mai
vinovati de practicile care li se imputa decat cei care
sunt acuzati de cei angajati in stocarea porumbului si
arbitrajarea preturilor”.

Intelegand riscul potentialitatii unui rezultat real
de afi diferit de cel asteptat, teoria financiara considera
operatorii economici ca fiind dispusi sa isi asume riscuri
in speranta obtinerii unei recompense, materializate in
castig. Exista insa situatii in care suportarea riscurilor
nu aduce cu ea si posibilitatea obtinerii acestei recom-
pense. Din aceasta perspectiva pot fiidentificate doua
mari tipuri de risc:

1) Riscuri pe care agentii economici si le asumd,
deoarece ele incorporeazd posibilitatea obti-
nerii unei recompense. Acestea apar in cazul
deciziilor investitionale, al jocurilor de noroc
sau al actiunilor speculative bursiere;

2) Riscuricare nu aduc cu ele perspectiva obtinerii
unui cdstig, ci numai pe aceea a unei pierderi.
Din aceasta categorie fac parte acele riscuri
pentru suportarea cdrora nu se ofera recom-
pensa — ,sansa” de a avea un accident rutier,
de a fi jefuit sau a unui incendiu -, ele fiind
denumite si ,riscuri pure”.

Gradul deriscreprezinta masurain care un rezultat
este incert, nesigur. Situdandu-ne la cele doua extreme,
daca rezultatul unei actiuni ar fiabsolut sigur, realizarea
actiunii ar insemna asumarea unui risc nul. Daca insa
rezultatul unei actiuni ar fi extrem de incert (de exem-
plu, rezultatul uneiinvestitii ar putea duce la falimentul
firmei sau la cresterea rapida a valorii), atunci actiunea
respectiva ar fi extrem de riscanta.

Din perspectiva economica, riscul trebuie evaluat
la un moment dat in timp, de obicei in prezent, luand
in considerare ceea ce s-ar putea intampla in viitor. In
limbajul economic, analiza riscului este mai curand
anterioara (ex-ante) decat ulterioara (ex-post) realizarii
unei anumite actiuni.

H.Markowitz a elaborat, in studiile sale, un model
de determinare a portofoliului eficient, tinand cont de
relatia rentabilitate - risc. Legea de aur a acestei teorii
consta in urmatoarea fraza a savantului, devenita afo-
rism:,Nu trebuie sa punem toate oudle intr-un singur
cos”. Portofoliul trebuie sa fie diversificat in scopul
diminuarii riscului.

W. Sharpe a dezvoltat esenta operei lui Markowitz
si a prezentat caidee fundamentala notiunea existentei
dependentei dintre venituri si riscul detinerii actiunii. El
a divizat, in mod conventional, riscul in doua parti:
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- riscul sistematic — caracteristic mediului eco-
nomic in ansamblu;

- riscul specific — caracteristic titlului individual.

A formula conceptul de risc devine, astfel, o misiu-
ne dificila. Am pornit de la o premisa conform careia
intdi trebuie sa cunoastem ceea ce au spus altii despre
risc, pentru a avea pretentiile unei formuldri proprii.

Din punctul nostru de vedere, riscul reprezinta un
evenimentviitor si nesigur, capabil sd se produca, dar
a cdrei aparitie este incerta.

- El este un eveniment viitor, deoarece aparitia
lui poate filegatd de o perioada viitoare;

- Este nesigur, deoarece nu se stie cu exactitate
daca o sa apara, cand o sa apara, sub ce for-
ma se va manifesta;

- Aparitia sa poate fi cuantificata sub diferite
forme, prin acordarea de probabilitati.

Tn cazul fenomenului economico-financiar, riscul
imbraca forma unei abateri de la valoarea sperata a
probabilitatilor de castig.

Protectia impotriva riscului a reprezentat una
dintre preocuparile oamenilor din cele mai vechi
timpuri. Aparitia si dezvoltarea asigurarilor nu
poate filegata decat de dorinta de protectie. Astfel,
oamenii au dorit sd se protejeze impotriva riscului
la inceput in mod colectiv. Au realizat faptul ca
exista riscuri care nu li se pot intampla in acelasi
timp la toti. Apare astfel notiunea de risc asigura-
bil. Nu orice tip de risc poate fi asigurat. Riscurile

asigurabile sunt acele riscuri ce pot scuti asiguratii
de pierderi si care nu apar ca urmare a unei dorinte
de castig a acestora.

Opusa notiunii de risc asigurabil este notiunea
de risc speculativ, care este acel tip de risc ce apare ca
urmare a unei hotdrari luate de subiectul uman de a
investi in scopul obtinerii unui castig. Acesta nu este
un risc asigurabil, dar dezvoltarea stiintelor financiare
a permis aparitia unor instrumente financiare derivate
care sa permitd acoperirea riscului speculativ. Exemplu:
tehnica hedgingului.

Comportamentul subiectului uman vizavi de
risc, de aparitia lui este surprinzator. Reactiile pot fi,
de cele mai multe ori, contradictorii. Totdeauna s-a
incercat stabilirea unei modalitati de protectie, de
acoperire ariscului. De ce? Deoarece multi dintre noi
ne orientam actiunile spre viitor, acolo unde prezenta
riscului este sigura.

Profilul uman al subiectului influenteaza deciziile
sale de asumare a riscului. Natura umana complexa
este plina de contradictii si reactii de multe ori de
neinteles. Poate tocmai de aceea stiinta a consacrat
denumirea de comportament rational al participan-
tilor la viata economica si sociala. Exista, oare, si un
comportament irational? Bineinteles ca da, dar factorii
care il determina sunt diversi: educatia, cultura, religia,
mediul sunt doar cativa dintre acestia.

Poate cea mai frumoasa definitie a riscului o gasim
in sintagma,mai mult risca cel care nu risca”.

Recenzent: prof. univ. dr. hab. R. Hincu

ROLUL SI LOCUL ASIGURARILOR IN ECONOMIE

Comp. Aliona TEACA, ASEM

In this article it is specified the role and the importance of the insurances in a national economy
of a country, with an alongside identification of the factors which prompted an increasing evolution
of the insurances in economically developed countries. The role and place of the insurances in an
economy was determined in accordance with the patrimonial risks and the social ones, and with

those that are currently marked within the society

Economia mondiald contemporana este expusa in
mare madsura riscurilor, producerea carora poate cau-
za daune patrimoniale de proportii. Adesea daunele
suportate reprezinta rezultatul asigurarii starii tehnice
amecanismelor si utilajelor, tehnologiilor si procede-
elor aplicate in procesul de productie, concentrarii
sporite a obiectelor si constructiilor costisitoare in
conglomerate urbane de proportii, costului sporit al
averilor detinute de diverse persoane. Daunele patri-
moniale suportate de catre economiile nationale din
mai multe tari ale lumii sunt o consecinta a diverselor
calamitati naturale, care se evalueaza in zeci si sute de
milioane de dolari americani. Astfel, dupa estimarile
specialistilor, daunele cauzate de cutremurul care

s-a produs in ianuarie 2001, in provincia Herot din
India, au constituit mai mult de 3,5 miliarde dolari
americani, furtunile si inundatiile care s-au produs la
sudul Angliei in octombrie-decembrie 2001 au cauzat
odauna globala a carei valoare a depasit 3,3 miliarde
de euro, iar inundatiile care s-au produs in Japonia in
luna septembrie a aceluiasi an s-au soldat cu daune
patrimoniale de proportii a cdror valoare a depasit
1,3 miliarde de dolari americani.

Nu mai putin devastatoare devin si consecintele
avariilor si catastrofelor care se produc laintreprinderile
industriale: daunele cauzate de explozia ce s-a produs
la 21 septembrie 2001 la rafinaria de petrol Toulouse
(Franta) a fost evaluatd la o suma ce depasea 2,0 miliar-
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de de dolari americani, valoarea platformei petroliere
din Brazilia distrusa in urma exploziei care s-a produs
in luna martie a aceluiasi an a depasit 580,0 miliarde
de dolari americani - lista daunelor fiind deosebit de
mare. Cauzele producerii daunelor patrimoniale de
proportii de asemenea sufera modificari. Este suficient
sa fie amintite consecintele actelor teroriste care au
fost savarsite la 11 septembrie 2001, la New York din
SUA, in urma cdrora si-au pierdut viata mai mult de 3
mii de oameni, care au cauzat concomitent si daune
patrimoniale a caror valoare constituie circa 70 miliarde
de dolari americani.

Ca si in decursul a zeci si sute de ani in urma, so-
Cietatea este preocupatd de solutionarea problemelor
vizand acoperirea daunelor patrimoniale cauzate de
calamitatile naturale, avarii industriale si catastrofe, a
protejarii intereselor familiale si a fiecarui cetatean in
parte, in caz de producere a unor evenimente aleatorii
nefavorabile in viata acestora.

Asiguradrile reprezintd o modalitate importanta
de minimizare si acoperire a daunelor patrimoniale
in societate, cauzate de producerea unor evenimente
aleatorii nefavorabile. Actualmente, rulajul global
al comunitatii mondiale de asigurdri depdseste
2,4 trilioane de dolari americani. Dispunand de o
istorie veche, asigurdrile au un rol de stabilizator
al economiei contemporane si de grad esential de
continuitate a procesului public de reproducere,
acordand pdgubitilor platile corespunzatoare, care,
in totalitatea lor, constituie mai mult de 1 trilion de
dolari americani. Comunitatea mondiala a asigura-
rilor de mult nu mai reprezinta o simpla totalitate
a pietelor nationale de asigurari. Avand accesul pe
pietele altor tari din cadrul Organizatiei Mondiale a
Comertului, prin utilizarea reasigurarilor internatio-
nale, asiguratorii care sunt acreditati in diverse tari
ale lumii au posibilitatea de a realiza functia econo-
mica de protejare si intregire a bogatiilor publice
acumulate in toate tarile lumii. Adesea, in caz de
producere a unor daune de proportii, despagubirile
sunt acordate de catre asiguratorii si reasiguratorii
inregistrati in alte state si pe alte continente.

Intr-o mare méasura, asigurarile actuale sunt cone-
xate cu riscurile sociale — asigurarea diverselor tipuri
de raspundere, cand beneficiarul despagubirii de asi-
gurare este chiar tertul pagubit. Referitor la cele mai
extinse tipuri de asigurari pot fi atribuite asigurarile de
raspundere a detindtorilor de autovehicule, asigurarile
de raspundere a producatorilor de marfuri, a anga-
jatorilor, asigurarile de raspundere pentru poluarea
mediului ambiant etc. Aceste tipuri de asigurare au
aparut la inceputul anilor 30 ai secolului XX si intr-o
perioada restransa de timp s-au extins considerabil.
Astfel, caracterul variabil al riscurilor impune si nece-
sitatea de elaborare a noilor tipuri de asigurare.

Dupa cum se admite in teoria economica occi-
dentald, in lipsa posibilitatilor de asigurare, anumite
sectoare ale economiei n-ar fi realizat actuala evolu-
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tie'. De exemplu, evolutia constructiilor particulare in
multe privinte este influentata de obtinerea creditelor
bancare, insa acordarea acestor credite ar fiimposibild
in lipsa unor contracte de asigurare a imobilului si
a vietii beneficiarului de credit. Anume prin aceste
asigurdri sunt acordate bancilor garantii ca, in caz
de survenire a consecintelor nefavorabile cauzate de
producerea unor riscuri, creditul sa fie rambursat. Alt
exemplu este reprezentat de asigurarea clasica in caz
de incendiu. Tn lipsa unor asemenea asigurdri, ar fi
imposibila sa fie garantata continuitatea procesului
public de reproducere.

Tn economia nationald a Republicii Moldova, aflata
in proces de tranzitie spre relatiile de piatd, abia incepe
a se congstientiza rolul detinut de asigurari. Relatiile de
proprietate reprezinta factorul principal care deter-
mina necesitatea de asigurare, iar prezenta riscului in
procesul de posedare, gestionare si utilizare a proprie-
tatilor persoanelor fizice si juridice, atrage inevitabil
dupad sine aparitia interesului de asigurare, ca metoda
importanta de gestionare a riscurilor.

Deseori, in scopul determinarii nivelului de evolu-
tie a pietei de asigurari, este utilizat ca indicator gradul
de penetrare a asigurarilor in produsul intern brut. In
tarile cu o economie avansata gradul de penetrare a
asigurarilor in PIB variaza de la 8 pana la 10 puncte
procentuale (SUA, Japonia, Elvetia), iar in R.Moldova
acest indicator este de 1,05%?2.

Tn opinia economistilor straini, nivelul de orien-
tare a resurselor necesare la contractarea asigurarilor
este in dependentd directa de evolutia economica a
tarii®. Daca in faza incipientd asigurarile aveau drept
scop doar protejarea intereselor patrimoniale privind
detinerea diverselor bunuri si proprietati, atunci spre
finele secolului al XIX-lea asigurarile tot mai mult devin
un element important al conceptului de stat privind
gestionarea riscurilor sociale. Asigurarea obligatorie de
accidente produse laintreprinderi (in Moldova, care era
parte a Imperiului Rus, aceasta asigurare a fost pusa in
aplicare in 1907) a reprezentat primul tip de asigurare
care a obtinut o extindere masiva. Treptat, in cadrul
asigurdrilor sociale de stat au aparut asigurarile de
pensie, de sanatate, precum si cele in caz de pierdere
temporara a capacitatii de munca. in pofida faptului ca
in diferite tari ale lumii supravegherea financiara si re-
glementarea de catre stat a modalitatilor de aplicare a
acestor tipuri de asigurari este efectuata in mod diferit,
este greu de imaginat un stat modern cu o economie
avansata, in care gestionarea riscurilor sociale ar fi
exercitatd altfel decat prin metoda asigurarii.

Ultimele tendinte in evolutia tarilor membre ale
Uniunii Europene demonstreaza cd, daca la inceputul

' CemurHap no ctpaxoBaHuto, Mocksa, 17-20 mapTta 1992 r., cTp.62.
Bickethaupt D., General Insurance, IRWIN, Illinois, 1983, p.86.

2 Date utilizate din informatiile furnizate de Inspectoratul de Stat
pentru Supravegherea Asigurdrilor si Fondurilor Nestatale de
Pensii.

3 CemmnHap no ctpaxoBaHuio, MockBea, 17-20 mapTta 1992 ., cTp.72.
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secolului XX predominau sistemele publice de protec-
tie sociala, actualmente, economiile contemporane,
in virtutea diverselor cauze, sunt orientate spre a
contribui la evolutia unor sisteme private de asigurare
a riscurilor sociale. Reformarea sistemelor publice de
asigurari medicale si ale celor de pensii in Germania,
Marea Britanie, Franta, Spania si in alte tdri ale lumii de-
monstreaza in mod univoc consolidarea pe toate cdile
arolului detinut de catre asigurdrile private, in cadrul
sistemului public de gestionare ariscurilor sociale. Tnsa
in Republica Moldova se produce un proces invers celui
care se produce in Occident, care este manifestat prin
consolidarea sistemului public de asigurdri medicale si
a celui de pensii in detrimentul asigurarilor private, fapt
care pericliteaza functionarea eficienta a economiei
nationale si nu contribuie la o protejare mai adecvata
a persoanelor de riscurile sociale, cu care este marcata
din abundentad societatea noastra.

Asigurarile, in calitate de ramura specifica a eco-
nomiei, care este profesional conexata la procesul de
gestionare a riscurilor, influenteaza in mod direct nive-
lul de securitate a intreprinderilor si cel de vitalitate in
societate. Costul unei asigurari la intreprindere sau in
gospodarie este mai sporit atunci cand se acorda mai
putina atentie procesului de aplicare a masurilor pre-
ventive de diminuare a nivelului de risc la producerea
principalelor evenimente nefavorabile. Nomenclatorul
acestor actiuni si masuri preventive este foarte extins
si corelat cu particularitatile intreprinderii si activitatile
profesionale desfasurate in diferite ramuri de produ-
cere si sectoare de servicii. Masurile antiincendiare,
masurile intreprinse pentru stoparea procesului de
revarsare a apelor, masurile de profilaxie impotriva
bolilor epidemice ale populatiei si alte actiuni ase-
manatoare contribuie esential la reducerea nivelului
de probabilitate a unor daune de proportii. Aparitia
unor astfel de metode de reducere a nivelului de risc,
precum si existenta unui control posterior al modali-
tatilor de gestionare a riscurilor, in mare masura, sunt
datorate asigurarilor.

Evolutia generala a operatiunilor de asigurare si
mai cu seama a asigurarilor de viatd de lunga durata,
fapt ce a influentat centralizarea de catre societdtile
de asigurare a unor capitaluri cu valori considera-
bile, a identificat o noua functie a asigurarilor de o
deosebita importanta sociald, cum ar fi functia de
investitor institutional.n virtutea inversiunii ciclului
de productie in asigurari, precum si in scopul realizarii
angajamentelor asumate prin contractele de asigu-
rare, asiguratorii suntimpusi sa constituie rezerve de
asigurare.Valoarea globald a acestora, numaiin tarile
care fac parte din comunitatea europeana, constituie
mai mult de 3,0 trilioane de euro?, dintre care mai
mult de 80 la suta revin asiguratorilor specializati in
practicarea asigurarilor de viata. Pe langa rezervele de
asigurare formate, care urmeaza sa fie acoperite cu

“Insurance in Europe 1995-1997, Eurostat, 1999, p.42.

active corespunzatoare, asiguratorii mai sunt impusi
sa dispuna si de o suma considerabila de active libere.
Potrivit ultimelor modificari operate in regulamentele
privind solvabilitatea asiguratorilor din tarile-membre
ale Uniunii Europene, cuantumul minimal al fondului
de garantie a unei societati de asigurari nu poate fi
mai mic decat 2 milioane de euro. Particularitatile
activelor investitionale ale societatilor de asigurare
sunt determinate de posibilitatea plasarii acestora
pe perioade indelungate de timp. Din aceste cauze,
pe buna dreptate, este considerat faptul ca numai
datoritd asigurarilor a fost posibila realizarea unor
proiecte investitionale de proportii, cum ar firidicarea
Manhattan-ului la New York®, precum si realizarea
altor programe costisitoare de constructii. in acest
fel, rolul societatilor de asigurare in organizarea cir-
cuitului monetar pe piata de capital este exercitat prin
acumularea unor sume neinsemnate de bani, care
sunt achitate de catre fiecare asigurat in parte in baza
contractelor de asigurare, precum si prin constituirea
ulterioara a unor rezerve de capital investitional cu
valori colosale.

Prin urmare, asigurarile de viatd de lunga durata,
ca metoda de realizare a economiilor individuale ale
persoanelor fizice, detin un rol deosebit de important
in sistemul relatiilor economice sociale. Aceasta face
posibila identificarea functiilor sociale si economice
ale asigurarilor ca forma de realizare a economiilor
individuale ale populatiei. Povara protectiei econo-
mice a persoanelor cu varsta fnaintata, a celor inapte
de munca, dar si a persoanelor sanatoase este pusa
in seama asiguratorilor. Stabilitatea societatilor de
asigurare care contracteaza asigurari si solvabilitatea
acestora reprezinta obiectul unui control deosebit din
partea statului, intrucat falimentul unui asigurator
este soldat nu numai cu suspendarea valabilitatii
asigurarii disponibile, dar si cu pierderea integrala a
economiilor investite de asigurat sub forma de prime
de asigurare in contractul de asigurare de viata de
lunga durata.

n tarile dezvoltate din punct de vedere economic,
sectorul asigurarilor private mai garanteaza si locuri de
munca la un numar considerabil de angajati. Numai
in SUA, numarul celor antrenati in sfera asigurarilor,
inclusiv a intermediarilor in asigurari, depaseste 2,2 mi-
lioane de persoane, in Franta — mai mult de 220,0 mii de
persoane, in Germania — peste 250,0 mii de persoane,
iar in Marea Britanie acest numar depdseste 350,0 mii
de persoane®. In totalitatea sa, numarul persoanelor
antrenate in asigurari la nivel mondial nu este mai mic
de 3,5 milioane de persoane.

Cu toate ca asigurdrile au evoluat considerabil in
decursul a mai multor zeci si sute de ani, este impo-
sibila supraaprecierea de catre societate a posibilita-
tilor de acceptare de cétre asiguratori a riscurilor in

5 CemyHap no cTpaxoBaHuio, MockBa, 17-20 mapTa 1992 r., cTp.9.
¢ Insurance statistics yearbook, OECD, 1994, p. 73,79, 172, 178.
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asigurare. Posibilitatile de acceptare de catre acestia
a riscurilor in asigurare sunt influentate de nivelul
de capitalizare a societatilor de asigurare, de natura
riscului, precum si de consecintele devastatoare
cauzate de producerea acestor riscuri. in situatia in
care este imposibila estimarea probabilitatilor de
producere ariscului prin aplicarea regulilor matema-
tice ale numerelor mari sau daunele preconizate se
dovedesc a fi extrem de serioase pentru societatile
de asigurare, asiguratorii se vor pomeni in situatia
cand nu vor avea capacitatile necesare pentru rea-
lizarea angajamentelor asumate prin contractele de
asigurare, fapt care se poate solda cu falimentul in
masa a societatilor de asigurare. Prin urmare, desi
asigurarile sunt amplu aplicate ca metoda de ges-
tionare a riscurilor, acestea nu pot fi examinate doar
ca un simplu instrument de acoperire a daunelor
suportate de citre societate. In scopul favorizrii
proceselor de acoperire a eventualelor pagube
cauzate de producerea riscurilor cu caracter de cata-
strofa (acte teroriste, riscuri nucleare, riscuri privind
poluarea mediului ambiant si alte tipuri de riscuri
asemanatoare), asigurarile impun statul sa influen-
teze procesul de infiintare a poolurilor de asigurare,
asumandu-si de multe ori chiar si calitatea de garant
al operatiunilor efectuate de catre acestea.

FINANTE — .

In baza celor expuse, putem formula urmdtoarele
concluzii:

Pietele de asigurare din tarile cu economia in
tranzitie, la care se refera si piata de asigurari din
Republica Moldova, se afla inca intr-o faza incipienta.
Din aceste considerente, functiile asigurarilor expuse
anterior sunt realizate in mod diferit. Acest fapt poatefi
explicat atat prin nivelul redus al puterii de cumparare
a solicitantilor principali de produse (servicii) de asigu-
rare, cat si de anumite caracteristici macroeconomice
vizand evolutia economiei nationale: dreptul limitat
la proprietate, rea-credinta proprietarilor, sistemul in-
fim de reglementare a asigurarilor, lipsa stimulentilor
economici ce ar putea influenta procesul de evolutie
a asigurarilor, nomenclatorul restrans al tipurilor ne-
cesare de asigurari sociale obligatorii si private etc.
Pietele de asigurare subdezvoltate, confruntandu-se
cu capitalizarea insuficienta a asiguratorilor, lipsa de
experienta in practicarea asigurarilor comerciale de
larg consum, impun sa fie exercitata de cdtre stat o
reglementare cat mai pronuntata a acestor activitati.
Dupa cum demonstreaza dinamica asigurarilor din
tarile Europei, numai o politica echilibrata promovata
de catre statin domeniul asigurarilor poate constitui un
garantimportant de realizare operativa a acestor func-
tii ale asigurarilor de o importanta sociala deosebita.

Bibliografie:
1. Anuarul Statistic al Republicii Moldova, Chisindu: Statistica, 2005, F.E.P. ,Tipografia Centrala”, 555 p.
2. Vacarel lulian, Bercea Florian, Asigurdri si Reasigurdri, Editura Expert, Bucuresti, 1998, p.167-169

3. http: www.issa.md /rapoarte/2003/

Recenzent: dr. V. Spinu, ,Qbe Asito” SA
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CONTABILITATEA DECONTARILOR PRIN ACREDITIV

Conf. univ. dr. Lilia GRIGOROI;
Asist. univ. Liliana JALOBA, ASEM

The documentary letter of credit is the method of payment by means of which the debtor (the
buyer) gives the instructions to his bank to pay to the beneficiary (to the seller) a sum of money,
on view or at an established date, on the basis of presentation at the bank of some documents in a

specified period of time.

Vanzarea de marfuri si furnizarea de servicii
cumparatorilor straini comporta riscuri suplimentare
in raport cu comertul pe plan intern. Desi interesele
partilor raman aceleasi, cumparatorul tine ca prestatiile
sa fie oferite, iar vanzatorul - ca plata sa fie efectuata.
In tranzactiile internationale riscurile cresc. Aceste
riscuri pot fi reduse prin utilizarea unor tehnici de
decontare a tranzactiilor, reglementate si acceptate
pe plan international. Acreditivul documentar este
cea mai utilizata modalitate de plata in cadrul relatiilor
comerciale internationale. Derularea operatiunilor cu
acreditivul documentar este reglementata de catre
Regulile si Uzantele Uniforme (RUU) privind creditul
documentar, elaborate de Camera Internationala de
Comert din Paris.

in Republica Moldova, decontarile in baza acre-
ditivelor documentare sunt reglementate de Regu-
lamentul nr. 150 din 26.06.2003 privind decontarile
fara numerar, aprobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie al BNM din 26 iunie 2003".

Acreditivul documentar este metoda de platd prin
care debitorul (cumpdrdatorul) dd instructiuni bancii sale
sd pldteasca beneficiarului (vanzdtorului) o sumd de bani,
la vedere sau la o data stabilitd, pe baza prezentdrii la
bancd a anumitor documente intr-o perioadad de timp
specificatd.

in derularea unui acreditiv documentar sunt impli-
cate 4 pdrti, si anume:

1. Importatorul (ordonatorul), care da instruc-
tiuni bancii sale cu privire la deschiderea
acreditivului pe baza contractului de vanza-
re-cumparare;

2. Banca emitentd (ordonatoare), care deschide
acreditivul;

3. Banca exportatorului (notificatoare), care
aduce la cunostinta clientului sau deschide-
rea acreditivului, transmitandu-i o copie a
scrisorii de deschidere a acreditivului;

4. Exportatorul (beneficiarul), care expediaza
marfurile si apoi prezintd la banca sa docu-
mentele de expediere, intocmite in stricta
conformitate cu conditiile din acreditiv.

' Monitorul Oficial al R.Moldova nr.141-145/196 din
11.07.2003

Procedura de deschidere a acreditivului documentar
include doud etape principale:

1. Prezentarea cererii de deschidere a acrediti-
vului. Cererea este intocmita de catre or-
donator si include toate instructiunile re-
feritoare la acreditiv. De regula, cererea se
perfecteaza intr-o limba de uz international.
in cerere se mentioneaza urmatoarele date:
numele si adresa beneficiarului; numarul si
data contractului referitoare la efectuarea
decontarilor prin acreditiv; suma ce trebuie
platita; descrierea marfurilor cu specifica-
rea cantitatii, pretului; documentele contra
carora se efectueaza utilizarea acreditivului
in Banca beneficiard; conditia de livrare a
marfurilor potrivit INCOTERMS 1990; terme-
nul cand trebuie prezentate documentele
specificate la banca pentru a incasa suma
sau pentru acceptare sau negociere; valabi-
litatea acreditivului (pana la 25 de zile); alte
precizari.

2. Elaborarea propriu-zisa a acreditivului. Pe
baza instructiunilor de la clientul sau, ban-
ca emitenta intocmeste acreditivul docu-
mentar pe care-l transmite beneficiarului
prin intermediul bancii sale. Toate instruc-
tiunile corespund celor din cererea de des-
chidere, fara amendamente si traduceri in
alta limba. Astfel, banca care deschide un
acreditiv documentar poarta raspunderea
decontarii datorita angajamentului de pla-
ta asumat.

Derularea platii prin acreditivdocumentar, precum
si actiunile principale desfasurate de partile implicate
sunt prezentate in figura 1.

1. Realizarea operatiunii comerciale intre cele
doua parti - cumparatorul (importatorul) si
vanzatorul (exportatorul) convin prin con-
tract termenele operatiunii si stabilesc moda-
litatea de plata a acreditivului documentar.

2. Cererea de deschidere a acreditivului docu-
mentar — importatorul (ordonatorul) cere ban-
cii sale sa deschida un acreditiv in favoarea
exportatorului (beneficiarul), detaliind toate
conditiile conform prevederilor contractului.
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3. Deschiderea acreditivului documentar - banca
importatorului (banca emitentd) transmite tex-
tul acreditivului documentar la banca sa cores-
pondenta din tara exportatorului (banca bene-
ficiarului), cerandu-i eventual sa-l si confirme.

4. Avizarea deschiderii acreditivului documen-
tar - banca corespondentd (avizatoare) avi-
zeaza deschiderea acreditivului documentar
vanzatorului (exportatorului), transmitandu-i
un exemplar al acestuia.

5. Expedierea marfii si prezentarea documente-
lor de livrare — vanzatorul (exportatorul) expe-
diaza marfa si prezinta bancii avizatoare toate
documentele de livrare precizate in acreditivul
documentar, intocmite in stricta conformitate
cu termenele si conditiile acestuia.

6. Controlul documentelor - dupa verificarea

| i Nemeas
i avizarea
1 deschidern

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v
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conformitatii stricte a documentelor cu ter-
menele si conditiile acreditivului, banca avi-
zatoare fie efectueaza plata (daca este banca
platitoare sau confirmatoare), fie remite do-
cumentele pentru plata bancii emitente.

7. Remiterea documentelor - banca corespon-
denta trimite documentele bancii emitente.

8. Efectuarea platii contra documente confor-
me (rambursarea bancii platitoare) si elibe-
rarea documentelor - banca emitenta, dupa
verificarea documentelor, efectueaza plata
(sau ramburseaza banca platitoare), apoi eli-
bereaza documentele clientului sdu (impor-
tatorul) contra plata.

9. Receptia marfii — intrand in posesia docu-
mentelor, cumparatorul (importatorul) poate
vamui si receptiona marfa.

i B, Flectuarsa plati

! contra documenteler
! conforme $i elberarea
1 dooumentelor

i 7. Ramitarma

L]
i
i dacurmentelor s
! banca

! impertatorab

1 BControhd ]
1 doournentelor i

i 5. Expedwmrea mirfi |
1 i proDentaroa 1

Exportator g dacurnantslor i
R i

Figura 1. Mecanismul derularii platii prin acreditivdocumentar

Pentru evidenta contabild a operatiunilor de
decontare prin acreditiv, este destinat contul de ac-
tiv 244 ,Conturi speciale la bancd”, subcontul 2441
JAcreditive”.

Deschiderea unui acreditiv se contabilizeaza in
functie de sursele de mijloace banesti utilizate: proprii
sau imprumutate. Daca acreditivul se deschide pe
seama mijloacelor bénesti proprii, atunci se intocmeste
formula contabila:

Debitul contului 244,,Conturi speciale la bancd’,
subcontul 2441, Acreditive”

Creditul contului 242 ,,Conturi curente in valuta
nationald” sau

Creditul contului 243 ,,Conturi curente in valuta
straina’,

Daca acreditivul se deschide pe seama creditelor
bancare pe termen scurt, atunci formula contabild va fi:

Debitul contului 244,,Conturi speciale la bancd’,
subcontul 2441, Acreditive”

Creditul contului 511 ,,Credite bancare pe termen
scurt”,

La derularea tranzactiilor pe seama acreditivului
documentar, bancile comerciale percep anumite

comisioane: pentru emiterea acreditivului; verificarea
documentelor exportatorului; modificarea conditiilor
acreditivului; efectuarea platilor etc.

Indiferent de operatiunea pentru care a fost per-
ceput, in contabilitatea importatorului comisioanele
bancii se inregistreaza prin formula contabila:

Debitul contului 713 ,Cheltuieli generale si ad-
ministrative”

Creditul contului 242 ,,Conturi curente in valuta
nationala”.

Exemplu:

intreprinderea ,,Busuioc” SRL a incheiat un
contract comercial de procurare a marfurilor
cu intreprinderea ,ROMO” din Turcia, valoarea
contractuala a marfurilor fiind de 30000 USD. Cum-
paratorul si vanzatorul au stabilit prin contract ca
modalitate de plata acreditivul documentar.

Comisioanele practicate de cdtre banca comerciala
emitentd constituie:

- pentru emiterea acreditivului — 1% din suma
acreditivului;

- pentru verificarea documentelor exportatoru-
lui - 0,2%;
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- pentru modificarea conditiilor acreditivului
-0,15%;

- pentru efectuarea pldtilor - 0,5%.

Informatia privind cursul de schimb valutar:

- la deschiderea acreditivului — 13,25 lei/1 USD;

- la data verificarii documentelor exportatorului
- 13,33 lei/1 USD;

- la data efectudrii tranzactiei — 13,45 lei/1 USD.

Inregistrarile contabile intocmite de catre intre-
prinderea-importator sunt:

- deschidereaacreditivuluidocumentar (30000
USD x 13,25 lei):

Debit contul 244 ,Conturi speciale la bancd’] sub-
contul 2441 ,Acreditive” — 397 500 lei

Credit contul 243 ,,Conturi curente in valutd strdind
—397500 lei

- la suma comisionului perceput pentru des-
chiderea acreditivului:

Debit contul 713 ,Cheltuieli generale si administra-
tive” — 3975 lei

Credit contul 242 ,Conturi curente in valutd natio-

nalda” - 3975 lei.

- reflectarea valorii marfurilor primite in
baza documentelor de livrare remise de
catre banca exportatoare (30000 USD
%x13,33 lei):

Debit contul 217 ,,Mdérfuri” - 399 900 lei

Credit contul 521 ,Datorii pe termen scurt privind
facturile comerciale” subcontul 5212, Facturi de achitat
in strdincdtate” — 399 900 lei;

”

- reflectarea sumei comisionului perceput
pentru verificarea documentelor exportato-
rului (399 900 x 0,2%):

Debit contul 713 ,Cheltuieli generale si administra-
tive” - 799,8 lei

Credit contul 242 ,Conturi curente in valutd natio-
nald” -799,8 lei.

- efectuarea platii exportatorului (30000 USD
X 13,45 lei):

Debit contul 521 ,Datorii pe termen scurt privind
facturile comerciale”. subcontul 5212, Facturi de achitat
in strdindtate” - 403 500 lei

Credit contul 244 ,Conturi speciale la banca’; sub-
contul 2441 ,Acreditive” — 403 500 lei;

- finregistrarea diferentei de curs valutar, aferenta
datoriei fata de furnizor (403 500 — 399 900):

Debit contul 722 ,Cheltuieli ale activitdtii financiare’,
subcontul 7223 ,Cheltuieli privind diferentele de curs
valutar” - 3 600 lei;

Credit contul 521 ,Datorii pe termen scurt privind
facturile comerciale”. subcontul 5212, Facturi de achitat
in strdindtate” - 3 600 lei.

- inregistrarea diferentei de curs valutar, afe-
renta mijloacelor banesti in contul acrediti-
vului documentar (403 500 - 397500):

Debit contul 244 ,Conturi speciale la bancd’,
contul 2441 ,Acreditive” — 6 000 lei

Credit contul 622 ,Venituri din activitatea financiard’,
subcontul 6223 ,Venituri din diferente de curs valutar”
- 6000 lei.

sub-

Recenzent: conf. univ. dr. L. Lazari

UNELE PROBLEME PRIVIND CONTABILITATEA
DECONTARILOR PRIN CAMBII

Drd. Iurie SAJIN, ASEM

Parmi les mécanismes de 'économie de marché des modalités spécifiques de réglement com-
mencent étre répandus entre les entreprises. Un role important revient aux effets de commerce, qui
constituent un instrument de recouvrement des créances et un instrument de crédit, dont 'emploi

doit étre réfléchis en comptabilité.

In literatura de specialitate efectele comerciale
isi gasesc definire sub incidenta mai multor notiuni,
cum ar fi: hartii de valoare [2, p. 80], titluri de credit,
instrumente negociabile, instrumente financiare [2, p.
81]. Exemple pot servi: cambia (trata), biletul la ordin,

66 cecul, ordinul de plata, mandatul, warantul, precum si
hartiile de valoare (actiunile, obligatiunile, certificatele
de depozit bancar, bonurile de tezaur, alte titluri de
stat). Insd nu toate efectele comerciale pot fiin acelasi
timp si titluri de credit, si instrumente decontare, deoa-
rece, de exemplu, cecul sau biletul la ordin nu poate fi
considerat un contract sau un instrument negociabil,
ele intrunind functia doar de documente executorii.

Autorul propune o alta definitie a acestora din
punct de vedere contabil:

Efectele comerciale reprezintd instrumente de
decontare ce privesc datorii/creante decontabile
pe termen scurt, in beneficiul persoanelor pe care
le poseda.

Efectele comerciale, fiind negociabile, pot fi ceda-
te, vandute sau transmise. De exemplu, o intreprindere
care a vandut produse finite unui client si doreste
confirmarea in scris a capacitatii de plata a acestuia
solicita, in acest caz, semnarea de catre client a unei
cambii sau va primi sub semnatura acestuia un bilet la
ordin. In continuare, aceste efecte pot fi decontate la

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



termenul de scadentd, pot fi scontate imediat la banca,
pot fivalorificate ca titluri de valoare la bursa sau pot fi
transferate altei persoane ca drept de creanta.

Firmele care vand bunuri de lunga durata sau
scumpe, cum ar fi utilajele sau autovehiculele, vor
accepta deseori efecte comerciale.

Din momentul cand creanta/datoria este mate-
rializata intr-un efect de comert, ea este supusa unor
reguli juridice particulare si ar fi normal sa nu o mai
considere creantd ordinara, ci creanta speciala, inscrisa
intr-un cont aparte. Cand intreprinderea detine, deci,
un efect comercial fiind beneficiara, acest efect este
considerat a fi un efect de incasat, iar atunci cand,
dimpotriva, ea acceptd prin semnatura sa plata, avem
de a face cu un efect de pltit.

Actualmente, Planul de conturi contabile al activita-
tii economico-financiare a intreprinderilor din Republica
Moldova prevede contabilizarea operatiunilor econo-
mice numai cu un singur tip din categoria efectelor
comerciale, si anume — cambiile. In acest scop, in evi-
denta contabila sunt utilizate conturile de gradul 11: 2273
~Cambii primite” si 5213 ,,Cambii emise”. In vederea
largirii sferei de cuprindere a efectelor comerciale sub
un singur capitol, deoarece nu numai cambiile pot servi
drept efecte comerciale, autorul propune modificarea
denumirilor acestor doua subconturi in felul urmator:
2213,,Efecte comerciale spreincasare”si 5213, Efecte
comerciale spre plata’. La subconturile mentionate pot
fi deschise conturi de gradul lll, cum arfi:22131,,Cambii
primite’, 22132 ,Creante cesionate prin factoring’,
22133 ,Creante cesionate prin forfetare” etc.

Cambia este efectul comercial cel mai utilizat si cel
mai negociat in conditiile economiei de piata. Cambia
este ordinul dat de o anumita persoana, in calitate de
creditor, unei alte persoane, in calitate de debitor, de
a plati o suma la o anumita data si intr-un anumit loc.
Cambia puneinlegatura 3 persoane: 1) cea care ordona
plata, numita trdgdtor sau trasant; 2) persoana care in
calitate de debitor va plati suma, numita tras; 3) cea
careia i se va plati suma, numita beneficiar.

Conform Legii cambieinr. 1527 din 22.06.93, cam-
bia poate fi simpla si trata.

Cambia simpla (biletul la ordin) este un titlu de
credit prin care tragatorul se obliga sa plateasca o suma
anumita prezentatorului cambiei sau persoanelor
aratate in cambie ori aceluia pe care il va ardta dupa o
perioada stabilita sau la cerere.

Trata este un titlu de credit, cuprinzand ordinul ne-
conditionat dat de tragator (emitent, trasant) catre platitor
(tras) de a plati o suma anumita prezentatorului cambiei
sau persoanei aratate in cambie ori aceluia pe care ea il
va arata dupa o perioada stabilita sau la cerere.

Cambia emisa de tragator (furnizorul) este trimisa
spre acceptare trasului (clientul). Acceptarea este an-
gajamentul luat de tras fata de orice posesor legitim
de a plati cambia la scadenta.

Cambia poate fi transmisd:

a) prin gir: act prin care posesorul cambiei — nu-
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mit girant, transferd altei persoane - numita
giratar - toate drepturile ce decurg din cam-
bie, operatiune numita si andosare.

b) prin cesiune de creanta ordinara: prin care
creditorul, numit cedent, transfera dreptul de
creanta unei alte persoane, numita cesionar.

Cambiile pot, de asemenea, sa fie avalizate, avalul
reprezentand angajamentul neconditionat prin care un
tert sau un semnatar al cambiei (avalistul), altul decat
tragatorul sau acceptantul, devine garant pentru obli-
gatiile unui co-obligat fata de o cambie (avalizatul).

Cambia da posibilitate posesorului ei sa o poata
sconta' la o bancd, fnainte de scadentd, prin plata
unui comision (taxa scontului), banca devenind in acel
moment beneficiarul cambiei.

Tn baza unui exemplu vom reflecta modul de
contabilizare a decontarilor comerciale care pot avea
loc in baza cambiei.

Exemplul 1. Societatea pe actiuni SA ,Sigma’
livreaza pe data de 15.10.200N catre SRL ,Alfa” mar-
furi pe care cumparatorul le va folosi ca materiale
auxiliare. Factura emisa, avand o scadenta pe data
25.11.200N, cuprinde un pret de facturare inclusivTVA
de 240 000 lei. Costul efectiv al marfurilor vandute
este de 150 000 lei.

Pe data de 20.10.200N, SA ,Sigma” trage asupra
S.R.L.,Alfa”o cambie de 238 000 lei, pe care aceasta din
urma o accepta pe 22.10.200N si care are o scadentd
pe 25.11.N.

Sunt posibile cateva variante de decontare:

1) Decontarea se realizeaza direct la scadentd la
25.11.200N intre tragator si tras.

2) Decontarea se efectueaza prin intermediul
bancilor sau altor institutii financiare la sca-
denta pe 25.11.200N, care percep un comi-
sion de 2% aferent efectudrii operatiunii.

3) Cambia este remisa la o banca spre scontare
inainte de scadentd pe 15.11.200N, pentru
care institutia financiara percepe un comisi-
on de 2% si o rata a scontului de 60% anual.

In baza exemplului 1 este necesar ca in contabi-
litate sa fie intocmite formulele contabile prevazute
de tabelul 1.

Ar fi de dorit ca efectele comerciale scontate,
neajunse la scadenta, sa se inregistreze intr-un cont
extrabilantier si sa se mentioneze in notele explicati-
ve. Efectele comerciale trebuie sa indeplineasca deci
conditiile de forma si fond, fara de care validitatea
lor poate fi contestata sau anulata. Propunem a se
utiliza un cont special, in acest sens, de exemplu 935
~Efecte comerciale cedate”.n debitul contului se vor
inregistra efectele scontate, dar neajunse la scadents,
depuse la banca sau alta institutie financiara, iar in cre-
dit - efectele scontate ajunse la termenul de scadenta.
Soldul contului reprezinta efectele scontate depuse la
bancd, neajunse la scadenta.

4

' A sconta un efect comercial inseamna a-l incasa in avans.
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Tabelul 1
Formulele contabile pentru decontarile comerciale prin intermediul cambiei
Corespondenta conturilor
Nr. Continutul operatiunii Suma, lei | SA,Sigma” (tragatorul) | SRL ,Alfa” (trasul)
Debit Credit Debit Credit
1. Livrarea (procurarea) marfurilor la 15.10.200N
- la valoarea fard TVA 200 000 221 611 211 521
- la valoarea TVA 40 000 221 534 534 521
2. Decontarea valorii de bilant a marfurilor livrate | 150 000 711 217
Tragerea cambiei si reprimirea ei dupa accep-
3. tare la 22.10.200N 240 000 2213 221 521 5213
Decontarea se realizeaza direct la scadentad la
4 25.11.200N intre tragator si tras 240000 242 2213 >213 242
Decontarea se efectueaza prin intermediul
bancilor sau altor institutii financiare la sca-
denta pe 25.11.200N, care percep un comision
de 2% aferent efectudrii operatiunii
5. a) Remiterea efectului comercial catre o banca 240 000 2213/ 2213/ %A
Banca JAlfa
b) Incasarea (plata) efectului comercial prin
decontare intre banca tragatorului si banca 235200 242 2213/ Banca 5213 242
trasului, cu retinerea comisionului bancar de 4800 714 2213/Banca 5213 242
4800 lei (240 000 * 2%)
Cambia este remisa la o banca spre scontare
inainte de scadenta pe 15.11.200N pentru care
institutia financiara percepe un comision® de
2% si o rata a scontului™ de 60% pe an
6. a) Remiterea efectului comercial spre scontare 2213/ 2213/ SA
t 240 000 y
la banca Banca #Alfa
b) Incasarea efectului comercial remis spre 231200 242 2213/ Banca
scontare, cu retinerea comisionului de 4 800 4800 714 2213/Banca
lei si a scontului de 4 000 lei 4000 714 2213/ Banca

“Comisionul =240 000 *2 /100 = 4 800 lei;

“Scontul = Valoarea efectului comercial x numdrul de zile creditate x rata scontului / (360 x 100) = 240 000 x 10 x 60 /

(360 x 100) =4 000 lei

Tn cazul exemplului de mai sus, la operatiunea 6.3.b
se va adduga si inregistrarea contabila:

Dt 935 ,Efecte comerciale cedate” - 240 000 lei.

Conform ,Legii cambiei”’, cambia poate circula si
prin andosare (girare) la initiativa tragatorului.

Exemplul 2. Considerand datele din exemplul 1, sa
presupunem ca SA ,Sigma” (tragatorul) are, la randul
sau, o datorie fata de un furnizor — SRL ,Anber” - de
250 000 lei, scadenta pe data de 25.11.200N. SA,Sigma”
va gira societatii comerciale SA ,Anber” cambia care a
fost trasa asupra SA ,Alfa”. Diferenta de 10 000 lei va fi
decontata prin cec.

In baza exemplului 2 este necesar ca in contabi-
litate sa fie intocmite formulele contabile prevazute
de tabelul 2.

Asadar, operatia de girare nu vizeaza decat bene-
ficiarii succesivi ai acestor creante mobilizate. Procesul

de circulatie nu presupune interventia trasului panala
scadenta, exceptand cazul in care are loc decontarea
finala a efectelor.

Sa presupunem ca girarea are loc din ordinul
unui tert.

Exemplul 3. Folosind datele din exemplele 1 si 2,
sa presupunem ca SRL ,Anber” da ordin societatii SA
»Sigma”sa traga o cambie asupra SRL, Alfa” cu scaden-
ta pe 25.11.200N. Dupa acceptarea cambiei de catre
SRL.,Alfa" efectul comercial este transmis de catre
tragatorul SA, Sigma”societatii comerciale SRL,Anber”.
In final, decontarea se va realiza pe baza unui ordin de
plata intre SRL ,Anber” si SRL ,Alfa’, fara ca ultima sa
gireze in continuare cambia.

Din punct de vedere contabil la cele trei societati
vor avea loc urmatoarele operatiuni, prezentate in
tabelul 3.
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Tabelul 2

Formulele contabile pentru decontarile comerciale pe baza cambiei
transmise prin andosare

Corespondenta conturilor
Nr. Continutul operatiunii Suma, lei SA ,Sigma” (girant) SRL ,Anber” (trasul)
Debit Credit Debit Credit
. . 2213/ SA 2213/ SA
1. | Girarea (acceptarea) cambiei 240 000 521 Alfa” Alfa” 221
Plata (incasarea) diferentei de 10 000 lei
2. (250 000 — 240 000) 10 000 521 2442 2442 221
Tabelul 3
Reflectarea formulelor contabile la decontarea cambiei in cazul
in care girarea are loc din ordinul unui tert
S Corespondenta conturilor
Nr. Continutul operatiunii l':::a’ SA ,Sigma” (girant) | SRL ,Anber” (trasul) | SRL,Alfa” (tras)
Debit Credit Debit Credit Debit Credit
Emiterea cambiei, reprimirea ei
1. | dupa acceptare si transmiterea be- | 240 000 >21/ SA,, 221/ SA 2213 22.1/ SA,, 52.1/ SA,, 5213
. - +~Anber +Alfa ,Sigma” | ,Sigma
neficiarului
2 Plata (|n'casar§-:'a) .diferen'gei de suma 10 000 521/ SA” 2442 2442 22‘1 /Sé
beneficiarului prin cec +~Anber ,Sigma
3, |Decontareafinala pe baza de ordin |, 242 2213 5213 242
de plata intre giratar si tras

Bibliografie:
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Recenzent: conf. univ. dr. A. Nederita

IMPORTANTA INFORMATIEI PRIVIND CONSUMURILE RELEVANTE
LA ADOPTAREA DECIZIILOR DE INLOCUIRE A UTILAJULUI

Drd. Galina MORARI, ASEM

Today the knowledge about costs are continuously improuved. There took place divergence in
the cost problem. The information regarding the relevant production costs is necessary in order to
take long and short-term decisions. This work includes the recommendations regarding the informa-
tion for decisions taking about the replacement of equipment.

Rezultatele activitatii intreprinderii depind de con-
secutivitatea neintrerupta a deciziilor adoptate, care
exercita influenta asupra starii economico-financiare
aintreprinderii. In procesul adoptérii deciziilor de ges-
tiune este importanta informatia despre consumuri,
care duce la alegerea variantelor de actiune pentru
posibilitatea maxima a obtinerii profitului.

Profesorul universitar Horia Cristea considera cd in
luarea deciziilor costul este intalnit cel mai des, fiind
un factor de baza al deciziei, dar nu toate consumurile

stau la baza adoptarii deciziilor, ci numai cele rele-
vante: ,Consumurile relevante sunt acele consumuri
care sunt aplicabile unei decizii particulare, in sensul
ca ele vor avea legatura cu orice alternativa aleasa de
manager”. Analiza datelor relevante pentru alegerea
directiei corecte in adoptarea deciziilor trebuie sa se
efectueze de contabilii evidentei de gestiune in comun
Ccu managerii.

In tabelul 1 este prezentatd informatia-cheie re-
levanta (viitoare).
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Tabelul 1
Regulile de baza ale informatiei relevante
1 Consumurile precedente (efective) pot fi utilizate ca baza pentru pronostic. Dar consumurile precedente nu sunt
’ relevante, cand se utilizeaza pentru adoptarea deciziilor de gestiune
2. La compararea variantelor alternative trebuie analizata diferenta dintre veniturile si consumurile viitoare
3 Nu toate consumurile si veniturile scontate sunt relevante. Veniturile si consumurile viitoare asteptate, care nu depind
: de alternative, sunt nerelevante. intrebarea-cheie:,,Ce d& aceasta diferents?”
4. O atentie deosebita trebuie sa fie atrasa factorilor calitativi si cantitativi nefinanciari

Consumurile relevante si veniturile relevante
sunt consumurile si veniturile viitoare estimate, care
se deosebesc in functie de alegerea diverselor cursuri
de actiune. Doud aspecte ale acestei definitii sunt legate
de relevantad:

- consumurile si veniturile trebuie sa se refere
la timpul viitor;

- ele vor fi diferite la diferite variante de actiu-

ne.

Dupa parerea noastra, accentul trebuie pus pe
perspectiva, deoarece deciziile de gestiune suntlegate
de viitor, nimic nu poate influenta asupra trecutului.
In plus, consumurile si veniturile viitoare trebuie s se
deosebeasca la variante diferite, deoarece, daca consu-
murile si veniturile nu se schimba la decizii alternative,
atunci ele nuinfluenteaza asupra rezultatelor deciziilor
si de aceea nu trebuie sa se ia in calcul. Intotdeauna
trebuie sa se puna intrebarea-cheie: ce deosebire vor
aduce diferite decizii?

Existd trei cauze principale, care explicd de ce siste-
mul de evidentd a consumurilor este necesar primirii in-
formatiei despre consumurile relevante pentru adoptarea
deciziilor, si anume:

1. Pentru adoptarea deciziilor multe consumuri
indirecte sunt relevante;

2. Este necesar sistemul de informatii, ce ar
atrage atentia administratiei la produsele po-
tential nerentabile, care necesita efectuarea
unor cercetari mai detaliate;

3. Deciziile privind alegerea produselor pen-
tru fabricare nu sunt independente una
fata de alta.

Conceptia relevantei se rasfrange asupra multor
situatii tipice, care necesita adoptarea deciziilor de
gestiune. In articolul dat vor fi formulate recomandari
cum trebuie pregatita informatia la intreprinderile de
productie a medicamentelor pentru adoptarea deci-
Ziilor de inlocuire a utilajului. Dupa ce deciziile sunt
adoptate, managerii se intereseaza ce efect au exercitat
ele asupra intreprinderii si profitului operational.

Noi atragem, indeosebi, atentia la faptul ca consu-
murile perioadelor precedente, in particular valoarea
neta a utilajului, sunt nerelevante la adoptarea deciziei
despre inlocuire.

Sa presupunem cd in intreprinderea farmaceutica
se discuta decizia despre inlocuirea utilajului din sectia
de comprimate pe unul nou. Productivitatea utilajului
nou este mai inaltd, dar durata de functionare este mai
micd. Datele despre utilajul nou si vechi sunt indicate
in tabelul 2.

Tabelul 2
Datele privind utilajul nou si vechi la intreprinderea farmaceutica
(sectia comprimate)
Utilajul existent Utilajul nou

Valoarea de intrare, lei 2000 000 1200000
Durata posibild de utilizare, ani 10 4
Varsta, ani 6 0
Termenul restant de utilizare, ani 4 4
Uzura acumulata, lei 1200 000 -
Valoarea de bilant, lei 800 000 -
Pretul curent probabil de vanzare, care influenteaza asupra fluxului

de numerar, lei , 80000 i
Pretul vanzarii posibile peste 4 ani, lei 0 0
Consumurile anuale la intretinere (deservirea preventiva planificata,

repararea curenta si capitald, energia, emulsiile de ungere si racire 1600 000 920 000
etc.), lei

In cadrulintreprinderii farmaceutice este adoptata
metoda liniara de calculare a uzurii. Pentru a sublinia
importanta conceptiei relevantei, noi ne abstractizam

de la valoarea temporara a banilor siimpozitul pe venit.
Este oare rentabila inlocuirea utilajului? In tabelul 3 este
efectuata comparatia consumurilor pe doua utilaje.
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Tabelul 3
Compararea consumurilor: inlocuirea utilajului, veniturile si articolele nerelevante
pentru intreprinderea farmaceutica
Pe doi ani impreuna
alasa a inlocui deviere
(1) ) B3)=1)-Q@)

Venitul din vanzari, lei 4 400 000 4 400 000 -
Consumuri care influenteaza fluxul de numerar, lei 3200 000 1840000 1360 000
Valoarea de bilant a utilajului vechi, lei 800 000 -

Suma unica de trecere la cheltuieli, lei 800 000

Pretul vanzarii posibile, lei -80 000 80000
Consumuri noi la uzura utilajului, lei - 1200 000 -1 200 000
Total consumuri, lei 4000 000 3760 000 240000
Profitul operational, lei 400 000 640 000 -240 000

Atragem atentia la urmatoarea observatie referi-
toare la relevanta consumurilor pe aceastd decizie de
conducere in intreprinderea farmaceutica:

1. Valoarea de bilant a utilajului vechi in suma de
800 000 lei este nerelevanta, deoarece acestea
sunt consumurile care au fost efectuate anterior,
fiind consumurile perioadelor precedente. Ni-
mic nu poate schimba ceea ce deja a avut loc.

2. Pretul curent al vanzarii posibile a utilajului
in suma de 80 000 lei este relevant, deoarece
acesta este venitul viitor si el este diferit pe
variante alternative.

3. Rezultatul lichidarii (vanzarii) utilajului in suma
de 720 000 lei (diferenta dintre valoarea de bi-
lant si pretul vanzarii posibile). Aceasta e dife-
renta dintre suma nerelevanta a valorii nete si
suma relevantd a vanzarii posibile a utilajului.

4. Valoarea utilajului nou in suma de 1 200 000
lei este relevanta, deoarece acestea sunt con-
sumurile viitoare, care se deosebesc dupa va-
riantele alternative.

Aceste momente sunt reflectate in tabelul 3. In
coloana 3 - Valoarea neta a utilajului nou nu este
reflectatd ca diferenta dintre variantele alternative.
Aceasta suma se ignora in procesul adoptarii deciziei
de gestiune. Spre deosebire de valoarea neta a utilaju-
lui vechiin suma de 800 000 lei, valoarea de cumparare
a utilajuluinou in suma de 1200 000 lei este relevanta,
deoarece, dacd decizia despre inlocuirea utilajului nu
va fi adoptatd, consumurile pe aceasta suma nu vor
avea loc. Profitul de la inlocuirea utilajului va constitui
240 000 lei.

Pentru a pune accent pe momentele-cheig, in
tabelul 4 sunt concentrate numai datele relevante.

Tabelul 4
Compararea numai a indicatorilor relevanti: inlocuirea utilajului
in intreprinderea farmaceutica
Pe doi ani impreuna
alasa a inlocui devierea
(1) (2) B)=1)-Q2)

Consumurile care influenteazd asupra fluxului de numerar, lei 3200000 1840000 1360 000
Pretul gurent al vanzarii posibile, care influenteaza asupra ) (80 000) 80 000
fluxului de numerar, lei
Consumuri noi la uzura utilajului, lei - 1200 000 (1200 000)
Total, consumuri relevante, lei 3200 000 2960 000 240 000

Sa examinam exemplul nostru privind inlocuirea utilajului in contextul a cinci pasi de adoptare a deciziei

de gestiune (tabelul 5).

Tabelul 5
Pasii de adoptare a deciziei de gestiune
Pasul 1 Pasul 2 Pa§ul 3 . N !’a.sul 4 . LIl
Lo - . Alegerea din alternativa Indeplinirea deciziei Evaluarea
Primirea informatiei Pronosticarea . .
’ de variante adoptate executarii
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Bazandu-ne pe tabelele 3 si 4, in procesul adoptarii
deciziei de gestiune la pasul 3 trebuie aleasa alternativa
»inlocui utilajul’;, dar in realitate va lua oare managerul
0 asemenea decizie? Factorul principal, in acest caz,
poate fi faptul cum se estimeaza rezultatele acestui
manager (pasul 5).

Managerul, probabil, va alege acea alternativa,
fn urma careia rezultatele activitatii sale vor arata
mai bine. Daca modelul de adoptare a deciziei de

conducere si modelul estimarii rezultatelor activitatii
intra in conflict, atunci castiga ultimul din punctul
de vedere al managerului. De exemplu, daca con-
ducatorul subdiviziunii, in care se presupune inlo-
cuirea utilajului, se premiaza in functie de marimea
profitului, atunci decizia despre inlocuire poate fi
negativa. De ce? Pentru ca in primul an profitul va fi
mai mare in cazul in care va ramane sa functioneze
utilajul vechi (tabelul 6):

Tabelul 6
Compararea rezultatului financiar: inlocuirea utilajului
in intreprinderea farmaceutica
Indicatori A lasa Ainlocui

Venit din vanzari, lei 2200 000 2200000
Consumurile care influenteazd asupra fluxului de numerar, lei 1600 000 920 000
Uzura, lei 400 000 600 000
Pierderile de la inlocuire, lei - 720 000
Total consumuri, lei 2 000 000 2240000
Profitul operational (pierdere), lei 200 000 -40 000

Solutionarea conflictului dintre modelele de
adoptare a deciziilor de gestiune si evaluarea re-
zultatelor activitatii managerului in practica este
o problema mare. Dificultdtile sunt conditionate
inclusiv de sistemul de calcul. Cel mai des evaluarea
rezultatelor activitatii se efectueaza in baza eviden-
tei dupa centrele de responsabilitate pe o anumita
perioadd, si nu in baza evidentei consumurilor si
a rezultatelor pe proiecte aparte sau pe utilaj pe
parcursul intregului termen de functionare a lui. De
aceea, pentru micsorarea numarului situatiilor de
conflict dintre modele, adoptarea deciziei de gestiu-
ne si evaluarea rezultatelor activitatii managerului
in sistemul de evidenta se completeaza cu dari de
seama speciale.

Sa examindm inca o cauza posibild a aparitiei con-
flictului intre adoptarea deciziei de gestiune eficienta
si evaluarea activitatii managerului. Sa admitem ca la
decizia managerului a fost cumparat utilaj nou. Peste
un interval mic de timp managerul afla despre existenta
unuianalog mai eficient. Conform modelului de adopta-
re a deciziei de gestiune eficientd, managerul trebuie sa
puna in discutie propunerea despre reutilare, dar putin
probabil ca el asa va proceda. De ce? Pentru cad inlocuirea
utilajului, atat de curand dupa cumparare, poate pune
la indoiala competenta profesionald a managerului si
evaluarea negativa a activitatii lui in fata conducerii. Si
daca conducatorul managerului nostru nu stie despre
existenta unei masini mai bune, atunci putin probabil
ca va afla despre ea de la subalternul sau.
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EVIDENTA CONSUMURILOR MATERIALE DIRECTE
IN PRODUCTIA SPIRTULUI

Drd. ASEM Ana VLADICEC,
lector univ. UPS ,,A.Russo” din Bdlti

The operative information about the costs, got by means of using of standard - cost method will
allow managers of the centers of the responsibility to supervise costs, to reveal and solve arising pro-
blems on the basis of precise distribution of responsibilities that will provide efficient management

of manufacture.

in conditiile de piata ale administrarii, procesul de
adoptare a deciziilor de conducere cu caracter strategic
si tactic se bazeaza pe informatia privind consumurile
si rezultatele financiare ale activitatii intreprinderii.
Unul dintre instrumentele eficiente de administrare a
consumurilor unei intreprinderi il constituie metoda
standard-cost. Evidenta consumurilor de productie
conform acestei metode permite evaluarea lor nor-
mativa, efectiva (cantitativa si valorica), compararea,
determinarea abaterilor, precum si analiza lor detalia-
ta, adicd obtinerea datelor operative ce contribuie la
administrarea mai eficienta a acestora.

Conform savantilor economisti (1;2), principiile
acestui sistem sunt universale, de aceea implementa-
rea lor este rationala in orice intreprindere, prin orice
metodad de evidenta a consumurilor si de calculare a
costului productiei. Dar in literatura stiintifica si editiile
periodice de orientare economica, practic, lipsesc pu-
blicatiile ce ar relata despre particularitatile de utilizare
a metodei,standard-cost”la intreprinderile ce produc
spirt. Sa examinam unele abordari ale implementarii
acesteia in intreprinderile respective.

Mentionam c3d, in practica occidentala, metoda
»standard-cost” nu este reglementata de acte norma-
tive, nu dispune de un mijloc unic de determinare a
standardelor si de tinere a registrelor de evidenta. (1; 2;
5) Pentru implementarea acestei metode in intreprin-
derile ce produc spirt, este necesara indeplinirea unui
sirde lucrari preventive, bazandu-se pe particularitatile
organizational-tehnologice de fabricare a productiei
acestora: 1) calcularea normei de consum a resurselor
materiale la 1 dal de spirt; 2) stabilirea perioadei de
evidenta pentru controlul operativ si evidenta con-
sumurilor; 3) perfectarea bugetului de consumuri la
productia fiecarei sort de spirt; 4) elaborarea conturilor
evidentei analitice; 5) alcatuirea clasificatorului de
cauze ale abaterilor si persoanelor responsabile de
aparitia lor; 6) elaborarea formelor evidentei interne
de productie.

Este eficient acel mijloc de administrare a con-
sumurilor care permite reglementarea lor in stadiul
de aparitie si in procesul de fabricare a productiei.
[3] In scopul asigurarii unei administrari operative
a consumurilor, propunem utilizarea normelor de

consum a fiecarui tip de materie prima la o unitate
de productie si preturile lor normative pentru deter-
minarea consumurilor materiale directe la un volum
dat de productie fabricata. La producerea spirtului
exista niste dependente clar stabilite si constante in-
tre resursele initiale si elaborarea productiei finite. De
aceea, propunem determinarea normelor de consum
a fiecarui tip de resurse la 1 dal de spirt (Cm) pe baza
calculului productiv alcatuit pentru obtinerea 1000
dal de spirt fara apa’. Pentru formarea lui se utilizeaza
documentele normative de ramura (3), rezultatele
analizei tehnologice si datele de facto ale perioadelor
precedente. Preturile normative la o unitate a tuturor
tipurilor de resurse materiale (PNm) sunt preturi medii
ponderate, calculate in baza preturilor curente ale
perioadei de evidenta.

Pentru asigurarea administrdrii operative a consu-
murilor in corespundere cu metodica evidentei de produc-
tie in ramura de producere a spirtului, propunem:

- controlul consumurilor materiale directe con-
form fiecarui ciclu tehnologic, care este deter-
minat de timpul de fermentare a mustului;

- evidenta consumurilor materiale directe po-
trivit fiecarui sort de spirt (cantitatea cicluri-
lor tehnologice corespunzatoare volumului
productiei planificat;

- evidenta consumurilor de productie si calcu-
larea costului pe luna de dare de seama.

Una dintre functiile contabilitatii de gestiune o
constituie controlul consumurilor, realizarea caruia
este posibila cu ajutorul evidentei acestora pe centre
de responsabilitate. Structura organizationala a in-
treprinderilor ce fabrica spirt este construita astfel,
incat centrele de responsabilitate coincid cu subdivi-
ziunile de productie, de aceea propunem ca evidenta
consumurilor sa se faca prin intermediul planificarii
bugetare pe subdiviziuni de productie (sectia de spirt).
Scopul acestui calcul al consumurilor materiale directe
il constituie calcularea cantitatii de materie prima,

' Normele sunt calculate la fiecare tip de materie prima si la fiecare
combinatie, ca sa fie indicate sortimentele lor finale, necesare pen-
tru fabricarea unei unitéti de productie sau a volumului stabilit de
productie a spirtului (dal)
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a materialelor de baza si auxiliare, a purtatorilor de
energie in expresie naturala si valorica, necesare pentru
indeplinirea volumului planificat de productie. Calcu-
larea consumurilor materiale directe bugetare (CMb)
pentru volumul dat de productie (q) propunem sa fie
efectuat dupa formula:

CMb =X(q x Cm x PNm)

Bugetul consumurilor materiale directe, in opinia
noastra, trebuie sé contina urmatoarea informatie: cen-
trul de responsabilitate; perioada de evidentd; sortul
de spirt; normele bugetare de consumuri ale materiei
prime, a materialelor de baza si a celor auxiliare, a
purtatorilor de energie pentru volumul planificat de
productie si pretul lor normativ; datele faptice des-
pre cantitatea si costul resurselor materiale utilizate;
cantitatea productiei fabricate; depistarea abaterilor.
La alcatuirea planului respectiv propunem folosirea
structurii contului analitic, care este format pe baza
conturilor existente in evidenta financiara, deoarece
se utilizeaza un sistem de evidenta unic si in contabili-
tatea financiara se separa un grup de persoane care se
ocupa de evidenta dupa metoda,consumuri-fabricare”.
Contul dat va asigura informatia despre consumurile
pe centre de responsabilitate, articole si tipuri de con-
sumuri, precum si pe sorturi de spirt:

811 ,Activitatea de bazd”

X - centrul de responsabilitate (numarul sub-
diviziunii structurale)

X -articolul de consumuri (materiale, de munca,
UCP)

X —tipul de consumuri (variabile, constante)

X - tipul de productie (sortul de spirt)

In conformitate cu procesul tehnologic al fiecirui
ciclu tehnologic, la producerea spirtului se foloseste
una si aceeasi cantitate de materie prima, de materiale
de baza si auxiliare, de purtatori de energie, dar pro-
ductia finita poate sa nu corespunda celei planificate
din diferite motive, ceea ce duce la consumuri supra-
normative in procesul de productie. Pentru asigura-
rea unei administrari eficiente a consumurilor, este
necesara o informatie operativa despre consumurile
fiecarui ciclu tehnologic de productie. n acest scop,
propunem ca controlul consumurilor sa se realizeze in
bugetul de venituri si consumuri, evidentiind rubrica
JTotal pe cicluri tehnologice”.

Sa examinam un exemplu concret de control si
evidentd a consumurilor materiale directe. in luna
aprilie afost planificata producerea a 9000 dal de spirt
RVO (3 cicluri tehnologice). Pe baza normelor de con-
sumuri ale tuturor tipurilor de resurse la 1 dal de spirt
si a preturilor normative la acestea, utilizand schema
contului analitic, vom alcatui Bugetul consumurilor
materiale directe.

In primul ciclu de productie, cantitatea normativa
aamidonului, egala cu 4456 kg, trebuie sa asigure 3000
dal de spirt, de fapt insa s-au obtinut 2970 dal, adica cu
30 dal mai putin decat a fost prevazut. La compararea
consumurilor materiale bugetare directe, calculate pen-
tru volumul de facto al fabricarii spirtului, cu consumu-
rile reale s-au depistat abateri nefavorabile in suma de
2379 lei, inclusiv: la materie prima — 1657 lei; la materiale
de baza siauxiliare - 220 lei; la purtatori de energie — 502
lei. Controlul indeplinirii planului a permis determinarea
abaterilor care exprimad zona, problematica’, ce necesita
din partea conducatorului de subdiviziune o atentie
deosebita, dar nu constituie o demonstrare definitiva a
responsabilitatii personale a persoanei respective, dupa
cum nu indica nici cauzele ce le au provocat.

S-a constatat cd, pentru administrarea eficienta
a consumurilor pe locurile lor de aparitie si centre de
responsabilitate, este necesara o analiza detaliata a
abaterilor si excluderea din zona de responsabilitate
a celora care sunt conditionate de factori necontrolati.
(1,2,4)Tinand cont de particularitatile tehnologiei de
producere a spirtului, la stabilirea cauzelor ce provoaca
abateri, propunem sa fie folosite metodele neformale si
formale. Prima metoda va permite depistarea abaterilor
legate de incalcarea procesului tehnologic si a regimu-
lui (pierderile tehnologice considerate). In acest caz,
abaterile de la norme sunt depistate prin metoda cal-
culelor tehnico-economice. A doua metoda va permite
depistarea abaterilor din contul schimbarii preturilor si
a volumelor de utilizare a tuturor tipurilor de resurse
materiale.n aceasta situatie rolul determinantil vajuca
analiza factoriald a consumurilor de productie. Fiecare
factor ce influenteaza asupra marimii consumurilor,
propunem sa fie calculat intr-un cont analitic sepa-
rat, deschis in cadrul contului 819 ,Abateri”, odata cu
aplicarea codului respectiv (1 — valoric; 2 — cantitativ),
dupa cum urmeaza:

819  ,Abateri”

X - centrul de responsabilitate (numarul sub-
diviziunii structurale)

X - articolul de consumuri (materiale, de mun-
ca, UCP)

X - tipul de consumuri (variabile, constante)

X - tipul de productie (sortul de spirt)

X —factorul de abateri (valoric, cantitativ)

Analiza abaterilor pe factori va avea importanta
teoreticd si practica la prezentarea informatiei des-
pre cauzele abaterilor (favorabile si nefavorabile) si
persoanele responsabile de aparitia lor. Pentru siste-
matizarea si analiza abaterilor, propunem alcatuirea
unui Clasificator al cauzelor de aparitie a abaterilor de
la normele consumurilor materiale directe si al persoa-
nelor responsabile pentru aparitia lor.
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In procesul analizei abaterilor pe factori apare pro-
blema alegerii formei de registru. Consideram ca forma
registrului trebuie sa fie structurata in conformitate cu
structura bugetului propus, a conturilor de abateri,
precum si cu particularitatile procesului tehnologic de
productie. Pentru aceasta propunem sa fie folosite: 1)
fisa de evidenta si analiza a abaterilor de la normele
consumurilor materiale directe la materia prima; 2)
fisa de evidenta si analiza a abaterilor de la normele
consumurilor materiale directe la materialele de baza,
auxiliare si purtatorii de energie. Aceste registre sunt
alcatuite pe baza Bugetului consumurilor directe de
productie, Clasificatoarelor cauzelor de abateri de la
norme si ale persoanelor responsabile de aparitia lor,
precum si pe baza Fiselor mixte de evidenta a consu-
murilor la pierderile tehnologice de materie prima.

In exemplul nostru (vezi tabelul 1), abaterile nefa-
vorabile la materie prima sunt neinsemnate, de aceea
vom efectua analiza detaliatd a abaterilor pe factoriin
Fisele de evidenta si analiza a abaterilor consumurilor
materiale directe la materia prima.

In primul ciclu tehnologic au fost pierdute 450
kg de amidon conditionat, ce corespunde la 1657 lei
consumuri materiale directe. Aceasta s-a produs din
urmatoarele cauze: 1) 01 — depdsirea normei hidratilor
de carbon nefermentatiin braga maturd - 140sau 516
lei consumuri materiale directe; 2) 02 - cresterea peste
norma a aciditatii in braga ca rezultat al infectiei — 230
sau 848 lei; 3) 03 - pierderea supranorma a spirtului
odata cu gazele de fermentatie — 80 kg sau 293 lei.
Responsabili de incalcarea regimului tehnologic sunt
lucratorii sectoarelor de productie si tehnologul de
schimb. Aceasta inseamna ca toate abaterile nefavora-
bile sunt controlate de conducatorul centrului de res-
ponsabilitate, care trebuie sa ia la timp decizii privind
excluderea pierderilor consumurilor materiale directe
legate de incalcarea regimului tehnologic.

Asadar, controlul operativ al consumurilor si ana-
liza abaterilor la fiecare ciclu tehnologic de productie
permit depistarea si determinarea importantei aba-
terilor controlate si necontrolate dupa factori, cauze
si persoanele responsabile de aparitia lor, asigurarea
conducatorilor centrelor respective cu informatia ope-

rativa pentru adoptarea la timp a deciziilor optimale
de conducere.,Depistarea abaterilor la stadiile initiale
ale ciclului de lucru este necesard pentru realizarea
unei conduceri eficiente a procesului de productie”
(1, pag. 678).

La utilizarea metodei,standard-cost”in registrele
de evidenta, trecerea pierderilor consumurilor mate-
riale la consumurile productiei de baza se realizeaza
conform consumurilor bugetare, corectate dupa
fabricarea de facto a productiei. Orice abateri dintre
consumurile bugetare si reale sunt debitate sau credi-
tatein conturile ce iau in considerare abaterile. Abate-
rile nefavorabile se reflecta in forma unui sold debitor,
fiindca acestea constituie consumuri suplimentare
ce depasesc pe cele bugetare. Si, invers, abaterile
favorabile sunt exprimate de un sold creditor. Consu-
murile, legate de pierderile amidonului conditionat
in productie, propunem sa fie reflectate intr-un cont
aparte — 818 ,Pierderile in productie”. in exemplul no-
stru, suma totala a consumurilor bugetare la materia
prima pentru productia spirtului RVO o reflectam prin
urmatoarea corespundenta a conturilor:

Dt8111111(1),Spirt RVO” - 495213 lei,

Ct 211 ,Materiale” subcontul 1,,Materie prima si
materiale de baza’; contul andlitic ,,Grau” - 495213 lei.

Contul 211 ,Materiale” reglementeaza conturile
de abateri. La suma abaterilor nefavorabile la materie
prima (pierderile materiei prime in productie) se face
urmatoarea inscriere:

Dt 818,,Pierderi in productie” - 1657 lei,

Ct 211, Materiale” subcontul 1, Materie prima”
contul analitic,,Grau” - 1657 lei.

O corespundere similara a conturilor se alcatuieste
la suma totald a abaterilor nefavorabile la materialele
de baza si auxiliare.

Prin utilizarea metodei ,standard-cost”, controlul
consumurilor materiei prime si al materialelor se efec-
tueazd nemijlocit in procesul de productie; la reflecta-
rea abaterilor in conturile evidentei contabile a fiecarui
sort de spirt aparte se asigura o mare atentie stabilirii si
analizei abaterilor, astfel apare posibilitatea de a avea
informatie operativa privind eficienta activitatii sectiei
de producere a spirtului.
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PIATA COMUNICATIILOR ELECTRONICE:
REGLEMENTARE, STRUCTURA SI TENDINTE DE DEZVOLTARE

Magistru, asist. univ. Svetlana MIHAILA, ASEM

Telecommunications are one of the most dynamic fields of activity in the Republic of Moldova
as well as worldwide. This sector has a major impact on the other branches of economy and the en-
tire society. That is the reason why telecommunications are given special consideration as sector in

the viable development of the society and economy.

Telecomunicatiile reprezinta unul dintre cele
mai dinamice domenii de activitate atat in Republica
Moldova, cat si la nivel mondial. Impactul acestora
asupra celorlalte ramuri ale economiei si asupra so-
cietatii in ansamblu sunt de ordin major. De aceea, o
importanta deosebita se acordd telecomunicatiilor ca
sector important in dezvoltarea viabila a societatii si
a economiei.

Pentru studiul si caracteristica telecomunicatiilor
este importanta stabilirea sferei de cuprindere a aces-
tora. In linii generale, sub aspect ramural, comunicatiile
reprezintd o activitate economicd de primire, prelucrare,
transmitere si distribuire a unor bunuri materiale si ne-
materiale si a informatiei, si pot fi divizate in:

v Comunicatii de postad, prin care are loc primi-
rea, prelucrarea, transmiterea si distribuirea
unor comunicdri scrise, a documentelor, a
valorilor si bunurilor materiale, a mijloacelor
banesti, a editiilor periodice, a marcilor etc. si
a altor expedieri postale, precum si prin tele-
fon si telegraf. Desi activitatea de postd asigura
0 comunicatie (legaturd) intre persoane, ea
cuprinde un segment ingust care include ac-
tivitatea de expediere a corespondentei, cole-
telor, incarcaturilor de ocazie, a transferurilor
banesti prin mandate postale si electronice;
sistemele Western Union, Anelik, Money Ex-
change, Contact; difuzarea ziarelor, a reviste-
lor prin abonare in orice colt al lumii si comer-
cializarea cu amanuntul pe intreg teritoriul
republicii etc. Aceasta activitate nu poate fiin-
clusa cu siguranta in comunicatiile electroni-
ce, asigurand preponderent un transport fizic
al purtatorilor de informatie, iar pentru servi-
ciile de telefonie reprezinta un intermediar in
raport cu operatorii de baza. In R. Moldova, in
acest domeniu activeaza IS ,Posta Moldovei”,
care este reprezentatad in toate localitatile de
peste 1000 de oficii postale.

v’ Activitate de curier si expeditii cu misiuni
speciale, care include activitatea privind asi-
gurarea integritatii si transportarii operative
a unor colete, incdrcaturi si a altor bunuri cu
diferite mijloace de transport, fard implicarea
serviciilor de posta, precum si expedieri cu

caracter secret si de importanta majordla ni-
vel statal si interstatal;

v’ Comunicatii electronice - activitatea prin
care are loc transportul semnalelor prin fir, ra-
dio, fibrd optica sau alte mijloace electromag-
netice, inclusiv retelele de comunicatii prin
satelit, retelele fixe (cu comutare de circuite
sau comutare de pachete, inclusiv Internet) si
retelele mobile terestre, retelele de transport
al energiei electrice, in cazul in care sunt utili-
zate pentru transmiterea semnalelor;

V' Activitate in domeniul transldrii informatiei
prin retele de radiodifuziune si televiziune,
retele de televiziune prin cablu, indiferent
de tipul informatiei transmise. Acestea pot
constitui o parte a comunicatiilor electronice
care se realizeaza prin intermediul undelor
sau eterului, insa, in cazuri frecvente, ele se
propaga in spatiu fara ghidare artificiala si nu
apare relatia furnizor — beneficiar sau se fur-
nizeaza unilateral.

Ultimele doua tipuri de comunicatii in Republica
Moldova sunt incluse in notiunea de telecomuni-
catii.

Actualmente, exista doud aborddri in legdturd cu
definirea si sfera de cuprindere a acestora:

« abordarea americana, conform careia ,tele-
comunicatiile reprezinta comunicarea inter-
activa si alte forme de transmitere la distanta
a informatiilor, utilizand mijloace electro-
optice etc. Sistemul de telecomunicatii este
o retea care include telefonia fixa si mobila,
antenele de satelit, cablurile TV, serviciile in
banda lata, retelele de calculatoare si alte
sisteme”. Abordarea americana reprezinta
transmiterea la distanta a unor semnale afla-
teintr-o dependenta fata de un mesaj (vorba,
muzicd, imagine, text scris etc.), care se obti-
ne la receptie prin decodarea semnalelor; se
realizeaza prin diferite procedee, cum ar fi:
telefonie, telegrafie electrica sau opticd, tele-
comanda etc.

- abordarea europeana, potrivit careia tele-
comunicatiile reprezinta doar o parte a co-
municatiilor electronice si cuprinde retelele
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de telefonie fixd si mobila. In abordarea eu-
ropeana nu se realizeaza o delimitare clard a
telecomunicatiilor de comunicatiile electro-
nice. Tn 2000, Comisia Europeand a adoptat
un nou pachet de propuneri legislative in
vederea consolidarii concurentei, indeosebi
in domeniul comunicatiilor locale, in intere-
sul economiei si a consumatorilor. in plus,
noul pachet legislativ are ca scop adaptarea
cadrului existent la convergenta bazata pe
Internet, a telecomunicatiilor, tehnologii-
lor informationale si mass-media, precum
si asigurarea cadrului cu o flexibilitate mai
mare, care ar permite o dezvoltare adecvata
schimbarilor rapide ale pietei si tehnologiilor.
Noul cadru de reglementare a comunicatiilor
electronice este format din Directiva genera-
1a, Directivele 2002/21/EC ale Parlamentului
European si ale Consiliului din 7 martie 2002
cu privire la cadrul comun de reglementare a
serviciilor si retelelor de comunicatii electro-
nice (Framework Directive) si patru Directive
specifice. Legislatia Republicii Moldova se in-
cadreaza in aceasta viziune.

Tn Moldova, telecomunicatiile sunt reglementate
de un sir de acte normative in functie de aspectele
economice, juridice, financiare, printre care pot fi
mentionate urmatoarele: Legea telecomunicatiilor nr.
74/1996, Legea prin care sunt ratificate angajamentele
Organizatiei Mondiale de Comert (OMC) in privinta
comertului cu servicii de telecomunicatii.

In ultimul deceniu, sectorul telecomunicatiilor a
devenit unul din cele mai dinamice si cele mai viabile
sectoare ale economiei nationale a R. Moldova. S-a
diversificat si spectrul serviciilor, cum ar fi: IP-telefonia,
serviciile prestate cu cartele preplatite, mesageria vo-
cala, videoconferinta, accesul de banda larga prin bucla
locala ADSL. in aceleasi ritmuri rapide s-a diversificat
si structura sectorului telecomunicatiilor, crescand in
mod deosebit numarul retelelor si tipurile de retele
care necesita interconectare: retelele de telefonie fixa,
retelele de telefonie mobilg, retelele Internet, retelele
de cablu ale companiilor TV. In 2005 - al doilea an de
liberalizare deplina a pietei serviciilor de telecomuni-
catii si informatica - s-a resimtit o tendinta de crestere
n toate sectoarele acestei piete. Comparativ cu 2004,
in perioada de raport, valoarea pietei a crescut cu circa
36,83% si a atins cifra de aproape 3,64 mird lei. Aceasta
crestere se datoreaza, in principal, sporirii volumului de
investitii in sectoarele ramurii,implementarii tehnolo-
giilorin banda larga la furnizarea serviciilor de acces la
Internet, in particular a tehnologiei ADSL; aplicarii unor
tehnologii moderne in retelele mobile GSM, reducerii
tarifelor la serviciile de telefonie mobila, precum si
cresterii calitatii serviciilor furnizate.

Conform,Legii telecomunicatiilor” nr. 520-XIIl din
07.07.1995, cu modificarile si completarile ulterioare,
prin termenul de telecomunicatii se intelege orice
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transmisiune, emisie sau receptie de semne, semna-
le, inscrieri, imagini, sunete sau informatii de orice
naturd prin fir, radio, sisteme optice sau alte sisteme
electromagnetice.

Astfel, telecomunicatiile ca ramurd a economiei
nationale cuprind:

+ televiziunea si radioul de uz public;

+ activitatea postala;

« comunicatiile electronice care, la randul lor,
sunt: telefonia fixa, telefonia mobila si trans-
portul de date (Internetul).

Din punctul de vedere al structurii pietei, pon-
derea cea mai mare ii revine telefoniei fixe — 51,56%,
urmata de telefonia mobila — 37,44%, de serviciile de
acces la Internet — 3,59%, de serviciile de televiziune
si radiodifuziune prin cablu si eter - 2,50%, de alte
servicii — 4,92%. Investitiile totale efectuate in ramura
serviciilor de telecomunicatii siinformatica au crescut,
in 2005, fata de 2004, cu 41,33 la suta sau in cifre abso-
lute cu 357,1 min lei si au constituit T mird 221,3 min
lei (96,93 min USD)2.

Comunicatii electronice prin telefonie fixd. Acestea
presupun asigurarea accesului utilizatorului la o retea
de telecomunicatii de la un punct fix. In cazul tele-
foniei fixe, sunt specifice retelele clasice de tip PSTN
(Public Switched Telephony Network), BRA-ISDN (Basic
Rate Access for Integrated Digital Network) si retelele
de telecomunicatii bazate pe undele radio in banda
fngusta. Pentru telecomunicatiile in banda larga se
utilizeaza retelele bazate pe tehnologiile PRA-ISDN
(Primary Rate Access for Integrated Digital Network),
xDSL (Digital Subscriber Line), cablu TV, retelele de
telecomunicatii bazate pe undele radio in banda lar-
g4d, B-ISDN (Broadband ISDN) etc. Prin utilizarea unor
aparate electronice se pot obtine diferite retele cu
latimea benzii sporitd. Astfel de retele utilizate deja
pe plan mondial sunt ISDN (retea digitala de servicii
integrate) si ATM (retea cu mod de transfer asincron).
In viitor se preconizeaza integrarea tuturor retelelor
specializate prin aparitia unei singure retele, care va
permite transmiterea tuturor tipurilor de informatie
indiferent de viteza, largime de banda si serviciile ofe-
rite. Aceasta retea este B-ISDN (Broadband Integrated
Servicies Digital Network).

In Republica Moldova, cota sectorului de telefonie
fixa s-a diminuat in ultimii ani din motivul sporirii mai
intense a sectorului de telefonie mobila si de transport,
precum si a includerii in procesul de calcul al cotelor
de piata a altor sectoare, cum ar fi prestarea serviciilor
de televiziune prin cablu si eter, radiocomunicatiile si
alte activitati care sunt autorizate de Agentia Nationala
pentru Reglementare in Telecomunicatii si Informatica
(ANRTI). Rolul principal pe piata telefoniei fixe il joaca
SA,MOLDTELECOM’, insa drept operatori alternativi ar
mai fi si IS ,Calea ferata a Moldovei”, SA ,RISCOM’, SA
+ARAX-IMPEX” si SA ,SICRES". Totusi, MOLDTELECOM
pare a fi liderul pe piata serviciilor de telefonie fix3,
ocupand o cotd de 99,4%, probabil din motivul ca
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compania utilizeaza tehnologii de ultima ora, facand
tot posibilul ca sa asigure clientilor sai servicii la cel
mai fnalt nivel tehnic. Ca raspuns la cerintele pietei,
aceasta implementeaza noi servicii, cum ar fi: video-
telefonie, videoconferinta, IP-telefonie, Internet prin
ADSL, toate prezentand inca o dovada a intentiilor
companiei de a promova si in continuare tot ce este
actual si de mare utilitate.

Comunicatii electronice prin telefonie mobild. Aces-
tea permit accesul utilizatorului la o retea de teleco-
municatii din puncte mobile. Exista diferite tehnologii
in acest domeniu cu diferite avantaje si dezavantaje.
Din 1992 a aparut pe piata europeana tehnologia GSM
(Global Sistem for Mobil Communication), care, actual-
mente, se dezvolta si in tara noastra. Tn 1994-1995,
isi fac aparitia tehnologiile PDC si TDMA, care nu au
adus rezultatele scontate. De aceea, tehnologiile mai
performante in etapa actuald sunt GSM-3GSM, respec-
tiv CDMA. Tot mai multi operatori de telecomunicatii
mobile trec la tehnologiile de generatia a treia, iar unii
intentioneaza deja sa implementeze tehnologiile de
generatia a patra.

Piata telefoniei mobile din Moldova demonstrea-
za o crestere importanta a numarului de utilizatori.
In prezent, pe piata serviciilor de telefonie mobila
activeaza doi operatori de telefonie mobila celulara
in standardul GSM: SA ,VOXTEL’, SA ,MOLDCELL" si de
curand a mai aparut un operator nou ce activeaza in
standardul CDMA - SA ,UNITE".

In ceea ce priveste televiziunea si radioul, acestea
sunt reprezentate pe teritoriul R. Moldova de compa-
nia publica ,TeleradioMoldova”. La 1 ianuarie 2006, la
ANRTI, erau inregistrati 144 titulari de licente tehnice
pentru genul de activitate ,Construirea, intretinerea,
exploatarea, precum si crearea posturilor de televiziu-
ne prin cablu si/sau eter”. In pofida faptului cd numarul
companiilor ce au licenta de prestare a serviciilor in
domeniul comunicatiilor si informaticii este destul de
mare, ponderea operatorilor care, de facto, presteaza
astfel de servicii este relativ mic.

Transport date si acces la Internet. Serviciile de
transport date si acces la Internet constituie 5,3% din
valoarea totald a pietei de telecomunicatii din Mol-
dova. Pe parcursul ultimilor ani se atesta o crestere
semnificativa a numarului de companii autorizate sa

ofere servicii in domeniul informaticii. Astfel, sinumarul
total de conectari la Internet a crescut in 2006 fata de
2005 cu 13,55%.

Politica nationala in domeniul telecomunicatiilor
a fost adoptata prin Hotadrarea de Guvern nr. 975 din
13.09.2001 si are drept scop liberalizarea pietei tele-
comunicatiilor, crearea unei infrastructuri moderne,
integrarea telecomunicatiilor Republicii Moldova in
sistemul european si mondial de telecomunicatii. O
ajustare a politicii nationale in domeniul telecomuni-
catiilor se preconizeaza a fi realizata dupa adoptarea
noii Legi privind comunicatiile electronice, proiectul
careia a fost adoptat de Parlament in prima lecturdla 8
decembrie 2006 si transmis, in februarie 2007, Comisiei
Europene pentru avizare.

Drept strategii de dezvoltare a infrastructurii infor-
mationale ar fi:

1. Armonizarea cadrului institutional si a condi-
tiilor investitionale neatractive; legislatia si
reglementdrile neadecvate;

2. Perfectionarea politicilor precedente de atra-
gere a partenerilor si a investitiilor strategice;

3. Majorarea nivelului de acces la magistralele
de comunicatii si Internet, care pare a fi des-
tul de scazut din motivul ineficientei politicii
de preturi si a volumului mic de investitii in
infrastructura de acces;

4. Reducerea decalajului de acces intre catego-
riile de utilizatori rurali si urbani, dintre cate-
goriile sociale, persoanele cu disabilitati;

5. Remunerarea adecvata a fortei de muncd
in domeniu, ceea ce ar conduce la stoparea
exodului fortei de munca inalt calificata;

6. Lupta impotriva pirateriei in domeniul pro-
duselor-program, ce ar favoriza inlaturarea
lacunelor in procesul implementarii legisla-
tiei privind respectarea dreptului de autor in
domeniul tehnologiei informationale.

La momentul actual, factorii ce favorizeaza dezvol-
tareainfrastructurii informationale ar fi cresterea rapida
a cererii de produse si servicii in domeniul tehnologiilor
informationale si de comunicatii si nu in ultimul rand
dinamica pozitiva a indicilor de dezvoltare, pozitia
geografica favorabila, potentialul intelectual ridicat
al R.Moldova.
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ASPECTE DE MARKETING IN ECOTURISM

Drd. Diana ROSCA, ASEM

By the nature of their operations resource-based visitor attractions are key players in sustai-
nable development from a marketing perspective. An efficient ecomarketing includes efforts for the
commercialization of tourist attractions, with positive effects on environment and tourist’s satisfac-

tion.

Marketingul ecoturistic conceptualizeaza si
promoveazd pe o piatd specifica un amalgam de
produse care se incadreaza intr-un gen deosebit de
turism. Chiar daca, pe parcurs, ecomarketingul a fost
inconjurat de confuzie si interpretari controversate,
raportul dintre ,arta de a vinde” si ecoturism s-a axat
pe trei optiuni strategice:

« conservarea naturii,
« promovarea ariilor protejate,
+ beneficii pentru comunitatile locale.

Totodatad, trebuie remarcat faptul ca pentru ecotu-
rism, in general, si pentru cel din Republica Moldova, in
special, pe parcursul ultimelor decenii a lipsit o temelie
de planificare organizata a ofertei de calatorii ecologi-
ce. Acest lucru se referd la intreaga industrie turistica
si subsectoarele acesteia: de cazare, transport, gestio-
narea atractiilor, promovarea si distributia produselor
turistice, turoperatorii si agentiile detailiste. Astfel,
aproape in totalitate a lipsit marketingul destinatiilor
ecologice ca un sistem integru de activitati privind
planificarea, elaborarea, promovarea si distribuirea
produselor turistice competitive. Singurele exceptii
constituie marile parcuri nationale, care, datorita cone-
xiunii in retele, au putut implementa sisteme de auto-
finantare prin comercializarea vizitelor reglementate.
Aceasta confirma regula ca destinatiile ecoturistice
sunt limitate, accesul este reglementat, iar pretul pro-
dusului turistic este inalt pentru stavilirea cererii. lar
ecomarketingul are menirea sa dezamorseze aceste
disfunctionalitati.

Pentru tara noastra este relevantd aceasta pro-
blema din perspectiva legislatorului, care in SCERS,
Programul national ,Satul moldovenesc’, Strategia de
dezvoltare durabila a turismului si, mai recent, Planul
National de Dezvoltare include prevederi clare privind
incurajarea ecoturismului si valorificarea nepoluanta
a resurselor naturale. Astfel, strategiile de marketing
ecoturistic trebuie sa fie ancorate atent, dar sigur de
aceste oportunitati legislative.

Optiunea contemporana pentru diversificarea prin
alternativa a vacantei gen ,culcat sub umbreluta in
jurul piscinei” este tot mai des luata in calcul de marii
turoperatori, care, de altfel, au o preocupare generala
neinsemnatd pentru protectia mediului inconjurator.
Orice cerere pentru destinatii ecologice, de regulg,
este onorata prin oferte variate si acest fapt face ca

ecoturismul sa balanseze spre turismul de masa. Or,
in cazul unui ecomarketing eficient, se cer eforturi de
realizare a produselor cu rezultate ecologice pozitive
pentru consumatorii preocupati de protectia mediului,
contestand stimularea cererii, daca serviciile turistice
sunt nocive pentru mediu.

Existd mai multe conceptii strategice utilizate de
cdtre companiile turistice care si-au asumat ecomarke-

tingul [11:
(i) strategia promovarii perceptiei ecologice
proprii,

(i) strategia perceptiei mediului extern,

(iii) strategia flexibilitatii interne, reactionand
pozitiv la ecofactori,

(iv) strategia flexibilitatii externe si pozitionarea
ecoprodusului pe piat3,

(v) strategia comertului extern si realizarea coo-
perarii cu furnizori de ecofactori productivi,

(vi) strategia asigurarii interne compatibile cu
mediul.

E de mentionat ca pentru ecomarketingul turistic
demersurile strategice intreprinse pentru o firma
turistica sau destinatie turistica sunt aceleasi ca si in
cazul marketingului clasic, insa cu un specific ecologic.
Aceasta deoarece trebuie parcurse patru etape - anali-
za de diagnostic al mediului intern si extern, formularea
obiectivelor de ecomarketing, formularea strategiei,
alegerea mixului de marketing specific. Totusi e de
remarcat ca, oricare ar fi strategia selectata, compania
de turism trebuie sa-si elaboreze propriul mix de mar-
keting in concordanta cu toti factorii de mediu.

Strategiile de dezvoltare a ecoturismului in comu-
nitatile mici se elaboreaza pe fundalul necesitatii insti-
tuirii unui management eficace al resurselor naturale
autohtone, care trebuie valorificate prin initiativele
si investitiile sectorului privat. Comunitatile rurale in
aceasta schema de distributie a veniturilor din turism
obtin un procent consistent pentru perfectionarea in-
frastructurii si managementului local, precum si anga-
jarea locuitorilor in cdmpul muncii. Pentru acest lucru
comunitdtile locale urmeaza sa-si elaboreze propriile
strategii de atragere si localizare a companiilor de tu-
rism, protectia si valorificarea patrimoniului mostenit,
conduita localnicilor fata de turisti si antreprenori. in
lipsa acestor strategii proprii, de regula, activitatea de
turism si organizare a agrementului se desfasoard hao-
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tic, fara impact asupra bugetului local, cu implicarea
slaba a populatiei bastinase si cu degradarea mediului
natural sau a mostenirii istorice.

Experienta internationald arata ca succesul pro-
duselor ecoturistice este asigurat de faptul ca se deta-
seaza de turismul de masa, care produce aglomeratii
urbanizate, poluare, servicii standarde, predominarea
distractiilor fata de elementul cognitiv. Recomandairile
in aceasta ordine de idei sunt:

« serviciile ecoturistice necesita o pozitiona-
re clara ca alternativa a turismului de masa,
pentru a putea fi comercializate;

« mesaje in mass-media nu numai despre fra-

gilitatea naturii, dar, in primul rand, despre
unicitatea si semnificatia ariilor naturale;

« compensarea lipsei de informatii generale
despre ecoturism;

« maximizarea preciziei mesajului prin promo-
varea imaginilor unei destinatii sau a unei ex-
periente inedite;

« motivarea sporita si imaginile avansate ge-
nereaza dorinta de a repeta vizitele ariilor
naturale;

« promovarea destinatiei ecoturistice prin ,viu
grai” este cea mai productiva si rentabila me-
toda promotionala.
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STRUCTURA MESAJULUI PUBLICITAR

Lect. sup. univ. Svetlana DRAGANCEA, ASEM

Le message publicitaire représente une image et un texte. Chaque élément a un réle a jouer dans
cette structure publicitaire. 1l s’agit d’une cohabitation, d’une collaboration et d’une conjugaison des

deux composantes en respectant certaines régles.

Publicitatea reprezinta o structura. Prin notiu-
nea de ,structura publicitard’, referindu-ne la presa,
subintelegem un ansamblu constituit din elemente
lingvistice si iconice. Mesajul publicitar contine un
text si o imagine. Ambele componente se conjuga
in vederea obtinerii unui mesaj mixt, cat mai explicit
si mai convingdtor, pentru a indemna consumatorul
sa cumpere produsul din publicitate. Pentru a vedea
cum au evoluat in timp textul si imaginea si pentru a
constata ceea ce reprezinta publicitatea la ora actuala,
ne vom referi la originea publicitatii.

Initial, cuvantul publicitate nuinsemna altceva de-
cat explicatia pe care o dd DEX-ul (1996:868): ,Faptul dea
face cunoscut un lucru publicului; difuzare de informatiiin
public; caracterul a ceea ce este public”. Primele urme de
publicitate comerciala le gasim in Antichitatea Romana.
Pe Forum erau expuse niste table ce anuntau vanzari.In
Evul Mediu erau persoane mandatate sd strige pe strazi
informatii cu caracter politic sau comercial. Existau locuri
publice rezervate acestor declaratii. intre Evul Mediu si

mijlocul secolului al XIX-lea publicitatea era fie un afis,
fie un manifest publicitar in care predomina imaginea.
Cauza principald a absentei textelor scrise in publicitatea
din acea perioada era analfabetismul. Ins3, la sfarsitul
secolului al XIX-lea, inceputul secolului al XX-lea, odata
cu introducerea scolarizarii obligatorii, aceasta tendinta
a scazut. Textul ocupa un loc din ce in ce mai important
in publicitatea din presa scrisa, deoarece imprimarea
fotografiilor pentru epoca data prezenta niste dificultati
de ordin tehnic. Cand procedeele de imprimare s-au
imbunatatit considerabil, obstacolele tehnice au fost
lichidate. Progresul tehnic (tipografie, ilustrare, hartie)
a avut repercusiuni importante in istoria comunicarii.
Calitatea de informare (prin text) cedeaza locul moti-
varilor de ordin afectiv, de seducere, reprezentare in
publicitate prin imagine. Evolutia imaginii publicitare
atestd o tendinta spre reducerea textului din publicitate
si simplificarea elementelor iconice care se rezuma la
excluderea elementelor secundare, purtdtoare de valori
ale produsului.

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



Cele doud forme de expresie: iconica si scrisa, coe-
xista Tn mesajul publicitar. Ambele sunt produsul unei
civilizatii ale carei inovatii isi gasesc reflectare in mesajul
publicitar verbal-iconic: tipografie, psihanaliza, desco-
periri, inovatii tehnice si pana la fantasme si mituri pe
care le putem identifica in publicitatea contemporana.
Geneviéve Cornu (1990:95) sustine ca totul poate fi ex-
primat printr-o singurd componenta iconica, de parca s-
ar putea evita din ce in ce mai mult scrisul. Unora aceasta
confuzie a mijloacelor de comunicare prinimaginele va
parea fatala pentru scriere; altora penetratia iconicului
- oimbogatire si o evolutie a mijloacelor de exprimare.
Textul si imaginea din mesajul publicitar contribuie la
transformarea procesului de comunicare. N.Evraert-Des-
medt (1984 :266), referindu-se la importanta acestora,
sustine ca imbinarea lor pare indispensabila pentru a
asigura o buna functionare a comunicarii.* Dominique
Quessada (2002 :119) afirma ca imaginea publicitara
este fabricata pentru a ilustra un text, aceasta fiind o
strategie de comunicare elaborata de catre emitator,
ava nd in vedere ca discursul publicitar cere o luare de
pozitie fata de obiecte, adica fata de etica.

Se intampla rar ca o imagine sa impuna un sens
unic, faptintalnit de reguld atunci cand ne exprimam in
cuvinte. Termenul de,,polisemie” este aplicabil nu doar
la cuvinte, ci silaimagine. O imagine poate reprezenta
un obiect, o persoand, ea poate, de asemenea, avea
diferite interpretari, diferite conotatii.

Mesajul lingvistic serveste la fixarea sirului de sem-
nificatii pe care le produce polisemia imaginii. A incepe
examinarea publicitatii cuimaginea si nu cu textul poate
genera mai multe posibilitti asociative. In publicitatea

MARKETING — .

+Deutsche Bank”imaginea reprezinta o broasca testoa-
sa care, in absenta textului, ne poate permite diferite
interpretari. Mesajul lingvistic decide, conditioneaza,
accentueazd un anumit sens din ansamblul de sensuri
propuse de imagine. Acelasi comentariu ar putea avea
si marca ,Scabal”. Ne putem imagina multe lucruri fara
a citi cuvintele ,Des tissus et des hommes”, astfel in-
telegand cd e vorba de stofe, desi cei care o datd au
cumparat sau au purtat haine confectionate din stofe
de marca ,Scabal” vor intelege imediat despre ce pro-
dus este vorba. Eric Le Neuder (2003 :10) considera ca
mesajul lingvistic serveste de pilon ce limiteaza numarul
asocierilor posibile, legate de aceasta imagine. Blanche
Grunig (1998:18), referindu-se la sensurile pe care le
poate vehicula textul si imaginea in manifestul publi-
citar, a remarcat ca, de fapt, aceste doua componente
se conjuga pentru a repeta o data vizual si alta data
lingvistic unul din sensurile posibile. Ambele ,tipuri de
talente artistice” se imbina pentru a crea un sens unic al
manifestului, favorizandu-se reciproc***,

Actualmente, avem un echilibru intre text si imagi-
ne, care variaza in functie de produs, de scopul publi-
citatii (de a informa sau seduce). Lugrin Gilles si Pahud
Stephanie (2001:8) considera ca posibilitatile tehnice
actuale au ajuns sa genereze si sd desavarseasca cele
doua sisteme, care indeplinesc functii complementare:
imaginea seduce consumatorul, textul il informeaza.

Locul fiecarui element din cadrul mesajului publi-
citar este stabilit de anumite reguli. Desi numarul pu-
blicitatilor ce pot fi create este infinit, ele vor respecta,
n linii mari, aceste reguli.

latd, mai jos, modelul de baza:

Slogan de acrosaj

imaginea

Text redactional

Slogan de baza Pack shot

Marca, logotipul

Nu conteaza
cd e al doilea...
In schimb.
pretul e micl

PHILIPS

Figura 1

* La conjontion des deux semble en effet indispensable pour
assurer le bon fonctionnement de la communication”.

** Le rapport aux objets, donc a I'étique, un certain nombre de ca-
tégories essentielles, mises en avant par la publicité comme ses mo-
yens et ses buts, ne cesse de promettre le bonheur aux humains”.
*** Le contexte verbal est travaillé pour favoriser I'un de ses sens et
I'image (le contexte ,iconique”) est travaillé pour favoriser l'autre”.
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Elementele lingvistice reprezinta trei tipuri de
slogane. Cel de acrosaj se afla in partea de sus (head
line) a publicitatii si este devizul produsului:

+Ei joaca, tu castigi!” (publicitatea Voxtel), ,Sa ne
auzim de bine!” (publicitatea Moldcell),,Lumea visuri-
lor mele!” (Alina Electronic, figura 1). Scopul este acela
de a atentiona receptorul si de a-l face sa memorizeze
promisiunea publicitara. in partea de jos (base line) se
gaseste sloganul de bazd, care sintetizeaza strategia
economica sau ,promisiunea” marcii, furnizand in-
formatii suplimentare despre produs sau se adauga la
textul de redactie si sloganul de marcg; este, de fapt,
deviza marcii pe termen lung si devine indisolubila cu
marca: ,Creeaza-ti propriul confort!” (Termogazservi-
ce), ,Voxtel se gandeste la tine!’, ,UaMeHNM X13Hb K
nyywemy!” (Alina Electronic, figura 1).

Textul de redactie este argumentativ, obiectiv si
informativ, situat in partea de jos a publicitatii. Redactat
cu caractere mici, el este citit rar, desi persoanele care
sunt interesate de produs il citesc. Denumirea marcii
si logotipul tine locul semnaturii in anuntul publicitar,
de exemplu: reteaua de magazine ,Alina Electronic”
cu produsele de marca Philips, Volkswagen, Moldcell,
Orange, Land Rover. Deoarece publicitatea este me-
reu in cautarea inovatiilor, adesea cuvintele nu pot
fi explicate decat prin imaginea pe care o vedem fin
mesajul mixt. Aceasta vine in ajutor textului. Potrivit
Martinei Joly (1999:36), imaginea este considerata
un limbaj universal. Ea nu necesita traducere, e pe
intelesul tuturor.

In plus la cele enumerate referitor la nocivitatea
produsului, oferte speciale, participari la concursuri,
adrese, elemente care pot fi numite ,sateliti’, vom
remarca obiectul atentiei noastre in acest studiu
- imaginea publicitara. Aici produsul este prezent
adesea in ambalajul de origine, precum consumato-
rul il va gdsi in vanzare. El poate fi obiectul central in
imagine sau il putem vedea in partea dreapta de jos
a manifestului.

Reprezentarea schematicd a partilor componente
ale structurii publicitare am facut-o tinand cont de pu-
blicitatile examinate si, in mare parte, aceasta schema
este respectata, dar sunt numeroase exemplele cand
unul dintre aceste componente este omis.

Sa definim, in continuare, tipurile de lectura a
structurii publicitare. Pentru ca cititorul sa gaseasca
sensul structurii publicitare intr-un timp cat mai
scurt, elementele acestea sunt localizate astfel, ca
privirea sa cada pe suprafetele ce poarta informatii-
cheie: reprezentarea produsului, denumirea marcii si
logotipul ei. Or, mesajele publicitare sunt rar citite de
la un capat la altul din lipsa cronica de timp. Daca ci-
titorul este obisnuit sa dea un sens la a ceea ce vede
pe paginile presei, atunci o multitudine de factori,
precum: culorile, aranjarea in pagind, proportiile, to-
nalitdtile, armonia si contrastul, formele, caracterul li-

tereloril vor constrange sa priveasca structura publi-
citara intr-o anumita ordine. Multi autori (Cossette C.,
1983:199-226; Minot F. 2001:132) au scos in evidenta
anumite feluri de a parcurge pagina cu privirea. Una
dintre ele este in formd de Z, care pleaca din partea
stanga de sus a paginii si se incheie in cea de jos in
dreapta. Aceasta lectura este proprie occidentalilor
care, dupa o prima privire, vor reveni la elementele
ce li s-au parut interesante. Acest model e preferat de
catre machetistii care concep si executa publicitatea.
Paralel cu modelul numit, publicitatea se serveste si
de alte moduri de a privi o imagine, care au la baza
organizdri geometrice. Privirea circulard porneste
din coltul stang din partea superioara a paginii,
parcurge pagina reducand circumferinta pana va
cuprinde toata suprafata. Privirea in oglinda se efec-
tueaza in principiu in jurul unei axe orizontale sau
verticale. Tipul de publicitate creeazd argumentatia
pe principiul de comparatie ,fara”si,cu’,,maiinainte”
si ,dupd”. Atunci cand anuntul este fragmentat in
benzi verticale si orizontale, e cazul privirii cadrilate.
Anunturile ce solicita o atare lectura reprezinta o
banda desenata sau diferite spatii ce nu sunt unite
intre ele, care par a fi lasate in dezordine. Evident
ca exista si alte arhetipuri ce tin de alte configuratii
geometrice, care sunt folosite pentru a surprinde
receptorul si a-i propune o lecturd neobisnuita a
structurii publicitare. Aceste tipuri de privire nu se
exclud una pe alta si receptorul are libera alegere
cum sd examineze structura publicitara, cu atat mai
mult ca aceasta se face in mod constient.

Inincheiere, vom remarca importanta deosebitd a
sistemului de comunicare publicitard. Comunicarea se
face cu ajutorul structurii publicitare ce contine doud
mesaje: iconic si verbal. Fiecare din aceste doua mesaje
are un rol in tandemul imagine-text, dar nicidecum
de pe pozitii concurente, ci de colaborare, coabitare,
complementare in scop comercial. Deoarece publici-
tatea este mereu in cautarea inovatiilor, adesea cuvin-
tele nu pot fi explicate decat prin imaginea pe care o
vedem in mesajul mixt si care vine in ajutor textului.
Atat caracteristicile imaginii, cat si cele ale textului nu
sunt actualizate decat printr-o lectura individuala a
acestora. Fiecare receptor interpreteaza din punct de
vedere calitativ si cantitativ mesajul cu multe conotatii
in functie de ,background” (nivelul intelectual) in-
dividual si social (istoria vietii, apartenenta culturala,
cunoasterea simbolurilor si a miturilor, susceptibile de
a fi recunoscute intr-un mesaj).

Prezenta verbalului si a iconicului in acelasi mesaj
nu inseamna doar suma lor (text+imagine), ci o inter-
relatie (text <->imagine), care genereaza un sens nou,
suplimentar. Acest principiu ar trebuiluat in considera-
re atunci cand se creeaza publicitatea. Lectura textului
siaimaginii nu este o receptionare pasiva a sensului de
catre cititor, de aceea problema complexitatii mesajului
publicitar devine si mai importanta.
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Recenzent: conf. univ. dr. T. Geru
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FINANTAREA INTERNATIONALA
SI GESTIUNEA AJUTORULUI STRAIN

(sau care sunt conditiile ca ajutorul exterior sa poata promova reformele?)

Conf. univ. dr. Andrei PETROIA;
St. Oleg GLIBICIUC, ASEM

Les analyses des évolutions de l'aide et des réformes dans les différents pays montrent une rela-
tion étroite entre eux. Dans cet article, pour la période de la fin du XX*™ siécle, il est examiné le cas
de la République de Moldavie en ce qui concerne l'aide extérieur qui peut promouvoir les réformes
dans certaines conditions (y compris la stabilité politique, bonne gouvernance etc.). Ici sont présen-
tées diverses réactions des différents représentants de la société moldave aux conditions des bailleurs
de fonds. De méme, il est mentionné qu’a coté de conditionnalité des bailleurs de fonds, il faut aug-
menter la responsabilité du pays pour la politique économique. Si le Gouvernement s’est engagé a
obtenir tels ou tels résultats, il doit respecter les obligations prises par lui-méme.

Odata, R.Dornbusch, fost profesor al Fondului de
stiinte economice din cadrul WTI, fost consilier economic
principal al BM si FMI, intr-un interviu a mentionat:,Oare
politica FMI este prea rigida, chiar denaturata, condu-
cand economia tdrilor la faliment? Oare anume acesta
este vinovat pentru toate consecintele sociale teribile ale
crizelor financiare recente? FMI e teribil in previziunea
crizei, slab in supraveghere, dar este exact si reusit, in-
data ce afacerile vor atinge tratarea posttraumatica”

Analizele evolutiilor ajutorului strain si ale refor-
melor in diferite tari aratd o legdtura stransa intre
acestea.

Dupd pdrerea noastrd, in prezent, ajutorul din exte-
rior poate promova reformele intr-o tard cum este Repu-
blica Moldova, conformdndu-se urmdtoarelor conditii:

1. Stabilitatea politica.

2. Prezenta unor structuri competente in ges-

tiunea ajutorului strdin.
Buna guvernare.
Nivelul foarte scazut al coruptiei.

5. Prezenta unor conditii economice si sociale,
care permit o utilizare efectiva si eficace a
ajutorului.

6. Absenta (sau cel putin solutionarea cat mai
posibild) a problemelor institutionale.

7. Transparenta si intelegerea tuturor etapelor
fiecarei reforme.

8. Buna corelare si coordonare a actiunilor tutu-
ror donatorilor de fonduri.

in domeniul politic, poate fi mentionat faptul 3,
odata cu declaratia independentei, Moldova a pierdut
cel putin 5 ani — timp in care, practic, n-au fost efec-
tuate reforme. Economia a degradat, nivelul de viata
a scazut radical si nimeni n-a executat legislatia. Prin-
cipalele cauze care au condus la aceasta situatie erau
confruntarile dintre liderii partidelor politice, precum
si intre unele partide. De asemenea, cauza esentiala
a problemelor noastre poate fi consideratd situatia
actuala a puterii, cand nu toate responsabilitatile sunt

W

delimitate intr-un mod clar. Avem mulii politicieni care
nu sunt capabili sa administreze. (Aici ne referim doar la
o perioada concreta in scopul cercetdrii date — perioada
de dupa criza financiara din Rusia din anul 1998).

Fenomenul coruptiei care s-a infiltrat in relatiile
atat dintre persoanele de la putere, cat siintre oamenii
simpli reprezinta o consecinta a,neincrederii”in struc-
turile puterii de stat.

Agentia Internationala Moody’s Investors Service,
de mai multe ori, reducea ratingul monetar al tarii
noastre, inclusiv binecunoscutul rating al Euro-obli-
gatiunilor emise de catre R.Moldova. Drept exemplu
elocvent putem aminti ca pe parcursul ultimilor trei ani
ai mileniului trecut, ratingul s-a micsorat in 4 pasi: de
la Ba2in 1997 la B3 in 2000. ,Moody’s” explica aceasta
reducere a ratingurilor prin stoparea temporara sau
totala a importurilor din partea agentilor energetici.
O alta cauza a scaderii, dupa aceeasi sursa, era situatia
economica si politica dificila in tara. Conflictul de lunga
durata dintre Presedinte si Parlament s-a finalizat, dupa
cate stim, cu o agravare a relatiilor cu Fondul Monetar
International si Banca Mondiala din cauza atitudinii
refractare a Legislativului in ce priveste transformarile
structurale in ansamblu si privatizarea intreprinderilor
de vinificatie si tutun. Adversarii privatizarii intreprin-
derilor vizate spuneau ca statul trebuie sa pastreze
aceste intreprinderi in posesiunea sa ca o ramura
strategica pentru economia Moldovei.

Trebuie sa mentionam ca printre consecintele
negative ale intreruperii relatiilor cu acesti principali
donatori de fonduri si ale scaderii ratingului au fost
cresterea ratei dobanzii pentru imprumuturile oferite
de creditorii ramasi, ceea ce a marit sumele pentru des-
ervirea datoriilor externe pe viitor. Deservirea majorata
a datoriei, la randul ei, va deturna resursele bugetare
destinate reformelor scontate, astfel va creste nivelul
deficitului bugetar (de aici decurg si alte consecinte).

In domeniul economic, am dori sa ne oprim asupra
conditiilor care au fost create de facto recent in econo-
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mia Moldovei.n primul rand, e vorba de anumiti indici
macroeconomici care sunt legati de datoria externa a
tarii si care, din nefericire, nu atrag nici investitori straini
privati, nici mari donatori de fonduri multilaterale si
bilaterale.

Cu acestiindicatori ce vizeaza capacitatea Moldovei
de a deservi datoriile sale (vezi tabelul 1), e foarte dificil

a gasi donatori de fonduri si a-i asigura ca mijloacele
acordate de ei vor fi rambursate in termenele stabilite.

Ameliorand acesti indici, R.Moldova mai poate
avea sansa de a obtine ajutor din exterior, care ar
facilita trecerea la perioada de tranzitie cu succes.
Aceasta e strans legat de factorii (conditiile) mentionati
mai sus.

Tabelul 1
Indicii macroeconomici vizand datoria externa a Moldovei
(datoria pentru resursele energetice este exclusd)
Unitatea de masura 1998 1999
Datoria externa la finele perioadei milioane $ 1112,74 1069,74
Datoria externd guvernamentald* milioane $ 832,93 766,47
Datoria externa / PIB 65,5 92,2
Datoria externd / populatie** $ / locuitor 305,7 297,15
Plata datoriei externe (dupa grafic) milioane $ 213,34 248,39
Plata reald a datoriei externe (platile efective) milioane $ 160,93 198,70
dintre care: principalul -/ - 112,20 144,82
dobdnda -1/ - 48,73 53,88
Deserylr.ea dfatf)rlel externe (dupd orar) / exportul de 2761 4334
bunuri si servicii
E?eser\./lr.?a reala a datoriei externe / exportul de bunuri 20,80 3467
si servicii
Deserwre.a |.reala a f?latorlel externe in procente / exportul 6,30 9,40
de bunuri si servicii
Deservirea datoriei externe guvernamentale (dupa grafic) | milioane $ 124,71 108,61
Deservirea reald a datoriei externe guvernamentale milioane $ 75,59 89,39
dintre care : principalul -//- 41,48 47,50
ratele -//- 34,11 41,89
Deserv_lrea reald a datoriei externe / veniturile bugetului 14,92 30,69
consolidat

Sursa: Banca Nationala a Moldovei, Raport Anual, martie 2000.

NB: * include datoria guvernamentala directa si datoria garantatd de Guvern

** numarul populatiei fara Transnistria

Tn al doilea rand, e necesar de a crea conditii fiscale
favorabile pentru toate fluxurile de ajutor strain. Uneori,
apar asemenea situatii bizare cand creditorii refuza sa
fmprumute, fiindca cunosc de la bun inceput ca, din
cauza sistemului de impozitare, doar o parte a ajutorului
ajunge la destinatie. Aici, este obligatoriu sa mentionam
ca organizarea unei bune monitorizari si a unei evaluari
profesionale pe etape a fiecarui proiect ar permite do-
natorilor sa aiba incredere in tarile destinatare.

In pofida celor relatate, considerdm c face sa re-
curgem la ajutorul din exterior doar in cazul situatiilor
urgente, argumentate prin proiecte bine elaborate si
justificate, precum si prin lipsa reala a surselor interne
de finantare.

De exemplu, Guvernul Republicii Moldova, dupa
Jpierderea” ajutorului din partea principalilor donatori
de fonduri, a inceput sa caute posibilitati pentru a con-
tinua reformele incepute in interiorul tarii. Reprezen-

tantii organizatiilor financiare internationale au spus ca
Moldova putea sa aiba urmatoarele consecinte in urma
suspendarii finantdrii externe: rezervele Bancii Natio-
nale a Moldovei (BNM) puteau sa se diminueze brusc,
acordarea creditelor de catre BNM Guvernului (sumele
creditelor destinate economiei) putea sa scada si, in fine,
Executivul ar fifost obligat sa reduca cheltuielile bugetu-
lui. Nu erau excluse nici chiar efectele inflationiste.
Pentru moment, se poate observa ca Guvernul a
reusit sd organizeze toate afacerile sale la un nivel care
permite asigurarea cheltuielilor bugetare preconizate,
inclusiv serviciul datoriei externe, din veniturile interne.
Dupa suspendarea finantarii de catre marile organisme
internationale, Guvernul a adoptat un nou plan de
actiuni. Acest program a stipulat, in particular, restruc-
turarea datoriilor externe, emiterea noilor obligatiuni
pentru acoperirea deficitului bugetar, optimizarea
cheltuielilor, majorarea asistentei fiscale, lupta contra
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economiei tenebre si a coruptiei etc. Efectuand toate
aceste masuri, Guvernul a prevazut prezenta unei
enorme sume suplimentare in buget.

De asemenea, sunt prezente diferite reactii ale di-
feritor reprezentanti ai societatii moldovenesti privind
conditiile creditorilor. Sunt persoane care au criticat
organizatiile financiare internationale, declarand ca
memorandumul, semnat la finele anilor ‘90 cu FMI,
aduce prejudicii producatorilor autohtoni. Desi apre-
ciau pozitiv integrarea intre Guvernul Moldovei, pe
de o parte, si Banca Mondiala si FMI, pe de alta parte,
considerau ca aceste institutii au condus la o deschi-
dere excesiva a frontierelor Republicii Moldova si au
Jnlantuit” producatorii autohtoni.

Tn cadrul intrevederilor cu expertii Bancii Mondiale,
deputatii Comisiei Parlamentare pentru sanatate si
protectie sociala au mentionat ca Moldova nu poate
accepta un credit de la BM destinat reformei in cadrul
medicinii, pentru ca acest credit prevede utilizarea
a 20% pentru administrarea proiectului reformei. In
acelasi timp, deputatii considerau ca proiectul refor-
mei, care prevede lichidarea multor spitale si dezvol-
tarea medicinii primare, are un cost social ridicat si va
provoca o revolta a medicilor. In plus, ei sustineau c&
proiectul in cauza nu este in concordanta cu programul
dezvoltarii medicinii adoptat de Guvern, care prevede

RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

instituirea medicinii prin asigurdri. Alti deputati au
acuzat BM si FMI de faptul cd acestea vor sa acorde
credite pentru a obtine anumite profituri, efectuand
invatdamantul in strainatate al medicilor moldoveni si
salarizand din contul creditelor expertii strdini.

Reprezentantii sindicatului,Sanatate”nu sustineau
conditiile BM referitoare la inchiderea sau lichidarea
anumitor institutii medicale, pentru ca prin aceste
masuri vor fi concediati multi medici, astfel populatia
va pierde ultimele posibilitati de a avea cel putin acces
la spitale, in timp ce nivelul de crestere a maladiilor
incurabile si cronice este apreciat ca fiind galopant.
Din cauza lipsei mijloacelor de tratament, oamenii nu
pot sa se interneze in spitale, dar totusi aceasta nu in-
seamna ca e necesar de a inchide spitalele.

Consideram ca toate acestea ne vorbesc despre
faptul ca este necesara o apropiere de conditiile puse
de catre toti furnizorii de fonduri. Situatia tarii trebuie
bine studiata in toate domeniile. Uneori, poate fi ob-
servat formalismul conditiilor, ceea ce este inacceptabil
in domeniul acordarii ajutorului.

Totusi, pe langa conditionarea creditorilor, e ne-
cesar a mentiona ca trebuie ridicata responsabilitatea
tarii in politica economica. Daca Guvernul s-a angajat
sa obtina un rezultat sau altul, trebuie sa respecte
obligatiile luate.

Recenzent: conf. univ. dr. A. Sestacovscaia

POTENTIALUL DE EXPORT AL PRODUSELOR VINICOLE -
SINTAGMA SAU CERTITUDINE?

Drd. Olga BEJENARU, ASEM

In the conditions of market economy and development of international relations, a special at-
tention is paid to the export of the local products on the external market.

The wine industry is traditionally the strongest sector of the national economy and, in the same
time, it is the sector in which Moldova has an international name. In Moldova, wine is produced
since ancient times. The Republic became the main exporter of wine on the internal market of USSR,
each second bottle of wine and each third bottle of champagne being produced in Moldova or from
raw materials of Moldovan origin. The export capacity of the Moldovan wine products was the most
competitive in relation to price / quality, an advantage which seam to disappear.

Promovarea exportului produselor autohtone
pe piata externa devine o conditie pentru Republica
Moldova in conditiile economiei de piata si extinderii
relatiilor comerciale internationale.

Industria vinicola este in mod traditional cel
mai puternic sector al economiei nationale, precum
si sectorul in care Moldova se bucura de renume in-
ternational. Tn R.Moldova, vinul se produce din cele
mai stravechi timpuri. Republica devenea cel mai
mare exportator de vinuri pe piata interna a URSS,
fiecare a doua sticla de vin si fiecare a treia sticla
de sampanie era produsa la noi sau din materialele
primare de provenienta moldoveneasca, suprafata

totald a viilor constituia peste 220 000 de hectare, care
dadeau circa 1 140 000 tone de struguri, din care se
produceau 42 de min de decalitri de vin, astazi fiind
deja o sintagma.

Potentialul de export al produselor vinicole moldo-
venesti era cel mai competitiv in raportul calitate/pret,
avantaj ce pare a se pierde in timp. Incepand cu 1985,
suprafetele de vita-de-vie din toata lumea se reduc cu
1-2% in an. In Moldova, acest proces incepuse deja in
1975.Reducerea suprafetelor de vita-de-vie in ultimele
decenii a influentat si cantitatea de produse alcoolice
produse in lume, de la 325 mii dal in 1987 la 265 mii
dal in 1993.
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Tabelul 1
Suprafata viilor in 1975-1995 (mii hectare)
1970 1975 1980 1985 1990 1992 1994 1995
Suprafata plantatiilor de 251 287 256 220 201 193 186 194
vitd-de-vie
Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova in 1995, Chisindu 1996, p.292
Tabelul 2
Suprafata viilor in 2001-2005 (mii hectare)
2001 2002 2003 2004 2005
Suprafata plantatiilor de vita-de-vie 155 152 149 146 147

Sursd: bazatd pe informatia Agentiei Agro-Industriale “Moldova-Vin”

In scopul redresarii acestei situatii a fost elaborat si
implementat “Programul prezidential de restabilire si
dezvoltare a viticulturii si vinificatiei in anii 2002-2020",
ce are drept scop dezvoltarea ramurii vinicole, inclusiv
prin extinderea plantatiilor de vita-de-vie. (in confor-
mitate cu acest program, pentru anii 2002-2020, roada
medie de struguri, luandu-se in calcul si plantatiile noi,
va constitui 8 tone la hectar, productivitatea masivelor
existente urmand sa nu coboare sub 4-5 tone la hectar.
Se prevede ca spre anul 2015 media sa urce la 6,95 tone
la hectar. Pe parcursul aceleiasi perioade de timp vor fi
defrisate 65 mii de hectare de vii batrane si plantate 60
mii de hectare de vii tinere. Corespunzator, va creste
volumul total al roadei de soiuri tehnice, atingand cifra
de 460 mii tone in 2020, va spori calitatea strugurilor
recoltati, deci si a vinurilor produse.

Inclusivin acest scop, la finele anului 2006, se apro-
ba si se lanseaza ,Strategia de atragere a investitiilor
si promovare a exporturilor pentru anii 2006-2015",
care consta in crearea mediului de afaceri favorabil

pentru activitatea investitionala, ce stimuleaza fluxul
de investitii in tara si contribuie esential la cresterea
potentialului de export.

In acelasi scop au fost majorate esential si sub-
ventiile pe anul 2007, pentru infiintarea plantatiilor
vitivinicole si stimularea productiei calitative de vinuri.
Din suma de 327 min lei din Fondul de sustinere a
agriculturii, un sfert — 87 min lei - sunt planificati sa fie
destinati sustinerii sectorului de vita-de-vie.

In plus, arealul vitivinicol al tarii urmeaza sa fie
delimitatin 4 regiuni/zone: Codru (Centrala), Sud-Estica
(Purcari), Zona Sudica (Cahul) si Zona Nordica (Balti), 22
de centre si 83 de plaiuri vitivinicole. O astfel de hotara-
re a fost aprobata de Guvern, la 22 noiembrie 2006, la
propunerea Agentiei Agroindustriale ,Moldova-Vin".

La ora actuald, in Republica Moldova sunt culti-
vate o varietate de soiuri de vita-de-vie, dintre care:
soiuri europene - 70%, soiuri caucaziene — 149%, soiuri
autohtone - 16%. Structura acestora, conform tipurilor
tehnologice, este reprezentata in figura 1:

Struguri tehnici albr;
70%

Structura soiurilor- 2006 (tipuri tehnologice)

Struguri de masa;

6% Struguri tehnici
rosii;
24%

Figura 1. Structura tipurilor tehnologice

Sursa: Realizatd in baza informatiei prezentate de Agentia Agro-Industriald”Moldova-Vin”

Potrivit estimarilor, piata mondiala a vinului ar pu-
tea creste cu aproape 10 la sutd, panain 2010, mai ales
ca urmare a recentelor clasdri ale Chinei si Rusiei in pri-
mele 10tari consumatoare, informeazd AFP, Rompres si
ziarul financiar electronic www.smartfinancial.ro.

In anul 2010, piata mondiala a vinului poate
ajunge la 117 miliarde de dolari (90 miliarde euro),
adica la o crestere de 9,4 la suta intre anii 2005 si
2010, conform unui studiu prezentat de Vinexpo,
cel mai mare targ de profil din lume, care are loc in
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fiecare vard in orasul francez Bordeaux. Astfel, Franta
va fi,detronatd”in 2010 de Statele Unite ale Americii
si Italia in topul consumului mondial de vin, potrivit
Vinexpo. Consumul de vin al Statelor Unite va atinge
27,3 milioane de hectolitri in 2010, de la 23 milioane
in 2005, intrecand consumul de vin din Franta, care
va scadea la 24,9 milioane de hectolitri, de la 27,4
milioane de hectolitri in 2005.

Piata vinului, fara a include sampania, va atinge
un nivel de 22,8 miliarde de dolari in 2010, fata de
19,2 miliarde in 2005, cea mai mare crestere urmand

RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

sd ofnregistreze sticlele de vin cu un pret ce depdseste
cinci dolari. Italia va ramane a doua piata in ceea ce
priveste consumul de vin in 2010, cu un consum de
27,2 milioane de hectolitri. n total, piata vinurilor slabe,
cu un continut de alcool de sub 15 grade va creste din
punctul de vedere al volumului de la 211,9 milioane
de hectolitri in 2005 la 224,8 milioane de hectolitri in
2010. Piata bauturilor alcoolice va atinge o valoare de
180,7 miliarde de dolari in 2010, tequila, cognacul si
romul urmand sa inlocuiasca votca in topul bauturilor
CuU cea mai mare crestere.

Tabelul 3

Rezultatele activitatii industriei vinului si alcoolului in anul 2006,
in comparatie cu perioada respectiva a anului precedent

Denumirea productiei Unit?tea_ Anul O.A) executaril
g de masura 2006 2005 fata de anul 2005
Vin de struguri imbuteliat mii dal 8959 24053 37
Vinuri spumante si spumoase mii sticle 7001 15995 44
Divin mii dal 569 876 65
Brandy, votca si alte bauturi tari mii dal 1665 2298 72
Alcool etilic mii dal 994 1416 70

Sursa: bazatd pe informatia Agentiei Agro-Industriale “Moldova-Vin”

Tnsa, in baza datelor din tabel, putem observa
ca rezultatul activitatii industriei vinului in 2006 este
mult mai slab, comparativ cu anul precedent. Cauza
esentiala a acestei situatii a fost interzicerea livrarilor
si a comertului de vinuri moldovenesti pe piata Ru-
siei, embargo impus la 27 martie 2006. Acest fapt s-a
produs, deoarece Rusia a avut o cota de circa 80% in
totalul exporturilor vinicole moldovenesti.

Masura a avut un puternic impact asupra econo-
miei, in conditiile in care o treime din PIB era asigurat de
sectorul vitivinicol. Exporturile de vinuri reprezentau
anterior pana la 30% din livrarile externe de marfuri
autohtone. Cresterea economica a incetinit, industria
si exporturile au intrat pe semnul minus pentru pri-
ma data in mai mult de sase ani. In 2006, Republica
Moldova a exportat vinuri si alte produse alcoolice in
marime de 173 min USD, cu circa 45% mai putin decat
in 2005, iar fabricarea bauturilor alcoolice distilate s-a
redus cu 31%, altfel spus, fabricarea vinului a scazut
de doua ori si, potrivit unor date pesimiste, fiecare in-
treprindere valorifica doar a zecea parte din potential.
Conform comunicatului Uniunii Oenologilor Moldovei,

productia vinicola stocata in Rusia, pana laimpunerea
embargoului, este evaluata la 180 mIn USD, care deja
este inregistrata drept pierdere.

Astfel, cu certitudine putem spune ca potentialul
de export al Republicii Moldova depinde mult de
reorientarea geografica a comertului exterior, insa si
de ponderea enormad a materiei prime in structura sa.
La inceputul anilor 1990, peste 50% din vinul exportat
era vinul brut, materia prima realizata la un pret de
3-5 ori mai inferior decat cel a unei cantitati identice
imbuteliate.

O situatie asemanatoare, dar nu de asemenea
proportii, s-a produs si in anul 1996, cand in urma
actiunilor intreprinse de Federatia Rusa - introducerea
monopolului de stat la productia si importul de bau-
turi alcoolice in Rusia, tara noastra pierde un segment
important din piata acestei tari.

Un alt exemplu ar fi diminuarea productiei indu-
striale de bauturi alcoolice in anii 1998-1999, ca rezultat
al crizei economice din Rusia, legata de devalorizarea
rublei rusesti, ceea ce se rasfrange direct asupra situa-
tiei economice a R.Moldova in ansamblu.

Tabelul 4
Productia de bauturi alcoolice
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Divin, mii dal 306,7 286,7 307,9 426,7 595,6 674,1 661,1 727,2
Vinuri spumante, mii dal 1345 519 675 416 584 613 739 931
Vinuri naturale, mil. dal 19,1 12,0 6,7 10,7 15,5 14,8 19,1 30,6

Sursa: in baza informatiei Biroului National de Statisticd al RM
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Acest fapt denota o dependenta excesiva fata de
piata de desfacere rusa, ceea ce necesitd o reorientare
urgenta a pietelor nationale.

Reorientarea partiala a comertului exterior spre
Uniunea Europeana, precum si reducerea la minimum
a materiei prime exportate poate duce nu doar la cres-
terea potentialului de export al productiei vinicole, ci
si a potentialului economic in ansamblu al Republicii
Moldova, ce este conditionat de complexul agroindu-
strial. In plus, consumul bauturilor alcoolice pe piata
mondiald este in crestere si, potrivit estimarilor, va
continua sa creasca constant cel putin pana in 2010.
Evolutia este datorata cresterii consumului de alcool
in toate partile lumii: China, SUA, Rusia, Italia, tari al
caror import se majoreaza in continuare. Potentialul
de export al Republicii Moldova poate creste astfel
esential, un prim pas fiind facut deja, deoarece in 2006
Moldova incepe exportul de produse vinicole catre
China, tara ce ne-ar putea oferi o piata de desfacere
destul de semnificativa, valoarea exportului fiind de
300 mii USD. In China, pot fi intalnite deja produsele
a 12 companii din Moldova, iar in aprilie curent a avut
loc un Festival al culturii si vinificatiei moldovenesti la
Shanghai, precum si o prezentare a vinurilor moldo-
venesti in Stockholm, capitala Suediei.

Dacd e sa excludem influenta pietei ruse, exportu-
rile au crescut pe un sir de destinatii. Pana la inceputul
lunii noiembrie 2006, R. Moldova a exportat catre Uniu-
nea Europeana produse vinicole in valoare de 8,7 min
USD, mai mult cu 32% comparativ cu aceeasi perioada
a anului 2005. In Romania, livrarile s-au majorat de 17
ori, exporturile spre Ucraina s-au dublat, iar livrarile
spre Polonia au avansat cu 25%. Dupa embargo, Chisi-
ndul a intensificat masurile de promovare pe alte piete.
Expertii indica tot mai mult ca pietele netraditionale ar
fi una dintre solutiile pentru Republica Moldova.,Piete
exotice” pentru vinurile moldovenesti ar putea sa fie
China - deja ,descoperitd” de catre Moldova, India,
Japonia sau Suedia.

Anual, R.Moldova exporta circa 95% din vinuri
si 60% din divinuri (exceptie 2006). Conform datelor
COMTRADE din 2003, cota-parte a exporturilor de
vinuri moldovenesti in lume constituie 1,2%, ceea ce
corespunde locului 11. Lideri sunt: Franta (37%), Italia
(17%), Spania (9%). In topul exportatorilor mondiali de
vin spumantin 2003, Moldova a ocupat locul 14, cota-
parte fiind de 0,3%. Aceasta deoarece exportul mondial
de vin spumant este dominat de Franta (68%), Spania
(10%) si Italia (8%). In topul exportatorilor mondiali
de distilate de vin Moldova detine locul 8, cota-parte
fiind mai mica de 2%, dupa Franta, Singapore, Spania,
Hong Kong, Italia.

Accesul cdtre noile piete de desfacere, precum si
cresterea potentialului de export pe pietele existente va
depinde, in mare mdsurd, de urmatorii factori:

- armonizarea legislatiei, dezvoltarea cadrului
juridic preferential cu UE;

- conformarea la sistemele internationale de
standardizare si control al calitatii;

- asigurarea dezvoltarii stabile si eficiente a sec-
torului in functie de conjuncturd, posibilitatile
pietei interne si accesul la pietele externe;

- sporirea productivitatii, a calitatii si competi-
tivitatii produselor vitivinicole;

- crearea unui regim stimulator pentru dezvol-
tarea sferei de cercetare-dezvoltare;

- pdtrunderea masivain tara a capitalului strain
si explorarea la maximum a oportunitatilor
existente, dar nerealizate;

- modernizarea tehnologiilor si introducerea
unor tehnologii performante noi;

- reactia adecvata la schimbarile preferintelor
consumatorilor si a cerintelor pietelor tradi-
tionale;

- diversificarea sortimentelor de produse vini-
cole;

- oferirea de noi oportunitati si avantaje de
ordin fiscal, comercial atat investitorilor exis-
tenti si potentiali, cat si exportatorilor;

- controlul calitatii produselor exportate si
combaterea contrafacerii acestora;

- promovarea politicii statului in domeniul vi-
ticulturii, fabricarii si circulatiei productiei al-
coolice;

- studierea si monitorizarea pietei interne si
externe de produse alcoolice;

- promovarea cooperdrii, participarea activa
la expozitiile si concursurile internationale si
nationale de vinuri;

- promovarea intereselor producatorului au-
tohton pe aceste piete;

- oferirea unui suport juridic eficient si real din
partea statului agentilor economici.

Totodata, conform rezultatelor pentru 9 luni ale
anului 2006 privind fabricarea vinurilor, divinurilor,
bauturilor alcoolice derivate: din totalul de intreprin-
deri ce activau in ramura 30,3% (72 din 238) au fost
rentabile; 66,4% (158) — nerentabile; 3,3% (8) — n-au
rezultat financiar sau lipseste activitatea.

Rezultatul financiar cumulativ al ramurii a fost de
— (minus) 150,6 min lei.

Astfel, cu certitudine putem afirma cd, dupa dez-
membrarea URSS, avantajul comparativ pe care |-a avut
Republica Moldova in acest domeniu prin existenta
unei piete sigure si imense a dispdrut, insa cresterea
consumului de alcool in toate tdrile lumii, penetrarea
produselor vinicole pe pietele mondiale fac posibila
cresterea potentialului de export al produselor vini-
cole. Moldova dispune de potential ce meritd sa fie
dezvoltat.

Recenzenti: conf. univ. dr. V. Lupu;
conf. univ. dr. M. Pisaniuc
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ACHIZITII SI FUZIUNI CORPORATIVE IN BAZA GLOBALIZARII

Comp. Vlad POLEARUS, ASEM

Global economic competition generates mergers and acquisitions of national and international

companies.

Procesul globalizarii nu a fost declansat in-
tamplator sau spontan, el manifestandu-se drept o
consecinta a anumitor tendinte anterioare. Totodata,
a aparut ca un raspuns la crizele din domeniul econo-
mic, energetic, financiar, valutar, al materiilor prime si
alimentar de la sfarsitul anilor‘60 — inceputul anilor‘70,
ce au zguduit economia lumii. El a capdtat contururi
in calitate de mijloc strategic la care au apelat mari
firme si mari banci pentru asigurarea profitabilitatii
lor indiferent de oscilatiile superficiale sau profunde
ce au avut loc in diferite economii, unde acestea isi au
plasate capitalurile.

Henry Kissinger, secretar de stat american in
perioada mandatului presedintelui Richard Nixon,
mentiona in ianuarie 2005:,Dezvoltarea rapida a eco-
nomiei chineze si cresterea puterii de stat a Chinei sunt
favorabile pacii si prosperitatii mondiale ... Dezvoltarea
economicd a acesteia a adus intr-adevdr o serie de pro-
vocari, insa acestea tin de concurenta internationala si
se pot solutiona pe baza regulilor concurentei”’

~Demonstratiile impotriva globalizarii... constituie
semnale de alarma timpurii, evidentiind importanta
politica potentiala a celor care se considera la mila
unora pe care nu le pot influenta’, mentioneaza Henry
Kissinger2.

Abordarea globalizarii drept proces presupune
analiza intrarilor, a proceselor ce au loc si aiesirilor, care
devin intrdri pentru alte procese, avand o evolutie si o
continuitate de secole.

Viziunea noastra referitoare la globalizarea baza-
ta pe un proces evolutiv o prezentam in figura 1.

In sintezd, se poate spune cé tabloul economiei
mondiale, la ora actuala a globalizarii, prezinta fluxuri
internationale tot mai largi si mai profunde ale comer-
tului, finantelor, capitalului, transferului de tehnologii,
informatiilor care se interfereaza intr-o piata mondiala
unica integrata.

Globalizarea vietii de afaceri se realizeaza sub in-
cidenta activitatii marilor corporatii transnationale.
Inovatiile tehnologice au permis circulatia tot mai
libera si mai ieftina a marfurilor, banilor, persoane-
lor. Astfel, actorii economici sunt nevoiti, pentru a
rezista pe piata, sa-si extinda sfera de actiune in afara

" www.globalizarea.com/globalizare-stiri-china.htm
2 Dinu Marin ,Globalizarea si aproximarile ei’, Editura Economica,
Bucuresti, 2004, pag.170

granitelor nationale, recurgand la managementul
transnational in domeniul inovatiilor, producerii si
desfacerii.?

Globalizarea pune intr-un cadru nou si redirectio-
neaza dezvoltarea economiei mondiale.

Inevitabil, se pune intrebarea de prospectiva:
cum se va desfasura mai departe globalizarea? Pentru
aceasta este necesar sd specificam, desigur, cu un anu-
mit grad de aproximatie — limitele, costurile, dilemele
si pariurile globalizarii.

Limitele sunt definite, mai intai, de interesele
specifice ale statelor de unde provin CTN si bdncile
transnationale, de nivelul, starea si posibilitatile econo-
miiIoracestor'géri.Tn al doilea rand, CTN si marile banci
au interese ce pot deveniantagoniste, aflandu-se intr-o
continua competitie in diferite domenii si regiuni ale
planetei. Printre modalitatile de concentrare a puterii
globale in mainile unor CTN se numara achizitiile,
fuziunile si aliantele strategice. in al treilea rand, tarile
si economiile care fac obiectul expansiunii transnatio-
nalelor au diferite posibilitati si capacitati de a se opune
transformarii lor in victime neputincioase.

Din punctul nostru de vedere, procesul de globa-
lizare a influentat si a dezvoltat practica achizitiilor,
fuziunilor si aliantelor strategice. Acest fenomen ia
amploare atat in tarile economic dezvoltate, cat si in
tarile in curs de dezvoltare.

Conform datelor companiei PricewaterhouseCoo-
pers (ce detine 770 oficii in 149 de tari, oficiul New York,
in 2006, 425 companii din ratingul FT Global au fost
clientii PricewaterhouseCoopers). in 2006, aproape
jumatate dintre conducatorii celor mai mari companii
din lume (cca 47%) si-au exprimat dorinta de a efectua
in urmatoarele 12 luni o tranzactie de achizitie sau
fuziune. Tn trecut, de la fluxurile de investitii directe
aveau de castigat indeosebi Europa si SUA, la momen-
tul actual cea mai mare cota este destinata tarilor in
curs de dezvoltare.

Compania PricewaterhouseCoopers mentionea-
za ca cea mai activa piata de achizitii sau fuziuni se
evidentiaza in tarile in curs de dezvoltare. In calitate
de factori ce stimuleaza achizitiile sau fuziunile sunt
mentionati urmatorii (vezi tabelul 2).

3 Dumitru Patriche, Mihai Felea ,,Comert si globalizare’, Editura ASE,
Bucuresti, 2003, pag.45
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Elemente de intrare
Participanti:

- Tari

- Companii

- Organizatii

- Institutii

- Persoane

- Legislatie

- Culturi

- Valute

- etc.
Cerinte ale participantilor la
globalizare:

- necesitati economice;

- necesitati sociale;

- protectie;

- securitate;

Elemente de

Limite, bariere

culturald, integritatea teritoriala etc.

Democratie, standarde nationale, legislatie, stabilitate

,»hoi (altele)”....

Procese
- integrarea sistemica-a_ceofiomiilor nationale,
regionale si mondiale

deschiderea frontierelor pentru comert, finante,
investitii §i informatie;

schimbarea cadrului legislativ;

- profit;
- transparentd;

- lupta pentru resurse naturale;
sghimbarea preferintelor consumatorilor;

- apartenentd la economia
globala;

- minimizarea influentei
factorilor politici, sociali;

- conditii ecologice;

- standardizarea diferitor
domenii;

- limitarea terorismului;

- diminuarea sariciei;

- transferul de tehnologii;

- investitii;

- eliminarea taxelor vamale;

- retea informationala
eficientd;

- diversificarea activitatilor;

- dezvoltarea culturii, artei,
stiintei;

- progresul tehnico-stiintific;

- acces la pietele de capital

- acces la resurse naturale

resterea numarului de corporatii transnationa
crize economice-avant economic;
dezvoltarea stiintei;
schimbarea monedelor nationale;
aparitia teritoriilor economice unice;
- aparitia unor state;
modificarea nivelului de trai;

- etc.
A

CH

Resurse
Financiare, umane, materiale, tehnologii,
informationale etc.

Téri
Companii
Organizatii
Institutii
Persoane
Legislatie
Culturi
Produse
Servicii
Conflicte
Aliante
Valute
etc.

_

- etc.

Sursa: elaborata de autor

Figura 1. Abordarea globalizarii bazata pe proces

Exemple de achizitii si fuziuni in anii 2003- 2007

Tabelul 1

Valoarea aproximativa

Companiile Descrierea tranzactiei Dolari SUA
2003
Hughes Electronics Corp 5 despiriren Hughes de General Motors Corp -+ $29.000,000,000
2004
Telecom Italia Mobile Vinderea restului de actiuni catre Telecom ltalia $28,000,000,000
Consortium led by Sony Procurarea a Metro-Goldwyn-Mayer Inc. 4,900,000,000
Corporation of America
ConocoPhillips Procurarea a 7.6% de actiuni ale Lukoil de la Guvernul Federatiei Ruse 2,900,000,000
Government of Romania Vinderea a 51% actiuni in SNP Petrom SA catre OMV AG 1,800,000,000

2005

AT&T Corp. Vinderea companiei catre SBC Communications $21,800,000,000
Ashland Inc. Transfgr a38% ac.';iuni in Marathon Ashland Petroleum LLC catre Marat- 3.900,000,000
hon Oil Corporation

Vintage Petroleum, Inc. Vinderea companiei catre Occidental Petroleum Corporation 3,800,000,000
2006

Mittal Steel Company NV Procurare a Arcelor SA 25,000,000,000

Bayer AG Procurare a Schering AG 19,600,000,000

Pixar Vinderea companiei catre The Walt Disney Company 7,400,000,000
2007

Altria Group Inc. Reorganizarea Kraft Foods Inc. $61,000,000,000

TXU Group Vanzarea Kohlberg Kravis Roberts & Co., Texas Pacific Group 45,000,000,000

gggﬁ:%; g)avns, Cumpararea First Data Corporation 29,000,000,000

Sursa: Sistematizat de autor dupa http://www.csfb.com/investment_banking/highlights
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Tabelul 2

Factorii ce stimuleaza achizitiile sau fuziunile

Factorii ce stimuleaza

% din respondenti

lesirea pe noi piete 65
Marirea asortimentului productiei 10
Formarea unei companii integrate vertical 8
Inlaturarea concurentilor 4

Altele

Nu stiu/refuza sa raspunda

Sursa: PricewaterhouseCoopers

in calitate de obiect pentru achizitii sau fuziuni
apar companiile din Europa de Vest (43%), Asia
(31%) si America de Nord (25%), indeosebi daca se
afla in aceeasi regiune cu sau partenerul traditional.
Cele mai dese bariere intalnite sunt: diferentele cul-
turale, cerintele organelor nationale, ale muncitorilor
companiilor ,tinta’, divergentele politice.

In Europa Centrald si de Est, piata s-a triplat, dar
componenta locald a inregistrat o usoard scadere anul
trecut, la 5,2 miliarde dolari, de la 5,8 miliarde dolari in
2005.*

Romania se afla pe ultimul loc intr-un grup de
noud state din Europa Centrala si de Est in functie de
valoarea fuziunilor si achizitiilor pe cap de locuitor,
cu 800 de dolari, valoarea fiind insa pe un trend as-
cendent, potrivit companiei de consultanta si audit
PricewaterhouseCoopers. In 2006, din surse publice,
au fost identificate 134 de tranzactii finalizate in sec-
torul privat, reprezentand o crestere de peste 15%
in comparatie cu 2005 (117 tranzactii in 2005, 42 in
2004 si 33 in 2003). Cu referire la valoarea totald a
pietelor de fuziuni si achizitii, Romania a fost plasata
pe locul cinci in topul celor 11 tari CEE/CIS2 evalua-
te, dupa Rusia, Polonia, Ungaria si Republica Ceha.
Pe parcursul anului, valoarea totala a tranzactiilor a
atins 5,2 miliarde dolari, constituind o mica scadere
fata de 2005, cand a ajuns la 5,8 miliarde dolari (pro-
centul tranzactiilor cu valori facute publice fiind de

4 Saptamana financiara, ,Romania, codasa pe piata regionala de
fuziuni si achizitii’, NR.105, 9 APRILIE 2007

80%), luand in considerare tranzactii cu capital strdin
investit in Romania si capitalul romanesc investit in
companii straine. insd datele fundamentale ale pietei
s-au schimbat radical: in timp ce, in 2005, o singura
tranzactie (achizitionarea Mobifon-Connex de catre
Vodafone) a reprezentat aproximativ jumatate din
volumul pietei, in 2006, a fost incheiat un numar din
ce in ce mai mare de tranzactii cu valoare medie. Cel
mai dinamic sector de fuziuni si achizitii, in 2006, a fost
cel de productie, cu 21 de tranzactii, mentinandu-si
pozitia de lider pe parcursul ultimilor 4 ani; urmat in-
deaproape de constructii (inclusiv sectorul imobiliar),
cu 20 de tranzactii; servicii financiare, cu 17 tranzactii;
media, cu 13, farmaceutice si servicii, fiecare cu cate
12 tranzactii.

Valoarea pietei de fuziuni si achizitii din Romania
este estimatd, in 2007, in absenta unor tranzactii foarte
mari, la peste 2,5 miliarde de euro, cu mult sub nivelul
de 6 miliarde euro din 2006, cand s-a finalizat privati-
zarea BCR (3,75 miliarde euro), potrivit unui studiu al
Raiffeisen Investment.®

in total, in cele 11 tari au fost inregistrate 2527 de
contracte private, informatia despre care a fost prezen-
tata in surse deschise de informare. in linii generale,
numarul de tranzactii a crescut in anul 2006 cu 37%,
iar valoarea lor totald a crescut cu 79% si a atins suma
record de 163 miliarde USD (in 2005, acest indicator a
fost de 91 163 miliarde USD)®.

Recenzent: prof. univ. dr. hab. S. Chircd

5 Bani si Afaceri,,Valoarea fuziunilor si achizitiilor va depasi 2,5 mld.
euro in 2007, fara tranzactii foarte mari, 15,03,2007

$ CEE M&A Survey - nccnepgoBaHue pbiHKa CIVAHNI 1 MOTTOLLEHWIA
B LieHTpanbHoii n BoctouHon Esponie, http://www.pwc.com
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TENDINTE NOI iN EVOLUTIA INVESTITIILOR STRAINE
DIRECTE PE PLAN MONDIAL

Comp. Constantin DOLTU, ASEM

The present article is dedicated to analysis of the newest trends in the evolution of Foreign Direct
Investments. According to the author, these tendencies are:

o continued growth of FDI volume;

o increasing share of developing and transitional economies in the total volume of FDI;
o sudden increase of the role of EU countries on the foreign investment market;

o change in FDI structure.

Analiza datelor statistice, puse la dispozitie de
organizatiile economice internationale, in primul
rand de Banca Mondiala, permite a evidentia in
ultimii 5-6 ani cateva tendinte noi in evolutia In-
vestitiilor Straine Directe (ISD), cele mai importante
dintre care sunt:

1) Continuarea cresterii, cu ritmuri relativ stabi-
le, a volumului ISD;

2) Cresterea ponderii tarilor in dezvoltare si a

tarilor in tranzitie in volumul total al ISD;

3) Cresterea brusca a rolului Uniunii Europene

pe piata internationala de investitii;

4) Schimbarea sferei de amplasare a ISD.

Tendinta 1. Analiza dinamicii anuale a fluxurilor
mondiale ale investitiilor straine directe din ultimii 20
de ani a permis identificarea tendintei principale in
aceasta privintd, si anume: sporirea continud a vo-
lumului total (stocul) de ISD (exceptie constituie anii
1998, 1999). Conform evaludrilor selectate din Raportul
cu privire la investitiile mondiale (UNCTAD), volumul
total al investitiilor straine directe la mijlocul anilor ‘90
a constituit circa 350 mlrd. de dolari anual.

in 1998, in pofida crizei financiare globale, acest
indicator a sporit pana la 644 mird. de dolari, iarin 1999
- pana la 865 mird. de dolari. Din 2000 pand in 2005,
stocul ISD a sporit de la 1,1 trIn de dolari - aproape
panala 9 trln. de dolari. Volumul ISD in tarile in curs de
dezvoltare si in tarile cu economia in tranzitie a sporit
atat in valoare absoluta, cat si fata de volumul total al
ISD. Dinamica ISD mondiale denota ca tarile care au
realizat succese mari in reorganizarea economiei lor
au atras si un volum mai mare de investitii.

Analiza datelor statistice UNCTAD pentru perioada
1980-2005 ne-a permis sa evidentiem trei perioade
in dezvoltarea tendintei principale a fluxului mondial
de ISD:

a) perioada de recesiune (1980-1995),

b) perioada de depresie(1995-1999) si

c) perioada de redresare (2000 si pand in pre-

zent).

a) Perioada de recesiune. Perioada respectiva
se caracterizeaza prin recesiunea globala a activitaii
investitionale (in special, in anii '80), ca rezultat al in-

cetinirii dezvoltarii economiei mondiale de la inceputul
noului secol.

b) Perioada de depresie. in etapa respectiva, in
multe tari s-a produs, de asemenea, reduce-
rea fluxurilor de investitii, care poate fi expli-
catd prin criza financiara globala (1998), criza
din Mexic si criza din Republica Ceha (1997).

¢) Perioada de redresare. Aceasta este etapa
contemporana de functionare a fluxurilor de
investitii straine, care se caracterizeaza prin
majorarea considerabila a volumului global
al ISD atat in ansamblu pe tarile lumii, cat si
in sectiunea clasificarii noi a grupelor in 2004
si 2005.

Tn ultimul deceniu al sec. XX si primii ani ai sec.
XXI, factorul principal care a stimulat ISD, dar de cele
mai multe ori a contribuit nemijlocit la mentinerea
cresterii volumului global al investitiilor straine di-
recte a fost intensificarea proceselor de fuziune si
achizitie, care se petrec in temeiintre intreprinderile
tarilor dezvoltate. Astfel, numai in anul 2005 au avut
loc 141 de ,megatranzactii” (fuziuni sau achizitii),
fiecare cu o valoare superioara de 1 miliard de dolari.
(Recordul in acest sens il detin megatranzactiile din
anul 2000, in numar de 175). Cele 141 de fuziuni si
achizitii din anul 2005 au avut o valoare totala de 454
miliarde de dolari.

In anii 1995-2005, marea majoritate a fuziunilor
si achizitiilor a avut loc in sectorul serviciilor (sectorul
bancar, al asigurdrilor, telecomunicatiilor si farmaceu-
tic), precum si in industria chimica.

Prin mecanismul fuziunilor si al achizitiilor nu se
creeaza unitati noi de producere, ci are loc regruparea
intreprinderilor deja existente. Totusi, din punct de
vedere macroeconomic, fuziunile si achizitiile grabesc
adaptarea economiilor nationale la exigentele pietei
mondiale. In cazul tarilor in tranzitie, anume fuziunile
si achizitiile, ce-au avut loc in temei in procesul priva-
tizarii sectorului public, au constituit factorul principal
in atragerea ISD. Oricum, dupa cum mentioneaza
economistul roman Fl.Bonciu, ,fuziunile si achizitiile
internationale, avand la baza privatizari in tarile in
tranzitie sau in curs de dezvoltare, au un caracter
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ocazional, de operatiuni unice. Odata privatizarile
incheiate, tarile respective nu se mai regasesc deloc
sau in proportie foarte redusa printre participantii la

"

fuziunile si achizitiile internationale”

RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

Tendinta 2. Cresterea continua, in anii 2003, 2004
si 2005, a ponderii tarilor in dezvoltare si a tarilor in
tranzitie in volumul total al ISD.

Tabelul 1
Repartizarea regionala a intrarilor si a iesirilor de ISD in anii 1994-2005
(in miliarde USD si in %)
Intrarile de ISD legsirile de ISD
Regiunile (ca- | 7994- 1994-
tegoriile de 1999 1999
% e . 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 . 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
tari) media media
anuald anuald
L‘i’;f'“'mon' 548 1410 [832 |617 |557 |711 |916 |553 1244 | 764 |539 |561 |813 |779
Tarile dezvol-
t,ate 68 80 72 71 64 56 59 88 88 89 90 92 84 83
Tarilein curs 5 19 |27 |26 [31 |39 [37 [117 11,7 [10 |91 |6 |14 |15
de dezvoltare
Europa de
Sud-Estsicsl | ' 06 (14 |21 (43 |56 (43 |03 03 |04 |09 |19 |17 |19

Sursa: adaptat de autor dupd: UNCTAD, World Investment Report 2006

Din tabelul 1 se observa ca, in anii 1996-2006,
fluxurile (intrarile) de ISD au cunoscut o perioada de
crestere continua din1996 panain 2000, cu o medie de
crestere anuala de 39%, apoi in anii 2001-2003 a urmat
o perioada de reducere a fluxurilor de ISD, in 2001
reducerea constituind 40%. In 2004, au fost reluate
ritmurile de crestere a fluxurilor de ISD (o crestere de
25%), ca in 2005 aceasta crestere, fata de anul prece-
dent, sa fie de +20%. Totusi, atingand in 2005 cifra de
916 miliarde de dolari, intrdrile mondiale raman a fi
inca mult inferioare nivelului record atins in 2000, de
1410 miliarde de dolari.

Polul de atractie a ISD din tarile in curs de dezvol-
tare au rdmas a fi si in ultimii ani tarile din Asia de Sud,
de Est si Sud-Est, care, in 2005, au atras peste 18% din
fluxurile mondiale de investitii strdine directe.

Cresterea ponderii tarilor in curs de dezvoltare
in fluxurile anuale de ISD se datoreaza in mare parte
Chinei (care, in anii 2004 si 2005, a ocupat locul al treilea
in lume dupa fluxul de ISD atrase, dupa SUA si Marea
Britanie) si Hong-Kongului, locul al 6-lea in lume.

O tendinta mai putin reliefatd in ultimii ani consta in
urmdtoarele: daca cu doud-trei decenii in urma factorul
principal in atragerea ISD in tarile in curs de dezvoltare
au fost cheltuielile mici pentru forta de munca si ac-
cesul la resursele naturale ieftine, apoi in ultimii ani a
sporit simtitor importanta fortei de munca calificata si
a cadrelor de conducere competitive, precum si nivelul
suficient de ridicat al serviciilor secundare si al infra-
structurii. Anume datorita acestui fapt, in ultimii ani a
crescut simtitor si volumul ISD atras de tdrile in tranzitie,

' Fl.Bonciu “Investitii strdine directe’, Ed.Lumina, Lex. Bucuresti,
2003, p.35

in primul rand, de Federatia Rusd, Ucraina si Romania,
care, in 2005, au atras trei patrimi din toate investitiile
straine directe destinate acestei categorii de tdri.

In fine, se cere remarcat si faptul c&, daca in 2004
tarile din Africa au atras un flux de ISD egal cu 17 mi-
liarde de dolari, apoi in anul 2005 fluxul anual a atras
o cifra record de 31 miliarde de USD. Cele mai multe
investitii straine directe au fost atrase de Africa de Sud,
de Egipt si Nigeria.

Tendinta 3. Cresterea bruscd a rolului Uniunii
Europene pe piata internationala a investitiilor.

Pana la finele anilor 90 ai sec. XX cea mai mare parte
afluxurilor de ISD din tarile Uniunii Europene erau des-
tinate schimbului de capitaluri intre ele. In comparatie
cu SUA, volumulinvestitiilor tarilor UE in alte regiuni ale
lumii era destul de modest. In anii 1998-1999, are loc,
insd, o schimbare categorica in orientarea ISD europene,
acestea indreptandu-se, prioritar, spre alte regiuni ale
lumii. Tn anul 1999, Marea Britanie ocupa pentru prima
datd, depdsind SUA, primul loc in lume dupd volumul
de iesiri de ISD, adicd in calitate de sursa de investitii
straine directe. In 2005, tot Marea Britanie devine tara
care a atras cele mai multe ISD, tocmai 165 miliarde
de dolari, pe locul doi plasandu-se Statele Unite cu
122 miliarde, iar pe locul trei — China cu 72 miliarde. O
contributie importantd in cazul Marii Britanii a avut-o
fuziunea firmei,Shell Transport and Trading” din Marea
Britanie cu,Royal Dutch Petroleum” (Olanda), operatie
ce a valorat 74 miliarde de dolari.

In anul 2005, din cele 542 de miliarde de dolari de
ISD, atrase de tarile dezvoltate, 422 de miliarde ,s-au
oprit”in UE-25. Cele mai active in atragerea si,exportul”
de ISD au fost Marea Britanie, Franta si Olanda.

Tarile Uniunii Europene ocupd, totodatd, primele
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trei locuri in lume la un asa indicator precum este
volumul investitiilor strdine directe atrase pe cap de
locuitor. Acestea sunt: Belgia, cu circa 19.000 dolari;
Elvetia - 16 mii dolari si Olanda - 15 mii dolari pe cap
de locuitor (reamintim aici ca, in 2006, volumul ISD pe
cap de locuitor in Republica Moldova a fost de circa
360, iar in Romania — de 950 dolari).

Tendinta 4. Schimbarea sferei de amplasare a ISD.

Tn ultimele decenii, modificarea structurii ISD a avut
locin directia reducerii ponderii investitiilor din industria
extractiva si cresterea respectiva a ponderii acestora
in industria prelucratoare si a serviciilor. In ultimii ani,
deosebit de repede a crescut ponderea serviciilor.

Astfel, daca la inceputul anilor ‘70 cota serviciilor in
volumul total al ISD constituia mai putin de un sfert, deja
lainceputul secolului XXl aceasta s-aridicat pana la peste
60%.1n 2005, cu cele maiinalte ritmuri au crescut investi-
tiilein asemenea domenii ale serviciilor, ca: a) finantele; b)
telecomunicatiile; ¢) tranzactiile cu valori imobiliare.?

Motivele principale de reorientare a ISD in sec-
torul serviciilor au fost urmdtoarele:

- sporirea rolului serviciilor in economie in toate

tarile lumii;
— 01990 60%
60% W 2004
° 50%
50% 42%
40% 33%
30%-
20%-
8%
7%
0% : . 1
primara producerea servicii
Total pe tarile lumii
01990
60% - W2004 55%
50%4 46% 474
389

40%

30%-

20%-

10% | 37% i

0% T
primara producerea servicii

Tarile in curs de dezvoltare

- liberalizarea regimurilor, ce reglementeazd ISD
in sectorul serviciilor, ceea ce a contribuit la
majorarea fluxului de investitii in ramurile in-
chise in trecut pentru companiile strdine;

- sporirea rolului factorului concurentei.

Partea principala a exportului ISD in sectorul ser-
viciilor (ca si in trecut) revine tarilor dezvoltate (figura
1). Totodata, daca in anii 90 aproape intregul volum al
exportului ISD in sectorul serviciilor revenea firmelor
din SUA, atunci catre 2005 mari exportatori de investitii
in acest sector au devenit Japonia si UE. Tarile in curs de
dezvoltare au devenit si ele exportatoare de capital in
sectorul serviciilor, incepand cu anii 90. Ponderea aces-
tor tari in volumul ISD exportate in sectorul serviciilor
s-a majorat de la 1% in 1990 pana la 15% in 2004.

Modificari se inregistreaza si in insasi structura ISD
in sfera serviciilor: dacd in trecut ISD erau orientate in
temei spre comert si sectorul finantelor (cota carora
ramane a fiin continuare foarte inaltd — corespunzator
47% si 35%), atunci, in 2004, un rol important in acest
domeniu auinceput sa joace astfel de domenii, precum
asigurarea cu energie, cu apd, comunicatiile si serviciile
antreprenoriale.

01990
70% W2004 64%
60% 49%)
50%-] 41%
40% 1 34%
30%-
20%- 10%
10% I 2%
0% T
primara producerea servicii

Tarile dezvoltate

58Y
48%
39%
23%

producerea

02002
— 2004

60% -1

50%

40%

30%-

20%-

10% -+ 3%

0% .

primara

servicii

Tarile Europei de Sud-Est si CSI

Figura 1. Distribuirea ISD pe sectoare (%) in 1990-2004

Sursa: UNCTAD. World Investment Report 2006: Transnational Corporation and the Internalization of R&D

2Raport sur l'investment daus le monde. 2006. L'IED eu provenance
des pays eu developpement ou eu transition. Nations Unes. UNC-
TAD, p4

Recenzent: prof. univ. dr. hab. D. Moldovanu
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METODOLOGIA APLICARII PROCEDURII BOX-JENKINS
LA ESTIMAREA INFLATIEI IN R. MOLDOVA SI ROMANIA

Prof. univ. dr. Tudorel ANDREI, ASE Bucuresti

Prof. univ. dr. Ion PARTACHI, ASEM

Les auteurs du présent article se proposent de décrire la procédure Box-Jenkins relative a
I'estimation de I'inflation en la République de Moldova et en Roumanie, en présentant les étapes
recommandées lors du traitement d'une série temporelle par le logiciel Eviews.

Pour faciliter la présentation des investigations opérées on s'est appuie sur les données
statistiques du taux d'inflation en Roumanie et en République de Moldova dans la période de

référence.

Procedura Box-Jenkins consta in parcurgerea
mai multor etape pentru identificarea celui mai
potrivit model autoregresiv de analiza a unei serii
de timp. Aceste etape sunt prezentate in succe-
siunea de mai jos:

Etapa I:

Etapa ll:

Etapa lll:

EtapalV:

Etapa V:

Se calculeaza indicatori pentru analiza
stationaritatii

Se calculeaza ACF si PACF pentru a
stabili daca seria este stationara. Daca
este stationara, se trece la etapa a
treia, dacd nu se parcurg cerintele
etapei urmatoare.

Se stationarizeaza seria.

Se stationarizeaza seria de date prin
diverse transformari adecvate. De
exemplu, se logaritmeaza valorile se-
riei sau se aplica o transformare Box-
Cox, apoi se poate diferentia seria de
date astfel obtinuta.

Se identifica tipul de model.

Folosind caracteristicile functiilor ACF
si PACF, se determina modelele auto-
regresive de start pentru analiza seriei
de date.

Se estimeaza parametrii modelelor
autoregresive.

Se testeazad caracteristicile modelelor

autoregresive estimate.

Se aplicd, in acest sens, teste statistice

pentru: i) a stabili daca parametrii

modelului difera semnificativ de zero;

ii) a verifica respectarea ipotezelor de

necorelare a reziduului, a homo-

scedasticitatii si repartizarii normale a

reziduului. Tn urma aplicirii proce-

durilor de testare din aceastda etapa
pot fi intdlnite urmatoarele situatii:

e Nici un model nu este valid. in
aceasta situatie, dupa introducerea
unor noi ipoteze de lucru, se
reincepe procesul de identificare a

modelului de analiza a seriei de la
etapal.

e Exista un singur model valid. Se
trece direct la etapa VII.

e Mai multe modele sunt validate,
urmand a alege in etapa urma-
toare pe cel mai potrivit.

Se alege cel mai potrivit model.

Se recurge, in aceasta etapa, la

alegerea celui mai performant model,

ludnd in considerare valorile unor
indicatori de performanta.

Etapa VI:

Etapa VII: Se realizeaza diverse analize si prog-

noze.

Stationarizarea seriei

De regula, seriile de timp din economie nu sunt
stationare. Acestea prezintd, in general, urmatoarele
caracteristici de nestationaritate:

1. Seria prezinta o medie ce nu este constanta in
timp, aceasta urmand, de requla, o traiectorie
liniard, cu panta pozitivd sau negativa. Se
spune cd in acest caz seria de timp este
nestationara de tip omogen. Seriile de timp
din aceasta categorie se caracterizeaza prin
variatii constante de la o perioada la alta.

2. Exista serii care prezinta variatii ce un sunt
constante de la o perioada la alta. In aceasta
situatie seria este nestationarda de tip
neomogen. Intrucat varianta este variabila in
timp, atunci si media are aceeasi
caracteristica.

Pentru a stabili daca seria de timp este stationar3,
se pot utiliza diverse teste statistice. Mijlocul cel mai
simplu pentru a analiza stationaritatea seriei este
analiza comportamentului valorilor functiei de
autocorelatie. Astfel, daca se respectd una din situatiile
de mai jos, atunci seria este nestationara si trebuie sa
fie stationarizata prin diferentiere:

1. Valori ale functiei de autocorelatie sunt in

apropierea lui unu sau minus.
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2. Un anumit numar de valori succesive ale
functiei de autocorelatie sunt relativ
egale.

Daca unul dintre cele doua criterii este inde-

plinit, atunci se diferentiaza seria {yt},zﬁ, obti-
nand:
Ay, =y, —y,_,t=2,..,T.
Pentru noua serie se reia analiza stationaritatii
pe baza calcularii functiei de autocorelatie. Pe

parcursul lucrarii vor fi prezentate si alte teste
statistice pentru analiza stationaritatii.

Identificarea a priori a modelului

O sursa importanta pentru identificarea
parametrilor p,d si g este reprezentata de graficul
functiilor de autocorelatie (FAC) si de
autocorelatie partiala (PACF). In raport de valorile
acestora, se identifica caracteristicile modelului si
posibilitatile de utilizare a unui anumit tip de
model autoregresiv.

In prelucrarea seriei de timp prin strategia
Box-Jenkins identificarea celor trei parametri
reprezintda una dintre etapele importante ale
demersului intreprins. Informatii pertinente
pentru determinarea parametrilor p si g sunt
obtinute prin calcularea functiilor FAC si FACP,
precum si pe baza intocmirii graficelor celor doua
functii. Pentru validarea rezultatelor obtinute, se
folosesc diverse teste statistice. Urmatoarele
reguli sunt importante in determinarea celor doi
parametri naturali p si g:

1. Daca exista o valoare a lui h egala cu g,
incepand de la care valoarea functiei
de autocorelatie scade brusc catre
zero, atunci pentru prelucrarea seriei se
foloseste un proces MA(g) pur sau un
proces ce cuprinde o componenta
MA(g). Pentru a testa semnificatia
valorii coeficientului autocorelatiei, se
foloseste un test t-Student. Pentru a
defini statistica testului, se calculeaza
varianta pr(h), h > g, prin interme-

diul relatiei:

var(p(h)) = %[1 +2%p°() 1

J

Daca se fixeaza un prag de semnificatie egal

e r
CcuU oa,caruia 1 corespunde valoarea T—Z;%In

tabelul repartitiei Student, atunci se considera ca
valoarea  coeficientului autocorelatiei difera
semnificativ de zero, daca aceasta se pozitioneaza
in afara intervalului de valori:

[ f[1+2z/3%(/>] t af[1+zzﬁ%(/)]] 2]

2. In situatia in care valoarea functiei de
autocorela';le partiald scade catre zero,
incepand cu o valoare a decalajului
egala cu p, atunci se recomanda ca

seria de timp sa fie prelucrata prin
intermediul unui proces AR(p) pur sau
printr-un proces autoregresiv ce cuprinde si
aceasta componentd. Se considera ca o
realizare a FACP difera semnificativ de zero,
pentru un prag de semnificatie egal cu

@ daca aceasta se pozitioneaza in afara
intervalului de valori:

Lo,
TZ—\/_ TZ—\/_ 3]

Dacd parametrii p, d si g sunt |dent|f|cat| atunci se
trece la estimarea parametrilor modelului auto-
regresiv.

Estimarea parametrilor
Se considera un model ARMA(p,q), stationar in
covarianta, ce este definit pe baza relatiei

Y=c+¢Y  +9Y , +..+ ¢th7p +
& —be  —0,6 ,-..—9&,
unde &, este un proces de zgomot alb. Pe baza
seriei de valori (¥,,¥,,..., ¥y ) se estimeaza parametrii

eE(Ca¢1,...,¢p,91,...,9q,02)' prin
similitatii maxime. Densitatea de probabilitate este

metoda vero-

definita prin Sy, v, ,..x (V7> Vr15-2130), jar loga-
ritmul functiei de verosimilitatea calculata pentru
cazulin care g, ~iid.N(0,0%) este:

L(8) =1log fYT/,YT,l,M,Y,\YO,eo V1oVt Vi 1 ¥0,€050) =
[4]

Se estimeazd parametrii prin determinarea

vectorului 9 ce maximizeazs aceasts functie. Pentru

estimarea valorilor vectorului e, care maximizeaza
functia de verosimilitate, este utilizatd optimizarea
numerica, de exemplu, Newton-Rapson sau Davidon-
Fletcher-Powell.

Verificarea proprietatilor modelelor concu-
rente

Pentru modelele estimate se verifica prin teste
adecvate proprietatile acestora. Se urmareste analiza
urmatoarelor aspecte legate de aceste modele:

1. Se verifica daca modelul este bine definit, in
sensul cd toti parametrii modelului, even-
tual cu exceptia termenului liber, diferd
semnificativ de zero. In acest sens, se calcu-
leaza pentru fiecare parametru statistica
testului t-Student.

2. Se verificda pentru fiecare model: auto-
corelarea reziduurilor, proprietatea de
homoscedasticitate, stabilitatea parametri-
lor si caracteristicile distributiei reziduurilor.
Toate aceste teste au fost prezentate in
capitolele precedente.
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Alegerea celui mai performant model

Daca in urma verificarii proprietatilor mo-
delelor estimate au fost mai multe validate, atunci
alegerea celui mai performant model se poate
realiza pe baza unuia dintre urmatoarele criterii:

1.

Criterii clasice: a. Se alege acel model
care are valoarea cea mai mare pentru

R? ajustat sau valoarea cea mai mica
pentru varianta sau dispersia reziduurilor.
Indicatori ce au la baza teoria infor-

40

matiei: se alege modelul autoregresiv
pentru care criteriul Akaike sau Schwartz
are valoarea cea mai mica.
Analiza ratei inflatiei in Romania si in
R.Moldova
Pentru facilitarea prezentdrii se considera
cunoscuta seria ratei inflatiei in Romania in perioada
ianuarie 1991-octombrie 2005, iar pentru Moldova in
perioada ianuarie 1994- decembrie 2006.
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Figura 1a. Evolutia ratei inflatiei in Romania in perioada 1991-2005

O etapa premergatoare estimarii parametrilor
modelului este cea a analizei descriptive a seriei
de date. Se calculeaza in acest sens o serie de

indicatori:

i)

1.

tabelul

descriptivi pentru caracterizarea nivelului
mediu, a dispersiei seriei de date, asi-

metriei si aplatizarii etc,;
ii) pentru caracterizarea repartitiei seriei de
date etc.
Se observa o influenta semnificativa a factorilor
sezonieri.

RATA by Season
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Figura 1b. Evolutia ratei inflatiei in Republica Moldova in perioada 1993-2006.

Analiza corelogramei seriei de date
100 (procedura descrisa in punctul 3).

Pentru seria de date de mai sus, in urma

intocmirii corelogramei, se obtine rezultatul din

1.

In cadrul acestui tabel sunt incluse

urmadtoarele informatii statistice privind masurarea
autocorelatiei termenilor in valori absolute:

i)

valorile functiei de autocorelatie (AC);

i) valorile functiei autocorelatiei partiale
(PAC);

iii) valoarea statisticii Ljung-Box (Q-Stat);

iv) probabilitatea de a accepta cd valoarea
coeficientilor de autocorelatie este nuld
(Prob). O valoare a acestei probabilitati mai
micd decat un prag de semnificatie
specificat va duce la respingerea ipotezei
nule.
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in general, o valoare mai mare de 0.05 va duce
la acceptarea ipotezei nule, deci a inexistentei unei
autocoreldri semnificative a termenilor seriei.

Din tabelele 1a si 1b se observa urmatoarele:
i) functia de autocorelatie are primele 12 valori
care difera semnificativ de zero si descreste
continuu, ceea ce aratd cd seria va cuprinde o
componentd de tip MA de un ordin ce va fi
precizat ulterior; ii) primele trei realizari ale

functiei autocorelatiei partiale sunt diferite de zero,
ceea ce indicd cd procesul autoregresiv are o
componenta de tip AR de ordin p=3.

2. Teste pentru depistarea prezentei rada-
cinii unitate - ADF, Phillips-Perron, KPSS s.a.

Aplicarea testului ADF scoate in evidenta ca seria
de date nu cuprinde o componenta nestationara. in
aceste conditii se trece la estimarea parametrilor
modelelor de tip AR(p), MA(q) si ARMA(p,q).

Tabelul 1a

Functia de autocorelatie si autocorelatie partiala pentru cazul Romaniei

Diate: 040307 Tirme: 03:27
Sample: 193101 2005k01
Included observations: 169

Autocorrelation Partial Caorrelation

AC PAC Q-Stat Prob

|1 —
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11
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0.591 0591 B0.005 0.000
0503 0236 103.75 0.000
0488 0185 141.82 0.000
0378 0.011 166.84 0.000
0385 0.083 185.04 0.000
0365 0.111 213.09 0.000
0.337 0.042 23332 0.000
0.336 0.060 253.59 0.000
0314 0.017 Z71.44 0.000
0.331 0.085 291.37 0.000
0.250 -0.015 306.75 0.000
0275 0.010 320,67 0.000
0.217 0072 329,39 0.000
0171 0.056 334.85 0.000
0.136 -0.050 335.29 0.000
0.166 0.062 343.52 0.000
0.132 -0.028 346.85 0.000
0.103 -0.080 3458.87 0.000
0111 0.010 351.23 0.000
0101 0.009 353.22 0.000

Tabelul 1b

Functia de autocorelatie si autocorelatie partiala pentru cazul R.Moldova

Sample: 1994:03 2006:12
Inzluded obserations: 154

Autocorrelation Partial Correlation AL PAC G-5tat Proh

1 0.548 0549 47362 0.000
2 0183 -0170 52665 0.000
3 0000 -0036 52668 0.000
4 -0.014 0045 52699 0.000
5 0030 0037 52845 0.000
6 0.020 -0035 52903 0.000
7 0094 0140 54355 0.000
8 -0.030 -0.210 54.503 0.000
9 -0061 0085 55115 0.000
10 0.042 0141 55415 0.000
11 0180 0115 60842 0.000
12 0278 0120 73903 0.000
13 0111 0153 76.003 0.000
14 0.017 0022 75.051 0.000
15 -0.051 -0.006 ¥6.503 0.000
16 -0.114 0125 75782 0.000
17 -0.106 -0.026 80.751 0.000
18 -0.073 0.003 31.684 0.000
19 -0.042 -0.070 81.991 0.000
20 -0135 -0.067 85261 0.000
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Determinarea parametrilor p,d si q prin
procedura Box-Jenkins

Functia de autocorelatie, cea a autocorelatiei
partiale si testele aferente sunt surse importante
pentru a stabili daca o serie este nestationara.
Valoarea parametrului d este egala cu ordinul de
diferentiere aplicat seriei initiale pentru a obtine o
serie stationara. De cele mai multe ori p este 0, 1
sau cel mult 2.

STATISTICA SI ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

Estimarea parametrilor modelelor selectate

Valoarea lui d, care asigura stationaritatea seriei,
precum si valorile initiale ale lui p si g, determinate in
cadrul etapei anterioare, permit identificarea unei
forme analitice a modelului ARIMA, precum si a
componentelor sale. In continuare, se estimeaza prin
metoda celor mai mici patrate (OLS) parametrii
modelului analitic astfel specificat.

Rezultatele estimarilor sunt prezentate in tabelele
2a si 2b.

Tabelul 2a
Caracteristicile modelelor estimate pentru cazul Romaniei

EQ1 EQ2 EQ3 EQ4 EQ5 EQ6
C 4373312 1.156445 3.813986" 3.958478 4.167590" 4,132593"
ar(1)  0.417802* 1.328591* 0.175254 0.910922" 0.443138" 0.161507
ar(2)  0.163555%*** -0.206604 0.680578** -0.249736 -0.03382*
ar(3) 0.165564** -0.132925 0.247668" 0.381085
ar(4) 0.116809 0.069724
ma(1) -0.997496* 0.173474 -0.581105" 0.326337
ma(2) -0.48569* 0.561899" 0.462971"
ma(3) -0.136324
ACl 5.629719 5.553806 5.602643 5.604167 5.454455 5.439203
Scl 5.704707 5.647540 5.695996 5.659952 5.567398 5.589795
DW 1.853967 1.849174 1.90 1.88 1.90 1.98
*difera semnificativ de zero pentru 1%, ** -3%. *** - 2.5%, **¥** - 50

Tabelul 2 b.
Caracteristicile modelelor estimate pentru cazul R. Moldova
EQ1 EQ2 EQ3 EQ4 EQ5 EQ6

C 1.216608 1.198860 1.200061 1.170013 1.158596 1.152794
ar(1) 0.439956 0.195757 0.241145™ 0.269172"
ar(2)
ar(3) -0.120420 -0.052665 -.065870" -.080601"
ma(1) 0.402550 0.326401 0.318809™ 0.630724 0.627063
ma(2) 0.286984 0.247606
ma(3) 0.286984 -0.085468
ma(7) 0.229710 0.135781" 0.147109
ma(12 0.379411 0.424336 0.348687 0.338518
ACI 3.454242 3.375581 3.280427 3.249878 3.210628 3.209208
SCl 3.513404 3.454463 3.379029 3.368201 3.309230 3.327531
DW 1.587035 1.906143 1.852366 1.862790 1.915607 1.896561

*difera semnificativ de zero pentru 1%, ** -3%. *** - 2.5%, **¥** - 50

in urma estimarii se obtin rezultatele. In
aceasta etapa se estimeaza, in egala masurd, si
parametrii modelelor ARIMA(p+1,d,q), ARIMA
(p,d,g+1), AR(p+1) si MA(g+1). Daca in etapa
urmatoare se valideaza unul dintre modelele mai
sus specificate, atunci se estimeaza si parametrii
unui model de grad mai mare decat unul. De
exemplu, daca se valideazd modelul ARIMA
(p,d,g+1), atunci se estimeaza si parametrii
modelului ARIMA(p,d,g+2).

Trebuie precizat cd modelele de tip AR si MA se
estimeazd pe baza seriilor stationarizate.

Testarea validitatii modelelor estimate

Se verificd semnificatia statistica a coe-
ficientilor estimati prin compararea valorii sta-
tisticii Student cu valorarea criticd corespun-
zatoare unui prag de semnificatie ales sau prin
identificarea pragului de semnificatie dincolo de
care se respinge ipoteza nuld, potrivit careia

parametrul respectiv nu difera semnificativ de
zero. Pentru modelele autoregresive este im-
portant sd precizam parametrul ce difera
semnificativ de zero, ce corespunde lag-ului de
grad maxim atat pentru componenta AR, cat si
pentru cea de tip MA.

Identificarea specificatiei ARIMA

Daca mai multe modele ARIMA au fost validate
in etapa anterioard, atunci alegerea specificatiei
potrivite se poate face utilizand: a) criterii clasice (R -
patrat ajustat, testul F, varianta sau dispersia
reziduurilor); b) indicatori ce au la baza teoria
informatiei (criteriul Akaike si Schwartz).

Dintre modelele concurente pentru Romania
se alege modelul Eq4, care este un model de
forma ARMA(1,1) ce admite reprezentarea:

INF, =3.958+0.911INF,_, —0.5811¢,

iar pentru R. Moldova se alege modelul Eg5,. care

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



STATISTICA SI ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA — .

este un model de forma MA ce admite reprezen-
tarea:

INF.=1.153 + 0.627 €, +0.2476 €, , -
0.0854 €, 4+0.147 &, ; +0.3385E, 1, .

Se poate concluziona ca utilizarea acestei
proceduri poate deveni un factor de impulsionare
pentru a analiza procesele inflationiste la nivel
macroeconomic.
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MONITORIZAREA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE
A INTREPRINDERILOR DE STAT

Drd. ASEM Veronica URSU,
Ministerul Finantelor al RM

Monitoring is a continuous function that aims to provide the main stakeholders of a project,
programme or policy with early indications of the quality, quantity and timeliness of progress to-

wards delivering intended results.

The consequence of monitoring is understanding what may need to be changed to ensure things
occur as planned, and to enable regulated accountability and thus the confidence of stakeholders.

Monitorizarea este procesul de supraveghere,
masurare si verificare sistematica a unei activitati din
punctul de vedere al performantelor si al eficientei
folosirii resurselor umane, materiale si financiare, pre-
cum si concepere de masuri adecvate pentru atingerea
obiectivelor stabilite. Monitorizarea se defineste ca o
functie continua ce vizeaza in esentad asigurarea direc-
tiilor si a principalelor parti ale ei, avand o interventie
permanenta potrivit indicatiilor rapide ale progresului
sau a absentei lui in realizarea rezultatului. Statul ca
proprietar supravegheaza situatia financiara a intre-
prinderilor de stat pentru asigurarea transparentei in
sistemul fiscal-bugetar si aprecierea posibilitatii riscului
fiscal, apdrut la intreprinderile de stat, care admit pier-
deri, au datorii considerabile si creante dubioase.

Scopul monitorizarii intreprinderilor de stat este
evaluarea eficacitatii si eficientei utilizarii proprietatii
de stat din sectorul financiar si nefinanciar, inclusiv a
proprietatii de stat date in arenda. In procesul moni-
torizarii financiare se determina un sir de indicatori
financiari, inclusiv numarul intreprinderilor rentabile si
nerentabile, cuantumul profitului obtinut si marimea
pierderilor admise.

Monitorizarea analizei rezultatelor financiar-
economice ale activitatii intreprinderilor de stat in
Republica Moldova se efectueaza de catre Ministerul
Finantelor in conformitate cu un sir de reguli generale
internationale si nationale stipulate in:

- Ghidul privind asigurarea transparentei in
sfera bugetar-fiscala, elaborat de catre Fon-
dul Monetar International;

- Raportul privind respectarea standardelor si
codurilor (ROSC);

- Memorandumul privind politica economica
si financiara pe anii 2006-2008, incheiat intre
Guvernul Republicii Moldova, Banca Natio-
nala a Moldovei si Fondul Monetar Interna-
tional, semnat in mai 2006.

In prezent, reglementarea de citre stat a activitatii
intreprinderilor de stat in R.Moldova este stabilita
printr-o serie de legi, inclusiv prin Legea nr. 459-XII
din 22 ianuarie 1991 cu privire la proprietate, Legea nr.
845-XIl din 3 ianuarie 1992 cu privire la antreprenoriat
siintreprinderi, Legea nr. 146-Xlll din 16 iunie 1994 cu
privire la intreprinderea de stat, Legea nr. 451-XV din
30iulie 2001 privind licentierea unor genuri de activi-
tate, Legea insolvabilitatii nr. 632-XV din 14 noiembrie
2001, Legea nr. 627-XIl din 4 iulie 1991 cu privire la
privatizare si Legea nr. 347-XVI din 22 decembrie 2005
pentru prelungirea actiunii Legii nr. 1217-XIll din 25
iunie 1997 cu privire la Programul de privatizare pentru
anii 1997-1998.

Evidenta intregului patrimoniu public se efectuea-
za in registrul patrimoniului public care este un sistem
de colectare, pastrare si prelucrare a informatiei juri-
dice si financiare in domeniu. Registrul patrimoniului
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public este tinut de catre Agentia Privatizare pe langa
Ministerul Economiei si Comertului.

Registrul patrimoniului public este un registru
public financiar care contine informatii despre valoarea
de bilant a patrimoniului public, inclusiv a terenurilor si
amijloacelor fixe, situate in Republica Moldova si peste
hotarele ei, precum si despre modalitatile de folosire
a acestui patrimoniu si de indeplinire a indicatorilor
economici.

Autoritatile publice prezinta Agentiei Privatizare
pe langd Ministerul Economiei si Comertului informatii
privind dispunerea de patrimoniu public si informatii
generalizatoare cu privire la proprietatea intreprinde-
rilor din subordinea lor, precum si despre circulatia
acesteia, de doua ori pe an (pana la 30 martie si pana
la 15 august, conform situatiei de la 1 ianuarie si de la
1 iulie), conform unor modele specificate.

Registrul patrimoniului public include urmdtoarele
subregistre:

a) nr. 1 - al patrimoniului public din intreprin-
derile, institutiile si organizatiile de stat;

b) nr.2 - al patrimoniului public din intreprinde-
rile, institutiile si organizatiile municipale;

c) nr. 3 - al actiunilor (cotelor de participare)
statului sau unitatilor administrativ-teritoria-
le in societatile comerciale.

Autoritatile publice prezinta, pe suport de hartie
sau in forma electronica, Agentiei Privatizare pe langa
Ministerul Economiei si Comertului documentele con-
firmative privind crearea, reorganizarea, modificarea
capitalului social sau lichidarea intreprinderilor, in
scopul efectuarii inscrierilor in Registrul patrimoniului
public sau radierii obiectului evidentei din Registru.
Agentia Privatizare pe langa Ministerul Economiei si
Comertului poate obtine informatia respectiva si prin
conectare la Registrul de stat al unitatilor de drept.

Registrul patrimoniului public se tine in varianta
manuala si computerizatd, in limba de stat. Daca datele
din varianta manuala a registrului si cele din varianta
computerizata nu corespund, se considerd autentice
datele din Registrul in varianta manuala.

Tinerea Registrului este supusa controlului in-
tern si extern. Controlul intern este efectuat de catre
persoanele cu functii de raspundere ale detinatorului
Registrului, iar controlul extern — de catre organele
administratiei publice, investite cu asemenea impu-
terniciri, conform actelor normative.

Controlul intern asupra tinerii Registrului se efec-
tueazd, cel putin, de 2 ori pe an, iar cel extern — cel putin
o data pe an. Dupa fiecare verificare, organul de control
intocmeste un actin doua exemplare, dintre care unul

104 se anexeaza la Registru, iar celdlalt ramane la organul
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de control. Registratorul este obligat sa intreprinda
masuri in vederea inlaturarii incalcarilor privind finerea
Registrului, consemnate in actul de control.

In scopul asigurarii integritatii patrimoniului public
si al sporirii eficientei acestuia, activitatea intreprin-
derilor publice si a societatilor comerciale cu capital
public sau majoritar public este supusa monitorizarii
financiare. Monitorizarea financiara a activitatii intre-
prinderilor de stat, a societatilor comerciale cu capital
de stat sau majoritar de stat este efectuata de catre
o diviziune specializata a Ministerului Finantelor, iar
a activitatii intreprinderilor municipale, societatilor
comerciale cu capital in intregime sau partial al unitatii
administrativ-teritoriale — de catre autoritatile admini-
stratiei publice, investite cu asemenea imputerniciri,
conform actelor normative.

Analiza situatiei financiar-economice a intreprin-
derilor de stat si societdtilor pe actiuni se efectueazd
in baza indicatorilor economici principali ai activitdtii
intreprinderilor publice sau a societatilor comerciale cu
capital public, care sunt:

a) activele totale;

b) valoarea de bilant a activelor nete (cuantu-
mul capitalului propriu);

c) veniturile din vanzarile nete;

d) profitul net si partea acestuia pasibila defal-
carii la bugetul de stat sau local (dividendele)
ori pierderea neta.

In vederea asigurarii transparentei sferei bugetar-
fiscale, se observa o examinare sistematica siregulatd a
structurii proprietatii statului, cu efectuarea masurilor
concrete de actionare in scopul supravegherii siimbu-
natatirii situatiei financiar-economice aintreprinderilor
de stat si societatilor pe actiuni in care statul detine
cota (integral sau partial).

Astfel, pe parcursul anului 2006 de la bugetul de
stat au fost alocate subventii agentilor economici in
marime de 130,1 min. lei. Conform Legii nr.391-XVI din
8 decembrie 2006, pentru modificarea si completarea
Legii bugetului de stat pe anul 2006 nr.291-XVI din 16
noiembrie 2005 au fost alocate subventii de la bugetul
de stat SA ,Farmaco” - 16 min. lei, pentru moderni-
zarea tehnologiilor de productie, si SA,,Moldovagaz”
- 21 min. - lei pentru compensarea diferentei de tarife
la resursele energetice livrate consumatorilor casnici.
Prin Legea nr.347-XVI din 23 noiembrie 2006 pentru
modificarea si completarea Legii bugetului de stat
pe anul 2006 nr.291-XVI din 16 noiembrie 2005 au
fost alocate subventii de la bugetul de stat in suma
de 93,1 min. lei Administratiei de Stat a Aviatiei Civile
pentru majorarea capitalului social al IS. Compania
Aeriana ,Air-Moldova"

Recenzent: prof. univ. dr. hab. M. Ciubotaru
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UNELE ASPECTE ALE ANALIZEI POTENTIALULUI
ECONOMICO-FINANCIAR AL INTREPRINDERII DE TRANSPORT

Comp. Rodica BIVOL, ASEM

Les finanses restent a la base du fonctionnement normal de lentreprise de transport, de la re-
productione elargisse, de la formation des conditions, de la stimulation materielle des ouvriers, et
aussi de la hausse de lefficacite et de la qualite du travail. Comme resultat, on augmente le volume
des ressources financieres des entreprises de transport.

Sistemul de transport detine un rol important in
sustinerea economiei Republicii Moldova. Accesibilita-
tea, calitatea si siguranta serviciilor prestate determina
atat satisfacerea cerintelor populatiei, cat si formarea
bugetului local si republican.

La momentul actual, in conditiile dezvoltarii eco-
nomiei, este nevoie a lua in consideratie posibilitatile
indeplinirii de catre intreprindere a obligatiunilor fata de
creditori, parteneri si cei care beneficiaza de serviciile de
transport.in cazul in care intreprinderea de transport are
o strategie de dezvoltare si largire a pietei de prestare
a serviciilor de transport, este necesar a estima aproxi-
mativ posibilitatile de perspectiva in realizarea acestor
strategii. Ambele cazuri necesita diagnosticarea si ana-
liza potentialului economico-financiar al intreprinderii,
iar pentru planul de realizare a strategiei de dezvoltare
- planificarea potentialului acestuia.

Unele necesitati financiare suntargumentate in tota-
litate de evolutia procesului tehnologic sau reglementate
deactele legislative si normative (necesitatile de finantare
a cheltuielilor materiale, combustibilului si lubrifiantilor,
achitarea creditelor si dobanzii bancare, investitiile privind
restabilirea fondurilor fixe etc.). in majoritatea cazurilor,
metoda optima privind prognozarea necesitdtilor finan-
ciare o constituie metoda bazatd pe datele perioadelor
anterioare exprimate de intreprindere, tinand cont de
evolutia din sistem. Mdrimea altor necesitati financiare
poate varia in functie de deciziile administratiei intreprin-
derii sau ale organului regulatoriu — aceasta, de exemplu,
se referd la investitiile privind majorarea eficacitatii de
producere si obtinere a efectelor scontate. Pentru progno-
zarea uneiasemenea necesitati financiare este preferabila
utilizarea calculelor de la , zero’".

Procedura de planificare financiar-economica a po-
tentialuluiintreprinderii se bazeaza pe diagnosticare si
analiza complexa a indicatorilor financiari si economici.
Pornind de la faptul ca informatia respectiva prezinta
actualitate, deoarece la moment intreprinderile de
transport analizeaza acesti indicatori, putem face o
sinteza a metodologiei diagnosticarii si analizei poten-
tialului economico-financiar al intreprinderii.

Aceasta analiza poate fi realizata din 2 puncte de
vedere: financiar si economic.

Diagnostica potentialului financiar-economic in-
clude analiza calitativa si cantitativa a potentialului la

o data fixatd, poate fi facutd in dinamicd, in comparatie
cu alte intreprinderi etc. Diagnostica si analiza poten-
tialului economico-financiar al intreprinderii nu pot fi
efectuate fara un sistem de indicatori economici.

Daca vom analiza din punct de vedere financiar,

potentialul intreprinderii in sens restrans pot fi posi-
bilitatile financiare, materiale ale intreprinderii pentru
activitatea la capacitatea maxima. In sens larg, poten-
tialul financiar poate fi delimitat drept capacitatea
intreprinderii de-a fi participant activ al sistemului
financiar-creditar al regiunii date, locul de amplasare a
intreprinderii, solvabilitatea intreprinderii si autonomia
financiara a ei. Deci, potentialul financiar al intreprinderii
poate fiestimat, indeplinind procedura de diagnosticare
cu utilizarea urmatorilor indicatori:

1) indicatorul marimii absolute a potentia-
lului financiar Acest indicator arata suma
totala a activelor bilantului contabil la data
indeplinirii lui (C perm.). Pentru ca suma ac-
tivelor sd poata fi utilizata in determinarea
nivelului de utilizare a potentialului financiar,
totalul activului bilantului poate fi corectat
cu valoarea activelor materiale pe termen
lung neutilizate din diferite motive, in special
a activelor fixe. Se pune accentul pe activele
fixe din motiv ca in aceste active sunt incluse
sume considerabile banesti din imprumutu-
rile si creditele pe termen lung, activele fixe
au cost considerabil in cazul intreprinderii de
transport si de eficacitatea utilizarii activelor
fixe depinde nivelul eficientei intreprinderii.

2) indicatorul levierului financiar, adica depen-
denta financiara a intreprinderii de creditorii
externi (trebuie sa fie mai mic sau egal cu 0,5).

Cu cat este maiinalt acest coeficient, cu atat platile

pentru dobanda sunt mai mari, iar profitul mai mic,
ramanand la dispozitia intreprinderii. Nivelul levierului
financiar mai mic de 0,5 denota faptul unei autonomii
financiare a intreprinderii.

3) coeficientul autofinantarii activelor (trebu-
ie sa fie mai mare sau egal cu 0,5). Din practi-
ca economica rezultd ca cu cat este mai inalt
acest coeficient, cu atat este mai inalt poten-
tialul financiar in ceea ce priveste finantarea
activelor.
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4) coeficientul finantarii activelor curente.
Nivelul inalt al acestui coeficient arata un ni-
vel destul de bun al potentialului financiar al
intreprinderii. La intreprinderile de transport,
ca si la alte intreprinderi, activele financiare
dau posibilitatea functionarii capitalului in-
treprinderii. Finantele transportului au anumi-
te deosebiri fatd de finantele intreprinderilor de
producere, unele dintre ele fiind:

- intreprinderile de transport ofera servicii
de transportare, nu produc si nu adauga
nimic la cele transportate;

- produsul finit al intreprinderii de trans-
port nu poate fi depozitat sau stocat, adi-
ca nu se formeaza stocuri pentru procesul
de producere;

- intreprinderile de transport practica deseori
transportari sezoniere, ceea ce necesita for-
marea unor rezerve financiare pentru aceasta;

STATISTICA SI ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

- preturile pentru serviciile de transport se
bazeaza pe tarifele transportarilor de incar-
caturi sau pasageri.

Aceste deosebiri, precum si altele caracterizeaza
intreprinderile de transport ca o verigd de legatura
intre sfera de producere si realizarea ei. De-aceea, in
functie de formarea cheltuielilor de transport, distanta
si volumul transportarilor, depinde situatia financiara
a intreprinderii de transport.

in concluzie, putem mentiona ca resursele
financiare ale intreprinderii de transport sunt ne-
cesare in mare parte in perioade sezoniere. Specifi-
cul finantarii ramurii date este legat de perioadele
indelungate de cercetare si proiectare, ceea ce
necesitd apelarea la imprumuturi. De aceea, poten-
tialul economic si cel financiar sunt intr-o corelatie
stransa, dand posibilitatea functionarii la capacitate
maxima a intreprinderii, cu o stabilitate financiara
acceptabila.

Bibliografie:
1. Materialele Conferintei Internationale ,Impactul transporturilor asupra dezvoltarii REI”, Chisinau, 2006.

2. Materialele revistei ,Economica”, nr.2, 3 2006.

Recenzent: prof. univ. dr. hab. E. Turcov

CONTINUTUL ETAPELOR PROCESULUI DE INSOLVABILITATE
SUB ASPECT ANALITICO-FINANCIAR

Drd. Anastasia BALAN, ASEM

The unrolling of the insolvency procedure represents a complex structure with various qualita-
tively different phases, which are dictated by the specific laws concerning insolvency. Specialists in
this field also have to deal with several financial-analytic aspects which persist in each phase. These
aspects have been emphasized and described, in order to reveal the analytical methods and techni-
ques which may be encountered during the cycle that the enterprise passes while its insolvency. It has
been stated that each phase has its own methods and techniques that are to be applied.

Ciclul de derulare a procesului de insolvabi-
litate reprezinta o structura complexa, constand
dintr-un sir de faze care se diferentiaza calitativ
intre ele (componenta carora este prezentatd in
figura 1).

In fiecare faza se evidentiaza prezenta aspectelor
analitico-financiare cu care se confrunta participantii
ciclului. Importanta analizei este evidenta in fiecare
dintre ele, insa in unele etape ea devine decisiva
pentru derularea ulterioara a actiunilor.

Pentru a evidentia aspectele analitico-financiare
cu care se confrunta specialistii aplicand prevederile
legislatiei Republicii Moldova ce tine de insolvabili-
tate, fiecare faza a ciclului a fost trecuta prin prisma
analizei, fiind scoase in evidenta metodele si tehnicile
utilizate.

l. Faza initiald a ciclului include 2 etape prin care

trece intreprinderea:

- aparitia semnelor nefavorabile, dupa care ur-
meaza

- aparitia semnelor alarmante.

in faza initiald metodele si tehnicile de analiza
aplicate se referd la analiza riscului de insolvabilitate
care, in linii generale, consta in evaluarea capacitatii
intreprinderii de a face fata angajamentelor asumate
fata de terti.

Principalele metode de identificare a riscului de

insolvabilitate rezida in:

1. Aplicarea criteriilor separate (utilizand siste-
me ce implicd un numar vast sau redus de
criterii separate);

2. Utilizarea functiei generalizatoare sau a in-
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dicatorului agregat (conform analizei discri-
minante cu ajutorul functiei-scor sau meto-
dei scoringului prin atribuirea numarului de
puncte).

[Il. Odata cu constatarea de catre creditor a dato-
riei cu termenul de scadentd expirat, acesta initiaza
faza preliminard procesului judiciar de insolvabilitate,
prin care va trece intreprinderea-debitor.

Faza initiald — in afara procedurii judiciare

Faza intermediara — preliminara procesului judiciar de insolvabilitate

Faza finala — procesul judiciar de insolvabilitate

Etapele incipiente

Lichidarea |« >

Procedura planului (reorganizarea)

Figura 1. Fazele ciclului de derulare a procesului de insolvabilitate

Faza preliminara consta din urmdtoarele etape:

1.

Stabilind expirarea termenului de scadenta
a datoriei, creditorul inainteaza debitorului
o pretentie unde enumera sumele pe care
acesta este obligat sd le ramburseze.
Debitorului i se acorda de la 15 zile la 30 de
zile pentru a raspunde la pretentie, pe par-
cursul carora debitorul trebuie sa achite da-
toria sau sa ceara prelungirea termenului de
rambursare a acesteia.

Dupa depdsirea termenului acordat, credi-
torul este in drept sa inainteze in instanta de
judecata o actiune impotriva debitorului de
recuperare a creantelor sale cu termenul de
scadenta expirat.

Instanta de judecata emite hotdrarea ce im-
pune debitorul sa achite creantele.

Instanta elibereaza creditorului titlul execu-
toriu privind executarea silita a creantelor.
Titlul executoriu se transmite spre executare
fortata de catre creditor Oficiului de executare
care, la randul sau, desemneaza un executor
judecatoresc pentru a se ocupa de procedura.
Executorul judecdtoresc acorda debitorului 15
zile pentru achitarea benevola a creantelor.

Tn cazul neachitirii benevole, se efectuea-
za executarea silitd, care consta in aplicarea
unor masuri de constrangere fata de debitor,
ca sechestrarea, ridicarea sau vanzarea bunu-
rilor debitorului.

Daca bunurile debitorului nu sunt suficiente,
atunci documentul executoriu se considera
ca nefiind executat si se restituie creditorului.
In acest caz, se intocmeste un proces-verbal,

unde se constata acest fapt, si se emite o in-
cheiere motivata cu privire la imposibilitatea
executarii impuse a creantelor.

Tn aceasta faza preliminard a procesului judiciar
deinsolvabilitate accentul este pus pe analiza aspec-
telor specifice ale situatiei financiare a intreprinderii
in scopul de a aprecia mai exact si distinct capa-
citatea de plata a acesteia referitoare la anumite
datorii cu termenul de plata expirat. Particularitatile
acestor tehnici si metode de analiza sunt dictate de
legislatia speciala.

In aceste conditii, analiza economica capata un
loc apreciabil incepand cu etapa in care executorul
judecatoresc aplica executarea silita pentru a recupera
creantele creditorului. Astfel, este efectuata analiza si
aprecierea suficientei patrimoniului debitorului pen-
tru a le acoperi. Ca rezultat, se ramburseaza creantele
creditorului sau, in cazul insuficientei patrimoniului
debitorului, creditorul primeste incheierea motivata a
Oficiului de executare, capatand dreptul de a intenta
fata de debitor un proces judiciar de insolvabilitate.

[ll. Odata cu obtinerea incheierii privind impo-
sibilitatea executarii silite a creantelor (in cazul ini-
tierii procesului de cdtre creditori) sau a constatarii
insolvabilitatii de catre intreprinderea propriu-zisa
(in cazul initierii procesului de catre debitor) se
trece la ultima faza a ciclului de declarare oficiala a
intreprinderii drept insolvabila — procesul judiciar de
insolvabilitate.

Tn Republica Moldova, procesul de insolvabilitate
se desfasoara in conformitate cu prevederile Codului
de procedura civila al RM nr.225-XV din 30 mai 2003
si ale Legii insolvabilitatii a RM nr.632-XV din 14
noiembrie 2001.
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Etapele incipiente prevdzute de legislatie, ce tin de
procesul judiciar de insolvabilitate, se concretizeaza in
urmatoarele:

1. Tnaintarea de catre creditor sau de catre insusi
debitor a unei actiuni in Curtea Economica de Apel in
legatura cu recunoasterea debitorului ca insolvabil si
intentarea procesului.

2. Emiterea incheierii privind admiterea spre exa-
minare a cererii introductive.

3. Instiintarea debitorului despre inaintarea de
catre creditor a cererii de intentare a procesului de
insolvabilitate.

4. Numirea de catre instanta de judecata a unui
administrator provizoriu.

5. Sedinta instantei de judecatd in prezenta recla-
mantului (creditorului) si paratului (debitorului). Aici
are loc luarea deciziei in privinta intentarii procesului
de insolvabilitate, deschiderii procedurii, numirii unui
administrator al insolvabilitatii.

6. Publicarea in Monitorul Oficial a dispozitivului
hotararii instantei de judecata privind intentarea pro-
cesului de insolvabilitate.

7. Administratorul precede la gestionarea patri-
moniului debitorului, efectueaza o inventariere totala
a patrimoniului, revizuieste si analizeaza tranzactiile si
contractele ce au avut loc in ultimii 3 ani.

8. Administratorul evalueaza starea economica a
debitorului, raportand rezultatele primei adunari a cre-
ditorilor. Adunarea creditorilor emite hotararea privind
metoda de derulare a procesului de insolvabilitate, care
constd in una din urmatoarele optiuni:

a) incetarea activitatii debitorului, cu ulterioara
lichidare (in cazul insuficientei masei debi-
toare);

b) reorganizarea activitatii debitorului, prin ac-
ceptarea ,procedurii planului”, care poate
viza redresarea (restabilirea solvabilitatii) si
continuarea activitatii debitorului, lichidarea
patrimoniului intreprinderii, transmiterea in-
treprinderii sau a unei parti din ea catre un alt
titular.

9. Convocarea adunarii creditorilor, sub conduce-
rea instantei de judecata, pentru validarea creantelor
(aprobarea sumelor de rambursat).

Deci, in cadrul etapei incipiente a fazei finale ce
apartine ciclului de derulare a procesului de insol-
vabilitate, se aplica metode si tehnici de analiza in
scopul recunoasterii sau nerecunoasterii oficiale a
intreprinderii in calitate de insolvabild, precum si
alegerii modului de derulare ulterioara a procesului
de insolvabilitate. Specificitatea acestor metode si
tehnici analitice rezulta din legislatia speciala.

Astfel, prezenta proeminenta a aspectelor analitice
este incontestabila incepand cu etapa in care procesul
judiciar de insolvabilitate este intentat de catre debitor.
Acesta este obligat sa depuna cererea de intentare in
cazul constatarii incapacitatii sale de plata sau cel al
imposibilitatii de a satisface integral creantele sca-
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dente ale tuturor creditorilor. Incapacitatea de plata
este definita de Legea insolvabilitdtii ca fiind o situatie
a debitorului caracterizata prin incapacitatea lui de
a-si executa obligatiile pecuniare scadente, inclusiv
obligatiile fiscale. Supraindatorarea debitorului, de
asemenea, este considerata drept temei de intentare
a procesului de insolvabilitate, aceasta fiind caracteri-
zatd de Legea insolvabilitatii ca o situatie financiara a
debitorului, a carui raspundere este limitata prin lege la
valoarea patrimoniului lui, in care valoarea bunurilor nu
mai acopera obligatiile existente ale acestuia. Asadar,
debitorul este obligat sa efectueze in timp oportun
analiza situatiei sale economico-financiare, pentruanu
contraveni stipularilor legislatiei in vigoare. Analiza se
executa de cdtre economistii intreprinderii sau insusi
manager conform unui sistem de indicatori elaborat
la nivel intern. Este, insa, necesar ca in sistemul aplicat
de intreprindere sa existe indicatori care sa ateste
raportul dintre datorii si active, deoarece drept temei
de intentare a procesului de insolvabilitate serveste
depdsirea datoriilor totale ale intreprinderii asupra
activelor sale, adica cand capitalul propriu al acesteia
capata o valoare negativa. De asemenea, sistemul tre-
buie sa prevada indicatori ce previzioneaza achitarile
cu creditorii pe viitor, pentru a depista posibilitatea
satisfacerii integrale a acestora. Ca rezultat al efectuarii
analizei, debitorul constata incapacitatea sa de plata
si supraindatorarea, fiind luata decizia de a depune
la Curtea Economica de Apel cerere de intentare a
procesului de insolvabilitate.

Un rol de o deosebita relevanta analiza il detine
si n cazul intentarii procesului de insolvabilitate, in
etapa in care administratorul insolvabilitatii trebuie
sa informeze adunarea creditorilor despre starea eco-
nomicd a debitorului si cauzele acesteia. Ca rezultat al
acestei raportari, se ia decizia esentiala referitoare la
desfasurarea ulterioard a procesului de insolvabilitate:
prin lichidare sau prin aplicarea procedurii planului.

Legislatia ce tine de insolvabilitate nu dicteaza
respectarea unei metodologii concrete de apreciere a
starii economice a intreprinderii fatd de care s-aintentat
procesul de insolvabilitate. Fiecare administrator sau
agent specializat ales de acesta utilizeaza propriul sistem
de indicatori. Lipsa unei astfel de metodologii complica
mult lucrul administratorului, el necesitand cunostinte
profunde in domeniul analizei economico-financiare,
precum si o experienta vastd pentru a oferi comentarii
veridice despre starea intreprinderii. Propunerea unei
metodologii concrete de apreciere a starii economice
a debitorului ar facilita aplicarea Legii insolvabilitatii, ar
conditiona ulterior luarea unor decizii corecte, ar usura
lucrul organelor de justitie care cureaza derularea proce-
selor de insolvabilitate, precum si ar economisi fondurile
debitorului, decazand necesitatea administratorului de
a se adresa agentilor specializati in domeniu.

Odata ce afost ales modul de derulare a procesului
de insolvabilitate, intreprinderea parcurge o serie de
etape, care difera in ambele cazuri.
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In cazul in care s-a decis derularea procesului de
insolvabilitate prin lichidare, intreprinderea trece prin
urmatoarele etape ale fazei finale:

1. Evaluarea si consolidarea de catre adunarea
creditorilor a pretului initial de vanzare a bunurilor
din masa debitoare.

2. Organizarea licitatiilor privind vanzarea patri-
moniului.

3. Disponibilizarea (concedierea) angajatilor de-
bitorului.

4. Incheierea (sau reincheierea) contractelor
comerciale, de munca etc. pentru intretinerea masei
debitoare si derularea procedurii.

5. Valorificarea masei debitoare.

6. Daca la distribuirea finala creantele tuturor
creditorilor au fost satisfacute in volum total, admini-
stratorul va transmite surplusul catre debitor.

7. Dupa terminarea distribuirii finale, instanta de
judecata hotdraste incetarea procesului de insolva-
bilitate.

8. Dupa publicarea in Monitorul Oficial a hotararii
deincetare a procesului de insolvabilitate, administra-
torul o prezinta Registrului de stat al intreprinderilor
si Registrului de stat al organizatiilor, ea servind drept
temei pentru radierea debitorului din aceste registre.
Debitorul este considerat lichidat.

9.1n cazul insuficientei masei debitoare, instanta
de judecata inceteaza procesul de insolvabilitate si
desemneaza o comisie de lichidare, care intocmeste
bilantul de lichidare a debitorului.

10. Instanta de judecata aproba bilantul de lichi-
dare si adopta o hotarare de lichidare a debitorului.
Dupad ce primeste hotararea instantei de judecata,
Camera inregistrarii de stat radiaza imediat debitorul
din Registrul de stat al intreprinderilor sau din Registrul
de stat al organizatiilor.

In cazul in care adunarea creditorilor a ales drept
metodd de derulare a procesului de insolvabilitate
aplicarea procedurii planului, intreprinderea parcurge
urmdtoarele etape:

1. Elaborarea si propunerea planului de catre ad-
ministrator sau debitor.

2. Convocarea adunarii creditorilor pentru exami-
narea si votarea planului.

3. Dupa acceptarea de cdtre creditori si debitor,
planul urmeaza sa fie confirmat de instanta de judeca-
ta, care, ulterior, informeaza despre acest fapt creditorii
garantati si care si-au declarat creantele.

4. Dupa ce hotararea de confirmare a planului
devine definitiva, instanta de judecata dispune, printr-
o hotdrare, incetarea procesului de insolvabilitate si
continua procedura planului.

5. Activitatea debitorului se reorganizeaza in mo-
dul prevazut de plan, iar debitorul reintra in dreptul de
administrare a masei debitoare.

6.1n cazul in care planul prevede redresarea solva-
bilitatii debitorului, prin incheierea instantei de judeca-

ta, se instituie moratoriu asupra executdrii obligatiilor
pecuniare ale creditorilor si a obligatiilor fiscale pe un
termen de pana la 180 de zile.

7. Administratorul supravegheaza indeplinirea
planului si prezinta trimestrial comitetului creditorilor
(daca afost constituit) si instantei judecatoresti rapoar-
te asupra situatiei financiare si a tabloului patrimonial
al debitorului, inclusiv perspectivele de realizare a
planului.

8. In cazul asigurarii executdrii creantelor supra-
vegheate sau expirariia 5 ani de laincetarea procesului
de insolvabilitate si nedepunerii unei noi cereri de
intentare a procesului de insolvabilitate, instanta de
judecata dispune incetarea supravegherii.

Daca pe parcursul derularii procedurii planului
debitorul nu respecta prevederile planului sau planul
nu este realizat in termen, fiecare creditor poate inainta
0 noua cerere introductiva, care va avea ca efect lichi-
darea patrimoniului debitorului fara a mai fi necesara
dovada insolvabilitatii lui.

Tn ultimele etape ale fazei finale a ciclului de
derulare a procesului de insolvabilitate - lichidarea si
procedura planului, intervin particularitatile analizei
intreprinderii deja declarate oficial ca fiind insol-
vabila. Aceste metode si tehnici de analiza difera de
cele aplicate in fazele anterioare datorita faptului ca
intreprinderea este deja oficial recunoscuta drept in-
solvabila, starea ei economico-financiara prezentand
aspecte foarte specifice, in mare parte conditionate de
legislatia speciala in domeniu. in acest caz, particulari-
tatea analizei consta in faptul ca in cadrul analizei sunt
examinati indicatori care nu sunt aplicabili in cazul in-
treprinderilor relativ viabile ca, de exemplu, creantele
validate ale creditorilor, masa debitoare, cota datoriilor
incluse in moratoriu etc.

Aplicarea acestor metode si tehnici de analiza
prezinta o insemnatate distincta in etapa in care
administratorul ofera adunarii creditorilor, precum si
instantei judecatoresti, rapoarte asupra situatiei finan-
ciare si a tabloului patrimonial al debitorului, inclusiv
perspectivele de realizare a planului.

Legislatia in vigoare nu stipuleaza un sistem con-
cret de indicatori pe care administratorul este obligat
sa-1 urmeze raportand situatia financiara. Lipsa unei
metodologii concrete in acest domeniu provoaca
dificultati, administratorul necesitand o bogatd expe-
rienta si cunostinte vaste in domeniul analitic pentru
a intocmi rapoarte veridice si reprezentative.

Concluzionand, trebuie subliniate prezenta
si importanta incontestabila a variatelor aspecte
analitico-financiare in fazele ciclului de derulare a
procesului de insolvabilitate. Aplicarea unor diverse
metode de analiza la fiecare faza a ciclului asigura o
caracteristica cat se poate de obiectiva si concreta a
situatiei economico-financiare a intreprinderii aflate
in procesul de insolvabilitate, in scopul ludrii unor
decizii adecvate.

Recenzent: conf. univ. dr. N. Tiriulnicov
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ASPECTE DIDACTICE

ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI
EDUCATIONAL DIN ASEM

Conf. univ. dr. Sergiu BACIU, ASEM

Quality is an “expensive” issue, which is difficult to achieve. It needs research, innovation, spe-
cialists, technology, adequate labor organizing, discipline, creativity, financial resources. From this
point of view there are touched upon some issues the Academy of Economics of Moldova faces while
achieving the purpose of getting a higher level of education quality and possible solutions which
would contribute to the formation of a pleasant, efficient and competitive educational medium.

Studiile inseamna efort. Dar nu orice efort, ci, de
cele mai multe ori, unul chinuitor. Ele cer docilitate,
stoicism si conformism, materializate in capacitatea
de a rezista, cuminte si concentrat, in sala de clasa 6-8
ore si tot atata pe scaunul de acasa sau biblioteca. in
multe cazuri, studentii nu studiaza din placerea utilitatii
celorinvatate, fiindca nu se regdsesc pe eiinsisi si lumea
lor in continuturile predate. intr-un mediu educational
favorabil, placerea ar trebui sa vina din continutul
tematic, din forma de activitate, din cooperarea cole-
giala, din accesul la impartdsirea experientei proprii
impreuna cu altii, din rolul de catalizator motivant al
profesorului, din labilitatea granitelor intre ce trebuie
si ce vrem sa stim.

Institutiile de invatdmant sunt autosuficiente prin
prioritatile lor: continuturile disciplinelor sunt maiim-
portante decat dezvoltarea persoanei, programa — mai
importantd decat studentii, cunostintele abstracte
- mai importante decat cele aplicative, abilitatile cog-
nitive — mai valoroase decat cele comportamentale,
informarea — mai insemnata decat formarea.

Dupa pdrerea noastrd, oricat s-ar stradui profeso-
rii sa adopte atitudini si comportamente ce li se par
potrivite, eforturile in multe cazuri raman zadarnice,
deoarece ceea ce se comunicd, de fapt, este: ,Sunteti
incapabili. Trebuie sa fiti invdtati”.

Dacd dorim sd schimbam situatia ca ASEM sa con-
tribuie la: “.. dezvoltarea liberd, armonioasd a omului si
formarea personalitdtii creative, care se poate adapta la
conditiilein schimbare ale vietii” (Legea invatamantului,
art.5 (1)), se impune in mod imperios sa incepem prin
schimbarea mentalitatii cadrelor didactice.

in conditiile ,exploziei informationale”, ca urmare
a progresului tehnic, stiintific, cultural etc., urmat de
schimbari continue, chiar de mutatii in cadrul disci-
plinelor academice in procesul de predare-invatare
accentul trebuie pus, mai ales, pe formarea abilitatilor
intelectuale si profesionale, a deprinderilor si pricepe-
rilor necesare pentru viatd, a capacitatii de a aborda
creativ o problema, de a fi deschis noului, de a se
autoafirma si autodepasi.

Totodatd, educatia nu poate fi restransa la un
evantai de interventii exercitate in mod organizat din
exterior in vederea formarii personalitatii umane si

profesionale, potrivit unui,model”impus in virtutea
unor deziderate sociale. Sensul educatiei ar fi acela
de asigurare a unor conditii prielnice de exprimare
a personalitatii si nicidecum de directionare auto-
ritara a ei.

Numai la prima vedere chestiunea asigurarii unui
proces educational de calitate este o intrebare simpl3,
la care se poate raspunde pe baza bunului simt, oare-
cum in genul la ora de economie se preda calitativ
economia”. Cercetatd mai indeaproape, ideea de calita-
te ridica probleme la care nu este usor de raspuns si la
care s-au dat solutii divergente ori chiar contradictorii
(la aceste probleme s-au referit: Gr. Belostecinic, ASEM;
G. Rusnac, USM; I.Panzaru; Universitatea din Bucuresti
si altii).

1. O prima problema este aceea a scopului in
care are loc predarea. Aici, fireste, trebuie spus ca un
student care a invatat economia trebuie sa posede
cunostinte in domeniu, dar si un mod de gandire
economic. O predare calitativa este aceea care se naste
dintr-o privire capabila sa imbratiseze societatea intr-
un spatiu vast, urmand, totodata, axa profesionala, axa
stiintifica, precum si axa dezvoltarii sociale.

Indiscutabil, misiunea invatamantului este sa
formeze oameni care, dupa o pregatire profesionala,
vor fi competitivi pe piata fortei de munca. Piata soli-
cita oameni competenti, cu spirit antreprenorial. Dez-
voltarea spiritului antreprenorial se poate realiza prin
invatarea, formarea si dezvoltarea la tineri a celor trei
de C: Calitati, Capacitati si Cunostinte (tabelul 1).

Consideram cd o astfel de educatie antreprenoriala
trebuie sa fie continua si procesul educational din
ASEM se va orienta spre satisfacerea nevoilor pros-
pective ale pietei.

In activitatile umane, mijloacele tind sa devina
scopuri. De exemplu, functionarea unei universitati
ce este un mijloc pentru a educa (un scop), devine ea
insasi scop. Astfel, se poate auzi la ore, cand studentii
discutd galagios, cum profesorul spune:, Liniste, ajunge
cu discutiile, e timpul sa invatam!”. Desi discutia este
metoda activa de invatare, pentru profesorul respectiv
sunt mai importante regulile de functionare a institu-
tiei, printre care si aceea ca in sala de clasa trebuie sa
fie liniste.

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007



ASPECTE DIDACTICE — .
Tabelul 1
Calitati Capacitati generale Cunostinte
1. Intearu . Capacitatea de a fi proactiv, de a se comporta conform unei optiuni con- 1. Economie
’ 9 stiente, bazate pe valori si nu pe conditii supuse unor criterii afective.
. . Capacitatea de a proiecta si a planifica in functie de prioritdti (de a elabora
2. Curajos P PN P : . .p L L P i 2. Management
strategii, obiective, de a anticipa activitatea si rezultatele).
3. Realist 3. Capacitatea de a organiza dezvoltarea afacerii. 3. Marketing
. i I ituatiilor- lema (ca , | i ]
4. Demn Capa.atat.ea de rezolvare a s:ltqa;ll or problema (cautarea, acumularea si 4 Finante
folosirea informatiei, analiza, sintezd, evaluare, cercetare). ’
. . i motiva, rmin menii | iune, ration -
5. Ambitios C?pfac teite.a de a motiva, de a dete a oamenii la actiune, de a rationa 5 Contabilitate
’ castig\castig.
6. Optimist 6. Drept
7. Empatic . Capacitatea de a solutiona conflictele si a construi consensul. 7. Limbi moderne
8. Flexibil . Capacitatea de a comunica eficient utilizand si tehnologiile informationale.
. Capacitatea de a actiona sinergic, avand abilitdtile subordonate, cum sunt: | 8. Tehnologii infor-
9. Independent Y . . ; .
cooperarea creativa, valorificarea diferentelor. mationale
10. Matur 9. Capacitatea unei autoreinnoiri echilibrate, de a pastra si a spori propria
’ personalitate.
11. Emotional
12. Perseverent
13. Sociabil

Disciplinele academice, care au fost intentionate
a fi mijloace pentru atingerea unor scopuri, au deve-
nit scopuri in sine. Astazi, faptul ca disciplinele sunt
mijloace, instrumente proiectate pentru dezvoltarea
unor capacitati psihice si a unor competente de natura
sociala, profesionald sau culturald, nu mai are nici o
importanta. Mult mai importante sunt vocabularul,
teoriile, disciplinele insele.

2.0 a doua problema este aceea a efectului pro-
dus de predare. Putem vorbi despre trei tipuri de re-
zultate ale procesului de invatare: studentul trebuie sa
cunoasca ce se stie in domeniu (learning what, continu-
turi propozitionale, reprezentari si credinte), sa stie sa
facd ce se face in domeniu (learning how, competente
sau indemanari), si sa stie de ce toate acestea (learning
why, obisnuinta unei activitati metareflexive, care sa-I
duca mai departe decat ceea ce a invatat).

Un cadru didactic responsabil trebuie sa poata
documenta daca si in ce masura activitatile didactice
efectuate de el produc rezultatele scontate, in confor-
mitate cu obiectivele propuse, pornind de la materia
prima umana existentad, si dacd nu exista risipa de mij-
loace, lipsa de resurse, sau daca totul nu este decat o
pantomima, o simulare, un comportament ritualizat.

3.0 atreia problema, care deriva firesc din primele,
este aceea a eficientei actiunii didactice.

Pe plan mondial exista de mai multi ani o deplasare
evidenta de la interesul pentru eficienta internd a educa-
tiei (productia de efecte educationale primare raportate
la cost) spre o mai mare atentie pentru eficienta externd
(productia de efecte sociale raportata la cost). in aceasta

perspectiva importante sunt nu functionarea educatiei
in sine, ci efectele functionarii educatiei pentru nevoile
de dezvoltare a persoanelor si comunitatilor.

Pentru a asigura o eficienta maxima a procesului
educational, trebuie concepute adecvat planurile de
invatamant. Planul de invatdmant reprezinta ansam-
blul activitatilor programate de predare, invatare, cer-
cetare si evaluare, reunite intr-o conceptie unitara din
punctul de vedere a continutului si al desfasurdrii lor
in timp, in vederea formarii unui specialist cu diploma
recunoscutd. Totodatd, de-a lungul vietii, un om trece
prin doua etape de formare: o etapa initiald, anterioara
incadrarii in munca, care-i defineste si-i atesta compe-
tenta, si a doua, de formare continua, cu rolul de a-i
mentine si actualiza cunostintele. Acum exista o noua
orientare in care procesul de invatare se realizeaza pe
parcursul intregii vieti. ASEM trebuie sa dezvolte mai
mult serviciile oferite in formarea continua.

4.0 a patra problema deriva din faptul ca educatia
este o interactiune intre persoane umane egale in
drepturi, desi nu si in cunostinte si experientd. In ce
fel are loc procesul de predare? Este oare vorba de o
tranzactie satisfacdtoare pentru ambele parti sau au loc
tensiuni exprimate prin relatii de putere, incomprehen-
siune fata de nevoi exprimate, impunerea unor sarcini
peste puterile executantului, standarde fara legatura
cu realitatea? Este procesul de predare conform cu
ceea ce stim azi despre om, despre fenomenul inva-
tarii, despre interactiunile de grup sau reproduce pur
si simplu stiluri de predare, cu tabla si creta mostenite
din alte vremuri?
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Profesorul, prin felul sau de a fi, trebuie sa fie in
rezonantd profunda cu adevarul, cu relevanta si entu-
ziasmul. Tmpreund cu studentii, in,creuzetul”inimilor,
al mintilor si al spiritelor, sa creeze un mediu educational
pldcut, calitativ si productiv.

5. O a cincea problema este asigurarea unui
management de calitate a procesului educational.
Totodata, un management de calitate este un manage-
ment performant. Asigurarea calitatii in ASEM se poate
baza pe urmatoarele principii si valori:

a) In conditiile globalizarii, obtinerea unei inal-
te competitivitati impune o calitate ridicata a
fnvatamantului economic superior;

b) ASEM va functiona astfel incat, prin calitatea
serviciilor, sa satisfaca increderea publica si
sa se afirme ca bun public;

c) Calitatea serviciilor educationale oferite este
o prioritate fundamentala pentru ASEM;

d) Nivelul ridicat al calitatii presupune cresterea
capacitatii de inovare si imbunatatirea conti-
nua a proceselor educationale si de cercetare
stiintifica;

e) Conducerea ASEM, prin politicile promovate
si prin strategiile specifice de aplicare a aces-
tora, va asigura cadrul de realizare a calitatii
serviciilor educationale oferite de subdiviziu-
nile ASEM;

f) Implicarea personalului, care presupune pu-
nerea in valoare a competentelor, cunostin-
telor si experientei in relatia cu clientii si cu
celelalte parti interesate;

g) Formarea capacitatilor cognitive si a abilita-
tilor profesionale, asimilarea si practicarea
consecventa a valorilor civice, morale si este-
tice vot fi astfel realizate, incat sa contribuie
la dezvoltarea personalitatii studentilor;

h) Argumentarea cu date a deciziilor conduce-
rii, prin asigurarea unui sistem performant de
colectare a datelor si informatiilor considera-
te relevante pentru obiectivele stabilite;

i) Tmbunatatirea continud a eficacitatii si efi-
cientei tuturor proceselor din ASEM.

6. O a sasea problema se naste din faptul ca sub-
iectul procesului de invatare este un om - studen-
tul. Cine invata (pe cine)? Studentul invata (singur), sau
profesorul il invata (pe student)? A concepe procesul
educativ ca transmiterea unui obiect, a cunostintelor,
de la un posesor initial la unul final este semnul unui
primitivism de gandire pe care nu-lI mai impartasesc
multi colaboratori, astazi, in ASEM.

Totusi, profesorii aflati intr-o piata inchisa se
transforma in cadre didactice autosuficiente, care sunt
preocupati de propriile idei, nu de cele ale studentului.
Daca profesorul are convingerea ca el stie, iar ceilalti
nu, atunci menirea lui este sa le spund, sa-i controleze,
sa-i forteze sa faca orice ce se cere pentru a-i corecta.
Dar daca profesorul are convingerea ca studentii au
deja in ei valoare si capacitate si ca menirea lui este

sa-i ajute sa invete pentru a crea plusvaloare academicd,
abordarea va fi complet diferita. Profesorul trebuie sa-i
ajute pe studenti sa descopere valoarea si posibilitatile
din ei insisi, sa faca astfel ca cunostintele sa creasca
mai degraba decat sa fie plasate, sa creeze conditiile
care sa le permita studentilor sa se implineasca. Pro-
fesorii se afla in competitie de piata libera, iar intr-un
loc de munca deschis trebuie s ofere ceea ce se cere
—.,cumpardtorul e rege”. Totusi, nu trebuie sa mergem
prea departe pentru a ,vinde tot’, in scopul popula-
ritatii, spunandu-le celorlalti ceea ce vor, nu ceea ce
trebuie sa auda. Atunci cand profesorul reuseste sa
reuneasca perceperea sufletului studentului cu cea mai
buna reflectie asupra continuturilor de predat, apare
fenomenul sinergic: se creeaza noi intelegeri, noi idei,
noi alternative.

Pot apdrea si unele dificultdti in asigurarea
calitatii procesului educational:

« Lipsa claritatii scopurilor instruirii pentru
profesori si studenti. Posibile solutii: Elabora-
rea curriculumurilor bazate pe competente
la toate disciplinele; utilizarea contractelor
de studii cu obiective si responsabilitati clar
determinate; studiu bazat pe rezolvarea si-
tuatiilor-problema.

« Conexiunea inversa nesatisfacatoare. Posibile
solutii: Instruirea programata; autoevaluarea
si evaluarea reciproca.

+ Incapacitatea de a sustine studiul indepen-
dent. Posibile solutii: marirea numarului de
ore pentru activitatile practice; proiecte
structurate; echipe de studiu.

« Lipsa oportunitatilor pentru conversatii eu-
ristice si discutii. Posibile solutii: prelegeri si
seminare structurate; lucru in grup; seminare
conduse de studenti.

+ Imposibilitatea instruirii diferentiate. Posibile
solutii: instruirea programatd; studii elastice
(mai putin structurate in timp); desemnarea
tutorilor.

+ Motivatie mica. Posibile solutii: marirea numa-
rului de ore optionale si facultative; studiu prin
cooperare; utilizarea tehnologiilor didactice
care dezvolta gandirea critica; teste frecvente.

Interactiunea maestru-discipol este un model funda-
mental, profund uman, ancorat in fiinta noastra biologica.
Relatia dintre cele doua roluri este in primul rand, etica,
in al doilea rand, cognitiva, in al treilea rand, contine un
angajament si are, deci, o dimensiune juridica.

In fine, putem afirma ca procesul educational
devine tot mai complex sub impactul noilor tehno-
logii informatice, deplasand accentul de la profesorii
carejiinvata pe studenti la studentii care invata de la
profesori. Departe de a fi un joc de cuvinte, aceasta
exprimare reliefeazd o schimbare de paradigma. in
primul caz, profesorii sunt singurii care stiu si care
decid asupra continutului cursurilor si aplicatiilor, care
se realizeaza sub diferite forme (lectii, lucrari de labo-
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rator, teme de casa, proiecte etc.). Ei constituie singura
sursa de informatii si cunostinte, fapt ce le confera o
pozitie functionala dominanta. Sistemul referential
de cunostinte il constituie institutia de invatamant.
Studentii sunt actori pasivi in acest proces, rolul lor
fiind de a invata ceea ce profesorii le transmit in tim-
pul activitatilor didactice, fara a chestiona relevanta
cunostintelor primite in raport cu cerintele sociale si
profesionale.

Tn cel de-al doilea caz, studentii sunt actorii cei mai
importanti, care vor sa devina cat mai bine pregatiti,
pentru a se integra in mod profitabil in viata cotidiana
si profesionala. De aceea, ei devin activi in procesul
educational, cdutand cat mai multe surse de cunostinte
si folosind tehnologiile informatice pentru a le desco-
peri si utiliza. Profesorii constituie cea mai importanta
sursa de informatii si cunostinte, dar numai unul dintre
multiplele izvoare de cunoastere. De la clasicul transfer
de cunostinte in timpul orelor, acum se trece la crearea
unui mediu de invatare in care studentii devin cautatori
de cunostinte. Profesorii devin, in acest context, in-
terpreti si ghizi pentru studenti. Sistemul referential
de cunostinte il constituie acum societatea si, in mod
special, piata muncii, iar programele de studii trebuie
sa integreze cerintele tuturor partilor interesate. Asi-
gurarea calitatii procesului de invatamant devine astfel
o cerintd sociald, iar partile interesate au un cuvant de
spus in evaluarea continutului procesului de invata-
mant si, respectiv, in imbunatatirea lui.

Propuneri (care pot deveni obiective?) privind
unele transformari in procesul educational din
ASEM:

« Aplicarea principiilor de functionare si a ce-
rintelor economiei de piata in mediul educa-
tional (actiunea concurentei este si in invata-
mant cel mai bun sistem, prin care se asigura
calitatea ofertei, adaptarea acesteia la nevoi-
le beneficiarilor, la cererea clientilor).

« Introducerea unui sistem intern de asigurare
a calitatii serviciilor educationale prestate.

« Trecerea de la modelul de formare, bazat pe
transferarea informatiilor si a cunostintelor
de la profesor la student, la cel bazat pe dez-
voltarea competentelor, ceea ce presupune
schimbarea statutului studentului, de la o
dependenta pasiva la o participare activa.

« Innoirea si descongestionarea programelor de
invatamant, favorizarea invatamantului inte-
grat si transdisciplinar (formarea competente-
lor de baza si reducerea specializarii in ciclul 1).

- Elaborarea si plasarea pe pagina web a ASEM
a Pachetului Informativ / Catalogul Cursu-
rilor. Scopul lui este sa prezinte programele
de studii intr-un mod usor de inteles si de
comparat pentru toti studentii si cadrele

ASPECTE DIDACTICE — .

academice - locale si straine - si sa puna la
dispozitie informatii sub aspect institutional,
academic si practic.

+ Flexibilizarea modalitatilor de participare la
instruirea economica prin orare flexibile si in-
troducerea invatamantului la distanta.

« Centrarea procesului didactic pe ideea ca in-
stitutia de invatdmant superior este un loc in
care studentul poate sa invete, nu trebuie sa
invete, si formarea unei culturi a invatarii aca-
demice independente (transformarea studen-
tilor din copii in oameni maturi, responsabili).

« Renuntarea la metodele traditionale, valo-
roase pentru vechiul model, si dezvoltarea
si utilizarea unor metode noi de formare
profesionala corespunzatoare noilor cerinte
(presupunand continuturi, metode de pre-
dare si materiale didactice noi). Studiile de
caz, simularile, jocurile de roluri, activitatile
in grupuri, schimburile de experients, stagiile
de practica si documentare, derularea unor
proiecte par a fi mult mai adecvate.

« Educatia antreprenoriala trebuie insotita de
aplicarea competentelor chiar din facultate.
Facultatile de economie trebuie sa includa in
oferta lor programe speciale pentru forma-
rea tinerilor intreprinzatori si sprijinirea acti-
va a infiintarii firmelor proprii de catre tinerii
studenti, cercetatori si absolventi.

«  Motivarea personalului didactic de calitate
pentru a ramane in ASEM si de a nu fi tentat
sa caute un alt loc de munca.

« Pregatirea continua a personalului implicat
in formarea profesionala (continud) pentru a-
si asuma corect rolul incredintat si stabilirea
unui sistem de asigurare a calitatii formarii
cadrelor didactice universitare.

+ Stabilirea legaturii cu agentii economici si
crearea de parteneriate in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue.

Calitatea este ,scumpd”, greu de realizat, ea are
nevoie de cercetare, de inovare, de specialisti, de
tehnologie, de organizarea adecvata a muncii, de
disciplina, de creativitate, de resurse financiare. Daca,
insd, nu produc calitate, firmele dispar; aceasta ame-
nintare si certitudine garanteaza producerea calitatii
in toate domeniile (deci si in invatamant). Recentele
transformari la Academia de Studii Economice din
Moldova, care au drept scop sincronizarea invata-
mantului economic din tara cu cele mai importante
dezvoltari actuale si viitoare, ne permite sa fim op-
timisti si sa speram ca ASEM va continua sa domine
piata locala in formarea economica si o sa devina o
institutie competitiva pe piata internationala a servi-
ciilor educationale.

Recenzenti: conf. cercetdtor A. Cara,
Institutul de Stiinte ale Educatiei;
conf. univ. dr. R. Borcoman, ASEM
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NOTIUNEA DE LIMBA ENGLEZA PENTRU SCOPURI SPECIFICE
SI SEMNIFICATIA LOR

Drd. lector univ. Aliona IXARI, ASEM

English for Specific Purposes (ESP) is a multidisciplinary approach that offers promising pos-
sibilities for an EFL educational environment. ESP can enable adult language learners to efficiently
acquire a sufficient mastery in the communicative forms of language required for their professional or
occupational needs. It can also help equip students with the tools necessary to continue their linguistic

development outside the classroom.

Engleza pentru Scopuri Specifice (English for
Specific Purposes — ESS), notiune folosita de lingvistii
europeni in toate cercetarile lingvistice ce tin de insu-
sirea unei limbi strdine, a devenit una dintre cele mai
noi si proeminente domenii in predarea limbii engleze
ca limba straina datorita unei dezvoltari revolutionare
in lingvistica, studentul devenind punctul central in
procesul de instruire. Pornind de la aceasta premisa, o
mai mare atentie se acorda modului in care studentii
fnsusesc o limba straind si diferentelor existente atunci
cand ea este insusitd, deoarece fiecare student poate
utiliza diferite strategii de invatare, poate poseda diferi-

te deprinderi si, in acelasi timp, sa fie motivat de diferite
necesitati si interese. Prin urmare, accentul pus pe ne-
cesitatile studentilor a devenit tot atat de suprem ca
si metodele folosite pentru propagarea cunostintelor
lingvistice. Nu mai putin important este faptul ca tot
mai multe institutii de invatamant superior ofera studii
de masterat in limba engleza, un numar considerabil
de cursuri sunt predate in engleza celor pentru care ea
nu constituie limba materna [3; 4; 6; 7].

ESS poate fi divizata in mai multe categorii sau
domenii in functie de interesul si necesitatile stu-
dentului.

Limba Engleza
Scopuri | p{  Scopuri
generale specifice
Engleza Engleza pentru Engleza
de afaceri discipline tehnice pentru medicina

Putem spune ca ESS poate fi considerata drept
predarea limbii engleze fie pentru orice scop specific,
fie pentru studii academice sau profesionale.

Caracteristicile absolute si variabile ale acesteia
constau in faptul ca predarea limbii [3]:

- este menita sa satisfaca necesitatile specifice

ale celor care o invata;

- poate fi legata de sau destinata anumitor ac-
tivitati sau discipline specifice;

- poate utiliza o metodologie diferita de cea
din Engleza Generala in situatii specifice de
predare;

- este prevazuta pentru persoanele adulte de
la o institutie de invdtamant superior, pentru
studii de masterat sau cursuri de instruire in
scopuri profesionale;

- este prevazuta pentru studentii de nivel in-
termediar sau avansat;

- nutine neapdrat cont de o metodologie pre-
determinata.

Prin urmare, putem sustine ca in acest tip de pre-
dare (ESS) toate deciziile privind continutul si metodele
se bazeaza pe motivele si necesitatile de invatare ale
studentului. Limita unde sfarseste predarea limbii
pentru scopuri generale si incepe cea pentru scopuri
specifice este foarte greu delimitata [7].

De aici ajungem la concluzia ca cea maiimportanta
distinctie dintre Engleza pentru Scopuri Specifice si En-
gleza pentru Scopuri Generale o reprezinta persoanele
care doresc sa invete aceasta limba si scopurile lor de
invatare. Scopul ESS este acela de a se concentra mai
mult asupra limbii in context si cuprinde domenii ce
arvaria de la contabilitate la tehnologii informationale
sau turism si administrarea afacerilor.

Principala distinctie este cd limba nu este studiata
ca disciplina aparte, ci este integrata in continutul
materiei domeniului de interes pentru student. Deci,
predarea si invatarea ESS reprezintd o continuare a
englezei pentru scopuri generale (EG) la un nivel mult
mai inalt, mult mai specific, ce integreaza abilitati pro-
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fesionale, lingvistice si sociale de pregatire a studentilor
pentru serviciu i viata.

Un alt scop al ESS este acela de a preda studentilor
acel tip de engleza pe care ei il vor intalni in situatii
reale in viitoarea lor profesie sau pentru studiile lor
ulterioare [4].

Programele de invatdmant din scolile medii includ
limba engleza doar ca obiect de studiu, cunostintele
elevilor fiind evaluate prin sustinerea unui examen.
Odata ce studentul necesita si intentioneaza sa fo-
loseascd engleza pentru viitoarea profesie sau sa-si
continue studiile academice, el are nevoie de un alt
tip de engleza pentru a atinge anumite scopuri. Deci,
in colegii si universitati se preda engleza pentru sco-
puri specifice, si nu cea pentru scopuri generale. Cei
interesati de acest tip de engleza pot fi, de asemenea,
persoane adulte care poseda anumite cunostinte in
domeniu, dar doresc sa le perfectioneze in continuare
pentru a putea comunica si indeplini anumite functii
pe care le cere locul lor de munca. Ei studiaza limba
pentru Scopuri Profesionale.

Un program al ESS, de eficientd maxima, este
elaborat dupa o evaluare a scopurilor, necesitatilor si
functiilor pentru care este necesara limba.

In primul rand, trebuie sa se efectueze anumite
teste pentru a aprecia nivelul de posedare a EG,
pentru a sti cat de adecvat studentii vor face fata
contextului specific, fie el economic sau medical.
Analiza necesitatilor lingvistice ii ajuta pe profesori
sa determine tipul, continutul si durata cursului ce
trebuie incluse in program. Ca procesul de invatare
sa fie cat mai efectiv, inainte de a elabora progra-
ma cursurilor si materialele ce trebuie practicate,
profesorii trebuie sa identifice care sunt atitudinile
studentilor fata de diferite metode de predare, in-
sarcinari si activitati, pentru a lua in consideratie
preferintele ce tin de metodele de invatare. Aceasta
ar spori gradul de insusire si interesul studentilor fata
de programa de studiu.

Predarea si invatarea ESS sunt considerate un
pas important ce duc la dezvoltarea autonomiei
studentului, ajutandu-l sa aplice cunostintele ling-
vistice obtinute in scoald, adica in domeniul sau de
studiu - fie acesta contabilitate, economie sau ma-
nagement. Accentul nu se pune pe activitati, ci pe
modul in care aceste tehnici si activitati, ce au fost
folosite la insusirea EG, vor fi utilizate si in ESS. De
aceea, se considera ca profesorii trebuie sa-i acorde
studentului o mai mare libertate si independenta,
oferindu-i astfel rolul de ,producator”, si nu de,,con-
sumator”. Profesorul nu este in centrul procesului
de instruire, ci invatarea limbii devine un proces de

ASPECTE DIDACTICE — .

colaborare, in care rolul profesorului este acela de
a-i incuraja si promova pe studenti [1; 6].

Profesorii de limba engleza pentru scopuri
specifice (ESP teachers) sunt cei care isi desfasoara
activitatea in scolile profesionale, colegii, universitati;
cei care contribuie la dezvoltarea profesionala a stu-
dentilor si elaboreaza cursuriin functie de necesitatile
lor profesionale [1; 4]. Trebuie, totusi, retinut faptul ca
ei sunt profesori de limba engleza, dar nu specialisti
in domeniu, deci eifi ajuta pe studenti sa-si dezvolte
anumite abilitati care sunt esentiale pentru acestia
in viitoarea lor profesie. lata de ce se recomanda ca
materialul didactic sa fie ales in cooperare cu profe-
sorii specialisti in domeniu; el trebuie neaparat sa
fie autentic indiferent de nivelul studentului; actual
si relevant pentru specializarea studentului. Spre
exemplu, atunci cand se explica studentilor cum se
intocmesc darile de seama comerciale, drept exem-
ple trebuie sa se utilizeze dari de seama intocmite
de oameni de afaceri reali. La tema ,negocieri” este
necesar a se folosi un studiu de caz care ar prezenta
o situatie reala de negocieri.

Responsabilitatea unui profesor de ESS este de a:

- selecta, schita si organiza materialul didactic,
incuraja si informa studentii despre progre-
sele obtinute;

- fixa scopuri reale de scurta si lunga durata
ludnd in consideratie preocupdrile studenti-
lor si situatiile de instruire;

- crea si mentine o atmosfera pozitiva de in-
vatare. Pentru a putea comunica, studentii
trebuie sa fie siguri de fortele proprii, iar res-
ponsabilitatea profesorului este de a consoli-
da aceasta incredere;

- evalua studentii. Profesorul este acea per-
soand care ii poate ajuta pe studenti sa-si
identifice problemele de instruire si sa ga-
seasca solutii, sa se axeze asupra abilitatilor
necesare; el reprezintd sursa de informatie a
progresului efectuat de catre studenti.

Fiind un fenomen foarte complex si multiaspectu-
al, este imposibil pentru o persoana sa posede o limba
la perfectie, fie aceasta chiar si limba lui materna.

Limba Engleza pentru Scopuri Specifice este bine
conturatd, in special in contexte academice si de aface-
ri. Indiferent de directiile de dezvoltare, ea va ramane
un punct central in predarea limbii engleze ca limba
straind in toatd lumea.

Nu este simplu a preda acest aspect al limbii, insa
profesorii il considera provocator, interesant, captivant
si plin de satisfactie, permitandu-le sa studieze meti-
culos necesitatile studentilor.

Bibliografie:
1. BenbkoBel J1. M. By3osckoe obyyeHue UHOCMPAHHLIM A3bIKAM KAK YC08Ue (opMUPOBAHUA Meopyeckol

auyHocmu//  Hosenwwve meToabl

npenogaBaHMA WMHOCTPAHHOIO A3blKa:

CTyA€HTaM HeA3bIKOBbIX

cneumanbHocTel By30B. CoopHUK. — MockBa. — M3gatenbcteo MIY. - 1991.- C. 99-107.

Academia de Studii Economice din Moldova e Revista ECONOMICA nr.2 (58) 2007

115



116

. — ASPECTE DIDACTICE

2. Gatehouse Kristen. Key Issues in English for Specific Purposes (ESP) Curriculum Development. http://iteslj.
org/Articles/Gatehouse-ESP.html

3. John Ann M., Price-Machado Donna. English for Specific Purposes: Tailoring Courses to Student Needs- and
to the Outside World// Teaching English as a Second or Foreign Language. Third edition. Editor Celce-Murcia
Marianne. - USA. — Heinle & Heinle. - 2001. - P. 43-53.

4. Korotkina Irina. ESP: What's That and What's Up? http://archive.1september.ru/eng/2005/03/2.htm

5. Master Peter , Brinton Donna. New Ways in English for Specific Purposes. http://cwp60.berkeley.edu:16080/
tesl-ej/ej13/r11.html

6. Potocar Marija. ESP in Slovenian Secondary Technical and Vocational Education. http://www.esp-world.info/
Articles_1/esp.html

7. Using English.com. Teaching English for Specific Purposes (ESP), http://www.usingenglish.com/articles/tea-
ching-english-special-purposes.html
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DREPT COMUNITAR EUROPEAN

autori: Ilie Demerji, Olesea Anghelinici, Maria Demerji

Prezentul curs universitar prezinta o disciplina teoretica de mare

importantd a ciclului de profil in institutiile universitare din Republica
Il DEMERI Moldova.

W il e '-'ﬂ"-“““'""A Recenta lucrare e elaborata in concordanta cu,Programa analitica la

- disciplina Drept comunitar european si este orientata spre determinarea

DREPT (:OMUNITAR principalelor directii de studiere a acestei discipline. Lucrarea este in-

tocmitd in conformitate cu cerintele institutiilor de invatdmant superior,
standardul international-mondial si poate fi utild atat in scopuri didactice
E U RO PEAN (Academia de Studii Economice din Moldova, universitati, colegii), cat si
STy R i 2 in scopuri practice, pentru agentii economici din diverse domenii.
. Structura lucrarii cuprinde 10 capitole, 20 de tabele, 18 anexe, 10
scheme —in total 272 de pagini.

Capitolele I si Il - Tendinte de unificare a continentului european.
Crearea comunitdtilor europene si Constituirea Uniunii Europene si
evolutia acesteia - prezinta problemele de reconstructie a Europei, evo-
lutia formarii comunitatilor europene, constituirea si extinderea succesiva
a Uniunii Europene, precum si problemele privind etapele realizarii UE,
precum si cele despre etapele de realizare a Uniunii Economice si Mone-
tare si a Uniunii Politice.

Capitolele lll si IV - Obiectivele Uniunii Europene. Perspectivele evolutiei in contextul Constitutiei europe-
ne si Sistemul institutional al Uniunii Europene - reflecta obiectivele fundamentale: 1. Uniunea Economica si
Monetara (UEM); 2. Politica externa si de securitate comuna (PESC); 3. Cetatenia Uniunii Europene; 4. Cooperarea
in domeniul justitiei si al afacerilor interne, in continuare, autorii determinand structura sistemului institutional,
rolul si functiile institutiilor Uniunii Europene.

Capitolele V si Vi - Sistemul jurisdictional comunitar si Sursele si principiile dreptului comunitar european
- determina functiile Curtii de Justitie a Comunitatilor Europene (CJCE) si actiunile Tribunalului de Prima Instanta,
precum si principalele metode de interpretare a Curtii de Justitie; autorii redau esenta conceptului si clasificarea
dreptului Uniunii Europene, principalele surse si principii ale dreptului comunitar european.

Capitolul VIl - Regulile dreptului Uniunii Europene - e consacrat categoriilor de reguli ale dreptului comu-
nitar, in special regulilor de drept institutional si regulilor de drept material.

Capitolul Vill - Sistemul financiar al Uniunii Europene - prezinta evolutia procesului bugetar al Uniunii Eu-
ropene, ciclul bugetar si regulile sale, politica bugetara de-a lungul timpului, punand accentul pe organismele
financiare cu functii specifice, care evidentiaza independenta lor fata de institutiile Comunitatii.

Capitolul IX - Structuri ale Securitatii Europene — e consacrat rolului Organizatiei Tratatului Atlanticului de
Nord (NATO), avand drept scop apararea colectiva ca baza a mentinerii pdcii si a asigurarii securitatii viitoare. Ea
este chemata sa contribuie la dezvoltarea cooperarii dintre statele-membre in domeniile politic si economic, sa
contribuie la pace, stabilitate si la o bundstare durabila in intreaga Europa.

Capitolul X — Integrarea Europeand - reflecta evolutia procesului de integrare europeana la scard inter-
nationald, regionald, globala; autorii reliefand, de asemenea, generalizarea criteriilor de aderare, preaderare si
procedura strategiilor de aderare; prezintad interes relatiile Uniunii Europene cu statele Europei, indeosebi relatiile
in perspectiva dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana.

in concluzie, cursul universitar ,Drept comunitar european” reflectd, in masura posibilitatilor, problemele
principale ale Uniunii Europene. Cursul universitar este un instrument util studentilor, masteranzilor, doctoranzilor,
cursantilor din sistemul postuniversitar, profesorilor universitari, agentilor economici - tuturor celor interesati
de cunoasterea legitatilor dezvoltdrii Uniunii Europene sub aspectul teoriei Dreptului comunitar european.

Cursul universitar se recomanda pentru utilizare in institutiile universitare de profil.

Conf. univ. dr. lon Galaju, ASEM
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GEOECONOMIE
(NOTE DE CURS)

Colectiv de autori: C. Matei, M. Mdatcu (coordonator), M. Hachi, A. Matei

ACADEMLA DE STL I KUONOATICE TN MO A

C.Mutei M. Miien V. Salnsus
M. Hachi A Matei

GEOECONOMIE

{Nole de cars)

Faliburs ANERM

Geoeconomia este o stiintd foarte tanard. Ea apare ca un nou curent in
stiinta geografica la finele secolului XX. Ca orice stiinta la inceput de cale, are
un obiect de studiu in curs de formare, care necesita anumite precizari, com-
pletari si modificdri corespunzdtoare. Geoeconomia este o disciplind necesara
in formarea specialistilor economisti, care contribuie la crearea unei viziuni
complexe, unitare asupra dezvoltarii economiei locale, raionale, mondiale.
Pornind de la situatia cd, in Republica Moldova, acest domeniu este mai putin
studiat si sunt putine publicatii, lucrarea recenzata ar completa acest,gol”

Lucrarea, rodul unei activitati si colaborari colective a unui grup de
autori, reprezinta o sinteza a mai multor stiinte si are un continut vast si
bogat. Structura ei este logica. Se simte un concept unic asupra continutului
si structurii. Este scrisa intr-un limbaj simplu, accesibil si indeplinita la nivel
teoretic (se bazeaza pe diverse si actuale surse), dar si practic (sunt utilizate
date statistice si demografice, exemple din practica térilor, explicatii etc.)

Conceputa drept note de curs pentru studenti, cartea constituie o sursa
importanta de cunostinte si informatii. La finele fiecarei teme, autorii prezinta
o bogata bibliografie specialg, iar la finele lucrarii - o bibliografie generala,
glosarul termenilor utilizati, anexe.

Analizand lucrarea, am putea formula succint esenta ei: cursul de prelegeri la,Geoeconomie” este destinat
studentilor economisti si include analiza bazelor teoretice ale acestei stiinte, structura geospatiala si geoeco-
nomica a lumii contemporane, trasaturile de baza ale marilor spatii geoeconomice ale Terrei, De asemenea,
se analizeaza continutul geoeconomic al spatiului determinat de structurile teritorial-economice (ZEL), trans-
formarile geoeconomice ale sectoarelor economiei mondiale (primar, secundar si tertiar). O temad aparte este
consacrata situatiei geoeconomice din Republica Moldova.

Speram cd ea va fi de un real folos atat studentilor, cat si tuturor celor interesati de geoeconomie.

Conf. univ. dr. Lidia Cojocaru, ASEM
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