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IMIGRATIA POPULATIEI iN REPUBLICA MOLDOVA iN PERIOADA
DE INDEPENDENTA

Lect. univ. lacob COCOS, ASEM

Migration demographic phenomenon brings as many problems related to the movement and placement
of labor, violating human rights of foreigners into the country, illegal human trafficking, worsening
criminogene. Immigration issues have become quite topical in Moldova with independence and liberalization
of external relations. External migration processes as an essential element of globalization, having a
growing influence on demographic processes inside the country. Currently processes have taken a large
immigration into our state coastal space, thus study and knowledge of spatial aspects of immigration
population in Moldova is a necessity of the moment. With the European Union's policy of limiting
immigration through space Mediterranean countries, it is conceivable that our country will become more
attractive for migrants from the Near and Middle East which is the basic flow of current immigration in
Europe. This article analyzes the spatial aspects of the immigration population in Moldova in the
contemporary period.

Evolutia social-economica, cat si politica, In ultimii ani, creeaza unele premise ale unor schimbari in
domeniul migratiei,impunand acordarea unei atentii considerabile fatd de aceastd problema atit la nivel
national, cat si global. Migratia, ca fenomen demografic, provoacd probleme ce tin de miscarea si plasarea
fortei de munca, lezarea drepturilor omului, patrunderea in tara a strdinilor, traficul ilegal de fiinte umane,
inrautatirea situatiei criminogene etc.

Problemele imigratiei au devenit destul de actuale in Republica Moldova, odatd cu obtinerea
independentei si liberalizarii relatiilor externe. Procesele migrationiste externe constituie un element
obligatoriu al fenomenului globalizarii, avand o influenta tot mai mare asupra proceselor demografice din
interiorul republicii. Actualmente, procesele imigrationiste au luat o mare amploare in spatiul riveran statului
nostru, de aceea, studierea si cunoasterea aspectelor spatiale ale imigratiei populatiei, in Republica Moldova,
este o necesitate stringentd de moment. Odatd cu politica Uniunii Europene de limitare a imigratiei prin
statele spatiului mediteranean, nu este exclus ca statul nostru va deveni si mai atractiv pentru migrantii din
Orientul Apropiat si Mijlociu, care constituie fluxul de bazad al imigratiei actuale in Europa, cauzand si
urmadri nedorite legate de situatia geopolitica din spatiul mentionat mai sus.

In perioada contemporani, in Republica Moldova, in total au sosit 49308 imigranti din toate regiunile
globului, dar preponderent din regiunile cu proximitate teritoriala mai apropiatd. Din cauza schimbarii
sistemului de evidenta al Biroului National de Statistica, fenomenul demografic dat va fi studiat in doua
perioade cronologice. in general, numarul de imigranti anual, care primesc viza temporara sau definitiva de
resedintd In Republica Moldova, in perioada contemporana, a fost 1293 de persoane, in anul 2001, cel mai
mic si de 4209 persoane, in anul 2015, cel mai mare. In primii de ani de independenti, numarul anual al
imigrantilor era, Tn medie, de circa 1500 de persoane. Din anul 2007, numdarul persoanelor ce primesc
resedinta in tard depaseste cifra de 2000 de persoane, iar, din 2012, acest numar creste §i mai intens.
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Figura 1. Ponderea principalelor state de origine in imigratia populatiei
Republicii Moldova
Sursa: Elaborata de autor dupd datele BNS
Din figura de mai sus, se observa evident ponderea de 26% a Ucrainei in imigratia populatiei, fapt ce
denotd nu numai proximitatea teritoriald fatd de tara noastra, dar si prezenta unui numar destul de mare de



conationali 1n regiunile: Cernduti si Odesa. Ponderea imigrantilor din Rusia si Romania este explicitd, atat
proximitatea teritoriald, cat si prin legaturile traditionale ce tin de trecutul istoric al poporului de pe aceste
meleaguri. Turcia este prezentd cu o pondere de 15 % in imigratie, datoritd legaturilor economice dintre
statele noastre in aceastd perioadd, cidnd ei investeau mai ales in constructii si-n comertul Republicii
Moldova. Faptul ce denotd o pondere esentiala a statelor din Orientul Apropiat, ca: Siria, Israel, lordania, in
aceastd perioadd, se raporteaza la imigratia tinerilor din aceste state la studii, In cea mai mare parte, la
Universitatea de Medicinid din Moldova. In ultimii cinci ani, situatia in cadrul imigratiei populatiei se
schimba pentru unele state, ca: Ucraina, care si-a redus ponderea cu doudsprezece puncte procentuale, fapt ce
denota repatrierea concetatenilor in perioada precedentd, dar si problemele ce sunt legate de numarul mai
mic de studenti din regiunile Cernauti si Odesa, legat de angajarea ulterioara in cdmpul muncii in tara de
origine. Turcia, care, la fel, pierde sase puncte procentuale ca rezultat al atractivitdtii investitionale a
economiei noastre, cat si a regimului liberalizat de vize. Asemenea state, ca lordania si Siria, nu se mai
regésesc printre primele state de origine, ca urmare a conflictului armat din regiune, ce s-a manifestat printr-
un val de emigrare spre statele din cadrul UE, mult mai atractiv din punct de vedere al facilitatilor
economico-sociale. Cresterea evidentd a ponderii imigrantilor din Israel se datoreaza unui flux mai mare, in
ultimul timp, al studentilor din aceasta tard la Universitatea de Medicina, fapt cauzat de taxele de studii mai
mici din tara noastra, fatd de statele din regiunea riverana. Imigratia din statele ce se regasesc in zona de jos a
diagramelor se caracterizeaza printr-o stabilitate numerica anuald de persoane ce reflectd, intr-o mare
masurd, repatrierea cetatenilor emigrati anterior din tara noastra. Restul imigrantilor din celelalte state si-au
micsorat ponderea cu patru puncte procentuale, fapt ce reflecta situatia politica si economica din tara noastra,
care, in ultimul timp, devine tot mai dificild nu numai pentru imigranti, dar si pentru populatia bastinasa, atat
economic, cat si social. O alta laturd a imigratiei populatiei, in perioada contemporana, care este abordata in
acest articol, este cea a ponderii regiunilor mari in imigratia totala. In cadrul acestei analize, statele fostei
URSS formeaza o grupa aparte, fapt ce leagd procesele migrationiste cu trecutul istoric al Republicii
Moldova, cand exista spatiul comun economic §i politic multi dintre concetétenii nostri au emigrat din cauze
economice temporar, iar, ulterior, casatorindu-se s-au stabilit definitiv cu traiul in multe regiuni din Rusia,
Ucraina, Belarus, Kazahstan si alte republici unionale. Acest fenomen se observa bine, in figura de mai jos,
prin cea mai mare pondere procentuald in anii 1993-1998, ca mai departe, pana in anul 2010, sa oscileze
indicii Intre 30%-40% din totalul imigrantilor din tard. O altd regiune cu o pondere esentiald o constituie
statele din Europa, cu o pondere ce variaza, pe parcursul acestei perioade, intre 30% si 50%. Se observa o
crestere a numarului imigrantilor in perioada 1997-2002, dupa care urmeaza o scadere oscilatorie dupa ani,
dar cu indici neinsemnati. La sfarsitul acestei perioade de timp, observdm ca numarul imigrantilor din aceste
doud mari regiuni devine aproximativ acelasi, fapt ce poate fi explicat prin criza economica, ce a afectat
economia mondiald si, Tndeosebi, spatiul european si, pe de altd parte, criza economiei ruse si devalorizarea
rublei rusesti.

Figura 2. Dinamica imigratilor dupa continente de origine a imigrantilor (1993-2010)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor BNS

A treia regiune semnificativd o constituie statele asiatice, care au o pondere in continuid crestere,
moment care denotd ca Republica Moldova devine un spatiu atractiv pentru persoanele din statele asiatice ca
0 zond temporara de resedinta, ca, ulterior, sd emigreze in statele europene, pe de o parte. Pe de alta parte, in
ultimul timp, tot mai des intdlnim persoane din statele Asiei: China, India. Cu toate aceasta, ponderea



principala revenind statelor din Orientul Apropiat si Turciei. Celelalte regiuni participd cu o pondere mult
mai neinsemnata la acest proces demografic ce se observa evident in diagrama de mai jos.
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Figura 3. Ponderea regiunilor geografice de origine in imigratia populatiei
Republicii Moldova
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor BNS

In perioada 2011-2015, se observd niste transformiri ce tin de statele europene si statele CSI.
Schimbarile vadite, ce se observa la nivelul ponderii statelor europene, in perioada mentionata, se datoreaza,
in cea mai mare masurd numarului de 2903 persoane din Romania si 761 de persoane din Italia, fapt ce se
explica, In primul caz, prin numarul mare de studenti moldoveni, care-si fac studiile in tara vecind, in cazul
al doilea, prin cea mai mare comunitate de emigranti moldoveni din Italia. In cadrul statelor CSI, se
evidentiazi Ucraina, cu un numir de 2469 de persoane si Rusia, cu 1963 de persoane pe intreaga perioada. in
cazul Ucrainei, situatia este explicata prin conflictul din regiunile de est, Lugansk si Donbas, cu o dinamica
crescanda 1n ultimii doi ani, iar in cazul Rusiei, aceeasi dinamica este determinatd de criza economica si
devalorizarea rublei rusesti de aproape doua ori fatd de euro si dolar, ceea ce a facut ca concetitenii nostri sa
revind in tara de bastina. In cadrul regiunii asiatice, se evidentiazi Israelul cu 2398 de persoane si Turcia cu
1816 persoane in acesti cinci ani, fapt datorat legaturilor migrationiste traditionale. Dacd, in general,
ponderea acestor trei regiuni este similard, apoi, ce tine de dinamica generald numarul imigrantilor s-a marit
cu 63%, in anul 2015, fata de anul 2011 si constituie 4209 persoane, fata de 2681 de persoane.
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Figura 4. Dinamica imigratiei dupa regiuni de origine (2011-2015)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor BNS
Din figura de mai sus, observam dinamica dupa regiuni, ce reflecta situatiile economico-sociale din ele.
Instabilitatea economica, dar si politicd statelor vecine din CSI, reflectatd in diagrama de mai sus cu o
crestere esentiald 1n ultimii doi ani. Stabilizarea situatiei in statele europene arata o stabilitate in indicii de
imigrare cu scadere, in anul 2015, ce ne vorbeste de Inrautatirea situatiei economice n tara. Aceiasi factori
sunt caracteristici i pentru statele din Asia, Moldova devenind mai putin atractiva. Statele din America au o



pondere neinsemnata, dar cu indici stabili pe perioada respectiva, evidentiindu-se SUA, Australia §i statele
africane au o influentd minord, din cauza pozitiei geografice, dar, nu in ultimul rand, si situatiei socio-
economice.
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IMPACTUL CELEI DE A DOUA TRANZITII DEMOGRAFICE ASUPRA POPULATIEI
REPUBLICII MOLDOVA

Conf. univ. dr. Adrian GROZAV, ASEM
grozavadrian(@yahoo.com

During the XX-th century, to explain the transformations that occurred in the demographic changes,
such as the decrease of death and birth rate, all those involved in population study, used the theory of
demographic transition. It was namely the theory of demographic transition that could explain the rapid
growth of population during that century. The shift to a new demographic equilibrium challenges
explanation from people involved in the population study, concerning to what might happen after the states
experienced the demographic transition. To explain the development of demographic phenomena — a new
theory was applied — the second demographic transition, a phenomenon that is specific for the population of
the Republic of Moldova too.

Cuvinte-cheie: a doua tranzitie demograficd, micsorarea natalitatii, cresterea varstei la prima
casatorie, micsorarea natalitatii in grupele tinere de varsta.

Daca, la inceputul sec. al XX-lea, se vorbea despre conceptul de tranzitie demografici, in a doua
jumatate, acest concept a devenit o teorie, iar la sfarsitul acelui secol, tot mai mult, s-a vehiculat ideea,
despre o noua teorie — cea de-a doua tranzitie demografica. Conceptul clasic al teoriei tranzitiei demografice
se referd la trecerea de la un echilibru al miscarii naturale, bazat pe o rata ridicata a natalitatii si mortalitatii,
la un nou echilibru al miscarii naturale, bazat pe o rat scizuti a natalitatii si mortalitatii. In lume, mai exista
state, care inca nu au terminat procesul de trecere de la un tip de reproducere la altul, cum ar fi, de exemplu,
unele state din Africa, Asia sau America Latind. Societatea occidentala si nu numai ea se confrunta cu unele
fenomene demografice, care erau strdine populatiei de acum 40-50 de ani. Printre cele mai semnificative
provocdri ale celei de-a doua tranzitii demografice, putem remarca:

e Micsorarea rapida a natalitatii in grupele tinere de varsta;

e Amanarea nasterii primului copil;

o Cresterea varstei la prima casatorie;

e Micsorarea rolului ,,casatoriilor fortate” si a conceptiilor pre-matrimoniale, indeosebi, n grupele
tinere de varsta;

Cresterea numarului persoanelor ce trdiesc n uniuni consensuale;

e Reducerea numarului avorturilor, pe fondul micsorarii natalitatii in grupele de varsta de pana la 25

de ani;

e Micsorarea natalitatii in grupa de varsta 15-19 ani;

e Trecerea de la utilizarea metodelor de contraceptie a nasterilor la planificarea constienta de nastere a

fiecarui copil;

e Cresterea numarului copiilor nascuti 1n afara casatoriilor;

¢ Cresterea numarului divorturilor.

Un preludiu al unora dintre aceste provocari il intdlnim in lucrarile demografului de origine franceza
Jean Bourjeois-Pichat, care a atras atentia, in 1979, asupra continudrii scaderii fertilitatii spre valori sub
nivelul de Inlocuire a generatiilor, la populatiile care terminasera procesul tranzitiei demografice.

Autorii Van de Kaa si R. Lesthaeghe, in lucrarea ,,Two demographic transitions?” (1986), si ,,Europe’s
Second Demographic Transition” (1987), mentioneaza despre efectul unei noi tranzitii demografice — cea de
a doua tranzitie demografica a fost provocatd de modificari in natalitate, crednd un nou dezechilibru in



miscarea naturald, spre deosebire de prima tranzitie demografica, a provocat un dezechilibru in miscarea
naturald a populatiei datoritd modificarilor mortalitatii.

Aceasta tranzitie este asociata cu schimbari fundamentale 1n ciclul de viata al omului modern, extinderea
libertatii alegerii, a contribuit esential asupra comportamentului demografic. Omul contemporan dispune de
un orizont larg de libertati in ceea ce priveste varsta cdsdtoriei, alegerea partenerului de casdtorie si a
formelor de convietuire, planificarea numarului copiilor, Intreruperea casatoriilor etc., prin aceasta se poate
remarca faptul ca omul, intr-o oarecare circumstanta, a devenit creatorul propriului destin demografic.

Ca si in cazul primei tranzitii demografice, cea de-a doua tranzitie demografica a aparut in Europa de
Nord-Vest si s-a propagat in aceasta regiune, de la nord-vest spre sud-est, insa propagarea sa a comportat un
caracter mai rapid decat in cazul primei tranzitii demografice. Procesele si transformarile demografice,
incepute in Europa de Vest, au contribuit si la modificarile comportamentului demografic al populatiei
Republicii Moldova. Toate acele transformari, care tin de a doua tranzitie demografica si, indeosebi, cele ce
tin de micsorarea fertilitatii populatiei Republicii Moldova, 1n plus, fiind afectatd §i de imigrarea masiva,
indeosebi, a populatiei din grupa de varsta fertila.

Indicatorii care ne vorbesc despre natalitate sunt multipli, precum: rata brutd a natalitatii, rata totala a
fertilitatii, rata specifica a fertilitatii etc., si toti acesti indicatori s-au manifestat printr-o descrestere. Un
indicator important il constituie rata totala a fertilitatii, ceea ce reprezintd numarul de copii ce revin unei
femei de varstd fertild, acest indicator scazand sub indicatorul de Inlocuire a generatiei. Rata totald a
fertilitatii, dupa cum se vede din figura 1, a coborat sub nivelul de inlocuire a generatiilor 2,1 copii, Incepand
cu anul 1994, ajungand la un minimum 1,21, in anul 2002.
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Figura 1. Rata totala a fertilititii in Republica Moldova

In anul 2015, rata totald a fertilitatii a ajuns la 1,3 copii la o femeie de varsta fertild, iar prognozele
denotd ca acest indicator, pana la mijlocul secolului XXI, nu o sd depaseasca nivelul de inlocuire a
generatiilor. Ca si 1n cazul tranzitiei demografice, care a s-a manifestat in decursul secolelor XIX-XX, in care
micsorarea natalitatii se explica, indeosebi, prin micsorarea mortalitatii, cat si a altor transformari social-
economice, in cea de-a doua tranzitie demografica, micsorarea fertilitatii tine de cresterea tot mai mare a
gradului de instruire a femeilor, micsorarea natalitatii in grupa de varstd 15-19 ani, cresterea varstei la prima
casatorie, trecerea de la utilizarea metodelor de contraceptie a nasterilor la planificarea constienta de nastere
a fiecdrui copil etc.

Din datele Figurii 2 si ale Tabelului 1, se poate observa cum a evoluat rata natalitdtii pe grupe de varsta
in ultimii 60 de ani. Dupd cum s-a mentionat anterior, cea de-a doua tranzitie demografica se remarca prin
micsorarea natalitatii in grupele de varsta tinere. De exemplu, rata fertilitatii in grupa de varstd 15-19 ani, s-a
micsorat de la sfarsitul anilor '60 ai secolului al XX-lea, de la 34 la 27,9 de copii la 1000 de femei, in anul
2015. Practic, rata fertilitatii scade in toate grupele de varstd, insa, totodatd, se observd o concentrare a
natalitdtii mai mari in grupele de varsta 20-29 de ani, rata natalitatii fiind de 81,7 pentru grupa de varsta 20-
24 de ani si, respectiv 75,5 copii pentru 1000 de femei in grupa de varsta 25-29 de ani.
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Figura 2. Dinamica ratei fertilititii pe grupe de varsta

femeii in activitatea economica, aspiratiile de dezvoltare profesionald, cit si costurile copilului. in perioadele
precedente, copiii, pentru parinti constituiau o sursd de venit, actualmente copiii devin o sursd tot mai mare
de investitii, sau, cu alte cuvinte, in trecut, era importanta ,,cantitatea” copiilor, iar in prezent, tot mai mult, se
are in vedere calitatea lor.

Tabelul 1
Indicatorii ratei fertilititii pe grupe de varsta
Anii/Grupa de varsta 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49

1958-1959 34 182.2 195.3 143.6 104.3 46.1 9.1
1969-1970 28.1 163.9 1354 99.7 61.9 21 2.6
1978-1979 39.2 183.5 130 77.3 35.2 10.5 1

1989 56.7 206.6 126.6 67.2 28.5 7.3 0.2
2001 33.6 98 67.4 36 12 2.6 0.1
2015 27.9 81.7 75.5 48.6 21.8 4.5 0.2

scolarizare a femeilor si, anume, care frecventeaza institutiile de invatdmant superior. Studiile tind si
modifice rolul femeii in societatea contemporand, permitandu-i acesteia sd presteze o activitate salariald
modernd, sd-si dezvolte o carierd. Cresterea nivelului de instruire schimba mentalitatile, devenind mai
importanta chiar decat cresterea veniturilor.

In perioada 2000-2015, numirul absolventilor acestor institutii a crescut continuu. De exemplu, numarul
absolventilor institutiilor de invatamant superior de sex feminin, in aceastd perioada, a crescut de la 7225 la
14616 persoane sau cu 102%. Cresterea numarului femeilor si a gradului de scolarizare a acestora, desigur, a
contribuit la amanarea nasterilor si planificarea numarului lor. La un grad mai inalt de scolarizare, inevitabil,
contribuie si incheierea unei casatorii mai tarzii. Daca, pana la prima tranzitie demografica, nu se cununau un
barbat i o femeie, ci, mai degraba, un baiat §i o fetitd, actualmente, observam o crestere a varstei la prima
casatorie, in anul 2015, varsta medie a Inregistrarii primei casatorii fiind, la barbati de 26 de ani, iar pentru
femei varsta de 24 de ani.

Inregistrarea unor casatorii mai tarzii contribuie la cresterea varstei la prima nastere si a varstei
mamelor. Varsta medie, a mamei la prima nastere, in anul 2015, a fost de 24,9 ani. Mamele din mediul rural
nasc la o varsta mai mica de 24,1 ani, iar cele din mediul urban la 26,5 ani.

Cea de-a doua tranzitie demografica este simbolizatd si de cresterea numérului copiilor nascuti in afara
casatoriei. Dacd, pana la inceputul tranzitiei natalitatii, copiii nascuti in afara césatoriei constituiau un procent
foarte mic, de exemplu, in anul 1921, in Basarabia, numarul copiilor nascuti in afara casatoriei constituia doar
3%, 1n anul 2015, acest indicator a ajuns la 21,9%. Acest fapt ne vorbeste despre o altad componentd a celei de-a
doua tranzitii demografice si, anume, cresterea numarului persoanelor ce traiesc in uniuni consensuale.

In concluzie, putem constata ci unele fenomene demografice ale celei de-a doua tranzitii demografice,
care, la inceput, erau vizate ca ipotetice, actualmente, le observam ca pe niste fenomene tot mai frecvente,
daca, la inceput, aceste situatii erau reprezentative pentru statele din nord-vestul Europei, actualmente, ele se
constatd, In tot mai multe state, care au trecut prin tranzitia demografica.
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TRANSFORMARILE POLITICE SI EVOLUTIA DEMOGRAFICA N BASARABIA
SI REPUBLICA MOLDOVA

Prof. univ., dr. hab. Constantin MATEI, ASEM

., Statul exista pentru populatie si prin populatie, asadar, populatia este atat scopul, cat si mijlocul
existentei unui stat. Populatia fiind natura vie a oricarei manifestari sociale, nu putem studia viata sociala,
decdt studiind populatia”.

(E. Davidescu. ,,Notiuni de statisticd generale §i demografie, 1923”)

Studiile demografice contemporane sunt efectuate si motivate de aspectul economic si social. Prea
putine sunt sau lipsesc cu desavarsire studiile demografice cu fateta politica, adica determinate (motivate) de
transformarile politice. Modificarile politice, intotdeauna, au avut impact deosebit atit asupra populatiei, cat
si a evolutiei fenomenelor demografice, indeosebi a migratiei si mortalitatii.

Spatiul geografic dintre Nistru si Prut, in anul 1817, numit Basarabia, a trecut prin mai multe
transformari politice cu repercusiuni tragice. Aceste transformari au fost insotite de declinuri demografice
semnificative, care, in cele mai dese cazuri, erau asemanatoare unui genocid demografic. Nu exista in
Europa, nici in lume, un spatiu geografic, care, pe parcurs de doud secole, sa treacd prin atdtea tragedii,
precum spatiul dintre Nistru si Prut. De la formarea Statului Moldovenesc in 1359 si pand in anul 1812,
hotarele Tarii Moldovei au suferit mai multe schimbari, care, in mare parte, au fost legate cu schimbarile din
estul, sud-estul si nord-estul Tarii Moldovei. Transformarile politice, sub influenta pretentiilor Imperiului
Habsburgic, Imperiului Rus, Imperiului Otoman si a tatarilor din Crimeea, s-au reflectat asupra hotarelor
statului, mai putin asupra efectivului populatiei si, practic, deloc asupra evolutiei fenomenelor demografice.
De exemplu, dupa anexarea Bucovinei de catre Imperiul Habsburgic (1775), numarul populatiei Tarii
Moldovei a crescut de la 564 mii de persoane, in 1774, la 700 mii de persoane in 1803 [1, p. 163]. Deci, pe
parcurs de 29 de ani, efectivul populatiei a crescut cu 136 mii de locuitori.

Tragedia Tarii Moldovei a inceput odata cu patrunderea armatelor ruse in acest spatiu la 1739, conform
intelegerii cu reprezentantii tarului rus, prin care Moldova recunostea supunerea fatd de Rusia si angajarea de
a intretine armata ruseasca, cu un numar de peste 20 de mii de ostasi. Abuzurile comise de comandamentul
rus au spulberat toate iluziile referitoare la bunele intentii ale Rusiei. Situatia s-a agravat si mai mult dupa
razboiul ruso-turc (1768-1771), cand Rusia incepe sa ocupe cetatile Moldovei si stabileste un comandament
al armatei ruse, ca, In anul 1793, sa inceapa anexarea pamanturilor Tarii Moldovei. Dorintele Imperiului Rus
devin reale dupa biruintele armatei ruse asupra Portii, la Slobozia (1811), dupa care se incep tratativele la
Giurgiu (octombrie, 1811), apoi la Bucuresti (31 decembrie — 16 mai 1812), prin care Moldova de Est
(spatiul dintre Prut si Nistru), cu o suprafatd de 45,6 mii km” a fost ocupati de Rusia. In corespundere cu
articolul al 4-lea al Tratatului de Pace Ruso-turc de la Bucuresti (16/28 mai 1812), se prevedea ca ,hotarul
dintre cele douad state sa fie pe raul Prut, de la intrarea acestuia in Tara Moldovei si pand la locul unde se
intalneste cu fluviul Dunarea, iar de acolo se urmareste partea stanga a fluviul Dunarea pana la Gura Chiliei
si pana la mare” [2, p. 13].

Este destul de dificila efectuarea unei analize a evolutiei fenomenelor demografice in spatiul dintre Prut
si Nistru, dat fiind faptul cd acest spatiu era parte integra a Tarii Moldova, fard a fi delimitat ca unitate
administrativa, pe de o parte. Pe de altd parte, in toatd perioada istorica de pana la sfarsitul secolului al
XVIllI-lea, nu se tinea o evidenta sigura si continua a populatiei.

Calculele privind efectivul populatiei Basarabiei sunt obtinute, in mod indirect, deci, putem aprecia, cu
unele erori, efectivul populatiei Basarabiei. Astfel, conform datelor reviziei populatiei Moldovei, organizata
de Aron Tiranul (una din cele mai vechi aprecieri ale populatiei), in 1591, in Tara Moldovei, au fost
inregistrate 46,9 mii de familii cu 234 de mii de locuitori. Corespunzator, in spatiul geografic al Basarabiei,
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puteau fi in limita de 11,7 mii de gospodarii cu 58-60 de mii de locuitori. In aceeasi vreme, e necesar de luat
in considerare ca, in acea perioada, spatiul Prut-Nistru era slab populat, iar partea de Sud (Basarabia propriu-
zisd) era consideratd un spatiu nelocuit. Caracteristic este faptul ca, in secolul al XVI-lea, in acest spatiu,
lipseau localitatile urbane, existau doar niste targuri mici (Orhei, Soroca, Lapusna s.a.).

Lipsa evidentei populatiei in Tara Moldovei era determinatd de mai multe cauze:

— politice. Domnitorii Moldovei nu doreau ca Imperiul Otoman sd cunoascd numarul real al
gospodariilor si populatiei, de care depindea volumul birului;

— economice. Nedorinta clasei dominante de a scoate la iveald numarul adevarat al populatiei aflate
in supusenia lor;

—  sociale. Societatea feudald nu avea nevoie de informatia statistica despre populatie. In consecinta,
rezultatele reviziei din 1591 nu au fost prelucrate integral, revizia a fost efectuatd cu multe erori, iar
multe materiale primare au fost pierdute.

O sursd mai sigura despre efectiv si structurd, in acea perioadd, o constituie rezultatele reviziilor
populatiei Tarii Moldovei din anii 1772 si 1774. Dupa cantonarea armatei ruse la sfarsitul anilor 60 ai
secolului al XVIII-lea in Tara Moldovei, comandamentul rus avea nevoie sd cunoasca potentialul economic
si demografic al noului spatiu ocupat. De aceea, a fost elaborata dispozitia de a organiza, in 1772, o revizie a
populatiei (recensamantul). Lipsa de experienta si cu responsabilitate dar si opunerea demnitarilor locali de a
organiza aceasta revizie a adus la erori mari in evidenta gospodariilor si populatiei. Afland despre rezultatele
nesatisfacatoare ale reviziei, comandamentul rus a ordonat organizarea noi revizii a gospodariilor si a
populatiei in anul 1774. Conform rezultatelor reviziei din 1772, in spatiul Basarabiei, au fost inregistrate 17,1
mii de gospodarii, cu o populatiei de 90-100 mii de locuitori. Deci, putem concluziona ca pe parcurs de
aproape doua secole (181 de ani) numarul de gospodarii a crescut cu 5,4-5,5 mii, iar efectivul populatiei a
crescut cu 30-35 mii, ceea ce inseamna o crestere medie anuald de numai 200-300 de locuitori. Putem
constata o crestere foarte modesta a numarului populatiei, de aceea, multi istorici consemneaza diminuarea
efectivului populatiei in aceasta perioada. Interesul Imperiului Rus fata de potentialul uman §i economic al
Moldovei creste odatd cu extinderea spatiului ocupat de armatele ruse. Armata rusd se pregatea de lupte
decisive cu Imperiul Otoman, de aceea, avea nevoie de resurse pentru aprovizionarea armatei dislocate in
acest spatiu. Acesta a avut repercusiuni semnificative asupra evolutiei demografice in zona de ocupatie. in
urma reviziilor populatiei, organizate in anii 1774, 1803, 1810, s-a evidentiat influenta acestora evenimente
asupra numarului si structurii populatiei Tarii Moldovei.

Rezultatele reviziilor denoti o crestere semnificativa a numarului populatiei. In ansamblu, pe Tara
Moldovei, numarul populatiei a crescut de la 564,3 mii de locuitori, in anul 1774, la 700,3 mii de locuitori in
anul 1803 [3, p. 85]. Deci, o crestere de 136,0 mii de locuitori in decurs de 29 de ani, sau o crestere medie
anuala de 4,5-4,7 mii de locuitori. Corespunzator cresterea numarului populatiei, In ultima perioada, a fost de
zeci de ori mai mare, fatd de reviziile din 1591 si 1774. Daca ne referim la evolutia demografica in spatiul
dintre Prut si Nistru, am putea, cu aproximatie, sa constatim o crestere de 60-65 mii de locuitori (de la 107
mii In 1774, la 170 mii de persoane in 1803). Aceste rezultate calculate indirect sunt foarte aproximative,
deoarece, 1n aceastd perioada, s-au schimbat atat hotarele Tarii Moldovei, cat si impartirea teritorial-
administrativd a Basarabiei. Mai corecte sunt datele istoricului P. Dmitriev, care ne prezintd o crestere a
numarului populatiei Basarabiei de la 106,8 mii de locuitori, in 1774, la 255,6 mii de locuitori in 1812.
Aceleasi rezultate sunt prezentate si de istoricul V. Cabuzan [4, p. 14]. In baza acestor date, putem constata o
crestere foarte mare a numarului populatiei, de 148,8 mii de locuitori. Cresterea numerica a populatiei a fost
mare, cu toate ca, n aceastd perioadd, un numar mare de familii s-au refugiat in Turcia, iar tatarii din sudul
Basarabiei s-au retras in Crimeea. Probabil, acesta a fost primul pas al invaziei ruse 1n spatiul Basarabiei, n
scopul pregatirii actului de anexare.

Dupa anexarea Basarabiei de catre Rusia (1812), ia amploare invazia de popoare in acest spatiu prin
diferite cai:

— legalizarea migratiei populatiei din regiunile Rusiei;

— transferarea cazacilor ucrainean in sudul Basarabiei;

— refugiul sectelor religioase din Rusia (lipoveni);

— stimularea migratiei populatiei bulgare si gagauze din Bulgaria si altor popoare din statele

europene (Germania, Franta etc.) in sudul Basarabiei;

— stimularea migratiei evreilor din Polonia si alte state.

Imigrantii sositi in Basarabia capatau inlesniri semnificative (eliberarea de la mobilizare, scutirea de la
plata impozitelor, pe o anumitd perioadd, primirea terenurilor agricole libere si alte ajutoare materiale), in
corespundere cu decretul tarului. Toate aceste masuri se efectuau in scopul valorificarii sudului Basarabiei si
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deznationalizarii guberniei Basarabia. Astfel, pentru atingerea acestor scopuri, Rusia trimitea in Basarabia un
numar mare de persoane in cele mai nalte functii (guvern, organele locale de conducere §i supraveghere,
intreprinderi etc.).

Boomul demografic incepe dupa anexarea teritoriului dintre Prut si Nistru de catre Rusia. Caracteristic
este faptul ca ritmurile de crestere se intensifica de la an la an (Tabelul 1).

Tabelul 1
Evolutia populatiei Basarabiei in anii 1812-1850
Total Urban Rural
Anit i mii % mii %
locuitori

1812 240,0 26,4 11,0 213,6 89,0
1813 340,0 - - - -
1814 277,0 - - - -
1815 368,0 40,0 10,8 328.0 89,2
1820 430,0 42.5 10,0 387.,5 90,0
1830 596,6 41,8 7,0 554.8 93,0
1835 705,6 96,0 13,7 809,1 86,3
1840 740,6 108,0 14,6 632,6 85,4
1845 785,0 124,5 15,9 660,5 84,1
1850 872,8 132.,8 15,1 741,0 84,9
Crestere in toata perioada 632,8 106,4 - 527,4 -
Anul 1850, in %, fata de 1812 364 503 - 347 -

Péana la trecerea la analizei informatiei statistice prezentate in tabelul 1, este necesar de mentionat ca
datele selectate, deseori, sunt contradictorii, difera semnificativ de la un autor la altul, uneori, par a fi
diabolice sau neadecvate. Drept argument vom aduce un singur exemplu. Numarul populatiei, in anul
anexarii Basarabiei (1812), difera foarte mult la diferiti specialisti: 43,0 mii de locuitori aratd N. Ciachir [5,
p- 31], A. Boldur [6, p. 91]; 88,0 mii de locuitori, St. Ciobanu [7, p. 65]. A. Boldur explica faptul ca cifra de
43,0 mii de locuitori nu cuprinde populatia din coloniile Basarabiei (nemti, bulgari, francezi etc.) din raiale
turcesti §i o parte din tatarii din sudul guberniei. Astfel, autorul conchide cé populatia reald a Basarabiei ar
putea fi de circa 300-350 mii de locuitori [6, p. 245]. In studiile contemporanilor secolului al XIX-lea, sunt
recunoscute si utilizate diferite date despre numarul populatiei Basarabiei. De exemplu A. Zasciuc [8, p. 493]
si Zamfir Arbore [9, p. 91] 240 mii de locuitori; Cunitchii, seful biroului de statisticd din Odessa [10, p. 13-
14] arata cifra de 275 mii de locuitori si A. Scolcovschii [11, p. 348] — 340 mii de locuitori. Intr-o alta lucrare
a sa, A. Zasciuc prezinta cifra de 200 mii de locuitori [12, p. 483].

Astfel, datele despre numarul populatiei Basarabiei variazd de la 240 mii de locuitori la 340 mii de
locuitori, deci, un decalaj de circal00 mii de locuitori. Acest fapt denota nivelul scazut de evidenta statistica
a populatiei, in acea perioada, chiar daci Rusia Taristd a organizat, in anii 1772-1860, zeci de recenzii ale
populatiei. Evidenta slaba a fost determinatd atdt de metodologia nesatisfacatoare de evidenta, cat si de
fluctuatiile mari In evolutia natalitdtii $i mortalitatii sub influenta epidemiilor, de imigratii sub influenta
epidemiilor, de imigratiile si emigratiile intense, provocate de politica de ocupatie dusa de regimul tarist.

In analiza informatiei statistice despre evolutia populatiei Basarabiei, autorii opereaza cu cifra de 240
mii de locuitori pentru anul 1812, dat fiind faptul ci aceasta cifrd este recunoscuta de cea mai mare parte din
specialisti.

Analiza datelor din tabelul 1 scoate in evidentd transformarile semnificative in evolutia numerica a
Basarabiei. in primul rand, atrage atentia decalajului mare al numarului populatiei in primii ani de ocupatie.
Astfel, in 1813, numaérul populatiei era foarte mare — 340 mii de locuitori, deci o crestere de 100 mii de
locuitori intr-un an (in 1812 — 240 mii de locuitori), sau aproape 30%. In anul urmitor (1814) numarul
populatiei constituia 277 mii de locuitori, deci o diminuare cu 63 mii de locuitori Intr-un singur an. Astfel de
crestere poate sa fie in cazul in care rata sporului natural (30-40%o) este inalta [13, p. 109], iar procesul de
imigratie a populatiei este intens din regiunile Rusiei pentru formarea sistemului de dirijare administrativa si
supraveghere in noul spatiu geografic alipit la Imperiul Rus. Fluctuatia numarului populatiei poate fi si
consecinta schimbarilor sistemului politic in Basarabia, conform legislatiei ruse, si formarea noilor institutii
administrative si statistice.

Catre anul 1830 (dupa 18 ani de ocupatie) efectivul populatiei s-a marit pana la 596,6 mii de locuitori
sau de 2,5 ori, deci, cresterea medie anuald a fost in limitele de 20 mii de persoane. Aceasta a fost o crestere
foarte mare, ludnd in considerare pierderile umane in urma epidemiei de ciuma la mijlocul anilor *20 ai
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secolului al XIX-lea. In urmatoarele doua decenii (1830-1850) se pastreaza ritmuri inalte de crestere, dar cu
o diminuare semnificativa. In aceasta perioada, efectivul populatiei s-a marit de la 596,6 mii locuitori (1830)
la 872,8 mii (1850) sau cu 276,2 mii de persoane (46,3%). Deci, cresterea medie anuala a constituit 13,8 mii
de locuitori (media anualid 0,7%). In perioada analizata (1812-1850), efectivul populatiei a crescut de la
240,0 mii de locuitori (1812) la 872,8 mii de locuitori (1850) sau cu 632,8 mii locuitori (de 3,6 ori). Astfel de
ritmuri mari de crestere a numarului populatiei nu erau cunoscute in regiunile limitrofe ale Europei.

Dupa cum mentioneaza istoricii, la anul anexarii, in Basarabia lipseau localitati urbane mari. Populatia
urbana era prezentatd de 17 localitdti, numite targuri, printre care cele mai mari erau Hotin, Bender, Causeni,
Soroca. De facto, Basarabia era o regiune cu populatie rurald. Localitdtile urbane nu au capatat rolul lor
traditional de centre atractive. Despre aceasta ne marturiseste numarul mic de locuitori a celor 17 targuri, care
variazd, 1n diferite surse de informatie, intre 26,0 si 36,0 mii de locuitori sau intre 11% si 15%. Pe toatad
perioada 1812-1850, efectivul populatiei urbane a crescut cu ritmuri foarte mici. De exemplu, in anii 1812-
1830, numarul populatiei urbane a crescut doar cu 15,4 mii de persoane sau cu 59%. In evolutia numerici a
populatiei urbane, un rol deosebit i-a revenit orasului Chiginau, care, la momentul anexarii, era un targ mic, cu
o populatie de circa 7-8 mii locuitori. Dupa formarea guberniei Basarabia (1818) si cépatarea statutului de
centru regional si administrativ, Chisinau a inceput sa creascad cu ritmuri inalte. Astfel, efectivul populatiei
urbane, in perioada 1830-1850, a crescut de la 41,8 mii, la 132,8 mii de locuitori sau de 3,2 ori. Pe ansamblu, in
perioada 1812-1850, numarul populatiei urbane a crescut de la 26,4 mii la 132,8 mii de locuitori sau cu 100,4
mii locuitori, deci, o crestere de 5 ori. La prima vedere, pare o dezvoltare intensa, insa, ponderea populatiei
urbane 1n totalul populatiei guberniei variaza intre 10-15%, o usoard tendinta de crestere dupa anul 1830.

Numarul populatiei rurale, in aceastd perioada, are tendinta certd de crestere intensa, ca urmare a
cresterii numarului total al populatiei guberniei. Discutabila este cresterea foarte mare a numarului populatiei
rurale, In anii 1812-1815, cand acesta s-a marit cu 115 mii de locuitori. Drept argument al acestei cresteri
serveste atit imigratia intensa din regiunile Rusiei, cat si politica dusa de Rusia 1n scopul colonizarii sudului
Basarabiei. Anume, 1n aceasta perioadd, incepe imigrarea nemtilor din Polonia, gagauzilor si bulgarilor din
Bulgaria si alte state balcanice. In perioada 1812-1850, numarul populatiei rurale a crescut de la 213,6 mii la
741,0 mii de locuitori, o crestere cu 527,4 mii de locuitori, sau de 3,5 ori. Cresterea 1nalta a efectivului
populatiei se datoreaza atat imigratiei popoarelor din Europa (bulgari, gagauzi, francezi, nemti, etc.), cat si
natalitdtii Tnalte in mediul rural al regiunii. Ca rezultat al acestei evolutii, ponderea populatiei rurale in totalul
populatiei a rimas la valorile nalte cuprinse intre 89-86%. Incepand cu anul 1835, apare o tendinti lenta de
diminuare a ponderii populatiei rurale.

In perioada analizata (1812-1850), s-au produs schimbri in structura etnici a populatiei. Lipsa surselor
statistice despre structura etnicd a populatiei Basarabia, In perioada de pand la 1812, face imposibild o
comparatie in evolutia componentei etnice cu perioada de dupa 1812. Sursele istorice releva ca structura
etnicd a populatiei Tarii Moldovei era destul de omogena. in vremurile mai vechi, au patruns in acest spatiu
armenii, grecii. Incepand cu sfarsitul secolului al XV-lea, pe vremea domniei lui Alexandru cel Bun, a
inceput sa patrunda tiganii (romii). Odatd cu patrunderea in spatiul european a armatei turce (sec. XV), in
sudul Téarii Moldovei, patrund aliatii turcilor — tatarii din Crimeea. Cu inceputul rdzboaielor dintre Rusia si
Turcia, care afectau spatiul Tarii Moldovei (1711), a Inceput sa patrunda, in acest spatiu, si reprezentantii
altor popoare europene: evrei, nemti, austrieci, francezi etc.

Dupa cum mentioneaza prof. A. Boldur, la inceputul secolului al XIX-lea, in componenta etnica a Tarii
Moldovei, se evidentiaza reprezentantii urmatoarele popoare: romani — 75%, armeni — 7,2%, evrei — 7,2%,
rusi — 1,2%, restul alte popoare [14, p. 488-489]. In aceeasi lucrare A. Boldur sublinia ci ,Inainte de
anexarea Basarabiei de catre rusi, populatia provinciei, in majoritatea ei covarsitoare, era moldoveneasca,
romaneascd” [16, p. 183]. La anul 1808, autorul arata ca populatia roméneasca constituia 75% din totalul
populatiei. Printre minoritati se numarau evrei, tatari, armeni. ,,Daca rusii sau rutenii s-ar fi aflat pe paméantul
Moldovei intr-un numar considerabil, ei ar fi figurat in aceste date statistice aldturi de turci, armeni si evrei”
[16, p. 183].

La primele recenzii din anii 1772-1774, nu se atrdgea atentia asupra structurii etnice a populatiei in
Basarabia si in Tara Moldovei. Informatii mai ample despre structura populatiei regiunii Basarabiei (1817),
este anul cand spatiul dintre Prut si Nistru capatd denumirea de Basarabia (Tabelul 3).

Tabelul 2
Structura etnica a populatiei Basarabiei la anii 1817 si 1844
1817 1844’
mii % mii %
Total populatie 482,6 100 578,9 100
romani 377,6 78,8 381,7 65,9
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evrel 6,0 1,2 25,2 4,3
ucraineni 52,7 10,9 86,7 15,2
lipoveni (rusi) 10,0 2,2 - -
bulgari (gigauzi) 19,3 4,0 57,9 10,0
tigani (romi) 3,5 0,7 7.8 1,3
nemti 8,2 1,7 15,8 2,7
armeni 2,6 0,5 - -
greci 2,3 0,4 - -
altii 0,4 0,1 3,7 0,9

Sursa: 1) B. 3enenuyx. ,, Hacenenue Monoasuu u Ilpuonecmposos”, Kuwunes, 1979, p. 159.
2) Postarencu D. ,, Contributii la istoria moderna a Basarabiei I11”. Chiginau, 2009, p. 135, p. 34.

Datele prezentate in tabelul 3 sunt destul de controversate si nu reflectd situatia demografica reala.
Astfel:
— Numarul populatiei, la revizia din anul 1817, diferd de la un autor la altul, iar datele
variaza intre 482,6 mii si 491,0 mii de locuitori;
— Numarul romanilor, in componenta populatiei, variaza de la 419,2 mii la 377,6 mii de

persoane, deci, un decalaj de 41,6 mii de persoane. Corespunzator si ponderea acestei etnii
oscileaza de la 87,0% la 78,8%;

— Nu este identificatd populatia rusd. Initial, se tinea evidenta lipovenilor ca grupa
confesionald, fiind confundati cu rusii. Mai tarziu, rusii, ucrainenii si lipovenii erau
considerati aceeasi grupa etnica;

— Gagduzii, la aceasta etapa istoricd, erau confundati cu bulgarii (deoarece gagauzii imigrau
tot din Bulgaria).

Luand in considerare obiectiile date, putem constata cd in spatiul dintre Prut si Nistru la inceputul
secolului al XIX-lea era o structura etnica pestritd, cu o predominare absoluta a populatiei romane (78-88%).
Era destul de 1nalta ponderea ucrainenilor ca rezultat al imigratiei populatiei din regiunea Niprului (cazaci) si
din regiunea Bucovinei. La sfarsitul secolului al XVIII-lea si inceputul secolului al XIX-lea, incepe
stramutarea intensa a evreilor din Bucovina, Polonia, Bulgaria si alte state ajungand la 1,2% din populatie, si
a nemtilor din Polonia (Varsovia, Cracovia si alte regiuni), ocupand o pondere neinsemnatd (1,7%).
Stramutarea bulgarilor si gagauzilor inceputa in anii 1806-1808, in scurt timp, formeaza mai multe colonii in
sudul Basarabiei, cu o populatie de aproape 20 de mii de locuitori (peste 4% din totalul populatiei).

Catre mijlocul secolului al XIX-lea, dupa 30 de ani de ocupatie ruseascd, situatia demografica se
schimba si capata noi caracteristici §i anume:

— sporirea ritmurilor de crestere a populatiei, mai ales dupa epidemia din anii *20 ai secolului

al XIX-lea;

— reducerea substantiald a ponderii populatiei bastinage. Numarul populatiei de etnie romana,
in perioada 1817-1844, numeric a crescut nesemnificativ (doar cu 4,1 mii de persoane sau
1%). In aceeasi vreme, ponderea romanilor (in totalul populatiei) a scizut destul de mult,
de la 78,7% la 65,9% sau cu 12,8 puncte procentuale;

— cresterea deosebitd a numarului si ponderii populatiei de etnie evreiascd (de la 6,0 mii la
25,2 mii de persoane sau de 4,2 ori) si a populatiei ucrainene (Impreuna cu etnia rusa), care
detineau locul doi, cu 86,7 mii de persoane sau 15,2%din totalul populatiei.

In aceasta perioada, au fost doua valuri mari de strimutare a populatiei bulgare si gigiauze. Astfel, citre
mijlocul secolului al XIX-lea, s-au format peste 82 de localitati. Cu 9910 familii si o populatie de 104 mii de
locuitori [15, p. 28-29]. Tot in aceastd perioadd, se intensifica stramutarea nemtilor din statele Europei de
Est, ajungéand la un efectiv de 85,8 mii de persoane sau 2,7% din totalul populatiei, deci, o crestere de 2 ori.

Perioada urmatoare, de dupa anii ’50 ai secolului al XIX-lea, corespunde cu marile transformari in
politica agrara, in legislatie, fiscalitate si impdrtirea administrativd a Basarabiei. Basarabia 1si pierde,
completamente, autonomia si devine o regiune administrativa obisnuitd in componenta Imperiului Rus.

In evolutia demografica, se pastreaza aceleasi tendinte ca in perioada precedenti: cresterea sporiti a
efectivului populatiei, micsorarea treptata a ponderii populatiei romanesti si cresterea ponderii altor popoare,
indeosebi a rusilor si ucrainenilor (tabelul 3).
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Evolutia populatiei Basarabiei in perioada 1850-1915

Tabelul 3

Anii Total Urbana Rurala
mii mii % mii %

1850 872,9 132,8 15,1 741,0 84,9
1860 914,7 156,4 17,2 758,3 82,2
1870 1048,0 187,1 16,8 890,9 83,2
1880 1312,2 179,5 13,6 1139,7 82,4
1890 1555,5 2324 15,2 1313,1 84,8
1897 19354 2934 15,2 1642,1 84,8
1900 2035,0 337,7 15,3 1753,3 84,7
1910 2393,1 351,8 14,7 2041,3 85,3
1915 2686,6 400,3 14,9 2286,3 85,1
1918 2642,0 368,0 13,9 2274,0 86,1
Cresterea in toatd perioada 1313,7 267.5 -2 1545,3 +2,9
1915 in % fatd de 1850 310 310 99 310 104

Atrage atentia ritmurile Tnalte de crestere a efectivului populatiei. Astfel, in decursul a 65 de ani (1850-
1915), efectivul populatiei a crescut de 3,1 ori, de la 872,9 mii la 2686,6 mii de locuitori, deci, o crestere cu
1313,7 mii de persoane. La sfarsitul anilor *50 ai secolului al XIX-lea, numarul populatiei Basarabiei a
depasit limita de 1 milion de locuitori (1860), 2 milioane (1899), iar citre anul 1915 circa 2,7 milioane de
locuitori, deci o crestere de 3,1 ori.

A crescut si numarul populatiei urbane, de la 132,8, in 1850, la 400,3 mii de locuitori in 1915, deci, o
crestere de 2,7 ori. Cresterea numerica a populatiei urbane se datoreaza si unor transforméri administrative,
ce tin de capatarea statutului de tirg a mai multor localitati (Telenesti, Briceni, Lipcani, Leova s.a.).
Semnificativ este faptul ca, in anii 1856-1860, orasul Chisinau devine unul din cele mai mari centre urbane
din Rusia, ocupand dupa numarul de locuitori locul 5 (dupa Moscova, Sankt Petersburg, Riga si Odesa), cu o
populatie de peste 100 mii de locuitori. Deci, numeric, creste ponderea populatiei urbane ei in totalul
populatiei, rdmane cu unele fluctuatii, la acelasi nivel de 13-15%.

Corespunzator, cresterea de baza a efectivului populatiei revine pe seama spatiului rural al Basarabiei,
care se deosebeste prin ritmuri foarte Tnalte de crestere. Astfel, in perioada 1850-1915, efectivul populatiei
rurale a crescut de la 741,0 mii la 2286,3 mii de locuitori sau de 3,1 ori. Cresterea medie anuala pe toata
perioada a fost de 23-25 mii de locuitori. In aceeasi vreme, ponderea populatiei rurale, in totalul populatiei
regiunii, s-a pastrat in limitele de 83-85%, fluctuatiile fiind nesemnificative.

In concluzie, putem mentiona ca transformarea politic, din anul 1812, a avut repercusiuni profunde in
evolutia demografica a spatiului dintre Prut si Nistru. Pe parcursul perioadei analizate (1812-1915), efectivul
populatiei a crescut de 11,2 ori (de la 240,0 mii la 2686,6 mii de locuitori). Cresterea semnificativa a
numarului populatiei se datoreaza atat excedentului natural mare, cat si sporului migratoriu mare. Cresterea
sporului migratoriu a avut loc in urma strdmutdrii reprezentantilor mai multor popoare din Europa
Occidentald 1n spatiul interfluviului Prut-Nistru. Alaturi de procesul de stramutare a popoarelor, un loc
deosebit 1-a ocupat imigratia populatiei din regiunile interne ale Rusiei, in scopul stabilirii puterii ruse la
toate nivelurile administrative. Dupa cum aratd unii cercetdtori, sporul migratoriu constituia, in unele
perioade, pani la 70-75% din sporul total [4, p. 52]. In a doua jumitate a perioadei (anii *70-80 ai sec. al
XIX-lea), creste importanta excedentului natural, care variaza de la an la an intre 10-19%0Q [16, p. 212].

Imigratiile intense au avut un impact puternic asupra structurii etnice a populatiei Basarabiei. In aceasti
perioadd mozaicul structurii etnice s-a complicat. Ca urmare a acestor imigratii, a crescut numarul si
ponderea unor grupe etnice §i s-a micsorat ponderea populatiei de etnie romana (tabelul 5).

Tabelul 5
Evolutia structurii etnice a populatiei Basarabiei
1850' 1870* 1897° 1918*

mii % mii % mii % mii %
Total populatie | 872,9 100 1048 100 19354 100 2642.0 100
Romani 432.,6 50,1 692,4 66,0 1009,4 52,1 1689,0 64,0
Rusi (lipoveni) 36,0 41 20,0 2,0 129,1 6,6 164,0 5,0
Ucraineni 1783 21,3 120,0 11,5 370,0 19,0 240,0 9,1
(cazaci)
Evrei 61,0 7,0 78,7 7,5 120,0 6,2 267,0 10,1
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Bulgari/ 84,2 9,7 48,1 47 158.9 8,2 147,0 5,7
gagiuzi

Nemti ; ; 24.1 23 60.2 3.1 79.0 3.0
Tigani ; ; 11,5 1.1 9.6 0.5 ; ;
Alte etnii 80.3 8.8 532 3.0 793 43 86,0 31

Sursa: 1) Kaby3an B. M. ,Hapomonacenenme beccapabckoii obmactu u JleBoOepeXKHBIX paiioHOB
[punuectposss”. Kumunes, 1974, p. 55.

2) Zamfir Arbore. ,,Basarabia”. Bucuresti, 1899, p. 117.

3) B. 3enenuyk. ,,Hacenerane Momnasrun u [IpumaectpoBss”. Kummnaes, 1979, p. 159.

4) Dictionarul Statistic al Basarabiei. Editie afiliata, Chisinau, 1923, p. 11.

Din datele prezente, e greu de tras vreunele concluzii despre evolutia structurii etnice, din cauza informatiei
statistice eronate si contradictorii de la autor la autor. Datele din tabelul 5 denotd ca numarul populatiei de etnie
romana este 1n crestere stabild, iar ponderea ei in totalul populatiei oscileaza foarte mult, de la 50,1% in 1850,
pana la 66,0% in 1870. In literatura statistici, este cunoscut faptul ci statisticienii rusi constient micsorau
ponderea romanilor in Basarabia, pentru a dovedi ci romanii alcituiesc o minoritate etnici. In cazul dat,
fluctuatiile sunt prea exagerate. Un caz aparte prezinta datele despre numarul etniei ruse, care, la 1870, constituia
20 mii de persoane fati de 36,0 mii la 1850, deci o diminuare de aproape 2 ori. In afard de aceasta, la revizia
populatiei din 1850, compozitia etnicd nu cuprinde o etnie cu o pondere inaltd, precum tiganii, germanii, grecii §.a.
La recensamantul din 1897, nu sa inregistrat structura etnica, dar numai cea lingvistica, in baza careia s-a calculat
structura etnica. Si, totusi, din informatia prezenta se poate concluziona cé:

— ponderea si numarul populatiei romane in crestere, in baza excedentului natural in mediul rural;

— creste numarul si ponderea populatiei de etnie rusa si evreiasca de la 36,0 mii de persoane

in 1850, la 129,1 mii in 1897, si respectiv, de la 61,0 mii la 120,0 mii de evrei;

— se inregistreaza o fluctuatie mare a numarului si ponderii populatiei ucrainene. Posibil ca
acest lucru este determinat de faptul ca, in unii ani, cazacii se evidentiau ca etnie aparte;

— creste numarul populatiei de etnie bulgara si gagauza (de la 84,2 mii de persoane in 1850 la
158,9 mii in 1897). De mentionat cd, pana la sfarsitul secolului al XIX-lea, evidenta
acestor etnii nu se tinea separat;

— creste numarul populatiei de etnie germana, care, la 1918, constituiau 79,0 mii de locuitori
sau peste 3,0% din totalul populatiei.

Odata cu Unirea Basarabiei cu Roméania Mare, in 1918, incepe o noud etapa in evolutia demografica a
spatiului dintre Nistru si Prut. Transformarile politice au avut repercusiuni semnificative in modificarile
teritoriale, dezvoltarea social-economicd si, corespunzitor, in evolutia demografici a acestui spatiu
roménesc. In linii mari, aceasta a fost o etapi cu o evolutie mult mai atenuati. Modificarile demografice au
fost determinate de epidemiile si sardcia anilor 20 ai secolului al XX-lea (cu o mortalitate inaltd),
transformarile administrative (formarea RASSM) si intensificarea migratiei populatiei atdt in interiorul
Roméniei, cit si peste hotarele ei. In timpul Primului Rizboi Mondial, populatia Basarabiei, numeric, nu s-a
schimbat semnificativ. De exemplu, in ianuarie 1915, in Basarabia, au fost inregistrati 2686,0 mii de
locuitori [17, p. 9], iar In 1918 — 2642,0 mii [18, p. 11]. Deci, in trei ani, numarul populatiei Basarabiei a
scdzut cu 44,0 mii de locuitori. Luand in considerare pierderile umane al Romaniei, in vremea razboiului,
pierderea in vremea transformarilor politice si luptelor pentru stabilirea puterii, in perioada noiembrie 1917 —
martie 1918, si refugierea multor persoane la est si vest, aceste pierderi sunt nesemnificative. In marimea
acestor indicatori nu ultimul loc il ocupa si lipsa evidentei statistice a populatiei atat in primii ani ai Marii
Uniri, cat §i pe parcursul primului deceniu (pana la recensamantul din 1930) (tabelul 6).

Tabelul 6
Evolutia populatiei in perioada 1918-1940
. " Urbane Rurale

Anii Total (mii) mii % mii %

1918’ 2612,0 318,0 14,1 2274,0 85,9

1930’ 2864.,4 371,0 13,0 2498,1 87,0

1940’ 3191,0 354,1 11,1 28373 88,9
Crestereq/ dlmlnue}rea in 1+579.0 13,9 3.0 +563.3 13,0

perioada data

Sursa: 1) Enciu N. Traditionalism si modernizare in Basarabia anilor 1918-1940, p. 45, p. 149;
2) Recensamantul general al populatiei Romaniei, 1930, Bucuresti, Vol. IX, partea 1, p. 2.

17




Efectivul populatiei Basarabiei, In perioada 1918-1940 (22 de ani), s-a marit de la 2612,0 mii de
locuitori 1a 3191,0 mii sau cu 579 mii de persoane. Este o crestere destul de semnificativa, chiar dacd, in
aceastd perioadd, a fost Inregistrata si o crestere a migratiei populatiei. Cresterea numerica a populatiei, in
aceastd perioada, se datoreaza excedentului natural mare. Conform studiilor istoricului N. Enciu, in perioada
1920-1930, excedentul natural oscila intre 40-48 mii de persoane pe an (sau 13-18%o), iar in anii 1930-1940,
fluctuatiile au fost i mai mari, Intre 27-50 mii de persoane pe an (sau 9-20%o) [19, p. 242]. Daca sumam
datele excedentului natural al populatiei Basarabiei, prezentate de N. Enciu pentru anii 1920-1939, obtinem
cifra de 782 mii de persoane, ceea ce inseamna cu 1,4 ori mai mare decat sporul total al populatiei din
perioada analizata (1918-1940). in acelasi rand, trebuie mentionat cd, in aceasti perioada, dati rata
mortalititii populatiei era destul de inalti si varia intre 19-26%o [19, p. 237]. In aceastd perioadi, s-a
inregistrat un decalaj mare in evolutia populatiei urbane si rurale. Efectivul si ponderea populatiei urbane s-
au micsorat, in timp ce indicatorul respectiv al populatiei rurale a crescut semnificativ. Stabilitatea
efectivului populatiei urbane se datoreaza dezvoltirii slabe a ramurilor industriale. In aceeasi vreme,
populatia oragului Chigindu se micsoreaza ca rezultat al pierderii statutului de centru regional al Basarabiei.

In baza analizei informatiei statistice din perioada 1812-1940, putem concluziona ci, in linii mari,
evolutia demografica a fost favorabila, iar efectivul populatiei Basarabiei a crescut mai mult de 13 ori.

Perioada imediat urmatoare se inscrie ca una din cele mai negre perioade in dezvoltarea si evolutia
demograficd nu numai a Republicii Moldova, dar si a Intregii Basarabiei. Odata cu anexarea acestui teritoriu
de catre Uniunea Sovieticd, in1940, s-a dezlantuit cea mai tragica etapa, etapa genocidului stalinist (sovietic),
care avea drept scop deznationalizarea spatiului romanesc, strimutarea populatiei bastinase si inlocuirea cu
alte popoare (venetici).

Aceasta este perioada in care s-au distrus bunurile spirituale si culturale acumulate de veacuri, s-a
nimicit intelectualitatea bastinasa si genofondul reproductiv al spatiului roméanesc.

Importanta acestei perioade merita o atentie deosebita si un studiu special.
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This work represents an attempt of use of methodological potential of the hierarchic compensations law
for the analysis of contemporary integration processes. Ignoring this methodology makes it difficult to
Jjeopardize our farness from Europe. Contemporaneity should be understood as a challenge, its demand
consists in impossibility to abandon the problem of European integration. Freedom in condition of
Contemporaneity would consist in finding new possibilities to be together in different ways.

Knrouesvie cnosa: uncmumyyuonanvioe pasnooopaszue, QWERTY - agdhexmol, path dependency,
egponeiickas unmezpayus, soft power.

B mocnennee BpeMsi JOCTHKEHUSI HOBOWM WHCTUTYLHOHATBHON 3koHOMHUuYeckor Teopun (HUIT) Obumn
y’K€ HECKOJIbKO pa3 oTMeudeHbl HoOeseBCKMMM NpeMusiMH 10 3KOHOMHUKE. TeM He MeHee, METOHOJIOTHUS
9TOr0 HaNpaBJCHMS, OCTACTCS MIPAKTUYECKU HE Pa3pabOTaHHOH IpEeACTaBUTENAMHU APYTHX OOIIECTBEHHBIX
mucuuiinH. Kak ompaBmaHue yka3pIBaeTcsi Ha OTCYTCTBHE €IWHOM CHCTEMAaTH3HMPOBAHHON TEOpUH U
CYLIECTBYIOLIEEe METOJOIOTHYEeCKOoe pasHooOpasue. He Tonbko nmpeaMeT uccienoBanusi, HO U IpUMEHseMast
METOJOJIOTUSL  CYWIECTBEHHO pAa3IM4aloTCad, K TIpUMEpPYy, B TEOPUHM TPaH3aKIUOHHBIX HU3IEPIKEK,
3BOJIIOLIMOHHON 3KOHOMUYECKON TEOPHUH, KOHTPAKTHOM TEOPUM U HOBOI SKOHOMHYECKOW ucTopuu. VIMeHHO
MO3TOMY, OOBEIMHEHHE STHX TEUECHHH B OJHOM y4eOHOM Kypce MOoA Ha3BaHHEM «VHCTHTyLHOHANbHas
9KOHOMHKa», [T0 MHEHUIO HEKOTOPBIX YKOHOMHUCTOB, CUUTAETCS €/1BA JI HE YHUKAIBHBIM JOCTHKEHUEM.

[IpobOneMa yCTOMYMBOIO CyIIECTBOBAHUSA HEAOCTATOYHO 3(GGHEKTHBHBIX SKOHOMUYECKHX HHCTUTYTOB
CTaJl0 OJHOM M3 LEHTPaJIbHONH B COBPEMEHHON SKOHOMHYECKON TeopuHu. MOYKHO yKa3aTb Ha HEKOTOpPHIE
MPUYMHBL, O0OyCIaBIMBAIOIIME HHTEPEC K OTUM IpobiemMaM. Bo-mepBbIX, 3TO MpPaKTUYECKUH aHAIU3
CYLIECTBYIOLINX TEXHUYECKUX CTAHJApTOB, 324aCTYyO0 ONHMPAIOIIUXCS HE Ha caMble 3((eKkTuBHBIC pereHus.
Bo-BTOpBIX, TIpOOIEMBI CTaHOBJIEHUS PBIHOYHBIX OTHOUIEHWH B COBPEMEHHOM Mupe. M, B-TpeTbHX, TOT
(akT, 4T0 camo UIMTENBHOE CyIIecTBOBaHUE HEI(P(EKTUBHBIX MHCTUTYTOB MPOTHBOPEUYHT ITOJIOKEHHIO O
CIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTHOTO PBIHKAa «BBIOMpaTh» ONTUMAJbHBIE pELIeHUs. B KauecTBe NPUUYMH 3TUX
OTKJIOHEHHH YKa3bIBAIOTCA CiIy4aiiHble (DaKTOpPBI M CTOXaCTHYECKHE TMPOLIECCHl, MPUBBIUKH JIOACH,
CIOCOOHOCTH TMOJMTUYECKOTO aKTOpa, OTPaHWYeHHas palMOHAJIBHOCTH Mpollecca NPUHATUS pELICHUs,
o01mue npobJIeMbl pa3BUTHS CIIOKHBIX CHCTEM.

Ham kaxercs, 4YTO OTCYTCTBHEM METOJOJOIMYECKOIO pPAa3HOOOpa3us, BBIXOISIIETO 3a PAMKHU
HETOCPEICTBEHHO IKOHOMHUECKOI1 TeOpUH, 0OBACHAIOTCS MPOOIEMBI JAHHOTO MTOAX0/a.

Hama 3amaya — odepTuTh nuiuiHui pa3z meropoiorndeckuil norennuan HUIT, ¢ nenpro nepecmorpa
B3aMMOJEHCTBUS MONIUTHYECKON HMIIOCOGHH U YKOHOMUYIECKOH TEOpUH B HALIMX HALIMOHAIBHBIX YCJIOBHSIX.
BecbMa mepClieKTUBHOM, B 3TOH CBs3W, NpeacTaBisercs Mertonoioruss OWERTY-s¢ghgpexmos w path
dependency. B o0nacTdé MHCTHTYLMOHAIBHOW JKOHOMHKM OHAa HCIONB3YyeTCs Al UCCIEeIOBaHUS
3aBHCHMOCTH TEXHUYECKUX CTAHJAPTOB U HHCTUTYTOB OT ITyTH MX Pa3BUTHS.

K mpumepy, obOmenpuHaTas packjajka KIaBUaTyp TMedaralommx ycTpoiuctB (QOWERTY) crana
pe3yabTaTOM MoOenbl MeHEee PAaOHATBHOTO CTaHAApTa. Y CTaHOBJIEHO, YTO BBHIOOp OMpenesisics, B IEPBYIO
oyepenp, ClydyailHBIMHA OOCTOSATENLCTBAMH MOMEHTa BbIOOpa. BrocnencTsun, u3MeHEHHE 3TOrO CTaHgapTa
CTAJI0O HEBO3MOXXHBIM H3-32 O4YEHb Oombpmmx 3arpar [David, 1985]. IlpuMeuaTenbHO, YTO MHOTHE
9KOHOMHCTHI BocTipuHsiin Hammuue QWERTY- a¢hghexmos xak ompoBepikeHHe QyHAaMEHTAIBHOIO Te3nca
KJIACCHYEeCKOM HSKOHOMHKH 00 53((EeKTUBHOCTH KOHKYpPEHIMH B TIpolecce oTO0Opa BapuUaHTOB
SKOHOMHYECKOTO pa3BHUTHUSA, M  Jake€ KaK apryMEHT B MOJIB3Y LEHTPAIM30BAHHON TOCYIapCTBEHHOU
9KOHOMHUKHM. JlanpHelIee W3y4eHHE OSTOTO SBJIEHUS TII0Ka3ajJo €€ IIHPOKOe paclpocTpaHeHHE B
COBPEMEHHOM MHUpe (CTaHAAPT BUIEO3aIIMCH, BEIOOP KOJICH JKEJIE3HON IOPOTH U T. 1.).

Kounenuus path dependency [Arthur, 1994; Liebowitz, 2002] pacmpocTpaHsieT 3aBUCUMOCTh OT
IIPOIIEHHOT0 IIyTH Ha OoJjiee MIMPOKUH KJIAcC SBIEHUH — SKOHOMHMYECKHE MHCTHTYTbI, IIOHUMAaeMble Kak
MpaBUiIa UTPHl B OOLIECTBA, OrPAHUYHUTENBHBIE PAMKH, KOTOPhIE OPraHU3yIOT OTHOLICHUS MEXIY JIOABMHU
[Hopt, 1997]. [lpeacraBnsercs BecbMa NPOAYKTUBHBIM PACHpPOCTPAHCHHE YKA3aHHOM 3aBUCUMOCTH Ha
WHCTUTYLHOHAJIPHOE Pa3HOOOpa3ue COBPEMEHHOTO0 Mupa. B3ammopeiicTBue rocynapcTB M TEPpUTOpUI C
Ppa3IUIHON WHCTUTYIIMOHATBLHOW CTPYKTYPOH — OJTHA M3 CIOXKHEHIIIX MPOOIeM COBPEMEHHOM COITMATBHON
Teopud. [axe ecnu abCTparMpoBaThCS OT CYIIECTBOBAaHMS MHOXKECTBa He()OpMaTbHBIX HHCTHTYTOB,
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npobiemMa B3aUMOACHCTBHS dTUX WHCTUTYTOB TpeOyeT K cebe caMoro mpHucTaabHOTO BHUMaHUA. C ITOJHBIM
OCHOBaHUEM MOYKHO TOBOPHTH O CYIIECTBOBAHUH TNTOOAILHOTO «PhIHKA HHCTUTYTOBY. BO3HUKaeT BOMpOC O
KayecTBE M MEPCIEKTHBHOCTH NPEAJIOKECHHOTO TOBapa, KOHKYPEHTHO-CIIOCOOHOCTH B 3TOH cdepe
00IIEeCTBEHHOTO TIPOU3BOICTBA. DKOHOMHYECKAsI OTKPHITOCTh U CBOOO A TIEPEMEIIICHUS KauTaia 1 padboueit
CHJIBl TIPUBEIIM K TOMY, YTO TOCTCOBETCKHE CTpPaHbl CTalld AaKTHBHBIMH YYaCTHHKAMH TJI00aJIbHOM
HWHCTUTYLUHOHAIBHON KOHKypeHuuH [Libman, 2006].

[IpennoxxeHHbld MOAX0A OOHApPY>KMBAET KUBYYECTb HE3(P(EKTUBHBIX CTAHIAPTOB M WHCTUTYTOB H
CJIOKHOCTb, @ MHOTZA M Npo0JieMaTW4YHOCTh MX H3MeHeHus. llomuepkuBaercs citydailHOCTH BbIOOpa M
BBICOKAsl CTOMMOCTh €0 W3MEHEHUS, U Hepa3pbIBHAsI CBS3b HOBOIO BHIOOpA C HCTOpHUEH, HAIIMOHAJIBHOM
WICHTUYHOCTHIO, B3aUMO3aBUCHMOCTBIO UHCTUTYTOB (path dependency u path determinacy) M HamudueMm
JIOCTaTOYHOTO pa3HOOOpa3usa. ANTOpUTM BEIOOpA BO3MOYKHOH TPACKTOPHUH Pa3BUTHS , B TOUke Ondypkanuu,
MMeeT 4YepThl TaK Ha3bIBAaEMOT0 MapKOBCKOI'O mporiecca. BriGop anmbTepHAaTHB pa3BUTHS B ONpelenEéHHON
HUCTOPUYECKON CUTyallMd ACTEPMUHHPOBAH MNpPENIISCTBYIOLIEH HCTOpHEH, HO caM BBIOOp B MEHBIIEH
CTEIICHH 3aBUCHUT OT MPEABIIYIINX COCTOSIHUN CHCTEMBbI, YeM OT «CJIydailHbIX» (PaKTOPOB M OOCTOSATENLCTB
MOMEHTa TpuHsITUS pemeHns. (Ocob0 TOAYepKHEM 3[ech 3HAu€HHE YPOBHS KOMIIETEHTHOCTH
MOJIMTUYECKOr0 KJIacca, KayecTBO B3aMMOJACHCTBHS U YPOBEHb WHCTUTYLHMOHAIM3AMH HAYYHOH TEOpUU U
MOJIMTUYECKON npakTHkH. [lo HamleMy MHEHHIO, JajeKo He BCErAa OCO3HAETCA, YTO MHCTUTYLHOHAIbHAs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HE B IIOCIEIHIOI OYEpelb, 3aBUCUT OT MCTOPUYECKON MaMATH MOJUTHYECKOTO
aKTopa, MOJUTHYECKOM BiacTu. OTCYTCTBYyeT MpakTHYeCKOe T[OHMMaHWe W Toro (akra, dTO
MpEeIIEeCcTBYIOMWAs UCTOPUS (B TOM 4YHCIE WM HENaBHSS) HMHCTUTYLHOHAJIBHBIX H3MEHEHHH HE TOJIBKO
OIIpEJessieT MOJIOKEHNE B JAHHBI MOMEHT, HO OHA TaK)Ke OKA3bIBACT U CYLIECTBEHHOE BIMSHHUE Ha KaXKAbIH
nocienyromuid  BeIOOp. BOT mouemy «KOpOTKas MaMATh» MOJUTHYECKOTO aKTopa, HEM30EKHO COKpallaeT
mojie TMOHMCKa OYyIOyIIMX ajbTepPHATHB pa3BUTHs. [IpeTeH3MM HEKOTOPBIX MOJUTHYECKHX aKTOPOB
JIeUJC0IOTU3UPOBAaTh 3TOT MPOLECC, ApTHUKYJIUPOBAaTh M BHEAPSATh HEKYI0 MCTOPHYECKYIO MpaBAy,
HEM30€XKHO Cy’KaeT I0JIe ITOTO [IOUCKA.

WHTerpanimoHHble MpOLECCHl HEW30E€KHO 3aTparuBaloT CTPYKTYpPY H Pa3HOOOpasue COBPEMEHHOTO
WHCTUTYLUHOHAIBHOTO Au3aiiHa. HeoO0XommMocTh  OTBeTa Ha HMCTOPHYECKHE BBI30BBI COBPEMEHHOCTH,
HEn30eXKHO TpeOyeT IepeonpeneIeHrue ClIoco00B B3aMMOACHCTBUS MOJUTHYECKON TEOPUU U IOJIMTHYECKON
MPaKTUKH Kak olpenenstomue (HakTopbl COBPEMEHHOI'O HHCTHTYIMOHAIBHOTO TMpOCTpaHcTBa. Ha Ham
B3MJIA[, MHOTHE HAllM TPOOJIIEMBl ONPENENAIOTCS HEBBICOKOM METOIOJOTHMYECKOH KyIbTYpOil YpOBHS
IIPUHUMAIOLIETO MOJUTHYIECKOE MIIM 3KOHOMUYECKOE pelieHrne. BoT mouemy, MOXKET CTaThCsl, YTO, CTPEMSCH
MpeosoieTh CBOE€  HMHCTUTYLMOHAJBHOE  OTCTaBaHME, MBI MOXEM OKa3aTbCs B  O4YepeaHOU
HACOJIOTU3UPOBAHHON HHCTUTYIIMOHAIBHOM JIOBYIIKE.

[lepceKTHBHBIM ~ METOJOJOTMYECKUM  MOTEHIHMAIOM B  aHaJu3e  BO3MOXHBIX  BapHaHTOB
WHCTUTYLHMOHAJIBHOTO pa3BUTHsA, 00NajgaeT, Tak Ha3blBaeMbli, 3aK0H CenoBa, WIM 3aKOH HMEPapXUUECKHUX
KomneHcanuii. OH OTHOCHTCS, B NEpPBYIO O4Yepeqb, K OOIIed TEOpHH CHCTEM M CBHIrpaj BaXKHYIO POJIb B
CTaHOBJICHUW KOHIIENINU path dependency [Margolis, Liebowitz, 1998]. DToT 3aK0H, pa3BHBaeT U yTOYHSIET
(hopMyITUPOBKY M3BECTHOTO KHOSPHETHUECKOTO 3aKoHa Dmon [Dmbdu, 1959] o HeoOXomuMoM pa3HOoOOpa3nu
[Cemos, 1988; 1995]. DxoHOMUYECKHE PAa3MEPHOCTH 3aKOHA D1ION pa3BUTH B pabortax C. Bupa [Bup, 1965;
1993]). B ¢opmynupoBke A. HazapersHa, BBILIEYIOMSHYTHIH 3aKOH BBITJSIAUT clexyrommM obpasom: "B
CJIO’KHOM MepapXHUYecKOd CHCTEME POCT Pa3sHOOOpa3usi Ha BEPXHEM yPOBHE 00ECIICUHBACTCS OIPaHUYCHUEM
pasHooOpa3us Ha MPebIAYIINX YPOBHSX, U, HA000POT, POCT Pa3HOOOpa3usl Ha HIDKHEM YPOBHE (MEpapXum)
paspyuIaeT BepxHuil ypoBeHs opranusanuu’ [Haszapersn, 2004, c. 225].

[Ipouecc eBpomelcKolW WHTErpalyy, Kak HaM HPEACTaBISETCSA, CTAJIKUBACTCS C OINpeeNEHHBIMU
mpobiaeMamy, CBs3aHHbIE C HMICHOPUPOBAaHMEM 3Toro 3akoHa. CraHgapTu3anus IOJUTHYECKUX U
9KOHOMHYECKHX WHCTUTYTOB MPOUCXOIUT TOTA, KOTAa pazHooOpas3me, Kak Ha YpPOBHSX, T€ MPOUCXOIUT
KOHKYPCHIIU, TaK U Ha 0ojiee BBICOKHX, ONMUPAIOLINXCS HA TH MHCTUTYTHI, CTAHOBHUTCS] H30BITOUHBIM.

Paspymienne xe eIMHOrO CTaHAapTa W POCT pasHOOOpa3usi HA HWKHUX YPOBHSAX HPOHMCXOAMT TOTAA,
KOTJla pa3HoOo0pa3ne BEPXHEro YPOBHS OKa3bIBACTCSA HEJOCTATOYHBIM (B COOTBETCTBHH C 3aKOHOM OIIOH)
Ui QYHKUMOHUpOBaHUS cucTeMbl. KadecTBo wuHTerpaunonHoii nonutukd Eponeiickoro Corosa,
MIPU3BIBAET YTOYHATH OJHO Ba)XKHOE 0OCTOATENILCTBO: CHJIa CONPOTUBIICHUS [IEPEMEHAaM YBEJINYHUBACTCSA IPU
HCYE3HOBEHUHM Pa3HOOOpasWss Ha HIDKHEM YPOBHE M BO3pacTaHMM €ro Ha BEPXHUX YPOBHSIX.
ComnpoTHBIIEHHE CHUKAETCS, KOT/Ia Ha HIYKHEM YPOBHE €Ile COXPAHMINCh albTePHATUBHBIC CTAHAAPTHI, HO
pa3HooOpa3ue Ha BEPXHHUX YPOBHAX HE MOIYyYUIIO 0OJBIIOro pa3BuTHs. IrHOpupoBaHue, B IEPBYIO OYepeab,
WHCTUTYLUHOHAJIBHOTO MOJIMTUYECKOro pa3sHooOpaszus JeopMupyeT HHTErpallOHHbIE IIPOLECCH B
coBpeMeHHoi EBpore, 1a 1 BO BceM MUpE. YUeT JACHCTBUS 3TOTO 3aKOHA JENaeT PeJICeBAHTHBIM HHTEpPEC K
BONPOCY O TOM, Ha KakOM YPOBHE MOJMTHYECKOW HEpapXwWd, TMPOU30UAET POCT pa3sHOOOpasus W TIe
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BO3MOJKHBIM BBIXOJ M3 CO3JaBLIErocsi moJoXeHHd. Ilo Bceil BEpOSTHOCTH ONTUMANbHBIA BapUaHT
MIpeOoaO0JICHHA YI'PO3bI NOMIaJaHUuA B O'—ICpGI{HOﬁ HHCTI/ITYHI/IOH&JILHOﬁ JIOBYHIKE, NOJKEH HAXOAUTHCA Ha TOM
YpOBHE, TJe ObUIa clenana ommoOka BeiOopa. OHAKO, €CIU JOMYCTUTh, YTO TOT YPOBEHb 33JjaH UMCHHO
TOCTIOACTBYIOIIEeH (mmocodueit eBpomeiickoil HMHTETpamuy, CTAHOBUTCS SICHBIMH  «IICPCIICKTHBBDY
vchpapieHuss ommOku BbiOopa. IlosToMy, Ha ypoBHE peanbHON IMOJMMTHUKHU, 3TOT YPOBEHb HUKOMY
JIOCTOBEPHO HEWM3BECTCH, & IMOMBITKU €ro OMNPEACIUTh JAOPOroro crout. OAHO JHIIL OOCTOSTEIHCTBO HE
BBI3BIBACT COMHEHHH: OTH IOUCKH, 10 BCEH BEPOSATHOCTH, HEOOXOIWMO BECTH B pycle NPOTECTHOU
TTOTUTHYECKON (hrmocodum.

Hcxong 13 HATUYECTBYIOMIETO MOJUTHYECKOTO M SKOHOMHYECKOTO TOTEHIIMAada, MBI HE MOXEM cede
MMO3BOIIUTh «ICHIEBBI», B PYCJe «JIOTOHSIONIEH MOJIEPHU3ANNN» SKOHOMUYECKHA WM TMOIUTHYSCKUAN
nHCTUTYT. OTBETCTBEHHAsT WHTETPAlMOHHAS TIOJIWTHKA HAIIETO TOCYJapcTBa [IOJDKHA yYWTHIBATH
HEOMHO3HAUHYI0 poiih COBPEMEHHOCTH B HWHTETPAIlMOHHBIX Mporeccax. Jlaxke MOBEpXHOCTHBIM aHAIH3
0oOHApYKHUBACT CIEIYIOIIYI0 aHTHHOMHUIO. C OJTHOM CTOPOHBI, COBPEMEHHOCTh YCTOWYHBO aCCOLIUUPYETCS CO
cBOOO/ION — OIICHOK, CYXISHHH, CaMOCTOSTENBHOTO BBHIOOpA HIESHTHU(PHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, OT
0€30rOBOPOYHOr0 aBTOPUTETA TPAUIIMK U OT BHEIIHETO AUKTaTa. JJMHAMI3M, IPEeIIPUIMYHBOCTD, CBOOOA
MepEeABMKEHUN U BCE OCTaIBHOE, YTO IOJIATAeTCsl HEOTHhEMJIEMBIMHU UYE€pPTaMH COBPEMEHHOCTH, B KOHEUHOM
cdere, BBITEKaeT M3 3Toi cBOOOmbL. C Ipyrodl CTOPOHBI, COBPEMEHHOCTh TPENBSBISET COBOKYIMHOCTH
YKECTKIX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX CTAaHAAPTOB — HECOOIIOAEHNE KOTOPHIX HEM30EKHO M HEOTBPATHMO, TaK WIIN
WHade, KapaeTcs MOpaKeHHWEM B CTaTyce, MEePEeBOJOM B IMOJIOKEHUHU Mapud U peTrporpaga. B 3Toit cBs3m
BO3HUKAET BOIMPOC O Pa3yMHOCTH ITHX (K MpHUMepPy — 0Opa30oBaTEeNbHBIX) CTAaHIAPTOB — WMIICPATHBOB.
[IpuHYy TUTETFHOCTh COBPEMEHHOCTH B TOM, YTO TaKOH €CTECTBEHHBIM XOJ COOBITHMH, IMpEeATiojaraeMbli
CaMHM JIyXOM TpHUCYIIeH el CBOOObI, CTAHOBUTCS KpaliHe MpoOieMaTHUHbIM. MoOJIaBusi CO3AaeT T¢ HIIH
HHBIE JEMOKPATHUYECKHE WM SKOHOMHUYECKHE HMHCTUTYTHI, MOTOMY 4YTO BO BCEX, OINPEACNIEMBIX Kak
IMBWJIN30BAHHBIX, COBPEMEHHBIX CTpaHaXx OHH €CTh, a HE TOTOMY, YTO OOINECTBO NPHU3HAIO HX
HEOOXOIMMBIMH TEJEOJOTHUYECKUMHU CPEICTBAMH U CBOETO IPONBETAaHUS. A eClIM 3TO TakK, TO Takas
cB00O/Ia CTAHOBHTCS MPOOJIEMAaTHYHOM, MO0 OHA HE JIOMYCKAaeT BO3MOXKHOCTH ObITh MHBIM. Jlomyckaer nu
cB00O/Ia COBPEMEHHOCTH IPaBO W BO3MOXKHOCTH OBITh HECOBPEMEHHBIM B c(epe HWHCTHUTYIIHOHAIHHOTO
nu3aiiHa 0e3 MOCIeACTBUH, IPEeBpamalonuX CBOOOAY B MO3HAHHYIO W Kaparlryio HeoOxoammocTh? Ho,
€CJIM MMPUHYAUTCIIBHOCTE COBPEMCHHOCTU HE AOITYCKACT aJIbTCPHATUBHOCTH, U 3TO OKa3bIBACTCA HEC IPOCTO
KOHBIOHKTYPHBIM TIOJIUTUYECKUM JIO3yHTOM, a BBIpOKEHHEM €€ CYIIHOCTH, TO JTO 3HAYMUT, YTO B
COBPEMECHHOCTH HE JaHO CBOOOABI. BHOBBL cTaHOBATCA akTyalbHBIMH ciioBa M. bakynwHa: «Ecam ot
CBOOOJIBI OTPE3aTh MAJICHBKUN KYyCOYEK, TO BCSI CBOOOA MEPEUIET B 3TOT KyCOUYEKY.

[IpobGsiema mpuodpeTaeT 0COOYI0 3HAUMMOCTh, MO0 3a7a4a WHCTHTYIIMOHAIBHON MOJCPHU3AIUU CTAJIO
KU3HEHHOH TmpoOieMoii MWUTMOHOB. [IpaBoMepHO 1M @ priori, HEKPUTHYECKH NPUIIUCATh HEKOE
0e3ycIOBHOE MO3UTHBHOE COJNIEp’KaHNE CONMATBHBIM WHCTHTYTaM COBPEMEHHOCTH, HEOONaJaHHe KOTOPBIX
JIleTaeT HAC HECOBPEMEHHBIMH B coBpeMeHHocTH? (O3HayaeT 1M 3TO BBIMAJEHHE W3  COBPEMEHHBIX
MHTETPAIMOHHBIX MPOIIECCOB U Tpollecca eBporeiickoi naTerparmu? Ha 3ToT cu€r cymecTByrOT OoJblime
comHeHUs. COBPEMEHHOCTh CKOpee HYXXHO IMOHMMAaTh KakK MpoOJieMy M BBI30B, YCHEIIHOW peakuuedl Ha
KOTOpbIE MOI'YT 6[)ITB COACPIKATCIBbHO CaMbI€ pa3HbIC HWHCTUTYTbI HW TEXHOJOIWH, MNHUTAEMBIMU
Pa3HOOOpa3HBIMK HAIMOHAJIBHBIMU TpaaulusaMu. Eciu JOMyCTUTh MPaBOMEPHOCTH TaKOTO IMOAXOJa, TO
MIPUHYAUTEIBHOCTh COBPEMEHHOCTH COCTOUT B HEBO3MOXXHOCTH YXOJa OT BBI30Ba EBPONEHCKON
uaTerpanuu. OpHako e€ cBobOoma u OblTa OBl OTBETOM HAa HUX M 3aKiodyayiach Obl OHA WMEHHO B
HaX0XJICHUU CIIOCOOOB OBITH BMECTE MO-Pa3HOMY.

N ecnmm mo s3ToMy BONpOCY KIACCHYECKHH JHOEpau3M JIOKa3blBaeT CBOI HHTEIUICKTYaIbHYIO
COCTOSITETTLHOCTD, TO noumuyeckas Guaocousi Heomoepanu3Ma Imapau3yeT OCTaTKH dTOW CBOOOABI. DTO
KyJIbTYpa MOHOJIOTHYECKAasl, HACHIIIIEHHAsT BBICOKOMEPHUEM «IIPOCBEHIEHHBIX». JInOepambHO-IeMOKpaTHIECKHIA
npoekT COBpPEMEHHOCTH BBIPOC MMEHHO Ha 3Toi mouBe. [lomutuueckas KyJabTypa, UHCTUTYLHOHATBHBIN
IIM3aiiH, JIOTHKA COBPEMEHHBIX MHTETPAIIMOHHBIX MPOIIECCOB M COBPEMEHHOW KOHKYPEHTHOH O0pBOBI — BCE 3TO
1 MHOI'O€ ApYyro€ BO MHOI'OM ONPEACTIACTCA JyXOM U MCHTAJIMTCTOM 3TOI'O IIPOCKTA.

OpHako Ha YpPOBHE OTBETCTBEHHOW IIOJIMTUKU HACTOSATEIBHO TpPeOyeTCcsl MOHUMAaHHE TOr0, YTO
COBPEMEHHBI MHUP JaBHO TMOTEPSUI CBOE «OHTOJOTHYECKOE EAMHCTBO». Pacmaj 3TOro eIuMHCTBa O3HAYaer,
YTO pa3yM yTpadWBaeT CBOID CaMOJOCTATOYHOCTb, NIPHW3HABAs CBOIO MPHUHAIJIEKHOCTh K OIPENEIEHHOMY
HCTOPUYECKOMY KOHTEKCTy. Pa3ym, poxaenusiii IlpocBemenuem, mo Bwipakenuto b. Kamycrtuna,
CTaHOBUTCS HEJIOCTATOYHO COBPEMEHHBIM Pa3yMOM. 37iech OOHApyKUBAETCS HECOCTOATEIBHOCTDh MPETEH3NH
Ha YHHUBEPCATBHOCTH JHOEPaTbHO-IEMOKPATHYECKOTO TPOEKTa. BhImarommecs ycrmexw 3TOTo crmocoda
MHPOIIOHUMAaHUA U MUPOCO3HUJAHUSA HE OTMCHACT €TI0 MCTOPHUYCCKYIO OIrpaHUYCHHOCTH U HeO6XOZ[I/IMOCTB
MOUCKAa €ro HUCTOPUYECKUX TpaHull. AJNEKBAaTHBIM OTBET COBPEMEHHBIM BBI30BAM AaKTyallU3UpPyeT
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HEOOXOAMMOCTh WHCTUTYIHOHATM3AIMA 3TOTO TOMCKA. MIeHTH()UKAITMOHHBIA KPU3WC, HCIBITHIBAEMBIN
CErOJHSI MMOCTCOBETCKUM IMPOCTPAHCTBOM, HEM3OEKHO 3aTparmBacT oOIeeBporneiickyio cyas0y. Cama mo
ceOe BO3pocCIas CTENeHh MAPTUHAIM3AIMY YacTH €BPOIEHCKOT0 HACEICHUS — HE CITIOCOOHA MOPOIUTH HOBOE
KadecTBO TOTPEOJIEHUS COBPEMEHHBIX IIEHHOCTEH, TOT KOHCTPYKTHBHBIH IIPOTECT, KOTOPHIH MOT OBl
MPUBECTH K KAKUM-TO OCSA3a€MbIM KaueCTBEHHBIM CJIBHTaM B COBPEMEHHOW CTPYKType IICHHOCTEH.
CrnoxwuBiiascs Ha 3amnajie MpeACTaBUTENbHAS JEMOKpATHs caMma SBISICTCS OYCHb BaXKHBIM aMOPTH3aTOPOM
3((hEeKTUBHBIX MPOTECTOB MPOTUB CIOKUBIIETOCS TOJOXKEHHS, B TOM YHUCIIC, B CHIIY TE€X WLIIO3UN, KOTOPBIS
OHa TIOPOXKJAET y MacC B OTHOIIECHWH CITOCOOOB BO3ICHCTBHS Ha MpaBsiime >MuThl. Ham mpencraBiseTcs,
YTO 3amajJHOC IMOJIMTUYECKOE MBIIIICHHE, 00pa3HO BBIPAXKAasCh, 3aMKHYJOCH B HAJIMYHOM OBITHH, M HE
BCErJa AaJeKBaTHO OLEHUBAaeT KyJIbTYpHBIM mnoreHiuan Bocrounoit EBpombl. CoBpeMmeHHON cucteme
MOTpeOJICHMS, BO MHOT'OM, YAAJIOCh TIOTACUTh OYard aHTHCHCTEMHOT'O CONPOTHBIICHUS, yIaiach B IEJIOM U
JTUCKPEIUTAIMS HMACOJIOTHYECKUX albTepHATUB. Bo MHOroM, 3amajHoOi cucTeMe IIEHHOCTEH, YyAaaoch
MIOTYMHHUTE ce0e COBPEMEHHOCTh, B CTPYKTYPE U JIOTUKE KOTOPOI OHa, KOHEYHO, BCET/la UTPAET OIPOMHYIO
pOIb, HO KOTOpasi He peaynupyercs K Hel, nOo B Hell Bcerna ObLIH, €CTh U OYIyT U IPYTHE COCTABIISIONINE.
Bor modemy, HaM MPEACTABIIACTCS, YTO WHTETPAIIMOHMCTCKAs MOJUTHKA HAIIETO TOCyAapcTBa, TOJDKHA
YYUTHIBATH TOTPEOHOCTH B 3TOH HOBOW METOJIOJIOTUYECKOHN KYJIbTYPHI.

CoBpeMeHHBII UICHTUGUKAITMOHHBI KPU3UC, MOXKET OBITh MPEOJOJICH, B TOM YHUCIIE, OTBETCTBEHHBIM
TIOMCKOM W PEKOHCTPYKIIMH TOTO, YTO HA3BIBAIOT lieux-de-memoire ONpeAcIEHHON HaAIMH, B IIpoliecce
CTPOUTENHCTBA OOIIEEBPONEHCKOTO JoMa. OTOT TIOWCK, HEW30eXKHO aKTyalum3upyeT mpodieMy
«JIOCTaTOYHOTO E€BPOIEHCKOro pa3Hoo0pasus» B HAI[MOHAIBHOM IMaMsTH pa3HBIX HAPOJIOB.

Takum o00pazoM, co3mamnch OBl peabHBIC BO3MOXKHOCTH ONTHMHU3AIMK IIPOIlecca HCIOIB30BAHMS
noTeHuuana soft power Pecnyoiinku MoJIOBBI B ITPOIECCE EBPOIICHCKOM MHTETPALIHH.
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EVOLUTIA INVESTITIILOR DIRECTE STRAINE iIN ECONOMIA REPUBLICII
MOLDOVA SI ROMANIA (ASPECTE COMPARATIVE)

Conf.univ. dr. Mariana PRODAN, ASEM,
prodan_maryana@yahoo.fr

Recently economic processes have brought significant changes in positions and financial transactions
recorded as FDI. Increasing globalization of economies has led to a significant increase in FDI volume.
Multinational groups have become increasingly complex and intra-group transactions have become an important
part of FDI. FDI host country benefits are related to economic growth, job creation, optimizing resource
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allocation, stimulating technology transfers and foreign trade. In countries in transition to market economy, FDI
were deemed necessary to accelerate the transition and recovery gap compared to industrialized countries.
Cuvinte-cheie: investitii straine directe (ISD), atragerea ISD, beneficiile ISD, dinamica ISD, fluxul si
stocul de ISD.
Clasificare JEL: F21, F23, D92, G34

Introducere. La inceputul anilor *90, Republica Moldova a fost supusa unor conditii economice inedite,
facand parte din grupul tarilor Europei Centrale si de Sud-Est, care au intrat 1n perioada tranzitiei fara stocuri
de investitii straine, bazandu-se doar pe resursele proprii in finantarea economiei. Dupa un sfert de veac,
nivelul de dezvoltare economica al acestor state este foarte diferit. Astfel, spre exemplu, in Uzbekistan, ISD-
urile sunt de aproximativ 50 USD pe cap de locuitor, iar in Croatia, de peste 5000 USD pe cap de locuitor.
Analizand indicatorii de performantd economica a acestor tari, pe parcursul perioadei de tranzitie, constatam
corelatia pozitiva intre intrarile de ISD-uri §i competitivitatea economiilor nationale. Pozitia Republicii
Moldova, in acest context, nu este ce mai favorabila, plasandu-se in randul ultimelor cinci state din regiune,
dupa stocul de ISD-uri pe cap de locuitor.

Insuccesul atragerii ISD-urilor in economia Republicii Moldova, la inceputul perioadei de tranzitie,
poate fi corelat cu lipsa avantajelor comparative, dar si cu politicile inadecvate sau chiar inexistenta lor in
domeniul atragerii ISD-urilor. Astfel, a fost ratat primul val de privatizare, care a adus statelor din regiune
ISD-uri de proportii. Or, aceastd tendintd s-a pastrat si ulterior, In mare seamd, din cauza esecurilor
economice si politice ale guvernarilor care s-au succedat. Mentinerea trendului de crestere a intrarilor de
ISD-uri in economia nationala incepand cu anul 2004 este imbucuritoare. in plus, devenind vecini ai Uniunii
Europene, avem posibilitatea sa beneficiem de investitii striine importante, dat fiind faptul ca, din UE, se
indreapta fluxuri de capital de proportie. Este nevoie de imbunatatirea imaginii in fata investitorilor, crearea
unui mediu de afaceri favorabil si oferirea de stimulente investitorilor, pentru a alege Republica Moldova ca
destinatie a capitalului pe care doresc sa-1 investeasca.

Pentru tarile Europei Centrale si de Est , ISD-urile sunt de o importanta cruciald pentru integrarea lor in
economia mondiald. In mod evident, la inceputul tranzitiei, tarilor din Centrul si Estul Europei le lipseau
capitalul fizic si financiar, menit sa ajute restructurarea si sa stimuleze cresterea economica.

In Romania, in ultimele doua decenii, ritmul de participare a capitalului strdin la investitiile directe a
avut evolutii pozitive. Acest aspect a fost determinat de existenta unor conditii, per ansamblu, atractive
pentru investitorii straini, de restructurare a industriei, precum §i de dezvoltarea productiei de multiple
servicii. Este adevdrat cd, In comparatie cu alte state membre UE, situatia Romaniei in privinta atragerii de
ISD-uri nu este la un nivel atat de avansat, fapt care poate fi remarcat din reprezentarea dinamicii fluxurilor
de investitii la nivel european. Principala cauzi care a determinat ritmul scazut de atragere a capitalurilor
strdine Tn Roménia, dupa perioada de boom economic, marcatd de 2008, a fost instabilitatea economica
instaurata dupa lansarea crizei-economice.

ISD-urile genereaza beneficii suplimentare colaterale pentru tarile recipiente si nu numai cele strict
legate de producerea de bunuri si servicii. In cazul tarilor din Europa Centrala si de Est, acestea sunt mai
importante decét capitalul Insusi.

Dinamica ISD-urilor atrase in Republica Moldova si Romdnia. Republica Moldova a intrat In perioada
de tranzitie fard stoc de ISD-uri. Acestea au inceput sa fie absorbite in anul 1992, cand a fosta adoptata
Legea cu privire la investitiile strdine. Totusi, pand in anul 1997, aceste fluxuri au fost minime, Guvernul
punand accentul mai mult pe obtinerea creditelor din exterior, decat pe atragerea investitiilor. Abia in 1995,
intrarea pe piata Republicii Moldova a companiei rusesti Lukoil a generat intrari de investitii straine mai
insemnate. Chiar dacd, dupa anul 1997, fluxurile de ISD-uri s-au majorat, acestea au fost neuniforme pe
parcursul a 10 ani, un trend clar lipsind pand in anul 2004 (figura 1). Un neajuns major al Republicii
Moldova, in perioada initiald a tranzitiei, a fost lipsa unei strategii In domeniul investitiilor. Nu a existat o
analiza profunda pe termen mediu si lung, care ar stabil prioritatile, directiile de dezvoltare ale tarii si ar fi
oferit investitorilor o imagine clard a pietei, pe care puteau intra. Nu au fost elaborate politici industriale si
investitionale clare, care sa ierarhizeze prioritatile In domeniul investitiilor.
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Figura 1. Fluxul ISD-urilor in Republica Moldova, in perioada 1992-2007, mil. dolari
Sursa: datele BNS

Totusi, la Inceputul anilor 2000, s-a remarcat o tendinta de crestere asociatd cu o dezvoltare economica
mai mare, reducerea poverii administrative si fiscale asupra companiilor §i procesului de privatizare. Acesta
din urma a jucat un rol deosebit in atragerea ISD-urilor. De exemplu, pentru prima data, fluxul de ISD-uri in
tard a depasit 100 milioane $, in anul 2000, cand, in cadrul procesului de privatizare, Unién Fenosa (Spania)
a achizitionat cateva intreprinderi de distributie a energiei electrice. Cu un an mai tarziu, Gazprom (Federatia
Rusad) a cumparat 50% din actiunile Moldovagaz, iar Lafarge (Franta) a procurat o fabricd mare de producere
a cimentului. De asemenea, 1n perioada 20042008, au fost facute 60% din totalul cumulativ al investitiilor
straine directe in tara (3 miliarde $). Aceasta perioada coincide cu privatizarea unor banci importante ca
Eximbank (vanduta companiei italiene Veneto Banca in 2006) si Mobiasbanca (vandutd companiei Groupe
Société Générale din Franta in 2007). In afara de privatiziri, s-au materializat si citeva proiecte mai mici,
total noi (,,greenfield”), de exemplu operatiunile mobile ale TeliaSonera, care au inceput in 2000. in perioada
boomului ISD-urilor, 2004-2008, principalele proiecte noi aparute au inclus investitiile companiei Easeur
Holding (Olanda) in Portul International Liber Giurgiulesti (initiate in 2006), proiectul bancar al companiei
ProCredit (Olanda) (initiat in 2007 si continuat in 2008), precum si unele investitii in ZEL (de ex.: proiectul
companiei Dréxlmaier (Germania) in ZEL Bilti a fost lansat in 2007 si continuat in 2008). In 2009, criza
economica globala a lovit puternic fluxul de ISD-uri in Moldova. Desi, in 2010 si 2010, situatia s-a redresat
putin, influxul ISD-urilor raméne cu mult sub nivelul celui dinaintea crizei (Figura 2). Cu toate acestea, noile
proiecte investitionale, acum, le depasesc ca volum pe cele legate de privatizare. Desi Moldova este o tara cu
0 economie de scard micd §i cu resurse naturale foarte limitate, majoritatea tarilor similare din grupul
comparativ s-au descurcat mai bine, in ceea ce priveste atragerea ISD-urilor. De exemplu, in perioada 2000-
2012, ISD-urile, in Moldova, au crescut de sapte ori, in timp ce, in Armenia — de 10 ori, in Georgia — de 14
ori, iar in Serbia de 25 de ori.
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Figura 2. Diagrama fluxului de ISD-uri in Republica Moldova si Roménia,
in perioada 2005-2015, milioane dolari
Sursa: UNCTAD, Word Investment Report 2016
Mediului de afaceri roméanesc 1i sunt necesare libertatea economica si fiscalitatea prietenoasda pentru
intreprinzitori si, mai ales, pentru investitorii straini. Intre tarile lumii, s-a dezvoltat o concurenta strinsi in
vederea crearii unor conditii favorabile pentru atragerea investitiilor strdine directe. Astfel, experienta
mondiald a demonstrat ca principala conditie pentru atragerea investitorilor strdini constd in ameliorarea
climatului investitional. Dacé ne referim la dinamica investitiilor straine directe In Romania, putem spune ca,
incepand cu anul 2003, acestea au Inregistrat un trend pozitiv. Acest lucru se explica, in primul rand, datorita
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majorarii fluxului de investitii straine directe dinspre UE catre Roménia (Romania se apropia de momentul
aderarii), dar si datoritd performantelor economice inregistrate. Aceastd crestere mai poate fi explicatd prin
faptul ca investitorii strdini au vizualizat oportunitatile de profit, relativ mari, in economia roméneasca, fie
sub forma de investitii greenfield, fie prin cumparari — fuziuni si achizitii. Evolutia fluxurilor anuale de ISD-
uri (din participatii la capital si credite) in Romania, in perioada 2003-2015, poate fi impartitd in urmatoarele
subcategorii:

e 2003-2006: in aceastd perioadd, fluxurile totale de ISD-uri au inregistrat o crestere continud, de la
1.946 milioane de euro la 9.059 milioane de euro, adicd au crescut cu 78,51%. Evolutia pozitiva s-a datorat
marilor privatizari, inregistrate in Romaénia, 1n sectoarele bancar si industrial (petrol si petrochimie,
metalurgie, constructii de masini);

02007-2008: privatizarile in sectorul bancar au continuat, iar anul 2008, marcheazd volumul maxim de
investitii striine directe atras iIn Romania, valoarea acestora fiind de 9.496 milioane de euro;

e 2009-2011: volumul de ISD-uri a cunoscut o scadere dramaticd fatd de anii precedenti, atingand
valoarea de 1.815 milioane de euro la finele anului 2011, aceastd scadere fiind cauzatd de evolutia crizei
economice si financiare.

In ceea ce priveste stocul de ISD-uri, si la acest capitol Roménia se plaseazi cu mult inaintea Republicii
Moldova, stocurile din 2015 fiind de 20 de ori mai mari decat cele din Republica Moldova (Figura 3).
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Figura 3. Diagrama stocului de ISD-uri in Republica Moldova si Roménia,
anilor 1995-2015, milioane dolari
Sursa: UNCTAD, Word Investment Report 2016

Structura geografici a ISD-urilor injectate in Republica Moldova (Figura 4) reflectd amplasarea
Republicii Moldova ca un pod intre Est si Vest. Sase din cele zece mai importante surse de ISD-uri sunt
tarile UE, desi pozitia de lider este ocupatd de Federatia Rusa. Elvetia, Turcia si Statele Unite, de asemenea,
se afld printre cele mai importante surse de ISD-uri. O remarca ce se impune rezidd in faptul ca aceste date
reflectd nationalitatea investitorului direct, si nu proprietarul final al bunurilor. Aceasta situatie ar putea
explica prezenta Ciprului si a Olandei in lista primilor 10 cei mai importanti investitori. Ambele tari dispun
de acorduri favorabile de evitare a dublei impuneri cu Republica Moldova, de aceea, oferd avantaje
financiare companiilor care investesc in Republica Moldova prin intermediul lor. Romania, care serveste
drept baza pentru ISD ,trans-livrate”, adica ISD facute de catre o filiala straind din Romania, care cunoaste
piata moldoveneasca, si nu direct de citre o companie-mama, se afld pe locul 4 printre principalele surse de
ISD-uri. Exemple de acest gen includ Dréxlmaier, Mobiasbancd/Groupe Sociéte Générale, McDonald’s,
Bosch, Raiffeisen Leasing etc.
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Figura 4. Cele mai mari 10 surse ale stocurilor de ISD atrase in Moldova, 2012, mil.dolari
Sursa: UNCTAD

In figura ce urmeazi, sunt prezenti primii 10 investitori strdini din Roménia. Primele 4 locuri sunt
ocupate de urmadtoarele tari: Olanda (circa 4000 de firme, printre care se numard: ING Bank Romania,
Philips Roméania SRL, Unilever, Solid Works — producator de usi etc.), Austria (OMV Petrom S.A., BCR,
Raifeisen Bank, BILLA Romania S.R.L, Baumax, Kika etc.), Germania (METRO, Rewe Group, Kaufland,
Lidl-Schwartz Gruppe, Selgros Romania, Alliantz, Siemens etc.), Franta (Lafarge Romaénia, Carrefour
Romaénia, BRD-Groupe Sociéte Générale, Renault, Orange Romaénia etc.) Tarile membre UE detin peste
70% din totalul ISD in Romania.
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Figura 5. Cele mai mari 10 surse ale stocurilor de ISD atrase in Roméania, 2014, mil.dolari

Sursa: Raport Banca Nationala a Romdaniei ,,Investitiile strdine directe in Romania in anul 20147, p.11

In Republica Moldova, dupid volumul ISD-urilor, sectorul predominant este cel al serviciilor, care
reprezintd aproximativ doud treimi din totalul ISD la nivel national (figura 5). Dintre servicii, cel mai
proeminent este intermedierea financiard (in special bancard), constituind 25,6% din totalul ISD-urilor.
Aceasta este urmata de comert (13,9%), un numar important de filiale straine care cautd o piata de desfacere
activand in importul, depozitarea si vanzarea produselor petroliere sau a bunurilor de consum. Cea de-a treia
pozitie este ocupatd de serviciile In domeniul proprietdtilor imobiliare §i servicii de afaceri (13,9%). Cota
industriei reprezintd 22,3% si include investitiile in diverse sectoare, cum este producerea sticlei, a
materialelor plastice, materialelor de constructie, componentelor pentru automobile, confectiilor si
incaltamintei. Aceasta mai include produsele alimentare, tutunul si bauturile, inclusiv vinul care, potrivit
standardelor internationale de statisticd, sunt inregistrate aici, si nu la capitolul agriculturd. Agricultura
reprezintd doar 1,3% din ISD. Cota constructiilor este mai mica de 5%.

26



Agriculturd, economia

Sandtate gi E S et
asistentd sociali vanatului si silviculturd
. 1.3%
Energie electrica gi Constructii Abicle

termicd, gaze §i api
7.1%

2.2% 1.6%

Transporturi §i comunicatii
10.0%

Comeri cu ridicata i cu
aminuntul; repararca
autovehiculelor, a
bunurilor casnice §i
personale
13.9%

Tranzacii imobiliare,
inchirieri §i activiti{i de
scrvicu prcslalc
intreprinderilor
14.4%
Figura 6. Stocul de ISD pe sectoare de activititi, Republica Moldova, anul 2014,%
Sursd: Datele BNM
Situatia n ceea ce priveste stocul de ISD-uri pe sectoare de activitdti este diferitd in Romania.
Repartizarea sectoriala are configuratia din schema reprezentatd mai jos (Figura 7):
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Figura 7. Configuratia repartizarii sectoriale a ISD-urilor
Sursd: Raport BNR, 2015

Din punct de vedere al ramurilor economice; se observa cd ISD-urile, In Romania, s-au orientat,
preponderent, catre industria prelucratoare, inregistrand un procent de 32 din total. Alte sectoare care au atras
semnificativ ISD-uri sunt intermedierile financiare si asigurarile (13%); comertul (11,7%); energie electrica,
gaze si apa (11,1%); constructii si tranzactii imobiliare (9,8%). Aceste servicii au o pondere cumulata de
45,6%; conducand clasamentul; si se explicd prin faptul ca existd o atractivitate mai mare pentru investitorii
straini n sensul acestor activitati; deoarece ele ofera posibilitatea realizarii de profituri rapide si consistente,
bazate pe activitati speculative. Interesul ridicat global pentru acest sector se datoreaza liberalizarii pietelor
financiare din térile-gazda, a privatizarilor si a potentialului de crestere economica.

Ramurile high-tech (socio-intensive) au avut parte de ISD-uri modeste (6%); explicatia fiind legata, in
primul rand, de faptul cé cercetarea si inovarea fiind in majoritatea cazurilor un atribut al firmei-mama, care
doar transfera filialelor romanesti rezultatul acestora; si, in al doilea rand, de faptul cd multe intreprinderi de
stat din Romania, au fost obligate dupa privatizare sa renunte la activitatea de cercetare-dezvoltare,
transferandu-se acest rol catre firma-mama.



Agricultura, cu o pondere de 2,5%, din totalul ISD-urilor, nu reprezintd un sector economic de interes
pentru investitorii strdini, cu toate cd solul din Romania poate prezenta numeroase avantaje, printre care se
numara pretul scazut al acestuia si existenta cernoziomului.

Concluzii. Din punct de vedere teoretic, deciziile strategice legate de ISD ar trebui sd fie conform
formulei ,,win-win”(castig-castig), pentru toate partile implicate in derularea ISD s§i sd se evite varianta
»Win-loss” (castig-pierdere). Astfel, ca profitabilitatea si veniturile realizate si impactul economic si social
reprezintd domenii de interes atit pentru tara-gazda, cit si pentru cea de origine. ISD-urile reprezinta un
element important al dezvoltrii economiei oricdrei tari si a functiondrii acesteia pe principiile economiei de
piata. Ele prezinta o importantd mare pentru consolidarea economiei tarilor in tranzitie si integrarea aceste
categorii de tari in economia mondiald. Cu ajutorul ISD-urilor, are loc procesul de modernizare a
economiilor, prin implementarea tehnologiilor avansate, know-how-urilor , utilajului cel mai performant,
noilor standarde de calitate, prin trecerea la un tip superior de crestere economica. Eficienta ISD depinde de
calitatea acestora, precum si de ramurile 1n care sunt atrase, iar structura sectoriala a ISD-urilor are un impact
major asupra comertului exterior al tarii-gazda.

In concluzie, trebuie avut in vedere faptul c¢a politicile nationale sunt cele care contribuie la cresterea
lor, sd se ia 1n considerare impactul global al ISD-urilor asupra economiei nationale si sa se refere la crearea
si consolidarea societatii bazate pe cunoastere, dezvoltarea unei economii sustenabile, promovarea unor
industrii si directionarea mai multor investitii in domeniul promovarii marcilor moldovenesti §i romanesti.
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3BOJIIONUS UAEH OB SKOHOMHWYECKON KATETOPUU « COBCTBEHHOCTb»
B POMAHE JI.H. TOJICTOTI'O «<xAHHA KAPEHUHA»

Joxkmop xabunumam Ixonomuueckux Hayx, Hean YCTHAH,
oouenm Kagheopovt «IKOHOMUUECKOE MblUuLTIeHUE,
demozpaghus u IKoHomuueckan zeozpagusnr, MIA

B smux me3ucax asmop uccneooean 26on0yuto uoeti 06 IKOHOMUHECKOU KAMe2opuu « CoOOCMEEHHOCMbY,
OMPAdICEHHOU 2eHUANbHLIM PYCcCKUM hucamenem-coyuono2om JI.H. Toncmoim 6 pomane «Anna Kapenunay 6
ceeme meopuu IKoHomuueckozo aubepanuzma A.Cmuma, J{.Pukapoo u J.C.Munna.

Knroueesvie cnosa: Toncmou, Ihywxun, Cmum, Puxapoo, Muunw, Bavipown, I[Inamon, Apucmomens,
NOUMIKOHOMUSL, COOCIMEEHHOCMb, IKOHOMUYECKAas ¢800600a, coyuarvbhas c80b00a, nuuHas c600004a,
Yyacmuas CcoOCMBEHHOCMb, COYUANIbHASL CIPABEONUBOCHb, IKOHOMUHECKAs dpgexmusnocmo, mpyo,
mpyoosas meopus. CMouMoCmiu.

Key Words: Tolstoi, Pushkin, Smith, John Stuart Mill, Byron, political economy, economical freedom,
social freedom, cooperation, peasant housekeeping, propriety, private propriety, social equality, economical
reform.

BBenenne
B cBoem «commansHoM pomane» «AnHa Kapenmna» JI.H.Toncroit rmyOoko mpoaHanm3upoBail BCE

(I)OpMI:I SKOHOMUYECCKOM KaTCeropumn «COOCTBEHHOCTEY  Kak HeHTpaﬂLHOﬁ KaTeropuun CKBO3HOM
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MTOJIMTIKOHOMHYECKOH Tpraapl — GyHAaMEHT CONMATbHO-3KOHOMHYECKOW JKM3HH CTPaH M HApOAOB. 3/1eCh
Ha30BEeM BCE€ TpHU DJJIEMEHTH yKazaHHOW Tpuanel: 1. YactHas cobOctBenHocts; 2. Cembs; u 3.
Tl'ocynapctBenHOE 0Opa3oBaHue (TOCy1apCTBO).

BrICOKOXY10)KECTBEHHBIMU METOJaMU XYJ0KHUKA, MBICIUTENS U ayxoBHoro mnacteips JI.H.Toscroi
JIEeTabHO, HAYYHO W TPAKTUYECKH, OTpazui cieayrouiue (opmsl codctBeHHocTH: 1. OOmMHHYIO; 2.
YactHyio ¥ 3. ACCOLMATHBHO-KOJUICKTHBHYIO B ABYX e¢ hopMax: 3°. KOJUIEKTHBHO-KOOIEPATHBHYIO 1 3°.
KOJUIEKTUBHO-TOCY/TapCTBEHHY0, CO3/IaHHOW HAa OCHOBE HAIIMOHAIM3AlMU 3eMJIM B MacmTabe oOImecTBa B
CBETe YYCHHS aMEpHUKAaHCKOro 3KoHoMmmcTa ['eHpm JDKOpmka «0 HAIMOHANHM3AMKA 3eMIH U EAHMHOM
[I03€MENIbHOM HaJore».

[ocne 1891 rona JI.H.Tosncroii mpwuitien k TBepAOMY yOeKISHUIO B TOM, UTO «3eMJIA 00HCbA, U MOHCEm
Obtmb 0OUWUHHOIU, HO HUKAK He MOX)Ccem O0blmb NPeOMemom YacmHou cobcmeenHnHocmu...». TojcTon
MBICTIHIT TaK: «ocyujecmeieHue oouiezo, HapoOH020 udeana» BO3MOXKHO TOJBKO UEpe3 «0c8oboxcoeHue
3emau om npaga coOCMEEHHOCHU).

CnenoBatensHo, Bo33peHust JIL.H.Toxcroro Ha mpaBo COOCTBEHHOCTH MpETEPIeENd CYIIECTBEHHYIO
SBOJTIOIUIO: OT UJIEH YaCTHOW COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJIIO C MpaBoM HaciemoBanus (oT 1856 r. mo 1878 r.) mo
HAeU KOJJIEKTHBHO-KOOIIEPAaTUBHOM (OPMBI COOCTBEHHOCTH — «apTeim» sl KpecThaH (ot 1878 1. mo 1891
I.) ¥ 10 WACH O HAlHOHAIM3AIMH 3¢MJIM C CIMHBIM IO03eMeNbHBIM HamoroM (ot 1891 r. mo 1910 1.).
CornacHo 3TOi Maee 3eMIls IOJDKHA CTaTh TOCYJapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTHIO, CIaBaeMOW KpecThbIHaM B
apeHy 3a BO3MOXHO HHM3KYIO apeHJIHYIO MJaTy B 3aBUCHUMOCTH OT OLIEHKH KadecTBa KOHKPETHOTO ydacTKa
3eMJTH COTJIaCHO JaHHBIM O OOHHTHPOBKE MTOYB HA OCHOBE HAYYHOTO 3eMEIHHOTO KaJgacTpa.

JL.H.Tonctoi momaran, 910 Bce (DOPMBI COOCTBEHHOCTH MMEIOT 3aKOHHOE IIPAaBO Ha CYIIECTBOBAaHHUE,
B3aMMHO JIOTIOJNHSSI IPYT JIpyra depe3 popMy «KOOnepamugHozo 08UdCeHUA», KOTOPYIO OH IEHWI OYeHb
BBICOKO. «Koonepamuenan oOeamenvnocms, — otMedan JL.H.Toncroil, — ecmv eouncmeennan
odujecmeennas 0eameapbHOCMy, 6 KOMOPOU 6 Haule 6pemsa MOJHCem Yuachmeoeamsv HPAGCHIGEHHDbLIl,
Yeaxcarouwiuil ceodsn 4enoseK», ubo oHa «ModHcem 001euumsp...HyHcoy pabdouezo Hapooa.

[epexomum k wusnoxenuro dpomroru  uned  JI.H.Tomctoro 00 HSKOHOMHYECKOW KaTeropuu
«COOCTBEHHOCTBY.

JL.H.Toacmoii: codbcmeennocmey Kak pe3yivman «RPOU3E00UmMenbHOCHU mpyoa» UHOUBUOYATbHOZ0
pabomnuka

JL.H.ToncTol, pyHmaMeHTaIbHO, 3HAJ IPHUHITATIH (TIOCTYJIATHI) TPYAOBOI Teopun crommoctr A.CMuTa.
Nwmenno no sroit mpuuune JI.H. ToscToit paccMaTrpuBali 3KOHOMUYECKYIO KATETOPHIO «COOCTBEHHOCTHY Kak
pe3yNbTaT «npouszeodoumensHocmu mpyoa» (nonsarne A.CmuTa) MHIUBUAYAILHOTO pabOTHHKA, MOJ00HO
Cwmuty, JI.H. Toncroit Bumen B 3KOHOMHYECKOH KaTETOPUU «COOCTBEHHOCTBY €IIle YeThIpe IKOHOMHUYECKUE
kateropun, Kak-To: 1. «COOCTBEHHOCTB» - «IPOU3BOTUTEIBHBIA Tpym»; 2. «COOCTBEHHOCTBY -
«3KOHOMHMYECKAsi U COIMAJbHAS CUJIa» TOCIOJCTBYIOMIEro kiacca, 3. «COOCTBEHHOCTBY» — 3TO CBOOOJAY,
OoraThlii 4eJI0BEK — CBOOOIHBIN UelIOBEK, OeqHBII UeIOBEK — HECBOOOMHBIN YenoBeK; 4. « COOCTBEHHOCTDY —
CHHOHUM OOTaTCTBa.

3ametuB nuerer CMmuTa nepen KpynHeIM kanurtaioM, JI.H. Toncroit Boctipussi y Hero Tonbko 6 u3 20
SKOHOMHUYECKHX MPUHIHUIOB (MOCTynaToB), paccMarpuBaembie uM (JI.H.ToncteiM) uepes npusMy MOHATHS
«COOCTBEHHOCTHY.

O0603HaYNM HX:

1. Hpunmun tpyna BeiBoguTcs JI.H.ToncTeiM TONBKO W3 mIpolecca «IPOU3BOAUTEIBHOTO TPYIay,
CO3/IalONIMil 7IBA BUJA CTOUMOCTU: CHIOUMOCHIU, GbIPANCEHHOU 6 OCHb2AX W NOMPeOUmEeNIbHOl
cmoumocmu (MaTepraibHble 0ara — 3KBUBAJIEHT CTOMMOCTH, BRIPAKEHHOH B IEHBIAX).

Ho JI.LH.Toxcroit momen mampme CMmuTa: OH paccMaTpuBall «TpPyI» HE TOJIBKO KaK MCTOYHHUK
MaTepUaTbHONH COOCTBEHHOCTH, @ M KaK HMCTOYHUK JAYXOBHOTO HACIIaXJCHUS paOOTAroIIero YenoBeKa,
00BEIMHUB TIPOIIECC BCHAIIKA NPUPOJHOTO TIONS C TPOIECCOM BCHAIIKH <JTUTEPATYPHOTO TIOISD.
CnenoBatensHo, JI.H.ToncTolt pacmmpun MmoHATHE «Tpyna», OOBEAMHAS CYIIHOCTb MPOU3BOICTBEHHOTO
mporecca ¢ CYNIHOCTBIO JYXOBHBIX uzaeanoB YenoBeka-JIMUHOCTB-CYOBEKTa BCEX JKOHOMHYECKUX U
COLIMABHBIX OTHOIIICHUH 00IIeCTBa.

2. TlpuHIMN S5KOHOMHUYECKOH CBOOOBI TOBAPOIIPOU3BOANUTENICH B TPEX €€ BUAAX: YKOHOMHYECKOMH,
COLIMAJIBHOM U JIMYHOM.

[punnUT cBoOOIHOTO TIepenBUKeHHS «padoTHUKOBY (TIoHsATHe JI.H.ToncToro).
[IpunaIIMT CBOOOAHON BHYTPEHHEH W BHEITHEH TOPTOBIH CTPaH U HAPOJIOB.
[TpuHIIUTT HEBMEIIATEECTBA TOCYIAPCTBA B IEATEIFHOCTh PEATHHON YKOHOMUKH.
[punnun mubepanbHOro 3aKOHOJATEILCTRA.

AN
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3aMeTHB HEKOTOPbIE OTPAaHWYEHHOCTH psAAa IPUHIUIOB TEOpUH JnOepanbHON 3KOHOMUKH CMUTa,
JL.LH.ToncToli 3HayMTENbHO OOOTATHI HMX C YYETOM OSKOHOMHYECKOHW KaTerOpHU «COOCTBEHHOCTBHY,
OCBEILEHHON JyXOBHOCTBIO HJeanoB Xpucrta. Ha3zoBeM »KOHOMHYECKME M COLMAIbHBIE TPUHIIMIIBI
JI.H.ToncToro:

1. 3amena mpuHnMna CMHTa, — «HO3UUUA KaAnumana», TPUHIHUIOM «HO3UWUA mMpPyoa» Kak B
HSKOHOMHUYECKOH Teopuu Tak M B peanbHol skoHOMHKHM (mo JL.H.Tomctomy — «mpakTHyeckoi
JESITEITbHOCTHY).

2. CnmaB  mpuHOMIA — «IKOHOMHYECKOH  d((eKTHBHOCTH» €  TPUHIUIOM  «COLIHANBHOMN
CTpaBeIUIMBOCTHY» B TIPOLIECCEe pPACHpeeiICHUs] HAMOHAIBHOTO JI0XO0Ja CTPaHBl MEXIy BCEMH
COLIMANIFHBIMY KJIACCAMH U CJIOSIMH HACEJICHUS;

[IpuHIIMT YBOXKUTEITHLHOTO OTHOIICHHS K «HHTEepecaMm paboTHukoB» (TepmuH JI.H.Tonctoro — N.V.);

4. 3aMeHa CMUTHMAHCKOTO MPHUHITUIA BEJIMYHUHBI 3apaO0THON TIATHl KaK SKBHBaJCHTAa MHHUMYMa Oar
JUIS TIOJICPKAHUS JKU3HH PAa0OYero M €ro CeMbU HOBBIM IPHHIUIIOM, MPEAYyCMaTPUBAIOIIETO
yBennueHre 3apab0THOI TUTaThl B 3aBUCUMOCTH OT POCTa YPOBHS MIPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyaa. Tem
campiM JI.H.ToncToit omepennn Takyio >K€ MBICIb AaHIVIMHCKOTO HKOHOMHCTa A.Mapiiania,
BBICKa3aHHOW uM 27 net ciycts nocne unanus JI.H. ToncTeiM cBOEro conuanbHOro poMana « AHHa
Kapenunay;

5. IpuHOun oGecrnedeHus] KPECThSH ONTHMAIBPHBIMA HaJelIaMH 3eMIIM B YacTHYIO COOCTBEHHOCTH C
mpaBoM HacnenoBaHus (3Ta Mbicib JI.H.Tonctoro Omima Bhickaszana go 1861 roma c¢ menbro
MOBBIIIICHHS YPOBHS HX OJIArOCOCTOSHUS;

6. IlpuHIMTT pacmMpeHwsl MacCOBOTO HAapOAHOTO OOpa30BaHUS C IENBI0 MOATOTOBKH M BOCITHUTAHHSA
KBaNM(PUIIUPOBaHHON paboyvelt CHIIBI I HAPOJHOTO XO3SIHCTBA;

7. TlpuHOUT TapMOHU3AIUN MHTEPECOB MPABSAIIETO KiIacca ¢ UHTEPECaMH Hapo/a.

Heo0Oxoammo oTMeTuTh, 9To TONCTOM MONHOCTBIO BOCHPHHSIT yTBep)aeHne Cvuta u Pukapao o tom,
YTO COOCTBEHHOCTH (60TaTCTBO) KAIMTAIMCTA CO3/TACTCS «HEOTUIAYCHHBIM TPYAOM» pabodero, 3aTeM B BHIIE
NpUOBLTH  KAMMUTAIH3UPYETCS» MPEBpAlasCh B KamUTal. A KamuTal, Kak KpynHas COOCTBEHHOCTh
TOCIOJICTBYFOIIIETO Kilacca, JOMUHHUPYET HaJl MEJIKOH COOCTBEHHOCTBIO pabovero Hapoa.

Tonctoit cmeno ormerwi, uto «Kanuran gaBut paboTHHKa», TO €CTh JaBSAT PaOOTHUKOB, CO3MAFOIIIX
CBOUM TPYZIOM COOCTBEHHOCTh — KamuTall (0oraTcTBo) «Ooraroro mrona» (tepmun JI.H.Toncroro — N.Y.).
Hanee, ToncToll ykas3piBaeT Ha HECTIpaBeIMBOE paclpenecHue OoraTcTBa MexIy OoraTbiMd M OSIHBIMU:
«BCe GaphIIIN 3apabOTHOM TLIATHI,. .. BCE H3IUIIKH [IATH — OTHUMAIOTCS Y HUX KaIlHTaTucTaMim. "

[TosTomy TomcToit B cBoeM poMaHe «AHHa KapeHnHa» BBICTyIAd 3a CIpaBEJIMBOC pacIpeleicHue
cOoOCTBEHHOCTH (OOraTcTBa), CO3MaHHOW TPYAOBBIM HApPOJOM MEXIY BCEMH COIHAIBHBIMUA KJIACCAMH U
CJIOSIMU HaceJIeHWsT BO WMs IOBBIIICHHUS OJIArOCOCTOSHUS HAapoja C y4YeTOM CIUIaBa JIBYX IPHUHIIHUIIOB:
CMHUTHAHCKOTO, - «IPHHIUIN 3KOHOMHUYECKOH 3((EeKTHBHOCTH» M TOJCTOBCKO-TYIIKMHCKOTO MPHUHIIMIA -
MIPUHIIAIL ((COHI/IaJIBHOP'I CIIpaBCAJIMBOCTH).

98]

Kpumuuecxkoe omnowenue JI.H.Toncmozo k pemuuty wacmnoii
Cobcmeennocmu

JLH.ToncTolf BEICTymanm 3a yMEpPEHHBII 00bEeM YacTHOW COOCTBEHHOCTH HEOOXOIUMOTO JUIs
KU3HEACATEIHPHOCTH  paboTHMKa M wWIeHOB ero ceMbu. OH paToBajd 3a TO, YTO HMHCTUHKT YacCTHOU
COOCTBEHHOCTH IIOJDKEH MOJYUHATHCS BHYTPEHHEMY LIEH30PY MHAMBUAYAILHOTO YeJOBEKa, HATIOJHEHHBIH
TYMaHU3MOM W BBICOKOW HPAaBCTBEHHOCTHIO JMYHOCTH, Ha3BaHHBIN JI.H.ToncTeiM «npunyunom cosecmu,
BBITEKAIONMIETO M3 OO0KECTBEHHOTO TPHHITUIA: «YOaauch o 3ia u comeopu onazo». JL.H.Toncroii, kak
[lymkun u baiipon, kak [lnaton m Apucrorenb, MpU3HABAT TONBKO Ty YaCTHYIO COOCTBEHHOCTH, KOTOpas
CO3/1aeTCsl JIMIIb CBOMM JIMYHBIM, MHIUBUAYAIbHO-TIPOU3BOJUTEIBHBIM TPYJIOM, TO €CTh YECTHBIM TPYIOM
KKIOTO YeIOoBeKa, a TakKe COOCTBEHHOCTh, MOJy4YeHHAs I0 HACIENCTBY OT cBoux poxutenei. llo
Toncromy, 4enoBEeK-COOCTBEHHUK — 3TO YEJIOBEK TPYXKEHHK, YMEIOIIUNA TPYAUTHCS PaJOCTHO U TBOPUECKH,
HITH, KaK OH IIHCAJ, CO3/IAI0IEro CBOE IMYHOE GOraTCTBO-COOCTBEHHOCTh «CBOMM TPYIOM M YMOM».”

ToncTol, Kak COIUANLHBINA TICHXOJIOT, HCCIEeNOBANl MaryOHOCTh MPEKIOHEHUsT OOTaThIX IO Iepen
(hernmieM gacTHOM COOCTBEHHOCTH, KOTOPHIM IMpeBpamaeT O0OTaThIX JIIOACH B pabOB 3TOW COOCTBEHHOCTH.
[logoOHble mIOAW HEBOJBHO MOJAMEHSIOT CYIIHOCTh SKOHOMHYECKOH KaTeropuud «COOCTBEHHOCTDHY
FOPUIMYECKON CYITHOCTHIO TOJ Ha3BaHUEM: «IIPAaBO COOCTBEHHOCTHY.

Hutupyem JL.H.ToncToro: «...NMOHATHE MoOe HE MMEET HHUKAKOro JAPYroro OCHOBAaHMUS, KaK HU3KUN
JIFOACKOM MHCTUHKT...». JI.H.ToncToil otMeyal, 4YTo «4eJIOBEK TOBOPUT «MO# 00OM» U HUKOTJA HE KUBET B
HEM, a TOJBKO 3a00THUTCS O MOCTPOiKe M moAnep)anuu goma. Kymen roBoput: «mos naskay». «Mos naska
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CYKOHy, HallpUMEp, U HE UMEET OAEXKIbl U3 JIy4llero CyKHa, KOTOpO€ €CThb y Hero B jaBke. EcTh mronu,
KOTOpBIE 3€MJTI0 Ha3bIBAIOT CBOEIO, @ HUKOT' /1A HE BUJAIM 3TOW 3€MJIM M HUKOTJIa 10 HEl He mpoXoauiu. EcTh
JI0JIU, KOTOPBIE IPYTUX JIIOACH HA3bIBAIOT CBOMMHU, 4 HUKOT/Ia HE BUAANHU ATUX Jtojei... U moau cTpemsiTes
B )KA3HH HE K TOMY, YTOOBI I€JaTh TO, YTO OHM CUUTAIOT XOPOIINM, a K TOMY, YTOOBI Ha3bIBaTh KaK MOKHO
6Gombine Beutei ceoumu (kypcus JIL.H.Torxcroro — N.Y.).?

W3 stux meicieit JI.H. Toactoro BUHO, 4TO OH OTBeprai 6e3ynep:KHOE 000raleHHe KaX[0TO YeIOBeKa
Ha OCHOBE IpecioByToro npuHimma Cmura o «0e30peKHON SKOHOMHYECKOW CBOOOJBDY TaK HA3hIBAEMOTO
«9KOHOMHYECKOTO YEeJIOBEKa» B YCIOBHSIX CBOOOAHON KOHKYPEHIIMH CONIEPHUIECTBA C KECTOKUM JIO3YHTOM:
«IyCcTh TMOOEXKIAeT CUJIbHBINA, Ja MOTHOHET cla0blii, MO0 3TO JBHUTaeT 3SKOHOMHYECKOH Iporpecc
obuectay.’ JI.H.Toncroif BBICTYMan 3a co3JaHHe COOCTBEHHOCTH (GOTaTCTBA) B YCIOBHAX JOSUIBHOIM
KOHKYPEHIIMU COTPYIHUYECTBA B €AMHCTBE C HDABCTBCHHBIMU IPUHIIMIIAMU IIPABOCIABUSL.

Om 60npPoCa Hacmuoli cOGCMEEHHOCIU HA 3eMII0 K 60NPOCY HAUUOHATU3AUUU 3eMAU’

HeobOxomumo otmernth TOT (pakt, uro JI.H.ToncToit mpomenan TSKKUM IMyTh OT BOMpOCa YacTHOU
COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJTI0 JI0 BOIIpOca HalmoHamu3anuu 3emian. Haunnas ¢ 1856 roga u go romoma 1891-
1892 romoB Toncroil yOe:KAEHHO BBICTYHall 32 OCBOOOXIEHHE KPECTbsIH OT Wra KPermoCTHOTO IpaBa C
Ha/IeJIeHUEM UX HAJAElIOM 3eMJIM Ha IpaBaX 4acTHOM COOCTBEHHOCTH 3a HEOONBLION BBIKYI U C MPaBOM
HacJeloBaHUs CBOUM NOTOMKaM. CKa3aHHOE IOATBEP)KIACTCS AHEBHUKOBBIMU 3alHCAMU M NHCbMaMH,
HamucaHHbIX B 1856 m 1857 romax. TomncToi mucam o HeyAaBIIEHCS TOMBITKE OCBOOOXKICHHS KPECThSH
nMeHus ScHoi [1oysHBEI OT Ura KpenocTHOro MpaBa ¢ HE3HAYMTEIbHBIMHU BBIKYIIOM B JIBa pa3a HIKE, YeM
TOT BBIKYII, KOTOPBIi GBI 3a105keH B rpoekTe pedopmer 1861 roma.® Tlosxke, B pomane «Auxa Kapennna» u
B IChMax K JIpy3bsiM, JI.H.ToncTol yoexaeHHo mucat o TOM, YTO KPECThSIHUH HE B COCTOSIHUU TIPOKOPMUTD
CBOIO CEMBIO C TOT'O HE3HAYMTEIBHOTO YaCTHOTO HaJela 3eMJIU, KOTOPBI OH mosry4yui nocie pedopmsl 1861
roja. DTOT BOMPOC Hamien oTpaxkeHue u B myonunuctuke JI.H.Toncroro.

Tak, B cTatbe «Benmukwuii I'pex» ToicToit oueHb yOSIUTEIHHO MICATT O TOM, YTO KPECThsTHAM HE XBaTaeT
xneba, TMOTOMY 4YTO MM HE XBaTaeT 3eMiHM, MO0 3eMJisl 3axBayeHa IOMEIIMKAMHU TOCie Ype3aHHOH
SKOHOMHUYecKor pedopmbl 1861 roma, coriacHO KOTOPOil KpecThsHE MOTYyYWIH OCBOOOXKIeHHE 0e3 3eMiin
WM C MaJIbIMU HajenamMu 3eMiid. ToJICTOW MOATBEPAMISI 3TY MBICIH JPYrod OY€Hb BaXKHOW MBICIBIO,
KOTOPYIO OH BJIOXKHJI B YCTa KPYIHOTO IIOMEIIHKA, CBOET0 BBICOKOMEPHOTO Treposi M3 poMaHa «AHHa
Kapennna» Anekces BpoHCkoro, KOTOpeIii ceToBal Ha TO, YTO «K Hac4yacTHIO,y HAac HE MOHHMMAIOT TOTO
3HAYEHHS, KOTOpHIE IOIDKHEI MMETh B IOCYJapcTBE KPYIHBIE 3eMIIEBIAeibIby . TeM caMbiM, B JIHIE
Bponckoro, Toncroit yOeautenpbHO J[AoKa3adl MNPUYMHY Oe33eMenbsi M OeIHOCTH TOJaBIIAIONIETO
OOJIBIIMHCTBA KPEeCThAHCTBa mociie pedopmbl 1861 roma. OoT KOTOpoil emie OOJbIIE BBIMTPAIN KPyIHHBIC
3eMeJIbHBIC apHCTOKpAaThl, a KpecTbsiHe Npu (QopManbHOW CBOOOAE, OKA3aIMCh HECBOOOAHBI U3-3a
OTCYTCTBHS 3€MJIM B YaCTHOW COOCTBEHHOCTH C IIPAaBOM HACJICAOBaHMS CBOMM IOTOMKaM. Mnero 6e33eMenbs
KpecThsH, ToycTolt Beickazan nByM cobecenuukam 24 utons 1894 r.: ¢unocody H.H.CtpaxoBy u dumonory
B,®.Jlazypckomy. Hutupyem Toncroro: «Buepa s Bumand: JEXKUT y AOPOTH >KEHIIMHA, cOouT. Ee pyka
00Bsi3aHa BEPEBKOH, Ha KOTOPYIO MpHUBsA3aHa macyuiascs jomans. O4eBuaHo, ycrana. A OOUTCS yIyCTUTh
Jomaab, caeigaer morpaBy — imrpad.» K Bompocy mpaBa cobGctBenHoctu Ha 3emutto, JI.H.Tosmcroii
BO3BpaIajics HeogHokpaTHO. OH OCTpo MOCTaBMI 3TOT Bompoc mnepen mapeM Hukomaem II u mepen
npembep-MuHUCTPOM I1.A.CronbimuneiM Bo BpeMeHHOM nare ¢ 1900 mo 1910 roxg — roa ero koHuuHsl. B
nuceMe ot 27 centsiops 1908 rona, JI.LH.Toncroit mpenaran [1.A.CronsiuHy cliefyomee: «...IpU3HaAHuEM
3eMJIH PaBHO COOCTBEHHOCTBIO BCEro HapoJa M YCTaHOBJICHHEM COOTBETCTBYIOIIETO CPaBHUTEIBHBIM
BBITO/IaM 3€MEJIb HAJIOra, 3aMEHSIOIIET0 NOJaTH WM 4acTh MX». CBOIO MO3ZULUIO O HAIMOHAIM3ALHNH 3€MIINA
JL.H.ToscToii apryMeHTUpPYET C ABYX TOUEK 3PEHUS: NepBasg — C TOYKHU 3PEHUS] SKOHOMHUECKOH COIMOIOTHA
M 1eJIeco00pa3HOCTH W BTOpask — C TOYKH 3pEHHUS JAyXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX HAeajoB Xpwucra. Bor
aprymenTanus JI.H.Toncroro, o 4em y»e OTMEUEHO BBILIE: «...3eMAA HO0NHCHA U MOdCEm Obimb 00U UHHOI,
HO HUKAK He Modicem Oblmb npeoMemom YacmHoil cOOCMEEHHOCMU. . . ).

Bompoc o gacTHO# COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJI0 1jsi TOJICTOro He ObUI YHCTO TEOPETUYECKUM, OH ObLI
MOJKPEIUIEH NPAaKTUYECKON JKM3HBIO JUYHOW cembH Toicrtoro. M3BecTHO, YTO COIJIaCHO MOCIETHEMY
3aBeIIaHuio, TOJCTON NUIIMI CBOIO CEMbIO IPaBa COOCTBEHHOCTH HA CBOM IPOM3BEICHHUS, OH MOJApHI HX
Hapoxay. Uto xacaercs umenus fAcuoit Ilonansl, To JI.H.ToncTol, Toxke corjacHo 3aBelIaHUIO, TIEpeaall ee
CBOEH cympyre W JeTsSM C TBEPAbIM yKa3aHWEM Ha TO, YTOOBI OHHM HOAETHIN 3€MJIM €r0 UMEHHUS MEXIY
KpecThsiHamu cena ScHoit [lomsHbl, yTo M OBIIO chenaHo mocie ero koHuwHEI B 1910 roxy. Ha Bompoc o
TOM, ITI0YE€MY OH OTKa3aJICsl OT CBOEr0 HMEHHS U OT NOXOA0B Ha cBou npoussenenus JI.H.Toncroi oTeeTwiI:
«Ecnu s MCTUHHBIN XpUCTHAHWH, 3HAYNT 51 HE JIOJDKEH UMETh COOCTBEHHOCTBY». TakoB ObLT 00KECTBEHHBIH
JL.H.Toncroi B Tpex nuuax: Xy X0KHHUK, MBICIUTEINb U IIPOINOBEAHUK.
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3akiaouenue

JL.H.ToncToif mpesuiaran peaian3oBaTh HKOHOMHYECKOE M IOPUAMYECKOE IIpaBa COOCTBEHHOCTH Ha
3eMIIIO TpEMsI Iy TSIMH: HePEblii — 3TO YaCTHO-UHAMBUAYaNbHas (popMa 3eMeJbHON COOCTBEHHOCTH; 6MOpPOIL
— 9TO apeHgHas MpaKTHKa WCIOJIB30BaHMS HAI[MOHAIM3UPOBAHHON (TOCYNAapCTBEHHOW) 3€MeNbHOM
COOCTBEHHOCTH 3a YMEpPEHHYI0 apeH/JHYI0 IUIaTy; mpemuil — 3TO acCOIMHPOBAHHO-KOOIEpaTHUBHAs
MPaKTUKa MCIIOJIB30BaHMs KaK 4acTHOM (OpPMBI 3eMeNbHONH COOCTBEHHOCTH, TaK M HAIlMOHAJIM3MPOBAHHON
(hopMBI 3eMeNbHOM COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE PaBHOBEIIMKHX B3HOCOB UJIEHOB-KOOIIEpAaTHBA B yCTaBHOU
(oHI KOOMEpaTHBOB, W3BECTHBHIH B XO3SMCTBEHHOW TMpaKTHUKE TIOJ TOHATHEM: «IOJEBOE YyYacTHE
KOOIIEpaTOpOB» B CO3JaHUH aCCOLMUPOBAHHO- KOONIEPATUBHONW COOCTBEHHOCTH.

JL.H.ToncToli WckpeHHe BEpwJ B MOJOXKHUTEIBHYIO POJIb «HPOU3BOOUMENbHOU KOOnepayuuy» B BUIC
«apreneit» (tepmua JL.H.Tomcroro — W.Y.) B 1ene MOBBINICHHWS MaTepHUATLHOTO OJIATOCOCTOSTHUS
KPECTBSIHCTBA.
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VULNERABILITATEA COMERTULUI EXTERIOR AL REPUBLICII MOLDOVA CA
REZULTAT AL CONCENTRARII EXPORTURILOR

Drd. Mircea DIAVOR, ASEM
mirceadiavor@gmail.com

We are at a period of unprecedented economic openness and trade liberalization, the effects of which
have been largely positive. But economic openness has also made countries more vulnerable to shocks that
occur outside its economy. With exports representing a big part of GDP, especially for developing and
transitioning economies, countries have become dependent on exports.

Cuvinte-cheie: vulnerabilitate, export, concentrare, diversificare, soc economic.

Clasificarea JEL: F10, F13.

Introducere. Deschiderea economicd si liberalizarea comertului au contribuit la cresterea
productivitatii, alocarea eficientd a resurselor, diminuarea preturilor pentru consumatorul final sau importul
tehnologiilor moderne etc. Dar deschiderea economica, de asemenea, a contribuit la cresterea vulnerabilitatii
la socurile economice din exterior, vulnerabilitati care au fost resimtite in criza din2008.

O diminuare semnificativd a exporturilor va avea un efect negative asupra cresterii investitiilor si
cresterii economice a unui stat, in special, daca cererea internd a unui stat este mica. ,,Date privind ponderea
exporturilor In PIB indica faptul ca, pentru statele In curs de dezvoltare, exporturile au crescut in importanta
in raport cu productia pentru consumul intern”. [2]

Statele, de asemenea, pot fi dependente si de importuri. In cazul statelor mici, bugetul lor poate depinde
de incasarile de pe urma colectarii taxelor aferente importurilor si de castigurile de pe piata valutara. ,,Exista
o tendinta ca statele mici sd fie mai vulnerabile economic decat alte grupe de tari”. [1]

,»Cele mai multe studii privind vulnerabilitatea economica furnizeaza dovezi empirice ca statele mici, in
special cele insulare, tind sa fie mai vulnerabile din punct de vedere economic decét alte grupe de tari, in
mare parte, din cauza unui grad ridicat de deschidere economica i unui grad ridicat de concentrare a
exporturilor. Acestea conduc la expunerea la socuri exogene, care ar putea constitui un dezavantaj pentru
dezvoltarea economica prin marirea elementului de risc in procesele de crestere.”[1]
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Statele in curs de dezvoltare si statele aflate in proces de tranzitie sunt, in special, vulnerabile la socuri
din cauza unui grad 1nalt de dependenta fata exporturi, a concentrarii exporturilor. Vom incepe cu nivelul de
dependenta fata de exporturi, care este calculat ca marime a exporturilor raportata la PIB.

Am selectat trei nivele de dezvoltare economica:

* Economii aflate in tranzitie;

* Economii in curs dezvoltare;

* Economii dezvoltate.
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Figura 1. Marimea exporturilor raportata la PIB
Sursa: Calculat de autor in baza datelor UNCTAD Handbook of Statistics, 2015
In figura de mai jos, vom prezenta analiza evolutiei PIB, in comparatie cu evolutia exportului (milioane
dolari).
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Figura 2. Evolutia PIB-ului comparativ cu evolutia exportului
Sursa: Calculat de autor in baza datelor UNCTAD Handbook of Statistics, 2015
Observam ca exporturile au crescut in acelasi timp cu PIB-ul, indicand ca diminuarea dependentei de
exporturi, din perioada 2005-2010, nu a fost cauzatd de o scadere a valorii exporturilor, probabil din cauza
cresterii cererii interne.
UNDP a efectuat o analiza a dependentei de pe urmatoarele regiuni:
e Africa;
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Asia;

LAC (America Latina si Caraibe);

CSI (Comunitatea Statelor Independente);
Zona Pacific.
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Figura 3. Evolutia PIB-ului comparativ cu evolutia exportului
Sursa: Export dependence and concentration, UNDP

In urma analizei, observam ca, in regiunea CSI, dependenta fati de exporturi a scizut brusc in perioada
2000-2001, dupa care a fluctuat, in Republica Moldova, o scadere brusca avand loc in perioada 2005-2010.
In regiunile Africa si LAC,chiar si dupa anul 2000, dependenta de exporturi a continuat si creasci, in zona
Pacific, dupa 2005, dependenta de exporturi a crescut.

Pentru a determina concentrarea exporturilor, vom analiza destinatiile exporturilor Republicii Moldova.
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Figura 4. Destinatiile exporturilor Republicii Moldova
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor UNCTAD Handbook of Statistics 2015

In perioada 1995-2005, exportul Republicii Moldova citre economiile dezvoltate au crescut de la 33.4%
la 59.1%, iar exporturile catre economiile aflate in tranzitie au scazut de la 62.7% la 29%. Exportul
Republicii Moldova, 1n aceasta perioada, a crescut, iar nivelul concentrarii a scazut reprezentdnd un moment
foarte pozitiv. Dintre cele 59.1% catre economiile dezvoltate, 55,5% sunt catre UE.

In continuare, vom prezenta cateva metode de diminuare a vulnerabilititii, care poate apdrea ca urmare a
unor socuri ce pot duce la scaderea exporturilor, propuse de UNDP.

Prima metoda propusa o constituie cresterea consumului intern. ,,Datd fiind vulnerabilitatea statelor
sarace la socuri economice §i financiare externe, factorii de decizie politica ar putea sa intreprinda masuri
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pentru intdrirea cererii interne ca o modalitate de diminuare a dependentei de exporturi si construirea unor
sisteme de productie mai reziliente pe termen lung.”[2]

O altd metoda, prin care poate fi diminuatd vulnerabilitatea cauzata de riscurile din comert constd in
diversificarea exportului. ,,Diversificarea exporturilor are drept scop atenuarea acestor riscuri, inclusiv
volatilitatea si instabilitatea veniturilor din export — care, la randul lor, au efecte adverse macro-economice
asupra cresterii economice, ocuparii fortei de muncd, planificarii investitiilor, capacitatii de export,
rezervelor valutare, inflatiei, exodului de capital si, inter alia, de rambursare a datoriei”. [2]

Diversificareaproduselorexportatepoateavealocpetreidirectiimajore:

e orizontala(care are loc in interiorul unui sector);

o verticald (care are loc prin dezvoltarea unui alt sector);

o pe diagonala (utilizarea importurilor pentru a produce exporturi).

Diversificarea partenerilor de export poate fi o altd metoda, prin care poate fi diminuatd vulnerabilitatea
cauzatd de riscurile din comert. ,,Statele pot lua in considerare diversificarea pietelor de export pentru a
reduce dependenta de cateva surse de cerere sau pot stimula comertul intra-regional, prin Tmbunatatirea
transportului si simplicarea procedurii vamale si procedurilor de inspectie”. [2] Cooperarea regionald este
cheie pentru Republica Moldova, pentru a putea exploata economiile de scara.

Astfel, trage formula urmatoarele concluzii:

e In perioada 2005-2010, Republica Moldova a avut o dependentd mai mica de exporturi decit media

statele aflate In proces de tranzitie;

e Republica Moldova a inregistrat, in 2014, un rezultat aproape identic cu economiile statelor aflate in

tranzitie i cu economiile statelor in curs dezvoltare;

e Diminuarea dependentei Republicii Moldova de exporturi nu a fost cauzata de o scadere a PIB-ului;

e Exportul Republicii Moldova citre statele dezvoltate a crescut considerabil.
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EVOLUTIA GEODEMOGRAFICA A REGIUNII DE DEZVOLTARE SUD
iIN CONTEXTUL DEZVOLTARII REGIONALE A REPUBLICII MOLDOVA

Conf. univ. dr. Mihai HACHI, ASEM, ASM,
mihaihachi@gmail.com

The since the population is dynamic and requires a systematic and systemic analysis the population
presents both theoretical significance and practical. Actuality of the study is determined by from the fact that
the knowledge of human potential should support the development of demographic, social and economic
policies.

Cuvinte-cheie: dezvoltare regionala, Regiunea de Dezvoltare Sud, dinamica populatiei, miscare
naturala §i migcare mecanicd a populatiei

Metode de cercetare: statistico-matematica, grafo-analitica, comparativa, cartografica
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Introducere. Preluand experienta statelor Uniunii Europene, Republica Moldova, prin aspiratia de
integrare europeana si angajamentele pe care si le-a asumat, In scopul asigurarii unei dezvoltari socio-
economice eficiente si durabile, a aprobat legea nr. 438 din 28.12.2006, care asigura cadrul legal al
dezvoltarii tarii prin regiuni dezvoltare. In prezent, din cele sase regiuni de dezvoltare preconizate pentru a fi
puse in aplicare, doar 3 sunt functionale, una dintre acestea fiind R.D. Sud. Regiunea de Dezvoltare Sud a
fost creatd, in anul 2010, cu scopul de a contribui la dezvoltarea social-economica echilibratd in cele 8
raioane componente ale sale. Activitatea R.D. Sud a fost organizatd in baza Legii Nr. 438 privind
dezvoltarea regionald, Hotararea Guvernului nr. 127 din 08.02.2008 si Regulamentul de activitate [1].

Printre multiplele componente ale dezvoltarii socio-economice, se inscrie si cea socio-demografica, dat
fiind impactul direct, pe care il are aceasta asupra altor componente. Prin acest studiu, se urmareste analiza
caracteristicilor si tendintelor dinamicii geodemografice a Regiunii de Dezvoltare Sud la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale primare, care ar permite factorilor de decizie sa-si fundamenteze masurile, actiunile,
strategiilor de dezvoltare socio-economica a regiunii, avind la baza componenta socio-demografica.

Populatia reprezintd o componenta esentiald a dezvoltarii. Studierea populatiei sub aspect cantitativ si
calitativ prezintd importantd atit teoreticd, cat si practicd, intrucat populatia reprezintd o componenta
dinamica si necesita o analiza sistematica si sistemica. Actualitatea studiului dat este determinata de faptul ca
cunoagterea potentialului uman trebuie sd stea la baza elabordrii unor politici demografice, sociale si
economice efective.

in scopul credrii unui sistem regional de statisticd, menit sd serveasca la analizele economice, sociale,
socio-demografice, precum §i pentru elaborarea politicii regionale la nivelul fiecarei tari UE a elaborat
sistemul NUTS (Nomenclatorul Unitatilor Teritorial Statistice) 1, 2, 3, care, sub aspect demografic, s-ar
cuprinde in limitele indicate 1n tabelul 1.

Tabelul 1
Praguri demografice NUTS [2]
= Numar persoane
i Minim Maxim
NUIS 1 3 000 000 7000 ODO
NUTS 2 800 000 3 000 000
NUTS 3 150 000 800 000

Sursa: Raportul UE-1991

Aceste repere ar fi trebuit luate in considerare si de factorii de decizie din R. Moldova la elaborarea
structurilor regionale de diferit rang. Se impune nevoia de a armoniza unitatile de statistica regionald pentru a
putea dispune de date comparabile in timp si spatiu.

Componenta Regiunii de Dezvoltare Sud (RDC). Regiunea de Dezvoltare Sud a Republicii Moldova
este situatd in partea sudica a tarii si cuprinde 8 raioane (Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni, Cimislia,
Leova, Stefan-Voda si Taraclia). Suprafata totald a regiunii este de 7379 km? sau 22% din suprafata totala a
tarii, fiind cea mai micd dintre regiunile de dezvoltare puse in aplicare pana in prezent. Majoritatea
raioanelor din regiune sunt parti componente a doud euroregiuni: ,,Dundrea de Jos” si ,,Siret-Prut-Nistru”.
R.D. Sud cuprinde 296 de localitati, dintre care: 11 asezari urbane, 6 sate din componenta acestora, 198 de
sate-resedintd (centre de comuna) si 112 de sate din componenta comunelor (tabelul 2).

Tabelul 2
Organizarea administrativa a R.D. Sud din Republica Moldova la 01.01.2016 [3]
Sate din Comune Sate din
T componenta Total
Municipii [ Orase (sate- componenta s
oraselor . x localitati
S e resedinta) comunelor ’
(municipiilor) ’
R. Moldova 5 61 41 916 659 1682
RDS - 11 6 198 112 296
Raioane:
1. Basarabeasca - 1 - 6 3 10
2. Cahul - 1 1 36 17 56
3. Cantemir - 1 - 26 24 51
4. Caugeni - 2 1 28 17 48
5. Cimislia - 1 3 22 13 39
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6. Leova - 2 1 23 14 40
7. Stefan Voda - 1 - 22 3 26
8. Taraclia - 2 - 13 11 26

Dinamica numerica a populatiei. Populatia R.D. Sud constituie rezultatul evolutiei politice, sociale si
economice In timp, marcata de numeroase evenimente si transformari socio-economice profunde. Populatia,
in raioanele de sud ale republicii, au avut o evolutie similard intregii republici din perioada postbelica,
cresterea cea mai mare fiind inregistrata in anii '60-'80 ai secolului al XX-lea pe baza sporului natural pozitiv
al populatiei (tabelul 3)

Tabelul 3
Dinamica populatiei in raioanele R.D. Sud la recensamintele petrecute in teritoriul actual
al Republicii Moldova
1959 1970 1979 1989 2004

Basarabeasca 12.868 16.087 16.649 17.028 17.786
Cahul 64.396 75.095 80.381 80.758 83.743
Cantemir 33.846 48.399 51.399 52.032 56.129
Causeni 56.753 66.778 67.095 65.524 68.671
Cimiglia 41.584 40.866 40.566 38.285 48.067
Leova 27.641 36.275 36.812 37.308 36.645
Stefan-Voda 62.482 67.444 66.148 64.929 62.826
Taraclia 23.950 27.014 27.353 27.596 29.398
TOTAL 383.767 463.361 476.548 478.112 500.721

Sursa: datele recensamintelor din 1959, 1970, 1979, 1989 si 2004

Dinamica populatiei, In acest interval de timp, a fost una pozitivd pentru majoritatea unitatilor
administrativ-teritoriale.

In evolutia populatiei R.D. Sud, in intervalul 1989-2016, pot fi diferentiate 2 perioade distincte: prima —
in intervalul 1989-1999, populatia, in raioanele ce fac, actualmente, parte din componenta R.D. Sud,
inregistreaza o evolutie constantd, chiar cu o ugoara crestere, populatia depasind pragul de 500 mii locuitori
in 1994, urmata de o perioadd de declin lent pana in anul 1999. In urma reformei teritorial-administrative,
care s-a realizat pe o perioada scurtd de timp (1999-2003), populatia nu s-a modificat considerabil. A doua
perioada de dupa contrareforma administrativ-teritoriald si pana in prezent, populatia R.D. Sud a fost marcata
de un declin demografic, chiar dacd numarul populatiei a fost mai mare decat in perioada precedenta,
crestere determinati de includerea raionului Taraclia in componenta R.D. Sud. In acest interval de timp,
populatia regiunii a scazut cu circa 10% (tabelul 4). Acest fapt se datoreaza atat transformarilor de ordin
administrativ-teritorial, dar si a celor socio-economice prin care a trecut Republica Moldova in perioada
independentei statale. Analiza dinamicii populatiei, in acest studiu, s-a facut pe structurile administrativ-
teritoriale actuale, din acest motiv dinamica nu este intotdeauna relevanta, desi tendintele acesteia reflecta
situatia de ansamblu prin care a trecut tara noastra. Descresterea populatiei de 90,3 mii persoane este cauzata
de valorile bilantului natural negativ si a soldului migratiei negativ al populatiei in majoritatea unitatilor
administrativ-teritoriale (tabelul 4).

Tabelul 4

Dinamica populatiei prezente in Regiunea de Dezvoltare Sud

pe raioane in perioada 1989-2016 [4]

1989 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Basarabeasca 44,1 44,1 | 43,8 | 43,7 | 43,6 | 43,6 | 435 | 319 | 31,6 | 31,5 | 319
Cahul 86,4 87,6 | 87,7 | 885 | 87,9 | 882 | 88,0 | 88,9 | 889 | 889 | 89,1
Cantemir 58,9 59,2 | 59,7 | 60,3 | 60,7 | 612 | 61,3 | 64,6 | 64,7 | 64,8 | 65,0
Causeni 73,7 73,8 | 73,5 | 733 | 72,6 | 723 | 722 | 714 | 71,3 | 653 | 658
Cimislia 58,6 60,4 | 604 | 60,6 | 61,2 | 61,5 | 61,8 | 61,3 | 61,2 | 61,3 | 614
Leova 53,4 50,9 | 50,9 | 51,0 | 51,6 | 51,9 | 52,1 | 559 | 55,7 | 55,7 | 55,7
Stefan-Voda 76,3 76,5 | 763 | 76,2 | 76,1 | 76,1 | 759 | 75,8 | 75,6 | 75,5 | 76,3
Taraclia 44,7 449 | 448 | 452 | 458 | 46,0 | 46,1 | 48,8 | 48,5 | 484 | 48,1
Total RDS | 496,1 4974 |497,1 [498,8 [499,5 |500,8 |500,9 4984 |497,5 |491,4 [493,3
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2003 12004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2015 | 2016
Basarabeasca 29,8 29,6 29,0 28,9 28,9 28,7 28,8 28,7 27,6 27,4
Cahul 126,2 | 126,1 | 119,2 | 1192 | 119,1 | 1189 | 1189 | 118,9 | 117,6 | 117,2
Cantemir 64,6 64,6 60,0 61,3 61,3 61,3 61,4 61,2 59,2 59,0
Causeni 93,6 93,3 90,6 90,4 90,4 90,2 89,9 89,7 87,8 87,5
Cimislia 65,2 64,9 60,9 60,8 60,8 60,4 60,2 59,9 57,3 57,1
Leova 55,2 54,9 51,1 5L,6 51,8 51,8 51,8 51,7 50,9 50,7
Stefan Voda 73,9 73,7 70,6 70,5 70,5 70,4 70,3 70,2 67,2 66,3
Taraclia 45,6 45,2 43,1 43,0 43,0 42,8 42,6 42,5 39,4 39,2
Total RDS | 554,1 | 552,3 | 524,5| 525,7| 5258 | 524,5| 5239 | 522,9| 507,0 | 5044

Raioanele din sudul Republicii Moldova au avut, in toate timpurile, o crestere naturald a populatiei
superioara celorlalte regiuni. Facand o analizd comparativa a potentialului uman al unitatilor administrativ-
teritoriale din componenta R.D. Sud, constatdm ca ponderea acestora in cadrul regiunii este diferita: de la
peste 1/5 din totalul populatiei (raionul Cahul), la 10 la 20% (Causgeni, Stefan Voda, Cantemir, Cimislia si
Leova), la sub 10% din totalul populatiei pe care o au raioanele (Taraclia si Basarabeasca). Raionul
Basarabeasca are cel mai mic numadr al populatiei printre raioanele republicii (tabelul 3). Daca consideram
populatia raionului Cahul, UTA cu cel mai mare numar al populatiei din regiune — 100%, atunci cateva UTA
au sub 50%, comparativ cu prima clasata, raioanele Taraclia avand 40% din efectivul raionului Cahul, iar
Basarabeasca fiind de aproape 5 ori mai mic decat UTA cu cel mai mare numar al populatiei, ceea ce impune
o modificare a structurii administrativ-teritoriale, in perspectiva dezvoltarii regionale, a descentralizarii
teritoriale si economico-financiara (tabelul 5).

Tabelul 5
Caracteristica comparativa a potentialului uman al raioanelor R.D. Sud (01.01.2016)
Numarul populatiei Ponderea populatiei | Raportul populatiei fata
(mii. loc.) in RDS (%) de cel mai populat raion
(Cahul=100)

1. Basarabeasca 27,4 5.4 23
2. Cahul 117,2 23,2 100
3. Cantemir 59,0 11,7 50
4. Causeni 87,5 17,3 75
5. Cimigslia 57,1 11,3 49
6. Leova 50,7 10,1 44
7. Stefan-Voda 66,3 13,1 56
8. Taraclia 48,1 9,5 41

Sursa: calculat in baza datelor BNS

Analiza dinamicii populatiei R. D. Sud, la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale primare in intervalul
2004-2015, atesta faptul ca cea mai mare parte a localitétilor au inregistrat un declin al populatiei: 264 din
296 de localitati, ceea ce constituie 90% si doar n 32 de localitati (10%) s-a inregistrat o usoara crestere a
efectivului numeric al populatiei (figura 1, 2)*.
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Figura 1. Dinamica populatiei in R.D. Sud, la nivelul unititilor administrativ-teritoriale primare,

care au inregistrat un declin al populatiei
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Cauzele principale ale declinului demografic, accentuat in Regiune de Sud, sunt similare celor din
intreaga republicd: criza socio-economicd, lipsa locurilor de munca bine platite, lipsa oportunitétilor, sociale,
civilizationale si de securitate ale populatiei, ajustate de caracterul permisiv al migratiei, care a capatat o

amploare deosebit de mare la nivelul intregii republici.
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Cresterea populatiei in cteva zeci de localitdti situate preponderent in lunca Prutului s-au datorat
gradului de stabilizare mai mare al populatiei acestor localitati cu o populatie mai tanéra, in ansamblu,
comparativ cu media regionala.

Gradul cel mai mare de stabilitate al populatiei, din punct de vedere al dinamicii acesteia, 1l constituie
localitatile de dimensiuni mari si mijlocii, pozitionate favorabil fatd de capitala sau centrele regionale
importante, cum ar fi: Cahul, Causeni, vecinitatea oraselor Galati, Husi din Roménia. Tendinta pozitiva de
crestere a populatiei in localitatile aflate in arealul vaii Prutului s-ar putea datora si instrumentului politicii de
vecinatate a UE 1n raport cu R. Moldova, care a fost Micul Trafic la Frontiera, demarat in 2009, dar care si-a
pierdut semnificatia dupa intrarea in vigoare a acordului de circulatie liberd, in spatiul UE, a cetatenilor
Republicii Moldova in 2014.

in concluzie, putem afirma:

e in intervalul 2004-2015, localitédtile R.D. Sud din R. Moldova au evoluat, in mod diferit, in ceea ce
priveste dinamica populatiei. R.D. Sud a inregistrat un recul al populatiei mult mai accentuat decat
regiunea de Dezvoltare Centru.

e Studiul a demonstrat evolutia diferitd a localitatilor umane: cele mai stabile sunt localitatile de
dimensiuni mari si mijlocii, cele mici fiind cele mai vulnerabile.

o Situatia demograficd pe localitati cu dimensiuni diferite solicitd abordarea lor diferentiatd n cadrul
politicii demografice care urmeaza a fi aplicata.

e Se recomanda revizuirea criteriilor de identificare a oraselor, cel utilizat, actualmente, este depasit si
nu corespunde criteriilor de dezvoltare a localitatilor umane din perspectiva europeand a dimensiunii
urban-rural.
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INTERNATIONALIZAREA iNVATAMANTULUI SUPERIOR:
REALITATI SI PERSPECTIVE

Conf.univ. dr. Maia PISANIUC,
Catedra REI, ASEM
e.mail:pisaniucmaia@mail.ru

Higher education in the Republic of Moldova faces many challenges: the reduction of the student body,
low levels of financing, as well as the requirement of alignment to the European standards of higher
education. The internationalization of the education process can lead to the settlement of these issues and it
is also an important tool in academic development, fulfilling the needs of the medium and allowing the
adjustment to the existing quality standards on an institutional and national level. This paper aims at
analyzing the current stage reached by institutions in the internationalization process, describing the
actualities and outlining the prospects.

Invatamantul superior din Republica Moldova se afld in fata unor provocari: pe de o parte legate de
supravietuirea lor in situatia de reducere a studentilor, finantarii insuficiente si alinierea la standardele
Invatamantului superior european. Internationalizarea invatamantului poate conduce la solutionarea
problemelor in cauza si devine un instrument important in dezvoltarea academica, raspunzdnd ceringelor
mediului si permitand alinierea la standardele de calitate existente la nivel institutional si national. Articolul
de fata isi propune analiza stadiului atins in realizarea procesului de internationalizare al institutiilor,
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descrierea realitdtilor si trasarea perspectivelor.

Key words: Invitimantul superior, internationalizarea, vizibilitatea internationald, cercetarea
stiintificd, managementul academic

JEL: 123 Higher Education; Research Institutions

Introducere

Analiza stadiului actual de dezvoltare a Invatamantului superior autohton releva doud tendinte majore:
cresterea preocuparilor, pe de o parte, a dobandi ,,vizibilitate internationald” si cresterea numarului studentilor
strdini. Prin prezenta lucrare, ne propunem sa analizim modul in care internationalizarea universitatilor autohtone
este congtientizata si asimilata. Ca metode de cercetare, am folosit: analiza, sinteza, deductia.

Utilizand, cu titlu ilustrativ, experienta acumulatd de Academia de Studii Economice a Moldovei in
cooperarea internationald, precum si exemplele oferite de practica internationald, vom prezenta o analizd a
directiilor posibile de dezvoltare academica pe plan international.

Internationalizarea nu este un scop in sine, ci cuprinde ,,eforturile sistematice depuse pentru adaptarea
invatamantului superior la cerintele si provocarile globalizarii societatii, a economiilor nationale §i a pietei
muncii”. Astfel, internationalizarea devine un instrument important in dezvoltarea academica, raspunzand
cerintelor mediului si permitand ameliorarea si alinierea standardelor de calitate existente la nivel
institutional si national (formulatd de Van derWende in 1997 (citat de Qiang, 2003).

Una din cele mai frecvente definitii 1i apartine Iui Jane Knight, care a afirmat ca ,,Internationalizarea
este procesul de integrare al unei dimensiuni internationale, interculturale i globale in scopul, functiile si
livrarea educatiei postsecundare”. Internationalizarea educatiei, conform lui Knight, este un proces cu doud
componente principale — , internationalizarea acasa” si , internationalizarea in strdindtate”.
Internationalizarea (campusului) de acasa presupune strategii si abordari pentru dezvoltarea activitatilor care

ii ajuta pe studenti sa dobandeasca intelegere internationala si abilitati interculturale. Internationalizarea 1n
straindtate presupune mobilitatea transnationald a studentilor, a profesorilor, a programelor, a cursurilor, a
curriculei si a proiectelor.

OCDE defineste internationalizarea in termeni generali, conform lui Pricopie, ca fiind ,totalitatea
proceselor al caror efect combinat, planificat sau nu, este de a asigura dimensiunea internationala a
experientei Invatamantului superior in universitati si institutii similare de educatie”.

La momentul de fata, universitatile din tara sunt antrenate in cresterea vizibilitatii internationale.

Motivatiile universitdtilor sunt multiple, fie ca este vorba de activititi de formare fie de cercetare
stiintifica. Printre factorii de presiune asupra managementului academic (Qiang, 2003), se remarca urmaétorii:

(1) evolutia pietei muncii, care solicitd, din ce In ce mai mult, absolventi adaptati cerintelor noii
economii: 1n afara cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice, acestia trebuie sa cunoasca mai multe limbi
straine si sd aibd competente sociale si multiculturale;

(2) specializarea cercetarii stiintifice solicita adesea resurse sporite, insuficiente pe plan local, impunand
formarea de consortii si retele stiintifice internationale;

(3) atragerea studentilor straini in cadrul programelor de studii si/sau cercetare dezvoltate de
universitati, asigurand adesea resurse financiare neneglijabile pentru universitate;

(4) utilizarea noilor tehnologii ale informatiei §i comunicadrii, care permite depasirea barierelor
geografice in oferirea de servicii academice performante.

Daci analizam activitatile academice, distingem trei dimensiuni ale activitatii de internationalizare:

1) la nivelul proceselor de invatamant. mobilitati studentesti, dezvoltare curriculara, modernizare

pedagogica, dezvoltare de programe cu dubla diploma sau delocalizarii de diplome in striinatate;

2) la nivelul activitdtilor de cercetare: mobilitati ale cadrelor didactice si cercetdtorilor, participarea la

retele tematice europene si extracomunitare, recrutare de personal la nivel international;

3) la nivelul relatiilor cu societatea: dezvoltarea de parteneriate public-private, participarea la

programe nationale si europene de finantare.

Din perspectiva atitudinii managementului academic fatd de promovarea si implementarea programelor
de internationalizare, pe activitati, de tipul: dezvoltare curriculara, mobilitati studentesti si ale personalului
didactic, atragerea de studenti internationali.

Specificd practicilor occidentale din anii’70-’80, aceasta abordare cunoaste o largd raspandire in
universitatile roméanesti si cele din Republica Moldova.

Desi aceasta poate fi realizatd pe baza proiectelor internationale bine definite, principalul dezavantaj al
acestei abordari rezida in fragmentarea si lipsa coordonarii intre activitti,ceea ce diminueaza rezultatele
procesului de internationalizare, creeaza dificultati in comunicarea internd si externa §i consuma resurse
suplimentare.
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In contextul actual, existd o necesitate crescandd pentru abordarea dezvoltarii academice din perspectiva
competentelor studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor. Astfel, obiectivul principal al
internationalizarii este dezvoltarea cunostintelor, aptitudinilor, atitudinilor si valorilor care sa fie
recunoscute la nivel international (Jackson, 2003). Interesul acestei abordari consta in faptul ca raspunde
cerintelor pietei muncii. Principala dificultate constd in insuficienta informatiilor necesare pentru
identificarea competentelor specifice, fapt ce ar putea fi remediat, odatd cu adoptarea cadrului european si
national al competentelor.

Modernizarea managementului academic vizeaza, in primul rand, crearea cadrului legislativ pentru
implementarea strategiilor universitare. Autonomia universitard este decisivd din perspectiva stabilirii
prioritatilor institutionale in invatimant si In predare, dezvoltarea resurselor umane specializate, stabilirea
continutului curricular, managementul resurselor proprii si a imaginii institutionale.

Sustinerea programelor de dezvoltare si de modernizare necesitd resurse importante. In acest sens,
universitatile trebuie sa aiba capacitatea de atragere de fonduri suplimentare provenind de la partenerii
traditionali — bugetul de stat sau programele comunitare —, dar si de la parteneri atipici — mediul de afaceri,
asociatii profesionale, studenti si absolventi

Un rol important in procesul de internationalizare il are managementul universitar al relatiilor
internationale

» cooperarea internationald: selectia partenerilor in functie de posibilitatile de dezvoltare a

unor schimburi de cercetatori si cadre didactice de inalt nivel, proiecte comune, retele de
excelenta;

» solidaritatea universitara: sustinerea activitatilor de cercetare si formare doctorala,

asigurarea accesului la echipamente si resurse specializate;

» nonselectia: bazatd pe contactele individuale si oportunitatile identificate ad hoc, fara

conexiune cu strategia institutionala.

In majoritatea universitatilor, autohtone, precum si cele din Europa de Sud-Est, cooperarea
internationala se afla in coordonarea unui prorector responsabil cu relatiile internationale sau sub autoritatea
directa a rectorului / presedintelui universitatii.

Responsabilul de relatii internationale este, de reguld, cel care stabileste strategia de dezvoltare
internationald, singur sau asistat de un consiliu de administratie sau de o comisie de relatii internationale a
Senatului universitar (Stanek, 2006).

La nivelul universitatilor de anvergura, relatiile internationale sunt gestionate pe spatii lingvistice sau
geografice, ceea ce permite adaptarea culturald la caracteristicile partenerului (Baussart, 2006; Bratianu si
Lefter, 2001). De asemenea,departamentele internationale ale marilor universitati occidentale, in special cele
de sorginte anglo-saxond, au In componenta structuri specializate pentru atragerea de finantari din programe
europene si incheierea de parteneriate cu sectorul privat.

Conform unui sondaj pe baza de chestionar al Comisiei Europene in mediul universitar (Aubé, 2006),
activitdtile specifice departamentelor de relatii internationale din mediul universitar sunt, in ordinea
importantei: mobilitatile studentesti Erasmus(98%), mobilititile studentilor straini (75%), mobilititile
cadrelor didactice si ale cercetitorilor (50%), gestionarea acordurilor de cooperare (48%).

Provocdrile asociate internationalizarii sunt necesare datoritd scaderea finantarii in sectorul educatiei,
care afecteaza tarile In mod diferentiat; competitia tot mai mare intre institutii, determinatd si de cresterea
importantei topurilor nationale si internationale pentru clasificarea institutiilor, topuri/clasificari folosite,
intr-o anumitd masura, de studenti pentru selectarea institutiilor; cererea in crestere pentru folosirea limbii
engleze 1n cercetare si predare si implicatiile acesteia pentru patrimoniul cultural si lingvistic, dar si cerintele
implicite pentru institutiile de Invatamant superior si pregatirea facultatilor si a personalului academic pentru
cercetarea si predarea in limba engleza; si cresterea competitiei intre companiile internationale, care doresc
sd atragd absolventii foarte bine pregatiti. Acestia sunt cativa din factorii externi principali, care au avut
impact asupra strategiilor de internationalizare desfasurate iIn momentul actual.

Conform Global Survey Report realizat de IAU in 2012, ,Internationalizarea devine un proces tot mai
complex si IAU a recunoscut de mult faptul ca nu este proces de ,,alie unica”. Cateva din concluziile Global
Survey report subliniaza faptul ca ,activitatile de internationalizare de maxima prioritate sunt similare in
toate institutiile indiferent de talia acestora”. Cu toate acestea, importanta acordatd fiecarei activitati difera
destul de dramatic. Colaborarile in cercetare sunt, in mod cert, focusul prioritar pentru institutiile de talie
mare, in timp, de mobilitatea outgoing pentru studenti este pe primul loc pentru institutiile mici.”. De
asemenea, internationalizarea pare sa fie legatd de marimea institutiei, deoarece cu cat este mai mare
institutia, cu atat aceasta este mai importantd pentru conducerea ei. Una din mentiunile raportului subliniaza
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faptul ca prioritatile institutiilor de Tnvatamant superior in Europa par sa fie in conformitate cu liniile de
actiune ale Procesului Bologna si aspectelor Strategiei de la Lisabona, care se concentreaza doar pe anumite
elemente ale ,,internationalizarii acasa” §i ,,internationalizarii in strainatate”.

Conform unui studiu denumit ,,Tendinte ale Mobilitatii Studentilor Internationali 2013” si conform
datelor UNESCO din 2013, populatia studentilor internationali a ajuns la aproape 3.6 milioane in intreaga
lume in 2010. Populatia studentilor internationali a crescut cu aproape 50% din 2004 pand in 2010 (2.5
milioane, in 2004). Competitia pentru studenti internationali devine mai intensa si mai complexa, asa cum
reiese din Tmpartirea globala intre cei patru jucatori principali — SUA, Marea Britanie (UK), Australia si
Canada. Desi se preconizeazd o continud crestere, per total la nivel global, a studentilor mobili,
caracteristicile raportate la tara de provenienta, destinatia de studiu si nivelul de studiu sunt in schimbare.

In primul deceniu al secolului 21, numirul studentilor mobili la nivel global aproape s-a dublat de la 2.1
milioane in 2000 la 4.1 milioane in 2010, cresterea anuala fiind, in medie, de 7,2% (OECD, 2012). Conform
OECD (2012), Europa este destinatia preferatd de cei care studiaza in afara tarii lor, avand 41% studenti
internationali. America de Nord are 21% din totalul studentilor internationali. Cu toate acestea, regiunile cu
cea mai puternicd dezvoltare, atractive ca destinatii de studiu sunt America Latina si Caraibe, Oceania i
Asia, reflectand internationalizarea universitatilor intr-un numar tot mai mare de tari”.20

Conform Institutul Tendintelor Educationale in Mobilitatea Internationala a Studentilor, in prezent, unu
din cinci studenti este originar din China sau India - tari cu peste 700.000 de studenti inscrisi intr-un sistem
de invatamant superior de peste hotare. Doar in SUA, cele doua tari reprezinta 84% din numarul total de
studenti din cresterile globale in 2000-2001 si 2010-2011 (IIE Open Doors 2011).
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Figura 1. Distributia studentilor din afara tarii lor de origine (studenti straini) de-a lungul

regiunilor in intreaga lume in 1998/1999 si 2006/2007
Sursa: UOE data collections; ISCED 5/6
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Figura 2. Studenti striini inscrisi in perioada 1960-2009
Sursa: Conform Global Survey Report realizat de [AU in 2012

Raportul indica faptul ca, pentru fiecare 35 de studenti, care pleacd printr-un program de
mobilitate in strainatate (outgoing credit mobility), doar 10 studenti straini aleg sd studieze intr-o
universitate din Romania. In ceea ce priveste mobilitatea programelor de studiu, existd aproximativ 26.000
de studenti, care aleg sa studieze in alte tari si 10.903 studenti strdini care vin in Roménia pentru un ciclu
academic complet. Aceste cifre arata ca rata studentilor incoming este de 2.4 mai mica decét rata studentilor
outgoing pentru un ciclu.

Situatia mult mai precara este in universitatile din Moldova, cu toate ca institutia ASEM a 1intreprins o
serie de masuri pentru internationalizarea invatdmantului superior. Dar acestea se referd mai mult la
mobilitatea studentilor si profesorilor, adaptarea programelor de studii la cele din Bologna. La moment, a
fost castigat un proiect TEMPUS, in ce priveste adoptarea la nivelul institutiilor de invatimant superior 8 al
unei strategii de internationalizare. Dar constientizim ca este necesara racordarea la unele cerinte europene,
pentru a supravietui in conditiile unei concurente acerbe. Perioada de dupd adoptarea Strategiei de la
Lisabona a Uniunii Europene este caracterizatd de o activitate politicd pentru realizarea reformelor in
vederea promovarii excelentei in sectorul public de cercetare. Aceste reforme au inclus evolutii atat la nivel
national, cit si organizational, §i anume:

o Introducerea unor modificari legislative pentru a crea organizatii de cercetare mai autonome, cu o

autonomie de management mai mare si o gestionare centrala de stat redusa;

¢ Introducerea politicilor nationale de cercetare cu tematici si strategii procedurale explicite si un
angajament de a creste beneficiile sociale si economice;

e Introducerea modelelor de finantare mai competitive si deplasarea echilibrului de finantare in
favoarea alocatiilor bazate pe performantd si a fondurilor orientate spre realizarea scopurilor
concrete.

In acelasi timp, accesul nelimitat la Spatiul European de Cercetare presupune, pentru domeniul de
cercetare din Republica Moldova, acces la infrastructura performantd de cercetare, atragerea surselor
aditionale de finantare a cercetarilor interdisciplinare, beneficierea de expertizd in domeniile in care nu
dispunem de o masa critica suficientd, mobilitatea cercetatorilor in ambele sensuri si reintegrarea acestora in
tara de origine, implementarea standardelor europene si internationale In domeniul stiintei §i inovarii din
internationale de granturi, asigurarea mobilitdtii oamenilor de stiintd, amplificarea vizibilitatii stiintei
autohtone in strdinatate prin crearea parteneriatelor internationale, rezolvarea problemelor de interes national
prin atragerea expertizei externe, includerea in domeniul cercetarilor stiintifice autohtone a problemelor
regionale si globale, integrarea infrastructurii stiintifice autohtone in spatiul academic mondial, cresterea
numarului articolelor stiintifice autohtone in revistele cu impact si constientizarea de cétre societate a rolului
cunoasterii in calitate de fortd motrice a dezvoltarii.
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In procesul de internationalizare, un rol important i revine cercetarii stiintifice a universitatilor ,ceea ce
le-ar crea posibilitatea de a deveni si centre de cercetare, de a crea conditii de crestere si formare a
personalului, a atrage si surse financiare, precum si a externalizarea rezultatelor la nivel european.

Pentru a putea aprecia potentialul actual de externalizarea domeniilor stiintifice din Republica
Moldova,consideram ca este necesar sa se aiba in vedere urmatoarele elemente:

1. Tendintele si domeniile stiintifice relevante in procesul de externalizare pe plan international.
Actorii din Republica Moldova au mai mari sanse sa participe la procesul de externalizare stiintifica,
daca se incadreaza intr-unul din domeniile relevante.

2. Capacitatile organizatiilor cu activitati de cercetare-dezvoltare din R. Moldova. Pentru o evaluare
exactd a nivelului de competenta In domeniu a acestor organizatii, se impune o expertizd complexa.
De aceea, pentru atingerea scopurilor, am efectuat o analiza sumara a capacitatilor organizatiilor de
cercetare-dezvoltare, conform urmdtoarelor puncte:

a. Vizibilitate internationald: participarea la proiecte internationale; participarea la evenimente
inovationale internationale; obtinerea patentelor peste hotare;

b. Experientid in efectuarea cercetarilor orientate spre economie: participarea la proiecte
nationale de transfer tehnologic; participarea la programe de stat in sfera stiintei si inovarii;

c. Capacitate institutionald: prezenta echipamentului modern necesar pentru investigatii, care, de
testdri; calificarea personalului.

O altda forma de internationalizare o constituie publicatiile ISI. Existd o problemd majord la acest
capitol, pe de o parte, lipsa cercetarilor notorii, dar si din cauza lipsei finantarii la acest capitol. Profesorii
sunt pusi, in situatia si suporte singuri cheltuielile de publicare, de participare la conferinte internationale.
Institutiile nu au nici posibilitate, in unele cazuri, dar nici dorinte de-a contribui financiar la cresterea
numarului de publicatii ISI, participari la conferinte internationale notorii.

Pentru a se internationaliza, este necesara adaptarea structurilor interne la cele internationale. Anume, de a se
dezice de vechile structuri, modalititi de alegere, punerea accentului pe autonomia universitard. Aceasta ar
eficientiza activitatea institutiilor de invatimant, ar reduce dublarea catedrelor si numarul nejustificat de facultati.

Concluzii

Perspectiva integrarii in spatiul european al invatdmantului superior si pe piata mondiald a serviciilor
educationale si de cercetare preseaza universitatile autohtone sa se orienteze spre internationalizare, ca sursa
de competitivitate si atractivitate.

Astfel, mobilitatea internationald si dimensiunea interculturald devin axe principale in oferta institutiilor
de invatamant si de cercetare.

Pe plan intern, este necesar ca universitatea si aiba capacitatea de elaborare si implementare a unor
strategii i politici de internationalizare adecvate structurii si necesitdtilor sale, adaptate mediului
inconjurdtor. Un factor important, n acest proces, il constituie flexibilitatea organizationald si capacitatea de
adaptare la schimbare a partenerilor interni si externi.

Universitatile ar trebui sd incurajeze accesul echitabil la educatie pentru toate categoriile de potentiali
studenti, ca o modalitate de a maximiza atingerea potentialului la nivel national; pentru a imbunatati
potentialul economic al regiunii / tarii; pentru a construi un brand puternic pentru universitate.
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CLASA CREATIVA - MOTORUL CRESTERII PRODUCTIVITATII MUNCII
IN ECONOMIA CREATIVA

Lect. sup. Marina POPA, ASEM
socolovschi marina@yahoo.fr

Richard Florida, rattaché a [’Université Carnegie Mellon de Pittsburgh, a titre d’expert en
deéveloppement économique, a mentionné: «My core message is that human creativity is the ultimate source
of economic growth. Every single person is creative in some way. And to fully tap and harness that creativity
we must be tolerant, diverse, inclusive». La classe créative impliquée dans les secteurs d’activité a forte
valeur ajoutée et stimulent le dynamisme économique national. Dans cet article, nous avons l'intention de
faire valoir que la classe créative est un facteur essentiel dans l'augmentation de la productivité du travail, a
savoir dans le développement de ['économie nationale.

Mots clés: classe creative, productivité de travail, antrepreneur creatif, projet innovateur, idées, talent.

JEL: J 21 J24 040 034 030 047

Introducere

Modul de viati al populatiei este conturat dupd modelele de productie. in decursul anilor, modelele
economice s-au perindat de la epoca agrara, rurala si artizanald spre epoca industriala, care, fiind influentata
de progresul tehnologic rapid si consumul de masa, s-a transformat in era serviciilor si a inovatiilor. Noile
forme de consum, determinate de personalitatea, rapiditatea si proximitatea indivizilor, reflectd necesitatea
implementarii unui alt sistem economic adaptat la cerintele excentrice ale consumatorilor actuali.

Introducerea elementelor de noutate in procesul de producere prin implementarea sistemelor de
sofisticare a businessului, insotite de ingrediente, precum creativitatea, imaginatia si ideea, ar fabrica bunuri
inedite si competitive. In cartea sa ,, Economia imaginatiei creative”, Academicianul Dumitru Moldovan
mentioneaza ca: ,,/[maginatia creativd, insd, este un proces de inventare, de ,,producere” a unor idei, bunuri
economice §i circumstante necunoscute altadata. Imaginatia si intentia sunt forte fizice reale, capabile sa
modifice profund realitatea!” [4, pag.66-68]

Definirea unui nou model de crestere economica determinat de creativitate si clasa creativa

Creativitatea umana, in prezent, face diferenta in procesul de producere. Aceasta tendintd de necontestat
reflectd si comporta rasturnari majore, durabile si ireversibile in economiile nationale.

In secolul XXI, creativitatea nu mai este un termen nou, iar economia cu atdt mai mult, dar surprinzitoare si
esentiale sunt natura si amploarea relatiei dintre acestea si modul in care ele se combina pentru a crea valoare si
bogitie. Inca in anul 2001, John Howkins, decanul departamentului ,,Industrii Creative” in cadrul Universititii
Shanghai School of Creativity, China, publicd cartea “The Creative Economy: How People Make Money From
Ideas”, unde se argumenteaza rolul creativitatii in sporirea avutiei natiunii.

Creativitatea cunoaste o expansiune extraordinara la nivel mondial. In prezent, toati lumea vrea sa fie
creativa, fiecare tard doreste sa fie creativa, fiecare oras vrea s fie cunoscut sub numele de "creative city"
sau "smart city".

In general, economia creativd este o economie sau o societate, in care oamenii sunt preocupati de
capacitatea lor de a avea o idee, in consecinta, principalele intrari si iesiri sunt idei.

In economia creativa, sporirea productivititii muncii este determinati de trei factori principali:[1]

+ Nivelul de dezvoltare tehnologica;
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+ Abilitatea de a genera cunostinte;

+ Creativitatea.

Aceste trei elemente sunt intr-o sinergie absoluta si actionand continuu, urmaresc sd sporeasca
productivitatea muncii, in vederea scdderii costurilor §i maririi competitivitatii produselor finale.

Pe de alta parte, combinarea perfecta a acestor elemente depinde de calitatea factorului uman implicat,
cu atat mai mult cu cat creativitatea este o competenti umani. In acest context, capitalul uman imbraca trei
forme distincte de capital:

* Capitalul social — capabil sa foloseasca tehnologia existenta.

* Capitalul intelectual — responsabil pentru generarea de noi cunostinte.

* Capital creativ — capabil sa genereze noi idei creative.

Autorul american Richard Florida, in cartea sa "The Rise of the creative class", mentioneaza ca cresterea
economica, competitivitatea economiei nationale, a companiilor este rezultatul implicarii active a unei noi
clase, numita clasa creativa, in frunte cu antreprenorul creativ. [1] Prin acest termen, el defineste indivizii
implicati In procesul de creare si producere a bunurilor si serviciilor.

Persoanele care fac parte din clasa creativad apartin, in mod traditional, domeniilor creative, cum ar fi
arta, designul si comunicarea. In plus, acest concept se refera la lucritori, precum inginerii, cercetitorii,
oamenii de stiintd, informaticienii. Astfel, modelul perfect de sporire a productivitatii muncii, in economie
sau in Intreprinderi, constd in imbinarea eficienta a clasei creatoare cu tehnologia si inovatia.

Antreprenorii economiei creative, adesea numiti ,,antreprenori creativi”, folosesc creativitatea pentru a
da frau liber bogitiei lor interioare. Ei poseda mai multe caracteristici specifice, cum ar fi viziunea
inovatoare, perspicacitatea financiara, determinarea si rapiditatea Tn actiuni, fiind o cerintd inerentd la nevoile
economiei secolului al XXI-lea [Figura 1].

Viziune

Perspicacitate

8 P Determinare
financiara

Antreprenorul
creativ

Rapiditate Mindrie

Figura 1. Caracteristicile antreprenorului creativ
Sursa: John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une économie creative.
http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview_howkins.pdf

In termeni exacti, clasa creativa, prin managerul creativ, indeplineste mai multe functii concomitent, iar
de calitatea muncii efectuate depinde cat de mult creste sau se micsoreaza nivelul productivitatii muncii
[Figura 2].

* procesul de productie/de
creare

* procesul de logisticd pina la
consumator

* forta de munca implicata

* concepte, idei

e strategii de dezvoltare
* produse/servicii noi

* surse noi de finantare

rr

v

—1

* proiecte inovatoare

« tehnici creative
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Figura 2. Portretul antreprenorului creativ
Sursa: elaborat de autor in baza cercetarilor proprii
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Teoria lui Florida subliniaza necesitatea de a explora la maximum potentialul creativ al angajatilor. El
precizeaza ca cresterea economica este determinatd de creativitate si este obligatoriu sd se beneficieze de
creativitatea segmentelor fortei de muncd, prioritar din sectorul industrial si cel al serviciilor. Autorul
considerd cd angajatii creativi impreund cu antreprenorii creativi, cu tehnologia, inovatia si talentul
genereaza dezvoltare economica si, in acest sens, se propune un nou model de crestere economica.

Tehnologie ‘ Inovatii

Crestere

economica

Figura 3. Noul model de crestere economici in economia creativa
Sursa: adaptat si elaborate de autor dupa Crea Business Idea: Manuel de creativite en enterprise.
http://www.cci.fi/c/document library/get file?uuid=83508432-5459-40a3-9030-cb74a1d6d086&groupld=10988

In acest model de crestere economicd, creativitatea factorului uman se considerd catalizatorul
productivitatii muncii. Totodata, originalitatea ideilor angajatilor, implementarea inovatiilor si a tehnologiilor
permit intreprinderilor sa devina competitive.

Modelul de crestere economicd scoate, in prim-plan, creativitatea prin cateva aspecte de baza,
argumentand dependenta celorlalti factori ca tehnologia sau inovatia de ea:

1. Tehnologia informatiei si a comunicatiei necesitda un nivel ridicat de creativitate. Aparitia si
proliferarea utilizarii TIC au extins accesul la informatii. Oricine poate avea acces la ele, cu toate acestea,
informatiile, chiar daca sunt din abundenta, nu au mare valoare, dacd nu sunt abordate in mod creativ.

2. Cunoagterea este cheia pentru mentinerea competitivitatii, iar creativitatea adaugda valoare acesteia.
Companiile sunt din ce 1n ce mai apreciate, dupd cunostintele, pe care le poseda si implementeaza, si nu dupa
capitalul fizic utilizat. Cunostintele lor nu constau din informatii brute, ci din informatii procesate ce dau
nagtere la idei care se materializeaza in valoare.

3. Intr-un mediu mereu in schimbare, companiile sunt nevoite sa utilizeze creativitatea, ca sd se
reinventeze constant. Aici, creativitatea are un rol mare in formarea strategiilor de dezvoltare a companiilor,
in micsorarea costurilor, dar si in ameliorarea procesului de producere.

4. Exista o masa critica a lucratorilor cu talent in cautarea locurilor de muncd creative. Asteptarile
noilor angajati s-au schimbat. Ei cautd un loc de munca, in care si-si dezvolte cariera. Noile talente solicita
locuri de munci, care le-ar permite si-si dezvolte imaginatia, inspiratia si noile idei. in cazul in care
companiile nu au capacitatea de a atrage si a retine talente, nu pot motiva un angajat cu idei originale,
inovative, atunci exista riscul ca ea sa raimana in afara circuitului economic.

5. Consumatorul este regele pietei, iar producatorul trebuie sa tind pasul continuu cu cerintele si
nevoile sale. Succesul unui produs sau serviciu nu mai depinde de conceptul traditional de calitate.
Consumatorii cer produse diferite, noi, practice, cu grad inalt de atractivitate estetica.

6. In sistemul economiei creative, se folosesc noi modele de gestiune si management. Succesul noilor tehnici
de gestiune a companiilor consta in imbinarea perfectd a necesitdtilor angajatilor cu nevoile angajatorului. in
aceasta abordare, noile formule de management a companiei sunt centrate pe o libertatea si responsabilitate mai
mare a talentelor, promovand astfel un mediu mai flexibil pentru dezvoltarea creativitatii.

Modelul dat, demonstreazd de departe faptul cid un angajat, fericit §i creativ aduce o plusvaloare
companiei unde isi desfisoard activitatea, iar daca firma, la randul sdu, ii creeazd un mediu propice
pentru dezvoltarea personald, atunci cresterea productivitatii muncii este un factor garantat §i realizat.
Exemple avem destule in tarile lumii, insa unul concludent ar fi Googleplex. Googleplex, este sediul
companiei Google, care este format din zone mari de lucru, de tip deschis, in care angajatului 1i este permis
ca si-si aduca animalul de companie si si parcheze bicicletele chiar langa biroul sau. In plus, angajatii au
acces la facilitati sportive (tenis de masa, biliard, volei etc.), precum si alte servicii de ingrijire, spaldtorie,
sald de masaj si restaurante oferite complet gratuit. Scopul este de a oferi angajatilor un mediu favorabil
pentru dezvoltarea capacitatii lor creative si productive.[5]
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Un alt model concludent de companie creativa este Apple, fiind un gigant ce a revolutionat o lume
intreagd prin produsele sale creative. In aceastdi companie, imaginatia, creativitatea, talentul, ideile
inovatoare nu cunosc limite. Din anul 2009, de cind au inceput comercializarea iPhone-lor, un produs nou
care a modificat, in totalitate, conceptul de telefon mobil, a permis companiei sa inregistreze venituri duble
fata de anul precedent. In anii urmitori, compania a continuat lansarea calculatoarelor Macintosh, iPod-uri si
au imbunatétit caracteristicile iPhone-lor. Totusi, produsul cel mai sofisticat este considerat iPad-ul, care este
un computer portabil comprimat, proiectat pentru vizualizarea tuturor tipurilor de continut, inclusiv
digitalizat: carti, reviste, filme, programe TV etc. Acest produs a reprezentat aproximativ 7% din cifra de
afaceri totala a societatii in cursul primului an de functionare.

Pornind de la ideea existentei unui factor uman angajat resetat, rezultatul sau se materializeaza prin
bunul produs. in schemele de mai jos sunt expuse diferentele majore intre bunurile produse in economia
traditionald si cea creativa.

In primul model, se vede bunul standard, o consecintd a modelului economiei industriale. Aceste bunuri
si servicii acopera doar o parte din necesititile consumatorilor. Astazi, aceste companii nu mai sunt
competitive pe piata mondiald, pentru ca nu tin pasul cu schimbarile bruste ale preferintelor consumatorilor
[Figurile 4 si 5].
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Figura 4. Modelul economiei industriale
Sursa: Adaptat de autor dupd John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une économie creative.
http.://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview_howkins.pdf

In cazul economiei creative, antreprenorul creativ produce bunuri specifice tuturor preferintelor
inaintate de diversitatea mare de consumatori existenti. Aceste produse sunt finalul ansamblului de activitati
efectuate de imaginatia, ideile inovatoare si inventive ale factorului uman creativ.
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Figura 5.Modelul economiei creative
Sursa: Adaptat de autor dupa John Howkins. Comprendre le moteur de la créativité dans une économie creative.
http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/fr/documents/pdf/cr_interview_howkins.pdf

Facand o analizd comparativa intre cele doud modele economice, desprindem si existenta a
doua tipuri de companii distincte: creative si non-creative [Tabelul 1]. Intreprinderile creative sunt
cele care reusesc sa ajunga la un echilibru intre explorare si exploatare a rezultatelor. Pentru a
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realiza acest lucru, ea trebuie sa adopte o serie de comportamente §i caracteristici, care promoveaza
echilibrul, dar si fluxul de creativitate:

0 Orientarea si adaptarea continua la piatd. Compania creativa este intotdeauna deschisa la
schimbarile din mediul Inconjurator, se adapteaza la ele si chiar le provoaca uneori.

0 Flexibilitatea este o conditie obligatorie pentru companii, dacd doresc sa-si mentina pozitia
pe piatd si nivelul de competitivitate ridicat.

0 Leadership-ul participativ si proactiv impulsioneaza colaborarea strinsa intre angajat si
angajator. Lucratorii devin mai participativi in dezvoltarea ideilor propuse si in cazul dat,
sprijinul managerilor este esential.

O Motivarea este un factor prezent in cadrul companiilor creative, atat ca stimulent financiar,
cat si ca recunoastere in cadrul unui grup. Un factor uman motivat corespunzitor este
motorul cresterii economice.

Tabelul 1
Trasaturile comparative a companiilor creative si non-creative
Companii CREATIVE Companii NON-CREATIVE
Cercetare profunda a pietei Slaba supraveghere a pietei
Flexibilitate Rigiditate
Leadership participativ Luare deciziilor doar la nivel de
Top Management
Adaptare rapida Insensibila la schimbari
Schimb de informatii Lipsa de colaborare
Toleranta la esec Penalizarea esecurilor
Structura lejera Ierarhie

Sursa: elaborate de autor in baza cercetdrilor proprii

Concluzii

In urma cercetirilor efectuate, constatim ci clasa creatore este responsabild de tot ce se
intampld 1n economie, in Intreprindere, in societate. Motorul cresterii productivitatii muncii si
respective a cresterii economice este factorul uman, imbracand diverse forme ca: omul creativ,
antreprenorul creativ, angajatul creativ, care Impreund formeaza clasa creativa. Clasa creativa este
creierul Intregului sistem economic, generand idei, inovatii, tehnologii, elaborand strategii de
dezvoltare, supraveghind toate procesele existente.
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INTEGRAREA EUROPEANA - DEZIDERAT SI TRASEU MAJOR
PENTRU REPUBLICA MOLDOVA

Conf.univ. dr.hab. Natalia LOBANOV, ASEM

L'article examine [’évolution des rélations de la République de Moldova avec [’Union Européenne. Le
processus d’integration européenne de la République de Moldova favorise la relance et la restructuration de
[’économie nationale, la modernisation de l'industrie et de I’agriculture. Toutefois les résultats attendus
peuvent étre obtenus au moyen des réformes visant [’armonisation du millieu et des exigences européennes,
sous aspect économique et social.
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Relatiile Republicii Moldova cu Uniunea Europeand au debutat dupd 27 august 1991. Comisia
Europeand a initiat, in noul context geopolitic din estul Europei, relatiile cu statele nou-aparute in fostul
spatiu sovietic. La 20 iulie 1992, Comisia propunea semnarea acordurilor de parteneriat si cooperare cu
statele succesoare ale URSS, iar la 28 noiembrie 1994, a fost semnat Acordul de Parteneriat si Cooperare
intre UE si RM.

Odata cu intrarea 1n vigoare a Acordului de Parteneriat si Cooperare dintre Republica Moldova si UE, la
1 iulie 1998, relatiile celor doua entitati au fost plasate intr-un cadru legislativ oficial. Noul acord propunea si
bazele juridice aplicarii programului TACIS de asistentd in Moldova. Acordul de Parteneriat si Cooperare,
instituit pentru o perioadd de 10 ani, avea urmatoarele obiective ample: continuarea dialogului politic,
promovarea comertului si a investitiilor, cooperarea intre domeniul legislativ, economic, social, financiar si
cultural, sustinerea eforturilor Republicii Moldova de a consolida democratia, de a dezvolta economia si de a
finaliza tranzitia la economia de piata.

Strategia europeand a RM pentru perioada 2007-2013, adoptata de catre Comisie la 7 martie 2007, avea
la baza Politica Europeana de Vecinatate, Acordul de Parteneriat si Cooperare UE-RM si Planul de Actiuni.

Politica europeana de vecinatate (PEV) le ofera tarilor partenere posibilitatea de a participa la activitatile
UE printr-o cooperare sporitd in domeniul politic, dar si in domeniul securitatii, In cel economic si cultural.
Pe plan economic, PEV le oferd acestor tari relatii comerciale preferentiale, acces la piata internd a UE,
conexiuni mai bune cu Uniunea la nivelul infrastructurii (in special, infrastructura energetica, de transporturi
si de telecomunicatii), posibilitatea de a participa la anumite programe ale UE si o asistentd financiara si
tehnica sporita.

Pe langa asistenta in domeniul cooperarii pentru dezvoltare, care le este acordatd in mod obisnuit, tarile
care fac obiectul politicii de vecindtate pot beneficia si de asistentd macrofinanciara (AMF), o forma de
asistenta financiara de urgenta destinata tarilor care se confrunta cu o criza a balantei de plati.[1]

Planurile de actiune ale tarilor partenere joaca un rol central in cadrul PEV. Acestea sunt documente
politice care stabilesc obiectivele strategice ale cooperarii dintre fiecare tard partenerd si UE. Planurile
contin, de asemenea, o listd cuprinzatoare de prioritati stabilite de comun acord, care trebuie transpuse in
practicd de tarile respective si de UE. Una dintre priorititile majore o constituie stimularea cresterii
economice prin imbundtitirea conditiilor necesare pentru realizarea de investitii sustinute si cresterea
productivitatii.

PEV este completatd de politici de cooperare economicad care au o dimensiune politica si sociald mai
larga, cum ar fi Parteneriatul Estic, Parteneriatul euromediteraneean si Sinergia Marii Negre.

Comisia Europeana asigurd coordonarea cu institutiile financiare internationale, inclusiv cu Banca
Europeand de Reconstructie si Dezvoltare, cu Banca Europeand de Investitii sau cu Fondul Monetar
International.

Initiativd de consolidare a relatiilor cu statele din dimensiunea estica a Politicii Europene si Vecindtate
(RM, Ucraina, Belarus, Georgia, Azerbaidjan si Armenia), si anume Parteneriatul Estic, a fost a prezentata
de catre Comisia Europeana statelor membre pentru examinare la 3 decembrie 2008. Parteneriatul Estic este
o parte a Politicii Europene de Vecinatate (PEV), iar principiul de baza al noii initiative este de a oferi
sustinere maxima posibild, tinand cont de realitatile politice si economice si a reformelor de stat a fiecarui
partener in cauza.

Principalul obiectiv al Parteneriatului estic este de a crea conditiile necesare pentru a accelera asocierea
politicd si aprofundarea integrarii economice dintre Uniunea Europeand si tarile partenere interesate.
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Consolidarea semnificativa a politicii UE privind tarile partenere va fi realizatd prin dezvoltarea unei
dimensiuni estice specifice a politicii europene de vecinitate. In acest scop, Parteneriatul Estic sprijini
reformele politice §i socio-economice ale tarilor partenere, facilitdind apropierea de Uniunea Europeana.
Acest lucru favorizeazd angajamentul comun fatd de stabilitatea, securitatea §i prosperitatea Uniunii
Europene, a tarilor partenere §i a Intregului continent european.

La 12 ianuarie 2010, au fost lansate negocierile privind Acordul de Asociere cu UE. Au avut loc 15
runde de negocieri, inclusiv 7 runde de negocieri separate privind Zona de Liber Schimb Aprofundat si
Cuprinzator (engl. Deep and Comprehensive Free Trade Area, DCFTA). Rundele de negocieri, in baza
carora este conceput Acordul de Asociere, au luat sfarsit dupa parafarea lui, la 29 noiembrie 2013, in cadrul
celui de-al 3-lea Summit al Parteneriatului Estic de la Vilnius. Prin Acordul de Asociere, Republica Moldova
si-a asumat un numdar mare de angajamente. Acest document contine 395 de directive si regulamente, care,
puse in aplicare in legislatia nationald, vor face Moldova o tard cu un Acquis comunitar integrat UE. Totusi,
acordurile negociate cu tarile Parteneriatului estic nu ofera perspectiva de aderare. In timp ce documentele de
asociere devin mai cuprinzatoare si mai mari, perspectiva europeand pentru membrii de est se bazeaza numai
pe articolul 49 din Tratatul privind Uniunea Europeana, care se refera la aderare.

La 2 iulie 2014, a avut loc ratificarea Acordului de Asociere de catre Parlamentul Republicii Moldova.
Conform procedurilor legale, acesta urma sa fie ratificat si de catre legislativele tuturor statelor membre ale UE.

La 26 noiembrie 2015, Italia a fost ultima tara din cadrul UE, care a ratificat Acordul de Asociere dintre
Republica Moldova si UE. Urmatoarea faza a relatiei Republicii Moldova cu Uniunea Europeana este punerea
in aplicare a Acordului de Asociere, depunerea cererii de aderare, pentru a obtine statutul de candidat.

Constientizarea faptului ca interesele fundamentale ale tarii si cetatenilor sai sunt cel mai bine asigurate
prin transformarea profunda a institutiilor, practicilor si legislatiei dupa un model de succes, cel al tarilor
europene, creeazd premisele necesare pentru aderarea ulterioarda a Republicii Moldova la Uniunea
Europeana.[2]

Asadar, dupa doud decenii de apropiere tot mai intensa, Republica Moldova colaboreaza cu structurile
comunitare in domenii dintre cele mai variate, iar aportul financiar, tehnologic, cultural i uman al UE este
unul dintre cele mai importante in democratizarea Republicii Moldova, in cresterea nivelului de trai al
locuitorilor §i revigorarea economica a tarii.

Acordul de Asociere UE — Republica Moldova va crea un cadru de cooperare in domenii precum
comertul, politica de securitate si cultura. Totodata, aceasta este mai mult decat o simpla cooperare. Acordul
de Asociere va permite construirea unei integrari mai profunde atdt din punct de vedere politic, cat si
economic dintre tara noastra si UE.

Acordul de Liber Schimb Aprofundat i Cuprinzator (ALSAC) este parte a Acordului de Asociere si aduce
beneficii suplimentare economice pentru Republica Moldova. Avantajele ALSAC pentru exportatori sunt:

e acces nelimitat, fard restrictii tarifare la import pe piata comunitard a produselor agricole si
industriale;
eliminarea taxelor vamale;
perspective clare de dezvoltare si stimulare a afacerilor comune;
perspective clare de export a produselor de origine animaliera;
preluarea standardelor europene si normelor aferente infrastructurii calitatii;
acces liber si neconditionat la piata comunitara a serviciilor;
dezvoltarea cadrului juridic national In domeniul concurentei;
acoperirea si extinderea protectiei asupra obiectelor de proprietate intelectuala.

Avantajele ALSAC pentru importatori sunt urmatoarele:

acces la retelele internationale de distributie si lansarea afacerilor pe plan international,
cresterea investitiilor strdine directe;

predictibilitatea cadrului juridic bilateral — baza esentiala a dezvoltarii relatiilor de afaceri;
eliminarea barierelor netarifare/tarifare si tehnice din calea comertului;

mecanism viabil de solutionare a litigiilor.

Acordul privind crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator dintre Republica Moldova si
Uniunea Europeana presupune liberalizarea graduald (pana la 10 ani din momentul semnarii) a comertului cu
bunuri si servicii, libera circulatiec a fortei de muncd, reducerea taxelor vamale, barierelor tehnice si
netarifare, abolirea restrictiilor cantitative i armonizarea legislatiei Republicii Moldova la Acquis-ul UE.
(Acquis-ul comunitar reprezintd un ansamblu de masuri convenite intre Uniunea Europeand si fiecare tara
candidatd la aderare, care are ca scop stabilirea unei consultante speciale pentru ca acestea si adopte, cu
costuri minime, corpusul de reguli si legi, dupa care se administreazd Uniunea Europeana).
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ALSAC este un acord multilateral incheiat pe o perioada nelimitata, oferind beneficii la export mai mari
decat Sistemului de Preferinte Comerciale Autonome ale UE si o previzibilitate pe termen lung pentru
afaceri si investitii.

Acordul de Asociere, care a consolidat relatia politica si economica dintre UE si Republica Moldova, a
intrat in vigoare din luna septembrie 2014.

Relatiile comerciale dintre Republica Moldova i Uniunea Europeand

Uniunea Europeand este un important partener economic al Republicii Moldova. Relatiile economice
dintre aceste 2 entititi au cunoscut o buna evolutie. Incepand cu anul 1997, Republica Moldova a beneficiat
de preferintele comerciale acordate de UE prin intermediul SGP (Sistemul Generalizat de
Preferinte).Incepand cu 1 ianuarie 2006, Republica Moldova beneficiazi de Sistemul Generalizat de
Preferinte Plus (GSP+). in baza acestuia, 7200 de produse originare din Republica Moldova au beneficiat de
acces liber pe piata UE, fiind scutite de plata taxelor vamale.

Incepand cu 1.03.2008, Republica Moldova a devenit beneficiara a Sistemului de Preferinte Comerciale
Autonome ale UE, ceea ce a permis accesul liber al tuturor produselor originare din Republica Moldova, cu
exceptia unor produse agricole, pentru care sunt acordate concesii limitate (fie sub forma de scutiri de taxe in
limita contingentelor tarifare, fie prin reducere de taxe vamale).

Uniunea Europeand a prelungit termenul Preferintelor Comerciale Autonome pentru Republica
Moldova, pana in decembrie 2015, anterior acesta fiind fixat pana in 2012.

Pe termen mediu, relatiile economice urmeaza sia pazeasca pe o noud treaptd calitativa, ca rezultat al
semndrii Acordului de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzitor. Pentru a putea beneficia de efectele aferente
semnarii Acordului, Republica Moldova va trebui sa realizeze o misiune dificila, si anume ar trebui sa se
incadreze intr-un proces autentic de reformare economica.

UE este un partener economic important al Republicii Moldova. Acest fapt se refera la diverse aspecte
ale activititii economice: comert exterior, investitii straine si remiteri. In perioada 2006-2010, grupul tarilor
UE a mentinut o pondere relativ constantd in comertul exterior al Republicii Moldova, ce a variat intre 45 si
47%. Pana la criza, comertul cu UE a avut o tendinta de crestere, in anul 2008, inregistrand o valoare de
aproximativ 2,92 mld. dolari. in 2009, in contextul crizei economice mondiale, s-a produs o reducere a
comertului cu UE. Anul 2010 a fost marcat de o relansare a relatiilor comerciale cu UE, volumul comertului
a atins o valoare de 2,43 mld. dolari.

In relatiile comerciale cu UE, Republica Moldova este importator net. In general, pani la criza, cresterea
importurilor din UE devanseaza majorarea exporturilor spre aceastd regiune. O diminuare a deficitului
balantei comerciale cu UE s-a produs in 2009. In conditiile crizei, exporturile citre UE au scizut doar cu
18,5%, in timp ce importurile s-au redus cu 36,4%. In 2010 s-a revenit la vechile relatii cu UE, totusi, nivelul
importurilor si exporturilor a fost sub valorile inregistrate in 2008.

Aproximativ jumatate din exporturile Republicii Moldova sunt orientate spre UE, restul exportului este
directionat, in special, catre statele CSI. in 2010, s-a produs o usoari reducere a ponderii exporturilor citre
UE. Relansarea economica lenta, ce se produce in UE, a cauzat o sporire a exportului cétre aceastd regiune
de doar 9,1%, In timp ce exporturile spre CSI (regiune care a avut o avansare economica bund in 2010), au
crescut cu 27,2%. In cazul importului, UE, de asemenea, este principalul partener comercial. Ponderea
importului din UE in total import are o evolutie relativ constantd, care in perioada 2006-2012 a variat intre
43-45,6% .

Mentionam ca exportul spre UE are o diversificare geografica redusa, fiind in proportie de 75% este
directionat spre 4 state principale: Roménia, Italia, Germania §i Marea Britanie. Pana in anul 2008, in
primele 4 state, intra Polonia, in anul 2009, Marea Britanie a devansat-o. In anii 2011-2013, Roménia si-a
mentinut intaietatea.

Importul din UE, de asemenea, este concentrat, insd mai putin ca exportul si se atestd o continud
diminuare a acestui parametru. Principalele tari ale UE, din care Moldova importa sunt: Romania, Germania,
Italia si Polonia. Ponderea acestor 4 tari in importul din UE a inregistrat o continud scadere de la 68% in
2006 la 62% in 2010. Aceasta scadere a fost cauzatd de reducerea ponderii importului din Romania, ce s-a
diminuat de la 28,4% in 2006 la 23,4% in 2010. Pe de altd parte, se atestd o evolutie constant a ponderii
importului din Germania, Italia si Polonia. In anul 2011, Romania s-a plasat pe primul loc la importul din
Moldova, fiind urmati de Germania, Italia. In anii 2012 si 2013, situatia a raimas neschimbata.

In exportul spre UE, s-au produs unele modificri structurale: pe de o parte, a crescut ponderea masinilor
si echipamentelor pentru transport si a materialelor brute necomestibile, iar pe de altd parte, a scizut cota
articolelor manufacturate diverse, si a bauturilor si tutunului. Per ansamblu, aceste modificari au determinat o
usoara diversificare a produselor exportate spre UE (tabelul 1).
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Tabelul 1
Structura exportului Republicii Moldova in Uniunea Europeana (%)

Nr. Sectiuni conform CSCI 2006 2010 2012 2013 2014
crt.

1. Produse alimentare si animale vii 17,4 16,8 17,3 20,2 20,7
2. Bauturi si tutun 7,4 3,2 49 3,1 3,0
3. Materiale brute necomestibile 6,7 9,2 8,4 8,7 8,5
4. Combustibili minerali, lubrifianti si materiale 0,4 1 1,5 1,8 1,0

derivate

5. Uleiuri, grasimi 4,1 4.7 3 3.8 5,8
6. Produse chimice 1,2 1,4 0,8 0,9 1,4
7. Marfuri manufacturate 13,5 6,1 8,7 5,1 5,3
8. Masini si echipamente pentru transport 4,1 17,5 16,2 22,7 20,9
9. Articole manufacturate diverse 45,1 40 39,2 33,7 33,4

Sursa: elaborat in baza [3]

In exporturile citre UE, ponderea produselor agroalimentare este mult mai mica decat in exportul total al
Republicii Moldova. Acest fapt este cauzat de necorespunderea categoriei date de produse la standardele
tehnice existente in UE. Republica Moldova a iInceput procesul de racordare la standardele UE de
reglementare tehnicd, totusi, acest proces este foarte costisitor in conditiile unor resurse nationale limitate i
decurge destul de lent.

In cazul importurilor, nu s-au produs modificari structurale esentiale. Importul din UE este predominat
de produse industriale: produse chimice, produse manufacturate, masini si echipament pentru transport
(tabelul 2).

Tabelul 2
Structura importului Republicii Moldova din Uniunea Europeana (%)
Nr. Sectiuni conform CSCI 2006 2010 2012 | 2013 | 2014
crt.
1. Produse alimentare si animale vii 5,5 8,7 5.8 7.5 8,0
2. Bauturi si tutun 1,7 2,1 2,1 1,9 1,2
3. Materiale brute necomestibile 1,9 1,8 1,9 2,1 1,9
4. Combustibili minerali, lubrifianti si materiale 15,9 15,8 15,7 18,3 19,6
derivate
5. Uleiuri, grasimi 0,3 0,2 0,5 0,2 0,2
6. Produse chimice 15,6 17,5 16,8 18,0 18,7
7. Marfuri manufacturate 24,7 20,4 22,3 19,5 19,0
8. Masini si echipamente pentru transport 23,1 242 24 4 24.9 23,7
9. Articole manufacturate diverse 11,3 9,3 10,5 7,6 7,7

Sursa: elaborat in baza [3]

In anul 2015 Republica Moldova a exportat marfuri in valoare de 1,9 miliarde de dolari SUA, mai putin
cu circa 16%fata 2014, arata ultimele date de la Biroul National de Statistica.

Cifrele aratd ca ponderea livrarilor de produse moldovenesti spre statele UE a crescut, in anul 2015, de
la 53% la circa 62%. De cealaltd parte, Moldova exportd tot mai putin in tarile CSI. Cota exporturilor in
aceste tari s-a redus de la 31%, in 2014, la 25%.

Mentiondm ca, in 2015, volumul livrarilor spre UE au scazut cu 2,3%, iar in statele CSI — cu peste
33%.Moldova a exportat anul trecut produse alimentare §i animale vii (pondere de 25%), articole
manufacturate (22%), masini si echipamente de transport (16%), materiale brute necombustibile (11%),
bauturi si tutun (8,5%), marfuri manufacturate (7%) etc.[4]

Desi multe cote de export spre Uniunea Europeand, prevazute in Acordul de Asociere, raman
neacoperite, agricultorii si exportatorii moldoveni au depasit, totusi, cotele prevazute pentru grau si orz, faina
si derivatele din cereale.

Producatorii moldoveni pot exporta nelimitat in UE vin, miere de albine, miez de nucd, oud praf si
caviar. In prezent, autorititile duc tratative cu institutiile UE pentru a obtine dreptul de a exporta oua de
gdind 1n stare proaspata si carne de pui.[5]
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in 2016, exporturile Republicii Moldova continui sa scadd. Astfel, in primele cinci luni ale anului 2016,
tara noastrd a exportat produse in valoare de putin peste 748 de milioane de dolari, in descrestere fata de
aceeasi perioada a anului trecut.

Fatd de anul trecut, exporturile au scazut cu 7,8%. Si mai dramatic este faptul ca, in raport cu aceeasi
perioada a anului 2014, volumul exporturilor moldovenesti a scazut cu aproape 30%.

In primele cinci luni ale anului, exporturile de marfuri destinate tarilor Uniunii Europene au insumat 470
milioane de dolari americani, cu 10,3% mai putin fatd de aceeasi perioada a anului 2015, detindnd o cota de
62,8% in total exporturi.

Tarile CSI au fost prezente in exporturile Moldovei cu o pondere de 20,5%, ceea ce corespunde unei
valori de 153 milioane de dolari americani. Exporturile de marfuri catre aceste tari s-au micsorat cu 22,5%,
comparativ cu ianuarie-martie 2015.

Analiza evolutiei exporturilor pe tari in ianuarie-mai curent, comparativ cu perioada similara a anului
2015, releva reducerea livrarilor citre Kazahstan (-79,4%), Cipru (-74,0%), Letonia (-69,8%), Spania (-
59,5%), Olanda (-46,1%), Grecia (-41,0%), Federatia Rusa (-14,1%), Italia (-16,2%) si Roménia (-4,7%).

In acelasi timp, s-au majorat exporturile citre Ucraina (+25,8%), Liban (+54,6%), Austria (+40,0%),
Polonia (+13,1%). [6]

UE va continua sd ramana principalul partener economic al Republicii Moldova. Economia nationala
este puternic dependentd de dinamica economiei Uniunii Europene. Pe de altd parte, intensificarea
reformelor structurale in Republica Moldova ar adduga calitate in relatiile economice cu UE:

o realizarea masurilor necesare pentru ajustarea la standardele de calitate europeana, care vizeaza

infrastructura, institutiile;

e ameliorarea mediului de afaceri va provoca sporirea interesului pentru noi proiecte investitionale in

Republica Moldova din partea agentilor economici din UE.

Pe langa reducerea bilaterald a tarifelor vamale pentru asigurarea liberei circulatii a marfurilor intre
Republica Moldova si UE, Moldovei 1i este solicitata ajustarea standardelor nationale la cele europene pe
mai multe segmente, ca: cerintele fito-sanitare pentru marfuri, servicii §i investitii, aspecte legate de
concurentd, achizitii publice etc. Totusi, pe termen scurt, ALSAC prezintd un risc pentru anumite ramuri ale
economiei, de exemplu, sectorul agroalimentar. Totodatd, efectele pe termen lung, ce ar putea fi obtinute in
cazul 1n care Republica Moldova isi va indeplini obligatiile asumate si va promova reformele, vor fi net
superioare repercusiunilor nefavorabile.

UE priveste pozitiv aderarea Republicii Moldova la UE. In vizita ficutd la Chisindu pe 28 aprilie 2015,
Donald Tusk a spus ca sustine eforturilor de integrare europeand a Republicii Moldova si de realizare cu succes a
proiectul european de extindere spre Est. ,,Republica Moldova continua sa fie cel mai de perspectiva partener in
extinderea europeand. Impreuna cu premierul ne-am asumat un angajament privind intensificarea reformelor in
Republica Moldova. Noi suntem gata sd va sustinem”, a precizat presedintele Consiliului European.[7]

Concluzie. Procesul de integrare europeana a Republicii Moldova favorizeazd relansarea si
intern si extern. Acestea constituie deziderate care pot fi atinse numai prin implementarea unor strategii si
politici economice adecvate traseului european, unor reforme ample, in vederea apropierii de mediul si
exigentele sociale si economice europene.

Republica Moldova, fiind pozitionata strategic in Europa, este afectatd de miscarile si fenomenele
economice survenite atdt din UE, cat si din CSI, dar si din partea celor globale. Trdind intr-o lume a
interdependentelor, nu putem evita actiunea acestora, dar putem reactiona prin flexibilitate si adaptabilitate
rapida la schimbari. Acest fapt impune identificarea factorilor catalizatori ai cresterii economice in scopul
realizarii obiectivelor trasate.
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Big data technologies provide a unique opportunity to get a fairly accurate sampling of data necessary
for target application from within a larger data set, which can be and is useful in the work of small to large-
scale enterprises, as well is of great importance to researchers and scientists. With regard to the application
in different sectors of economy, particularly the financial sector, these technologies and techniques help to
generate analyses and forecasts on the basis of the dry data sampled from within a large amount and not on
abstract theories and predictions. Big data have been applied in many areas of business, starting with the
mining industry and ending with the financial sector. The use of technologies for processing large sets of
data enables optimization of the operating performance of the enterprise, and the higher is the turnover of
the company, the higher is the efficiency of this technology. Virtually, all financial institutions seek to obtain
operational data to optimize their business activity and maximize profits. With regard to the customer
management big data enable the continuous monitoring of the activities of the departments which are
directly or indirectly related to the customer service, detecting the main causes of arising problems, thus
eliminating and preventing the possible negative consequences both for the organization and the customer.

Key words: big data, technology, database, financial sector, customer service, process optimization
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Due to the growth of the technical capabilities of modern computer systems there is a dynamic
development of a rather new and efficient method of structured data acquisition for research and work in
many sectors, including the financial one.

Big data technologies provide a unique opportunity to get a fairly accurate sampling of data necessary
for target application from within a larger data set, which can be and is useful in the work of small to large-
scale enterprises, as well is of great importance to researchers and scientists.

To be more specific we should initially define the term “Big Data”. Big Data are technologies of
processing large amounts of data to obtain useful and human- understandable results.

One of the main criteria for defining big data, which basically explains the proper name of the
technology, is in fact the amount of databases. If in traditional databases the amount of stored information
varies from one gigabyte to one terabyte, then in big data technologies the amount of data can amount to one
Exabyte, which million times exceeds the amount of traditional databases. Moreover, this characteristic is
not the only one defining this technology. Other distinguishing features from traditional databases are the
decentralized methods of data storage, the low level of data structuring, the horizontal model of data storage
and processing, as well as the initial weak relationship in a database.

With regard to the application in different sectors of economy, particularly the financial sector, these
technologies and techniques help to generate analyses and forecasts on the basis of the dry data sampled
from within a large amount and not on abstract theories and predictions.

Big data have been applied in many areas of business, starting with the mining industry and ending with
the financial sector.

Spheres of application of big data technologies in the business sector are mainly divided into 3
categories as follows from a study conducted by IBM Institute — customer service, operating performance
and risk management section in proportions 53%, 40% and 7% respectively [1].
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Figure 1. Percentage of big data technologies spheres of application

In financial area, according to a survey conducted by the TPR agency, about 33% of companies use big
data technologies and this figure has a positive growth tendency.

Big data technologies application targets move beyond the analysis of the vast array of unstructured data
to extract useful information.

Among the techniques applied to big data technologies are the following:
data mining
crowdsourcing
data integration
computer-assisted instruction
modelling
predictive analytics
statistical analysis
dimensional analysis.

The use of technologies for processing large sets of data enables optimization of the operating
performance of the enterprise, and the higher is the turnover of the company, the higher is the efficiency of
this technology. In fact, the companies with high turnover and a large customer base are mainly interested in
using the techniques of big data processing. Among these companies are the enterprises in the banking
sector, communication service providers, design and engineering institutions, large-scale retailers and
wholesalers.

In the financial sector, the range of big data application can be divided into several categories:

1. Operating performance

2. Customer acquisition and management

3. Process improvement

4. Risk management

5. Asset management

Virtually all financial institutions seek to obtain operational data to optimize their business activity and
maximize profits. Big data technologies help to accumulate and analyse high flows of information and to use
them in order to improve the operational efficiency of financial institutions.

One of the methods of big data application is the technology of algorithmic stock trading, i.e. creating a
machine algorithm that takes into account multiple factors from within a large data set, detecting the
relationship between these factors and stock exchange quotations of financial instruments. The use of these
technologies helps, for example, to detect the relationship between factors of emotional colouring of social
networks, particularly Twitter to predict the change in quotations of financial instruments. [2] Taking into
account the existing data current experience confirms the effectiveness of big data technology for applying it
in high-frequency trading.

With regard to the customer management big data enable the continuous monitoring of the activities of
the departments which are directly or indirectly related to the customer service, detecting the main causes of
arising problems, thus eliminating and preventing the possible negative consequences both for the
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organization and the customer. Systems of this nature have been applied by the banking group UniCredit,
thus preventing about 40% of all problems before they were discovered by the customer. Another example of
using big data technology for monitoring the customer service is the experience of the VISAcompany, a
world-renowned provider of payment processing via bank cards. Continuous database monitoring, as well as
the use of special algorithms helps the company to protect their customers from fraud totalling up to USD 2
billion annually. [3]

Processing algorithms help to identify the main factors influencing the escalation of costs, thus enabling
the minimization of costs by affecting these factors.

The use of big data technologies in CIS countries, in turn, imposes its own adjustments to the work of
these technologies. Large numbers of companies providing big data processing format solutions for the
financial sector encourage market participants to take part in developing such-like systems. However, the
lack of specialists in the field, as well as the presence of risks specific to the region hold down transactions in
the market of big data processing systems.

At present in big data sphere on the territory of CIS countries there work big Western suppliers of
software support and structural hardware solutions for business, such as EMC, Microsoft, Oracle, etc.

According to IDC in Russia in 2014 the amount of investments in big data products amounted to almost
200 million dollars while maintaining a positive growth tendency, which demonstrates a growing interest on
the part of consumers of big data software solutions. In Russia big data technologies are used in a number of
sectors of economy, however, the leading one is the financial sector, which accounts for 25.3%, or 50 million
dollars. [3]

In its turn, this figure includes the following cost structure (Figure 2).

mSW MW IT services Infrastructure

53%

Figure 2. Big data cost structure in the financial sector [3]

Conclusions

Big data technologies can improve the level of automation, increase productivity, mitigate risks, and
improve relationships with customers increasing the company’s image rating.

Big data technologies are a completely new way to use the increasing amounts of information in order to
maximize profits through the optimization of operating processes as well as risk management and efficient
conduct of operations.

At the same time, every company upon implementation of big data systems has to take into account
many factors, peculiarities of the activity and business specific issues. Big data technology implementation
should be integrated with the progress of the current activity of the organization, eventually becoming a part
of it and helping to improve the profitability and efficiency indices. In turn, big data systems make their
impact on domestic policy of the organization regulating the relationship between employees and big data
systems, the level of access to various confidential data, the creation of corporate policies regarding the big
data access.

Considering the amount of supply in the big data system market currently the use of the services of
software providers for the data automation is more than reasonable, especially compared to the labour inputs
in developing their own solutions. Products of this nature penetrating deeper into the market will eventually
decrease in price.

58



Bibliographic references:
Analytics: The new path to value, 2010 Massachusetts Institute of Technology, GBE03371-USEN-01
2. PECIONCHIN Maxim, USMAN Muhammad, Data mining twitter to predict stock market
movements, Economies i Sociologie, nr. 1 /2015, ISSN: 1857-4130
3. CneuunansHoe uccinenosanue IDC: bonbimue nanHeie B (PMHAHCOBOM oOTpaciu: 0030p M OLEHKA
MEPCIIEKTUB Pa3BUTHS MUPOBOTO M POCCUHCKOTO pBIHKOB, 2015, IDC #12235

[a—

IMPACTUL RELATIILOR ECONOMICE INTERNATIONALE
ASUPRA INTEGRARII ECONOMICE EUROPENE

Prof. dr. Nicolae TAU, ASEM

The foundation stone of a European Community was laid by the French Foreign Minister, Robert
Schuman, in his declaration of 9 May 1950, in which he put forward the plan he had worked out with Jean
Monnet to pool Europe’s coal and steel industries. He made history by putting to the Federal Republic of
Germany, and to other European countries who so wished, the idea of creating a community of pacific
interests. In so doing he extended a hand to yesterday’s enemies and erased the bitterness of war and the
burden of the past. In addition, he set completely new process in international relations by proposing to old
nations together to recover, by exercising jointly their sovereignty, the influence which each of them was
incapable by exercising alone.

Cuvinte-cheie: integrare europeand, globalizare, uniune vamalat, optimizare, sustenabilitate, cercetare
cantitativa, dezvoltare durabild, piata comund, relatii economice internationale, crestere economicd,
transfer de tehnologii, GATT, OMC.

Prima initiativa oficiala, privind integrarea europeana, are loc Tn 1929 si apartine lui Aristide Briand,
cunoscut om politic francez, artizan al Societatii Natiunilor, laureat al Premiului Nobel pentru Pace (1926),
adept al unei ,,legaturi federale”, bazate pe apropierea franco-germana.

La 9 Mai 1950, Ministrul Afacerilor Externe al Frantei, Robert Shuman a anuntat crearea unei piete
comune 1n doud sectoare economice importante pentru Europa: carbunele si otelul, plan care se afld la
temelia Comunitatii Europene. Acest plan prevedea plasarea productiei (franco-germane) a carbunelui si a
otelului sub responsabilitatea unei autorititi supreme independente, care exercita puterea si decizia asumata
de statele membre 1n aceste doud sectoare. La apelul acestui Plan, au dat un raspuns favorabil doar cinci state
europene (Germania, Italia, Belgia, Luxemburg, Olanda). La 18 aprilie 1951, la Paris, doar sase state (plus
Franta) au semnat Tratatul Comunititii Europene a Ciarbunelui si Otelului. Tratatul a intrat in vigoare la
25 1ulie 1952, durata sa de valabilitate fiind de 50 de ani.

La 25 martie 1957, au fost semnate, la Roma, doud noi tratate de integrare de catre aceleasi sase tari.
Este vorba de Tratatul cu privire la crearea Comunititii Economice Europene (CEE) si Tratatul privind
crearea Comunititii Europene a Energiei Atomice (EUROATOM).

In 1961, Marea Britanie si-a manifestat formal disponibilitatea pentru negocieri privind accederea in
structurile comunitare. Negocierile au durat pand in 1963, cand presedintele Frantei, Charles de Gaulle, a
apreciat cd dobandirea calititii de membru al Comunitatilor europene este prematurd si nu este cazul
continudrii negocierilor[1.p.13]. S-a afirmat ca Marea Britanie nu se afld in pozitia de a accepta tarife externe
comune, de a renunta la preferintele privind statele din Comunitate, de a abandona cererile privind
favorizarea agriculturii. Pe de altd parte, s-a considerat cd prin accesul acestei tari s-ar fi intérit controlul
SUA asupra intregii comunitati atlantice, fiind, in acelasi timp, un adevarat ,,cal troian” al americanilor in
Europa. in 1967, Marea Britanie adreseaza oficial, pentru a doua oard, cererea de aderare la CEE.

De aceasta datd, guvernul britanic si-a manifestat vointa de a accepta Tratatul de la Roma, cu unele
rezerve care ar rezulta din procesul de aderare la Comunitate a unui nou membru si asupra unor probleme
care genereaza unele dificultati, precum incidentele politicii agricole comune asupra costului vietii si
asigurarea evolutiei pozitive a agriculturii britanice, sistemele ei de finantare si implicatiile bugetare, ca si
asupra balantei de plati ori problemelor generate de existenta Comunitatii. Cereri similare de aderare au
depus, odata cu Marea Britanie, Norvegia, Danemarca si Irlanda. Procesul de accedere a acestor tari, initial,
s-a ciocnit de opozitia Presedintelui Frantei, Generalul de Gaulle. Dupa o perioada indelungatd de dezbateri
si negocieri grele, in timpul carora Franta a folosit de doua ori dreptul de veto, prima data in 1961 si a doua
oard in 1967, aceste tari — Anglia, Danemarca si Irlanda sunt admise in CEE in 1973. Norvegia nu a
dobandit aceastd calitate In urma rezultatului negativ al referendumului organizat pe plan national in acest
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scop. Aceasta a fost prima largire, care a marit numarul statelor membre de la 6 la 9, in 1973. Odata ce
democratia a fost restauratd in Grecia, Portugalia si Spania, aceste tari depun cerere pentru a deveni membri
ai Comunitatii Europene, Parlamentul Vest-european ratifica tratatul de aderare a Greciei, la 1 ianuarie
1981, Grecia fiind al zecelea membru al CEE. Spania si Portugalia devin membri ai CEE la 1 ianuarie
1986. Prin semnarea Actului Unic European, in iunie 1987, cele 12 state decid sa finalizeze piata unica
europeanda panda la 31 decembrie 1992. In decembrie 1991, tarile membre decid, la Maastricht, sa
construiasca si dezvolte, in interiorul pietei unice, uniunea economica i monetara, politica afacerilor interne,
politica externa si politica de securitate comuna, transformand, in asa fel, Comunitatea Europeana in Uniunea
Europeana. La 1 ianuarie 1995, Europa celor 12 devine Europa celor 15, odatd cu aderareca Austriei,
Finlandei si Suediei.

In 2004, zece tari din Europa Centrald si de Est au aderat la Uniunea Europeani: Estonia, Cipru,
Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Republica Ceha, Slovacia, Slovenia si Ungaria. Aceasta largire a fost
istorica si a avut semnificatia reunirii Europei dupa decade de diviziune, de Cortina de Fier.

Aderarea Romaéniei si a Bulgariei, la 1 ianuarie 2007, au finalizat a cincea largire a Uniunii Europene
lansata in 2004, astfel numarul statelor membre s-a marit de la 25 la 27. in 2013, Croatia a devenit cea de a
28 tara, care a aderat la UE:

Insa este necesar si recunoastem ci integrarea economici europeani a fost promovati in baza sistemului
relatiilor economice internationale, lansate in anii 40 ai secolului trecut de Statele Unite ale Americii si
Marea Britanie la Conferinta de la Bretton Woods (1944). Reflectand suprematia sa industriald, negociatorii
Statelor Unite doreau sd promoveze comertul liber si piata externd deschisd, cat mai curand posibil.
Reprezentantii Marii Britanii, de asemenea, erau atasati principiilor comertului liber, dar, totodata 1si faceau
griji referitor la o eventuala ,,criza de dolari,” si o posibild pierdere a autonomiei economice domestice in
promovarea politicii de folosire completd a fortei de munca si a altor probleme in promovarea relatiilor
economice internationale. Un eventual acord de compromis a fost crearea Organizatiei Internationale a
Comertului, care a lasat multe chestiuni ne rezolvate.

In 1948, Statele Unite ale Americii impreuna cu partenerii economici principali au lansat Acordul
General pentru Tarife si Comert (GATT), pentru a promova o piata libera In comertul exterior, in primul
rand, cu scopul de a reduce tarifele prin organizarea negocierilor. Atunci cand, in anul 1950, Senatul Statelor
Unite nu a sprijinit crearea Organizatiei Internationale a Comertului, GATT a devenit principala organizatie
mondiald a comertului. GATT a fost un sistem de comert cu reguli fixe, este necesar de subliniat cd un asa
sistem bazat pe reguli fixe este complet diferit de comertul administrat sau orientat spre rezultate care
inainteaza scopuri cantitative pentru a atinge rezultatele scontate. Activitatea Acordului General pentru
Tarife si Comert a fost bazata pe principiul multilateral; regulile comertului s-au extins fard discriminarea
tuturor membrilor acordului; unilateralitatea, bilateralismul si aliantele comerciale fiind interzise. O alta
trasatura a sistemului a fost principiul integral sau general de reciprocitate; care insemna ca liberalizarea
comertului si regulile trebuiau determinate prin concesiuni reciproc balansate. Sistemul de reciprocitati
specifice, din altd parte, cere concesiuni complet specifice mai degraba, decat generale sa fie facute. Acordul,
de asemenea, a Incorporat prevederile de adjudeca impartial negocierile[2.p.45]. De asemenea, principiile
regimului de comert al GATT au fost limitate semnificativ prin evitarea clauzelor si a exceptiilor, creatia lor
a fost o realizare major4, si a facilitat reduceri de bariere in comert extrem de importante.

Acordul General pentru Tarife si Comert a avut un succes remarcabil in cresterea liberalizarii comertului
si a promovat cadrul pentru discutii in comertul international. Totusi, in contrast cu Organizatia
Internationald a Comertului abandonatd, autoritatea si scopul responsabilitatilor au fost sever limitate;
esential GATT a fost un forum pentru negocieri, mai degraba, decit o organizatie internationald, care nu a
avut autoritatea si promoveze regulile de joc. In plus, a lipsit un mecanism adecvat pentru negocieri si
regulile erau aplicate, in primul rand, pentru marfurile fabricate. Acordul GATT nu a avut autoritate sd se
ocupe de agriculturd, servicii, protejarea drepturilor proprietatii intelectuale, sau de investitiile directe
straine; de asemenea, acordul nu a avut autoritate suficientd pentru a se ocupa de uniunea vamala si alte
aranjamente 1n interiorul comertului preferential. Puterea de solutionare a disputelor comerciale a fost, de
asemenea, foarte limitata. Succesiv, Administratiile Americane si alte guverne au promovat limite esentiale
in cadrul Acordului General pentru Tarife si Comert si, in urma Rundei de la Uruguay, l-au incorporat, in
1995, in Organizatia Mondiala a Comertului (OMC), responsabilitatea careia si autoritatea sunt mult mai
largi si care este o organizatie internationald maturd, in comparatie cu secretariatul international — GATT.

Acordul a servit drept scop important politic, favorizarea reducerii barierelor comerciale. Principiile
avantajului comparativ indica faptul ca natiunea trebuie sd majoreze castigul prin deschiderea pietei pentru
marfurile strdine; si, de asemenea, o piatd deschisd o piatd liberd va promova preturi reduse, selectia
consumatorului si eficienta mare a natiunii. Cu toate acestea, pentru ca persoanele care vor pierde potentialul
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se vor opune ridicdrii barierelor comerciale, sustindtorii comertului liber vor fi nevoiti sd se confrunte cu
atitudinea mercantilista, care considera exportul o afacere buna si importul o afacere rea. Aceasta atitudine
este dezvaluitd atunci cand acordul de comert este caracterizat drept ,,concesie” facutd unui guvern strain.
Pentru ca aceasta atitudine este predominantd, si pentru alte cauze politice, reducerea barierelor comerciale
prin negocieri, bazate pe principiul reciprocitatii au fost necesare. Logica politica a acordului a fost acesta,
deoarece liberalizarea duce la pierderi, fard doar si poate, a intereselor, care, inevitabil, se vor opune
liberalizarii comertului, si a fost necesara promovarea, intr-un mod coordonat, cu concesii pentru concesii,
care a facut posibild invingerea protectionistilor. Si daca barierele comerciale erau reduse, cadrul acordurilor
era de asa natura cid devenea foarte dificil de a le majora din nou.

Acordul General pentru Tarife si Comert, in ciuda mandatului limitat si structurii organizatorice greoaie,
a fost un mecanism important pentru mai multi ani in reducerea barierelor in comertul international si in
stabilirea unor reguli de reducere a conflictelor in comert. Acordul a promovat un regim bazat pe reguli in
liberalizarea comertului fondat pe principiile de ne-discriminare, reciprocitate fara conditii si transparente;
deoarece relatiile comerciale constituie o situatie de ,,Prizonier-Dilema”, sunt necesare reguli clare pentru a
depasi situatiile de conflict [3.p124]. Regulile de comert fiind determinate si barierele comerciale fiind
reduse prin negocieri multilaterale 1n interior de membrii acordului. Ca rezultat, membrii GATT au fost de
acord sa stabileasca un sistem de reguli pentru reducerea barierelor comerciale si, in continuare, sa lase ca
piata sa determine modelul comertului. Statele membre s-au angajat sa nu recurga la administrare sau comert
orientat la rezultate, care ar introduce cote pentru un produs specific. Sub auspiciile GATT, piata s-a deschis
si noile reguli stabilite prin negocieri internationale; acorduri bazate pe compromisuri ori reciprocitati
neconditionate, mai degraba decat actiuni unilaterale bazate pe reciprocitati specifice. Scopul GATT a fost
implementarea unui proces multilateral deschis, care a fost un acord promovat pentru extinderea regulilor
negociate In comert pentru toti membrii GATT fard discriminare. Totodata, candidatii pentru a deveni
membri trebuiau s cunoasca criteriile si s fie de acord cu regulile aprobate. Fondatorii GATT au dorit un
progres ferm in directia unei economii deschise internationale, fara reintoarceri la ciclurile de razbunare
caracteristice anilor 1930.

Perioada de dupa razboi a fost martorul unui numar de acorduri, care au redus barierele tarifare. Un
schimb semnificativ in procesul de negocieri a avut loc in perioada Rundei Kennedy (1964-1967). Aceasta
runda, initiatd de Statele Unite, ca raspuns la avansarea procesului de integrarea regionald in cadrul Uniunii
Europene si cresterii ngrijorarilor asupra posibilelor abateri sau consecinte discriminatorii ale Comunitatii
Economice Europene, care au schimbat reciprocitatea generald cu product-product, apropiere la reducerea
tarifelor (reciprocitate specificd). Membrii Acordului General pentru Tarife si Comert au fost de acord sa
reduca tarifele la produse specifice cu un oarecare procent si sé fie de acord cu un compromis intr-un sector
economic concret. Rezultatul rundei a constat in reducerea barierelor la produse cu aproximativ 33 la suta si
un numar de reforme de baza cu includerea reglarii practicii de dumping. Adaugator, tratamentul preferential
a fost dat exportului din tarile slab dezvoltate.

Urmatoarea initiativd majora in liberalizarea comertului a fost Runda de la Tokio (1973-1979), ca
raspuns la aderarea urmatoarelor tari europene: Anglia, Danemarca si Irlanda la Comunitatea Europeana.
Aceastd Rundd, dupd mai multi ani de luptd inversunatd, a promovat un efort mult mai cuprinzitor in
comparatie cu rundele anteriore. Ea a inclus reducerea semnificativa a tarifelor la majoritatea produselor
industriale, liberalizarea comertului in agriculturd si reducerea barierelor netarifare. In plus, tarile
industrializate s-au angajat si acorde mai multa atentie cererilor tarilor slab dezvoltate pentru un tratament
special vizavi de exportul lor. Totusi, cel mai important scop al Rundei de la Tokio a fost formarea unui cod
de conduita de a se ocupa de practica comertului ilegal. La finele rundei, negocierile au interzis subventiile la
export si au eliminat unele discriminari la procurdrile publice. Totodata, in opinia noastra, Runda de la Tokio
nu a solutionat disputele serioase americana-europene referitor la agriculturd, nu au satisfacut cererile tarilor
slab dezvoltate, nu a stopat proliferarea daunidtoare a barierelor netarifare, care au parvenit ca niste
consecinte ale Protectionismului Nou lansat in anii 1970[4. p.99].

Cu toate acestea, acordul de liberalizare a comertului a facut posibila cresterea rapidd a comertului
international. Expansiunea substantiala a comertului a demonstrat ca importul a patruns mult mai profund si
comertul a devenit un component mai important al economiilor nationale. Acest fapt a avut un impact pozitiv
asupra unor tari din Comunitatea Economica Europeana, a promovat extinderea si internationalizarea
comertului Statelor Unite si Japoniei. Ca rezultat al dezvoltarii relatiilor economice internationale, numéarul
tarilor membre ale Acordului General pentru Tarife si Comert a crescut si extinderea fluxului comertului a
creat o economie internationald interdependentd, 1n ciuda fluxului redus din anii 1970.

La mijlocul anilor 1980, regimul comertului adoptat la Breton Woods nu a mai facut fatd economiei
mondiale Tnalt integrate, caracterizatd prin competitia oligopolistica, economiei de scard §i dinamic avantaj
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comparativ. In plus, Protectionismul Nou din anii 1970 a dus la promovarea numeroaselor bariere netarifare,
ca cote si subventii guvernamentale [5.p55]. Cu atit mai mult, caracterul comertului s-a schimbat si a depasit
regulile si regimul comertului de la inceputul erei postbelice. In aceastd perioada, in relatiile economice
internationale, s-a integrat si activitatea societatilor firmelor multinationale, s-a dezvoltat rapid comertul cu
bunuri si servicii; comertul dintre tarile industrializate a devenit o trdsdturd proeminentd a sistemului
comertului international. In anii 1980, cu pasi rapizi, a inceput si se dezvolte strategia ,,regionalismului nou”,
in special accelerarea migcarii spre integrarea europeand, care a fost recunoscutd ca o amenintare pentru
sistemul comertului multilateral. Tot In aceastd perioada, Statele Unite ale Americii au initiat o campanie de
presiune asupra partenerilor lor comerciali prin lansarea unei noi runde de negocieri pentru consolidarea
sistemului comertului multilateral. Aceastd campanie a influentat tarile europene, Japonia si alti parteneri
comerciali i, Tn anul 1986, a fost lansatd Runda de la Punta del Este din Uruguay, incununate de intense
negocieri, care s-au incheiat in 1993.

Tratatul finalizat de Runda de la Uruguay, care a intrat in fortd la 1 ianuarie 1995, a redus tarifele in
domeniul producerii, a micsorat barierele comerciale intr-un numar important de domenii[6.p.101]. In acelasi
timp, au fost reduse pana la un nivel foarte jos tarifele formale la marfuri, au fost reduse sau chiar eliminate
mai multe cote si subventii. A fost adoptatd o conventie din doudzeci si noud acorduri separate, care, de
asemenea, a redus barierele comerciale si, pentru prima dati, a extins regulile comertului in mai multe
domenii, care au inclus agricultura, textilele, serviciile, dreptul proprietdtii intelectuale si promovarea
investitiilor straine. O estimare facutd la finele anului 2002 a aratat ca acordul a majorat bundstarea in cadrul
economiei mondiale cu aproximativ 270 miliarde de dolari SUA. Totodata, este necesar de mentionat cd nu
toti economistii au fost de acord cu aceste rezultate, mult mai multi au subliniat cd rezultatele au fost
modeste. In primul rand, efectele pe termen lung ale acestor realizari, care sunt puse la indoial. Referindu-se
la acord, John Jackson, expert principal al dreptului comercial a declarat cd ,nenorocirea este in
detalii”[7.p.132]

Realizarea semnificativd a Rundei de la Uruguay a fost crearea Organizatiei Mondiale a Comertului
(OMC). Aceasta realizare este un pas important in cadrul organizatiilor internationale care a fost propus inca la
Breton Woods 1n 1944. OMC a Incorporat Acordul General pentru Tarife si Comert impreuna cu multe decizii,
reguli si practici. Mandatul legal si structura institutionala ale OMC au fost proiectate, ca sa permita sa joace un
rol mult mai important in comparatie cu GATT in guvernarea comertului international. OMC este de mari
proportii §i este Inzestratd cu mai multe reguli obligatorii. Pe langd acestea, organizatiei OMC, ca efect, ii
apartine responsabilitatea primara de a facilita cooperarea economica internationala si liberalizarea comertului.
Acordul de lansare a stabilit principiile de activitate ale OMC, care stipuleazd guvernarea comertului de reguli
multilaterale, i nu de actiuni unilaterale sau negocieri bilaterale, care au fost promovate de GATT.

Organizatia Mondiala a Comertului este, In esenta, creatie americana. Predecesorul ei, Acordul General
pentru Tarife si Comert, a servit foarte bine in suprapunerea economiei productiei de masa, nsd nu a putut
servi economia moderna tot atat de bine. Ca o consecinta a dezvoltarii economice si tehnologice, in perioada
anterioard Administratiei Reagan, economia Statele Unite deja devenise orientata spre prestarea serviciilor si
a tehnologiilor avansate. De aceea, pentru a reduce barierele comerciale, Administratia Reagan initiaza
Runda de la Uruguay, care, mai tarziu, a fost sprijinita de Administratia Bush si, dupa mai multa sovaiald, de
Administratia Clinton.

Organizatia Mondiala a Comertului a primit mai multd autoritate, In comparatie cu GATT. Totodata,
mecanismele de negocieri practicate de GATT au fost incorporate in OMC fiind reformate prin eliminarea
stabilit un organ de supraveghere a cadrului de negocieri. Foarte important este decizia de a percepe amenzi
de la tara care refuza sa accepte deciziile luate in cadrul dezbaterilor.

Structura institutionala a regimului de comert, de asemenea, a fost schimbata semnificativ. GATT a fost
un acord comercial sprijinit de secretariat, OMC este o organizatie constituitd din membri, care a majorat
coerenta legald intre drepturile largi si obligatiuni si a stabilit un forum permanent pentru negocieri.
Intrunirea bienald la nivel de ministri a majorat principiul politic al organizatiei. Runda Uruguay, de
asemenea, a creat un mecanism de inspectie a politicii comertului pentru monitorizarea activitatii tarilor
membre. In opinia noastra, cu un numir de mai bine de 130 de tiri, OMC este putin probabil si poata face
fata responsabilitatilor.

In ciuda realizarilor impresionante ale Rundei de la Uruguay, in reducerea barierelor comerciale, multe
chestiuni importante au rdmas nesolutionate. Comertul in asa domenii, cum ar fi agricultura, textilele si
transportul pe apa au ramas inalt protejat. Esecul de a reduce tarifele in agricultura si textile a fost si a ramas,
in special, un lucru suparicios deoarece tarifele joase creau avantaj tarilor slab dezvoltate. Barierele
comerciale au ramas destul de nalte in majoritatea tarilor dezvoltate, in special cu respect la prestarea
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serviciilor, tarile dezvoltate continud sa mentina restrictiile la importul automobilelor, otelului, textilelor,
obiectelor electronice si produselor din agricultura. Finalizarea Rundei de la Uruguay si, mai ales, aga-numita
agenda montata In interior a fost cruciald, deoarece, la inchiderea negocierilor, multe chestiuni au ramas
problematice si nerezolvate.

Conclusions

In Western Europe, North America, and Pacific Asia as well as elsewhere, dominant power and their
allies within a region have joined forces to solve regional problems and increase their bargaining leverage in
global economic negotiations. The countries of the European Union already participate in international trade
negotiations as a regional bloc. Regionalism has become a central strategy used by groups of states to
increase their economic and political strength and therefore has become an extremely important feature of
the global economy.

The trade regime was one of the most important achievements of the latter half of the twentieth century.
The eight GATT rounds of trade negotiations, beginning with the Kennedy Round in the early 1960s,
reduced tariffs in industrialized countries to less than 4 percent on average, one-tenth of what they had been
in the 1940s. Quotas were reduced and some subsidies were eliminated. Experts estimated that lowered trade
barriers have put an additional $1000 annually into pockets of American consumers. However, as trade has
expanded and penetrated more deeply into domestic economies and the trade agenda has broadened
significantly, trade has come into conflict with powerful local interests and has become increasingly
controversial.
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The main goal of the present paper is to assess the effects of European Union integration upon the
industrial development of new member states (hereafter NMS) which have become parts of the European
community since 2004 and 2007, excluding Malta and Cyprus. The current paper will consider the EU
financing dimension of integration and its interconnection with the industrial development and
competitiveness indicators such as: high tech exports as a share of the total exports of manufactured goods,
overall industrial performance and economic energy intensity. Consequently, there will be covered the
following aspects of industrial competitiveness such as the availability of progressive and innovative
capacities, overall industrial efficiency and, finally, degree of productivity of energy consumed in economic
activities. As a result, there will be explicitly highlighted how directly are linked the EU integration of NMS
and the countries’ industrial development and competitiveness.
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Introduction

The industrial sector is the backbone of the European Union’s economy. There was paid great attention
in supporting the industry through different policies and actions which aim to increase the industrial
development and foster industrial productivity. The current paper is meant to assess the effects of EU
financing policies and their instruments upon the evolution of industrial sector of East EU countries. Also, it
is necessary to point out which was the influence of European integration through financing upon the
industrial competitiveness.

Since the countries’ EU integration in 2004 and 2007, the national authorities, assisted by the
institutions of the European Union, paid important attention towards manufacturing sector development
through various policies. There were set the following goals such as to foster competitiveness and
productivity, encourage innovation and research, promote business friendly environment and assure efficient
use of resources.

Our task is to identify how much the European Union’s institutions and national governments succeeded
through allocating financial resources in assuring new development prospective to EU industry.

The methodology on which the present paper is based includes the analysis of relevant economic
indicators’ and their dynamics showing the change in the competitiveness and development of NMS’
industrial sector. Firstly, the indicators include high-tech exports % of the total manufacturing one intended
to present the general industry tendency of East EU states to either higher or lower complexity of
manufactured products. Secondly, it is assessed the correlation between the EU financing and overall
industrial performance, expressing the general EU influence upon the industrial efficiency. Finally, the
current paper is intended to determine the effects of EU financing upon the increase of energy efficiency,
taking into consideration the importance of energy supplies for industry.

EU financing and industrial development of new member states: literature review

As the issue researched in the present paper is of high concern within the political and economic elites of
the European Union, there were undertaken a wide range of studies highlighting different aspects. Thus,
Sanfey P. and Zeh S. (2012) underline the idea that the EU integration of NMS improved considerably their
economic climate fostering the economic growth and industrial development. It is also mentioned that the
most important achievements have been made by East EU countries in areas of innovation, business
sophistication, and investment climate leading to a much more favourable ground for industrial growth.

Mohl P. and Hagen T. (2009) concluded that the allocation of European Union’s funds towards NMS, in
fact, had a positive impact on economic growth of states’ regions including the acceleration of industrial
development. However, this improvement did not occur immediately, it requiring several years since the
funds have been received and corresponding projects realized.

It is necessary to take into consideration the fact that most of East EU countries competed on the same
cost efficiency layers of economy as China and India the nations which possess considerable comparative
advantages in this field comparing to NMS. Thus, the strategic orientation of EU financing was directed to
develop technologically intensive industries to assure competitive and not comparative economic advantage
to these countries (Puigcerver-Pefialver, 2007). Therefore, the focus of allocated funds has been put on
developing technological oriented economies characterized by high innovation level and, of course, business
sophistication. Moreover, the allocation of EU structural funding has taken into consideration the national
peculiarities of NMS in order to maximize the efficiency and minimise the waste and misdistribution. In this
way the industrial development of NMS has been oriented towards more technologically intensive economic
sectors (Pianta, 2014 and Becker, 2012).

Ozkorkmaz (2013) and Torok (2013) explain the necessity of institutional strength in order to maximize the
absorption capacity and efficiency of EU structural funds in the regions below the threshold of 75% from the
European average of GDP/Cap. The authors promote the idea that structural funds have a positive impact on
economic development in the regions which benefited from them. In such a way, regional industrial
competitiveness is stimulated, providing employment and economic prosperity to the citizens. The European
financing of NMS is one of the pillars allowing the EU to enhance the countries’ industrial sector through
fostering productivity and innovative capacities. Consequently, the propelled cohesion amongst the regions would
open new prospective for economic development to the union as a whole (European Investment Bank, 2016).
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Therefore, the main objective of this research is to find the impact of European Union structural
financing upon the industrial development of new member states. Consequently, there would be measured
the overall performance of countries in attracting EU financing, the efficiency of utilisation and its impact
upon the industrial competitiveness. Finally, there would be identified the leaders of economic development
in the region and the countries lagging behind.

The European Union’s financing provided to New Member States

One of the most important instrument of European Union integration of NMS has been EU financing. This
was an important part of NMS economic development policies intended to assure higher degree of compliance
between the Western and Eastern European countries (Mohl P. and Hagen T., 2009). The major purpose of EU
financing was to foster the economic and social potential of NMS. In order to achieve the proposed goals there
were established various tools such as: The European Regional Development Fund (ERDF); The European
Social Fund (ESF); The Cohesion Fund; European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD);
European Maritime and Fisheries Fund (EMFF) and others (Sanfey P. and Zeh S., 2012).

Further, it will be examined the European Union financial resources provided to NMS including: Baltic
States (Estonia, Lithuania and Latvia); Central European (Poland, Slovakia, Slovenia, Czech Republic and
Hungary) and South-Eastern European (Romania and Bulgaria) states. The following table provides
information regarding the total financing received by these countries from the EU, including ERDF, ESF,
EAFRD and Cohesion Fund and other EU expenditure in the region (Table 1).

Table 1
Total expenditures financed by European Union (EUR million)
Baltic States Central European States South g::;gm EU
Estonia | Lithuania | Latvia | Poland | Slovakia | Slovenia gz:)ill;)lic Hungary | Romania | Bulgaria
2000 45 48 51 248 62 34 100 156 158 90
2001 33 70 57 328 69 56 99 195 248 160
2002 43 100 54 532 122 68 254 140 240 143
2003 75 307 79 684 104 59 228 190 303 176
2004 202 488 267 2720 388 282 816 713 572 292
2005 249 665 385 4029 609 366 1075 1357 634 286
2006 300 800 403 5306 696 406 1330 1842 693 361
2007 377 1044 675 7786 1083 390 1721 2428 1602 591
2008 368 1134 610 7639 1242 456 2441 2003 2666 972
2009 716 1790 710 9253 1192 616 2949 3569 2951 979
2010 808 1602 844 11822 1905 756 3416 3650 2317 1222
2011 505 1653 911 14441 1785 847 3029 5331 2659 1107
2012 954 1833 1179 | 15736 | 2287 932 4529 4177 3446 1732
2013 973 1881 1063 16179 | 2026 814 4893 5910 5561 1977
2014 668 1886 1062 17436 1669 1142 4377 6620 5944 2255
TOTAL | 6316 15302 8351 114141 | 15239 7224 31258 38280 29995 12343

Source: Developed by the authors according to the European Commission data. Available at: http:/
ec.europa.eu/ EU expenditure and revenue 2000-2014 data download (Accessed at 20.07.2016)

As it can be noticed the NMS have benefited intensively from EU financing transferred to different
economic domains of concern. As our goal is to assess the influence of EU financing upon the industrial
development of East EU countries, it will be examined the interdependence between the EU investments and
various relevant industry indicators. In such a way, it will be possible to identify the importance of EU
financing upon the economic development of NMS and the influence over the evolution of industrial
competitiveness and efficiency. Consequently, it will be assessed the effectiveness of EU financing and their
direct impact on industrial capacities of NMS.

The interconnection between the European financing and the technological development in East
EU member countries
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It is known that the highest value added is provided by more complex and sophisticated industrial
products. High-technology has become one of the most important priorities for most industrialized countries
providing enormous economic advantages upon other economies. In the last decade, European Union has
understood the necessity of focusing the investments in sectors mobilizing research and innovation
(Puigcerver-Pefialver, 2007).

It is very important to mention that, globally, during the last decade the share of high tech exports in the
total amount of manufactured exports (HT exports) diminished from 24% in 2000 to almost 18% in 2014.
This fact means that the high technology trade has increased at lesser extent than the trade in other goods.
This situation explains the complexity of the industrial process required to produce high tech goods which
need high rates of investments and expenditure in areas such as R&D, science and innovative technologies.

The East EU countries have established as a determining goal the development of the high technology
industrial capacities. This fact is intended to motivate more intensive economic growthby providing higher value
added products for internal market and also for export. Therefore it would be assured long term competitive
advantages in external commerce (Pianta, 2014 and Becker, 2012). Further, it will be examined figure 1
explaining the evolution of the share of high tech NMS’ exports in the total amount of manufactured one.
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Figure 1. High-technology exports (% of manufactured exports)

Source: Drafted by the authors based on the World Bank data, available online at:
http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?view=chart(Accessed on 06.08.2016)

So, it is possible to remark that most of the countries from Eastern EU increased their share of high tech
exports in the total amount of manufactured during 2001-2014. This fact means that these countries facing
impressive growth in this area are investing more in the automotive, aerospace, telecommunication,
pharmaceutics, semiconductor, computer technology and other high tech industrial domains. Therefore, it is
necessary to mention that the highest growth of this indictor was faced by Latvia (+299%) from 3, 77%
weight in 2001 to 15, 04 % in 2014; Poland (+174%) from 3, 17 % to 8, 7 %; Slovakia (+165 %) from 3, 86
% to 10, 22 %; Bulgaria (+138%) from 2, 89 % to 6, 88 %; Lithuania (+103%) from 4, 99 % in 2001 to 10,
13 % in 2014; Czech Republic (+48%) from 10, 05 % to 14, 91 %; Slovenia (+ 9,46%) from 5, 34 % to 5, 84
% and Romania (+5%) from 6, 14 % share to 6, 45 %. However, it shall be noticed that several countries
recorded sharp reduction of the high tech exports % of total manufactured and namely Hungary (-43%) from
24 % in 2001 to 13, 70 % in 2014 and Estonia (-41%) from 19, 28 % to 11, 44 %.

It is important to mention that the European Union funding provided to NMS stimulated in general the
development of the high technology sector. This fact is demonstrated by a high correlation index between the
EU expenditure allocated towards these countries and the share of high tech exports in the total amount of
manufactured one. The strongest correlation of these indicators is visible for Poland (0, 93); Lithuania (0,
88); Latvia (0, 87); Slovakia (0, 80); Bulgaria (0, 78); Czech Republic (0, 69) (Table 2). Weaker still positive
interdependence could be assessed for: Romania (0, 41) and Slovenia (0, 34). Negative correlation could be
deducted for Hungary (-0, 81) and Estonia (-0, 46), this fact being a direct result of industrial re-
specialization towards the industrial sectors requiring less complex technological processes.

This fact shows that the role of EU funding and proper government managing enforces the development
of countries’ industrial competitiveness based on high technology and innovation. In the long run this
specialization would provide considerable competitive advantages stimulating entrepreneurial activities.
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The correlation analysis between NMS’ Competitive Industrial Performance Index and EU
funding

According to the UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) the industrial
competitiveness is the capacity of countries to increase their presence in international and domestic markets
whilst developing industrial sectors and activities with higher value added and technological content. In
order to have a clear picture upon the Competitive Industrial Performance (CIP) index it is necessary to take
into consideration the 2 dimensions which are characteristic for the indicator: 1% dimension manufacturing
value added per capita and manufactured exports per capita; 2™ dimension industrialization intensity and
export quality. Figure 2 represents the effect of European Union integration upon the industrial
competitiveness of NMS (Figure 2).
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Figure 2. Competitive Industrial Performance Index score of selected countries, 2001-2012
Source: Drafted by the authors based on the UNIDO data, available online at: http://www.unido.org
/datal/Statistics/Research/cip.html, last visited on 05.08.2016

As it can be seen from the figure above the effect of EU integration upon the NMS’ industrial potential
is highly positive, CIP index increasing in dynamics for all states. The industrial leader among these state is
Czech Republic with an index of 0, 22, followed by Poland (0, 18), Slovakia (0, 17), Hungary (0, 16), Slovenia (0,
12), Romania (0, 11), Lithuania (0, 09), Estonia (0, 08), Bulgaria (0, 06) and Latvia (0, 05).

It can be noticed strong interconnection between the evolutions of Competitiveness industrial
performance and the EU expenditure in the region for almost all East EU states. This fact is demonstrated by
impressively high correlation index of these indicators. So, Slovakia and Poland have highest correlation
indexes of 0, 94 and respectively of 0, 93; Romania 0, 86; Czech Republic 0, 85 and Latvia 0, 8 (Table 2).
Impressively strong correlation of these indicators is also characteristic for Bulgaria 0, 76; Lithuania 0, 74
and Estonia 0, 71. Moderate correlation index could be assessed for Hungary, 0, 59. For all these countries,
except Slovenia correlation index of which is -0, 04, the increase of EU funding had a favourable impact
upon the industrial development. The EU funding, as demonstrated, fostered, in general, the external
industrial competitiveness of NMS.

The influence of EU financing upon the NMS’ economic energy intensity

Economic energy intensity (EEI)is one of the most important indicators of energy efficiency of a nation.
The EEI is calculated in terms of GDP (PPP method) which was produced as a result of the consumption of a
standard unit of energy. It is a relevant indicator of economic competitiveness, describing how much energy
a country needs in order to produce nation’s welfare in terms of economic value.

Industry is an important consumer of energy supplies assuring countries with material and technological
base for economic development (T6rok, 2013). Therefore, there can be assessed a direct link between energy
consumption and industrial output. Consequently, energy efficiency can be viewed as a suitable and
significant indicator showing not only the economic but also the industrial competitiveness of a nation. The
increase of energy efficiency is equivalent with technological development meaning same quality but lower
priced products and services. As a result, lowering the prices but maintaining quality the same offers the
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industry a stronger position on the market. Countries with more efficient energy consumption have a serious
base for fostering their industrial competitiveness and development.

Energy efficiency is one of the most important priorities of East EU member states. Therefore, the
national authorities alongside with private sector paid significant attention in developing more energy
intensive capacities, including in the industrial sector (Figure 3).
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Figure 3. GDP per unit of energy use (constant 2011 PPP $ per kg of oil equivalent)
Source: Drafted by the authors based on WB data, available online at
http://data.worldbank.org/indicator/EG.GDP.PUSE.KO.PP.KD, accessed o 04.08.2016

There were achieved impressive results by NMS in terms of energy efficiency enhancement, exceeding
well above the world mean. In such a way, it can be noticed that during 2001-2013 the average world GDP
per kg of oil equivalent increased from $ 6.5 to $7.6, meaning growth of 17 %. The NMS have registered
much more remarkable results in terms of GDP per unit of energy use. Thus, Lithuania, during the same
period, faced a growth rate of this indicator of 94 %, Slovakia of 78 %, Romania of 76 %, Bulgaria 75 %.
Lower, still significant increase of the energy intensity indicator was registered by Latvia 47 %, Poland 42
%, Hungary 36 %, Czech Republic 33 %, Estonia 21 % and Slovenia 20 %.

An important role in achieving this notable progress was played by the EU financing policies promoted
in NMS. They focused on streamlining the NMS’ economic processes and fostering the industrial
productivity. Consequently, there can be underlined significantly high correlation index between the EU
financing provided to NMS and the GDP per unit of energy use. So, the highest correlation level of these
indicators could be noted for Poland 0, 98; Slovakia 0, 96; Romania 0, 95. Also, strong correlation index is
characteristic for Czech Republic 0, 93; Bulgaria 0, 92; Hungary and Lithuania 0,91; Slovenia 0,84 and
Latvia 0, 9. Weaker still positive correlation can be identified for Estonia 0, 38 (Table 2).

In this regard, it can be stated that the European financing is highly interconnected with the
enhancement of energy intensity of East EU countries. This fact is another relevant proof of how important
have been the EU funds for developing the industrial capacities of NMS (European Investment Bank, 2016).

Conclusions

From the perspective of the current research, it can be noticed that the European Union integration and
the successive EU expenditure and funding have played a substantial role for the development of economic
capacities, in general, and industrial potential, in particular, of NMS. Thus, it can be stated that there is a
strong interdependence between the EU financing and the indicators showing industrial competitiveness and
complexity increase. In this regard, it has been demonstrated the high interconnection between the European
financing in East EU member countries and their industrial development. The industrial progress was
expressed through the overall per region increase of the share of high tech exports in the total amount of
manufactured exports. Moreover, the same fact could be considered taking into account high correlation
between Competitive industrial performance index of NMS and the allocation of EU financing for the same
period of time. Furthermore, the same conclusions have been reached taking into consideration impressively
strong interconnection between the increase of economic energy intensity, one of the indicator of industrial
competitiveness, and EU financing.
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Since their accession to the EU, all the analysed countries have impressively increased their level of
industrial performance. The role of EU financing in enhancing industrial competitiveness is more visible for
some countries and less for the others. Overall, EU financing had a beneficial impact upon the improvement
of innovative capacities. The correlation between EU funds and different indicators taken into account to
measure the industrial performance highlights that EU expenditure in the region has greatly improved
scientific excellence in Europe and strengthened its competitiveness by improving industry's capacity to
innovate. These statements are proved by the calculated correlation relations (Table 2).

It should be remarked that some countries reported higher correlation indexes between the receipt of EU
financing and the level of industrial development than the other ones (for example: compare Poland with
Slovenia or Estonia). This fact is a direct result of the EU distribution priorities set up either to reduce
poverty, to increase regional convergence or to foster industry progress within a certain area. So, the
financing resources were oriented by the authorities to sectors of national interests in order to meet the
objectives of EU policy in the region. Another explanation would be linked to the countries’ position in the
global network of supply chains. Therefore, some countries have specialized in first and intermediate stages
of manufacturing whereas other ones in the final stage depending on their sectorial competitiveness. (First
stage position is determined by low (or no) imports of intermediate inputs and high exports of the target
industry’s intermediates. In between, being at an intermediate stage of a supply chain is equivalent to a
combination of a high proclivity to import intermediate inputs and a high proclivity to export the target
industry’s intermediates (OECD, 2013)).

Table 2
Correlation indexes between EU financing and industrial development indicators
South Eastern
Baltic States Central European States EU states
Correlation Czech
index Estonia | Lithuania | Latvia | Poland | Slovakia | Slovenia | Republic Hungary |Romania| Bulgaria

EU financing
& HT exports | -0,46 0,88 0,87 0,93 0,80 0,34 0,69 -0,81 0,41 0,78

EU financing

& CIP 0,71 0,74 0,81 0,93 0,94 -0,04 0,85 0,59 0,86 0,76
EU financing

& EEI 0,38 0,91 0,79 0,98 0,96 0,84 0,93 0,91 0,95 0,92

Source: Drafted by the authors based on own calculations

As a result, it has been reached the general conclusion that the European Union through providing
financing towards the East EU countries fostered their industrial development motivating the increase of
competitiveness and productivity. So, it has been clearly demonstrated that the European Integration not only
assured industrial progress of NMS, but also created favourable economic preconditions to improve the
living standards of the population. Higher industrial competitiveness of NMS is a strong evidence of how
favourable EU membership can be in assuring development prospective for a region as a whole.
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This paper discusses the use of French for specific Purposes and French for University Purposes
methodologies in teaching/learnnig French language within the Filieres Francophones. It first summarizes
different views on the notions of General French and French for Specific Purposes in the light of recent
developments emanating from a didactic perspective, that invite us to rethink established conceptions of
teaching/learning French Language. Based on the analysis of peculiarities of General French, on the one
hand, and of French for Specific Purposes, on the other hand, the article argues for an understanding of
French for Specific Purposes like a separate domain of didactics in teaching/learning French and reveals
the arguments that corroborate such an understanding. The article deals after with the conception of
French for Academic Purposes that integrates the work skills that help students in their actual subject tasks.
On this basis, the paper reexamines the objectives of French for Specific Purposes and French for Academic
purposes.

Key words: General French, French for Specific Purposes, French for Academic Purposes, task,
language activities

Mots-clé: Le francais général, le frangais sur objectifs spécifiques, le frangais sur objectifs
universitaires, tdche, activités langagieres.

JEL: A23

1. Introduction

Les étudiants des filieres francophones des universités moldaves, arrivés de différents lycées du pays,
avec une maitrise de la langue francaise souvent peu stabilisée, ont besoin de bénéficier d’un
accompagnement d’intégration universitaire, qui généralement se présente sous des formes diverses mais qui
méritent d’étre largement revues. L’objectif majeur de cette intégration réside dans une formation
linguistique solide, correspondant aux besoins générés par des situations langagicres exigeantes.

Autrement dit, cette formation de langue se réalise a I’aide d’'une méthodologie qui a pour objectif de
répondre de la fagon la plus correcte possible aux besoins réels d’un public particulier en recensant
I’ensemble des situations de communication les plus présentes auxquelles ce public est confronté et ce,
pendant la formation linguistique ou pendant 1’activité professionnelle future.

Cette approche, déclinaison du Francais sur Objectifs Spécifiques (F.O.S.), intégre fortement la
dimension institutionnelle des situations langagiéres visées, et la dimension cognitive des comportements
attendus de la part d’étudiants des filiéres francophones ou insérés dans des universités d’expression
francaise. Dans un contexte ou tout passe par le langage, qu’il s’agisse de I’intégration administrative, de la
transmission des connaissances, ou de la validation des apprentissages, la compétence universitaire s’inscrit
largement dans la compétence linguistique. Ceci étant, un questionnement s’impose et porte sur un nouvel
aspect de la démarche F.O.S. adapté dans un contexte universitaire et qu’on appelle Francais sur Objectifs
Universitaires (F.0.U.).

Cet article se donne pour objectif de décrire, d’une part, les spécificités du frangais de spécialité par
rapport au frangais commun et, d’autre part, de mettre en relief le role des méthodologiques du F.O.S. et du
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F.O.U. en milieu universitaire ayant pour enjeu de faciliter le processus d’enseignement/appropriation d’un
agir communicationnel et du savoir—faire universitaire au sein des filieres francophones.

Un programme de formation hybride de F.O.S. et de F.O.U permet aux apprenants d’acquérir les
compétences langagicres, disciplinaires et méthodologiques nécessaires a la réussite de leurs études
universitaires en frangais. Ce programme de formation les aide également a intégrer de facon optimale les
différentes composantes de ['université, son objectif visant, a la fois, un perfectionnement et un
approfondissement des connaissances générales et spécifiques en langue francaise dans les disciplines
universitaires de la composante que veut intégrer un étudiant.

2. Le francais langue étrangére versus le francais de spécialité

La tendance qui se dessine a vouloir dissoudre le F.O.S dans le francais langue étrangere (F.L.E.)
(voir, par exemple, Cuq & Gruca 2002 :10) au nom d’une commune préoccupation pour les objectifs
d’enseignement/ apprentissage est dommageable bien évidemment pour le F.O.S., mais aussi pour le F.L.E.
qui n’a rien a gagner a une approche indifférenciée des contextes d’enseignement/apprentissage des langues.
Comme le montre certaines études (Richer 2008 : 15-30), les caractéristiques langagiéres et
méthodologiques du F.O.S., ainsi que les particularités des acteurs du F.O.S (enseignants et apprenants),
justifient de considérer le F.O.S. comme une didactique spécifique ayant pour enjeu de faciliter le processus
d’enseignement/appropriation d’un agir communicationnel et professionnel.

On a longtemps considéré pouvoir localiser la spécificité des enseignements spécialisés dans une langue
de spécialité qui se différencierait de la langue générale soit «comme une sous-langue ou un sous-systéme
linguistique» (Frandsen, 1998 : 15), autrement dit un sous-systéme autonome caractérisé par une sélection et
un certain usage de moyens linguistiques, soit comme une variante de la langue générale se distinguant de
cette derniére par une fréquence de certains termes, de certaines structures.

Il est connu que la problématique de différenciation de la langue commune et des langues de spécialité
s’est focalisée principalement sur le lexique. Il est vrai que la fonction référentielle propre a chaque langue se
retrouve amplifiée dans les langues spécialisées ou la désignation, la caractérisation du réel jouent un réle
important. Mais si I’exigence de dénomination que comportent les langues de spécialité imprime souvent a
leur lexique un «caractére univoque et mono-référentiel qui se reconnait au fait qu’il est impossible de
substituer un terme a un autre.» (Vigner & Martin, 1976 : 8): Toutefois, cette monosémie n’est pas
systématique et n’exclut pas la polysémie et la métaphore. En d’autres termes, les langues de spécialité ne
sont pas des langues purement référentielles, purement instrumentales et univoques (Richer 2008 : 17).

En effet, leurs termes migrent d’un domaine disciplinaire a un autre. Ainsi «Des termes économiques
puisés dans la physique comme force, masse, vitesse et accélérateur [...] ont pris de nouvelles dimensions en
économie tout en conservant le goit de la science dont ils dérivent.» (Celotti, Musacchio, 2004 : 268).

Les termes des langues de spécialités effectuent un va-et-vient permanent entre la langue courante et la
langue spécialisée : ainsi de croissance qui en économie «devient, par analogie au développement d’un
organisme, «Accroissement a moyen et long terme de la production nationale, qui implique des changements
structurels» (Petit Robert, 2001), mais qui garde aussi son acception générale de «augmentation» comme
dans croissance du chomage, de I’emploi, de la productivité...» (Ibid : 268).

De surcroit, il faut mentionner que, dans les langues de spécialité, le lexique est soumis a la variation
qui dérive du contexte sociolinguistique, ainsi que le rappelle J. Boutet : «L’intense création verbale au
travail aboutit a ce que s’y confrontent au moins trois ensembles lexicaux: le lexique commun,
conventionnel, celui de I’ensemble des personnes qui parlent le francais; le lexique technique ou spécialisé,
c’est-a-dire le lexique qui est prescrit par les offices de terminologie ou les directions d’entreprises ou les
organismes de formation; le lexique des salariés eux-mémes, celui qu’ils ont cré¢, soit pour remplacer les
dénominations communes, soit pour remplacer les mots techniques.» (Boutet 2001 : 192). Ainsi, dans le
monde de I’entreprise, par exemple, on trouve au moins deux termes pour désigner cette institution :
I’entreprise (terme commun) et la boite (argot des salariés). Ces exemples illustrent le fait que la spécificité
des langues de spécialité ne réside pas dans le lexique qui s’y trouve soumis aux mémes variations
sémantiques et sociales que dans les langues communes.

Les particularités des langues de spécialité ont aussi été recherchées dans le domaine de la syntaxe et ont
été traitées sous la forme de la présence non de traits syntaxiques originaux, mais d’une fréquence
d’apparition plus ou moins élevée de certaines formes syntaxiques. Comme le souligne P. Lerat, les langues
spécialisées ont une syntaxe qui est tout a fait celle des langues de référence, mais avec des prédilections en
matiére d’énonciation et des phraséologies professionnelles (Lerat 1995 : 29).

Toujours sur le plan syntaxique, la conception de «I’objectivité pure et dure, et de I’impersonnalité»
(Gambier, 1998 : 47) des langues de spécialité a été remise en question par I’analyse de discours qui a
montré que les traces de subjectivité (modalités, évaluations, etc.) sont trés présentes dans les énoncés de
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spécialité , que ce soit dans les relations d’affaire, dans les domaines du commerce, de 1’artisanat et de
I’industrie (Moirand 1990 : 52), ce qui fait penser que la spécificité des langues de spécialité ne peut pas
étre localisée dans une mise en ceuvre particuliére de la syntaxe.

Si le lexique et la syntaxe des langues de spécialité ne divergent pas de ceux de la langue commune,
quand bien méme les langues de spécialité se distinguent de cette derniére, non pas au niveau de la phrase,
mais au niveau des énoncés dans leur intégralité, par la présence de certains types de discours, spécifiques a
chaque domaine de spécialité, et porteurs de réglages textuels contraignants qui laissent a I’énonciateur plus
ou moins de marge de manceuvre. On peut citer a titre d’exemple la lettre administrative, la circulaire, la
note de service, mais on peut signaler également le rapport, le compte rendu etc.

Une autre particularité importante des langues de spécialité, mis a part les genres de discours propres
aux domaines de spécialité, réside dans le fait que le langage est souvent intimement 1i¢ a I’action: paroles
qui accompagnent ’activité comme dans le batiment et les travaux publics, «parole «comme» activité,
lorsque le travail est d’ordre langagier» (Lacoste 2001: 33), c’est-a-dire lorsque « les actes de langage y
constituent les actes de base du travail.

Par conséquent, si les langues de spécialité comportent une spécificité, cette derniére ne réside pas dans
le lexique, ni dans la syntaxe comme le pensait la recherche sur les langues de spécialité dans les années 60-
70, mais elle réside dans les genres de discours spécifiques suscités par chaque domaine professionnel et
dans le lien étroit entre langage et action qu’impose le monde du travail.

3. Le francais de spécialité versus le francais sur objectifs spécifiques

Comme on le sait, le frangais de spécialité est une approche globale d’une discipline ou d’une branche
professionnelle. 11 est prévu pour un public large. Les cours du frangais de spécialité sont courants au sein
des études universitaires. En régle générale, les langues sont enseignées en fonction du domaine des études
universitaires. Cela revient a dire qu’un étudiant en économie étudie le frangais des affaires, un étudiant en
droit étudie le francais juridique, etc. Selon la Didactique fonctionnelle du francais (Vigner), le francais
de spécialité se définit comme : «... une langue chargée d’exprimer certains contenus de savoirs spécialisés
en opposition a une langue chargée d’exprimer certains contenus de savoirs spécialisés en opposition a une
langue générale,...» (Vigner 1980 : 13). De plus, il existe méme les domaines d’études pour lesquels le
frangais de spécialité est le contenu.

Pour illustrer le cas mentionné, on peut citer 1’Académie d’Etudes Economiques de Moldova qui
propose un cours de frangais de spécialité pour la pratique économique et/ou juridique comme un des
domaines de la Facult¢ de Management, de Comptabilité, de Finance ou encore de Droit. Les étudiants
desdites facultés approfondissent leurs connaissances en frangais général et s’approprient la terminologie
économique et/ou juridique.

C’est aussi, mutatis mutandis, le cas de la Faculté¢ des Langues étrangeéres de 1’Universit¢ d’Etat de
Chisinau ou encore de la Faculté de Relations Internationales de cette université ou 1’on dispense des cours
des langues étrangéres pour la pratique des relations internationales, économique et commerciale. Les
diplomés de ses institutions maitrisent le francais de I'administration publique, de la gestion des ressources
humaines, des relations internationales du droit etc.

La formation linguistique des étudiants des filiéres francophones en vue de suivre des cours en frangais
ou d’une intégration dans une université d’expression francaise ne peut s’appuyer sur les seules formations
en francais général dont les apprentissages de communication «pour tousy, aussi diversifiés soient-ils, ne
répondent pas aux savoir-faire langagiers déterminants a I’université, a savoir la réception orale des cours, et
I’écriture des travaux de validation.

En ce sens, le Francais sur Objectifs Spécifiques est axé sur un objectif concret, spécifique et donc
individuel ce qui devient évident déja de sa dénomination. Le Francais de spécialité a été historiquement le
premier a désigner des méthodes destinées a des publics spécifiques étudiant le frangais dans une perspective
professionnelle ou universitaire. Le Francais sur Objectifs Spécifiques, en revanche, a I’avantage de couvrir toutes
les situations, que celles-ci soient ancrées ou non dans une spécialité.» (Mangiante & Parpette 2004: 6).

Le FOS s'est développé avec une vision utilitariste de la langue frangaise, vecteur de communication au
service des échanges commerciaux et de 1'emploi. Certains spécialistes l'ont tot distingué du F.L.E. tout
d'abord, puis du francais de spécialité, du francais langue professionnelle et récemment du frangais sur
objectif universitaire. Actuellement, les spécialistes sont de plus en plus enclins a considérer le F.O.S.
comme une didactique spécifique a part entiere.

Selon une conception trés large de la fonctionnalité des enseignements /apprentissages conformément a
laquelle on n’apprend plus une langue pour développer un savoir sur la langue, mais pour agir avec cette
langue, tout enseignement/apprentissage du francais est avec objectif(s), conception que 1’on retrouve
énoncée explicitement par M. Drouére et L. Porcher. «D’une manicére générale, il n’y a plus d’autre
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enseignement de frangais langue étrangére que des enseignements a objectifs spécifiques. [...]. Et, d’ailleurs,
que signifierait aujourd’hui un enseignement sans objectif spécifique? Il n’y a plus de place pour la gratuité
de I’apprentissage et sa non-utilisation dans la vie concréte.» (Drouére & Porcher 2003 : 8).

Il faut dire que F.O.S. n’a pas développé de méthodologie particulicre : il s’est dispersé dans les divers
courants méthodologiques propres a la didactique du F.L.E. Actuellement, il s’inscrit pleinement dans la
méthodologie communicative décrite dans le C.E.C.R. (2001), axée sur des tiches précises, variées et
stimulantes.

La méthodologie du F.O.S. consiste a construire les programmes de formation linguistique au plus prés
des situations ciblées. Elle suppose une connaissance précise de ces situations, des discours qui y circulent et
des savoir-faire langagiers qu’il faut y maitriser. Pour le public en formation, les enjeux sont souvent lourds
et les délais courts.

Une des caractéristiques du F.O.S. qui le distingue de 1’enseignement du F.L.E. et de I’enseignement du
frangais de spécialité consiste en ce que 1’enseignant du F.O.S. doit avoir la capacité de concevoir, lui-méme,
pour ses enseignements, du matériel didactique correspondant aux besoins concrets des apprenants et aux
finalités du cours étant donné qu’il ne peut pas recourir & un manuel unique,

Le F.O.S. met un accent tout particulier sur la primauté des besoins/objectifs. En effet, si les besoins
langagiers en situation scolaire sont difficilement spécifiables, et si en situation de F.L.E. non scolaire les besoins
spécifiques des apprenants ne sont pas toujours réellement pris en compte faute de temps, de moyens, de
personnels qualifiés etc. , en situation de F.O.S. I’identification et la prise en compte de ces besoins communicatifs
précis constituent des préoccupations centrales, ce qui confére au F.O.S. une de ses caractéristiques fondamentales
comme le soulignent Hutchinson et Waters dans leur ouvrage : «What distinguishes ESP from General English is
not the existence of need as such but rather an awareness of the need.» (Hutchinson & Waters 1987: 53); «it is the
awareness of a target situation - a definable need to communicate in English - that distinguishes the ESP learner
from the learner of General English.» (Idem : 54).

Toutefois en FOS les besoins ne se limitent pas aux seuls besoins langagiers (faire une réservation par
téléphone, s’excuser pour un retard de livraison, etc.). Doivent s’y ajouter les savoir-faire professionnels
puisque la langue en F.O.S. constitue un médium pour réaliser des tiches propres a une sphere d’activité
sociale (rédiger une lettre de commande, une lettre de rappel; savoir présenter le bilan financier d’une
société, etc.), dans la mesure dans laquelle «La maitrise de la langue francaise n’est pas 1’objectif final de la
formation, mais le moyen d’atteindre un autre objectif. Selon I’opinion de B. Tauzin «...le FOS ce n’est pas
enseigner le frangais ou apprendre le frangais, mais c’est bien apprendre du frangais «pour». C’est du
francgais pour travailler - pour les uns - et pour suivre des études - pour les autres.» (B. Tauzin, 2003 : 82).

Les besoins en F.O.S. ne se réduisent pas aux besoins langagiers, aux savoir-faire professionnels. Ils
s’étendent : - aux besoins d’apprentissage, c’est-a-dire a toute cette dimension langagiére (étre capable de
demander des informations, de demander a reformuler, etc.) indispensable dans le cadre d’une formation
pour qu’il y ait acquisition effective et progressivement autonome d’une compétence a communiquer
langagiérement, c’est-a-dire a tout ce qui reléve des styles cognitifs, des stratégies d’apprentissage propres a
I’apprenant et a sa culture d’apprentissage. - aux besoins culturels: plus qu’en F.L.E., en F.O.S. les besoins
culturels acquiérent une dimension fondamentale, et cette composante de la compétence de communication a
été trés longtemps négligée en F.O.S. comme le reléve D. Lehmann : «les conceptions (classiques) du
francais de spécialité reposent, toutes, sur une vision trop étroite du probléme, parce qu’elles négligent une
dimension essentielle, qui est la dimension culturelle.» (Lehmann, 1993 : 8).

On doit comprendre par besoins culturels, les savoirs sociaux, historiques et géographiques. Faire du
francais de I’économie, par exemple, signifie de connaitre le découpage administratif de la France en
régions/ départements, la législation économique européenne, mais aussi les «outilsy dérivant de
I’anthropologie culturelle pour décoder ces évidences invisibles que constituent pour chaque culture le
rapport a I’Autre et qui est souvent causes de chocs culturels et de dysfonctionnements dans 1’univers
professionnel.

De plus, dans les domaines professionnels, chaque culture détermine des pratiques spécifiques : on ne
négocie pas en frangais et avec des Francais comme on négocie avec des Allemands; on ne présente pas une
lettre administrative en frangais comme en anglais. Il convient donc de connaitre les spécificités des discours
oraux et écrits que chaque domaine de spécialité engendre et, lorsqu’ils sont communs a deux ou plusieurs
cultures, leurs éventuelles nuances culturelles.

L’évaluation en F.O.S. comporte avant tout une dimension d’ordre social et pour I’apprenant en F.O.S.,
a la différence du F.L.E. ou une maladresse linguistique dans les échanges courants peut toujours étre
rattrapée, une incapacité a réaliser des taches en frangais peut avoir des impacts sociaux décisifs et entrainer,
par exemple, une sanction sociale pénalisante.
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Cet accent sur le savoir-faire professionnel, sur une évaluation en termes de taches a réaliser explique
I’importance que revétent en F.O.S. les jeux de rdles, les simulations, les résolutions de probléme et
maintenant les tdiches communicatives.

Le concept de tiche, qui envahit actuellement la didactique des langues, défini dans le Cadre européen
commun de référence pour les langues (C.E.C.R.) (Didier, 2001) de la maniére suivante est présent dans le
F.O.S. depuis les années 80. «Il y a «tache» dans la mesure ou 1’action est le fait d’un (ou de plusieurs)
sujet(s) qui y mobilise(nt) stratégiquement les compétences dont il(s) dispose(nt) en vue de parvenir a un
résultat déterminé.» (Didier 2001 : 15), qui, dans sa définition, combine langage et action : «Les tiches ou
activités sont I’un des faits courants de la vie quotidienne dans les domaines personnel, public, éducationnel
et professionnel. L’exécution d’une tiche par un individu suppose la mise en ceuvre stratégique de
compétences données, afin de mener a bien un ensemble d’actions finalisées dans un certain domaine avec
un but défini et un produit particulier. La nature des taches peut étre extrémement variée et exiger plus ou
moins d’activités langagieres » (/bid. : 121).

Dans cet ordre d’idées, Hutchinson et Waters écrivaient en 1987: «The ultimate purpose of language
learning is language use. Materials should be designed, therefore, to lead towards a communicative task in
which learners use the content and language knowledge they have built up through the unit.” (Hutchinson &
Waters 1987 : 109).

Le concept de tache, tel qu’il est repris par le C.E.C.R., se présente comme la traduction méthodologique
de la perspective actionnelle revendiquée par le C.E.C.R. dont la définition : « La perspective privilégiée ici
est, trés généralement aussi, de type actionnel en ce qu’elle considére avant tout I’usager et I’apprenant d’une
langue comme des acteurs sociaux ayant a accomplir des taches (qui ne sont pas seulement langagiéres) dans
des circonstances et un environnement donnés, a I’intérieur d’un domaine d’action particulier. Si les actes de
parole se réalisent dans des activités langagicres, celles-ci s’inscrivent elles-mémes a 1’intérieur d’actions en
contexte social qui seules leur donnent leur pleine signification.» (Didier 2011 : 15) souligne le lien entre le
langage et I’action. En ce sens, le F.O.S., ou D’activité langagiére est souvent accompagnée de 1 activité
physique, .se préte particulierement bien a la mise en ceuvre d’un tel concept méthodologique.

4. Conditions spécifiques d’enseignement/apprentissage du francais au sein des filieres
francophones : quand le francais sur objectifs spécifiques vire au francais sur objectifs universitaires

Les étudiants des filiéres francophones suivent des formations linguistiques dont le but est de les amener
a la maitrise langagiére qui permettrait, dans un premier temps, le bon déroulement de leurs études en
frangais, au sein de la filiére, avec la possibilité éventuelle de suivre, ultérieurement, un cursus universitaire
en France. Dans cet ordre d’idées, il est important de mentionner que les étudiants desdites filiéres sont
confrontés a deux types de difficultés.

Les filiéres francophones représentent un cadre spécifique d’apprentissage dans lequel I’apprenant ne
se trouve pas en contact direct avec le milieu parlant la langue visée et la civilisation dont elle est le reflet. 11
ne bénéficie pas de I'immersion dans un univers linguistique différent du sien, et ne se trouve pas
obligatoirement contraint d’utiliser la langue étrangére dans la vie quotidienne et dans les activités plus
spécialisées qui sont siennes.

Toutefois, méme si 1’apprentissage est effectué sur place, dans le pays d’origine dont la langue
d’enseignement n’est pas la langue objet d’étude, I’apprenant sera appelé a avoir des contacts avec un milieu
parlant la langue visée, et il lui faudrait recourir & une méthode active, capable de suppléer I’absence de
milieu linguistique ambiant. Il s’agit donc de créer un milieu bilingue, ou la langue-cible est avant tout
utilisée comme véhicule d’un enseignement magistral et d’une culture scientifique.

Ceci étant, bien que la majorité des disciplines spécialisées soient dispensées au sein des filiéres
francophones en francais, quelles que soient, en I’occurrence, les ambitions du professeur de langue, il sera
la plupart du temps contraint d’évoluer dans un cadre défini d’avance : sa démarche sera tributaire du niveau
des connaissances linguistique des apprenants souvent trés hétérogéne, des programmes d’études trop
souvent immuables, des horaires encore bien chichement imparti a 1’étude des langues vivantes, des
décisions prises au niveau de 1’établissement d’enseignement ou des 1égislations locales.

Un des facteurs particuliérement important pour situer dans une juste perspective I’enseignement des
disciplines économiques en langue frangaise aux filiéres est le perfectionnement du niveau des compétences
langagiéres des professeurs de spécialité a qui il appartient de dispenser ces cours, la langue-cible n’étant pas
leur premiere langue de communication. Pour que la langue-cible devienne effectivement le véhicule d’un
enseignement magistral et d’une culture scientifique générale, il serait opportun d’augmenter la mobilité des
professeurs, de compléter le centre de documentation avec des manuels frangais en usage et des supports
audio-visuels, d’introduire plus énergiquement des formules didactiques pratiquées et des types d’examens
en vigueur dans les Universités similaires de France.
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C’est dans ce contexte que la langue-cible en tant que véhicule du savoir sera peu a peu découverte et
progressivement maitrisée comme, d’abord, la langue normale d’études, c’est-a-dire a des fins scolaires,
puis, a des fins de communication immédiate. Cette progression des apprenants vers la maitrise d’une
langue-cible véhiculaire doit étre nécessairement accompagnée par un enseignement de langue-cible comme
objet d’études.

Comme on le sait, dans le cadre dudit programme, la langue francaise joue le réle de support
linguistique, en d’autres termes, d’outil de travail dans la communication professionnelle. En ce sens, le role
de I’enseignant de francais est de transformer la forme de connaissances en modifiant le contenu de maniére
a ce que la formation obtenue réponde aux standards européens de 1’enseignement. Cela nécessite le passage
a une nouvelle méthodologie, basée sur les principes cartésiens, et a de nouveaux modeles pédagogiques
relatifs aux types de devoirs, a la présentation de 1’information, a I’enchainement logique des éléments, etc.

Etant donné que les étudiants rencontrent des difficultés dés le premier contact avec les cours de
spécialité et que ceux-ci se font essentiellement a travers les cours magistraux, 1’enseignant de langue a une
double fonction: il doit, d’une part, accompagner les étudiants dans le perfectionnement de leur compétence
a communiquer langagiérement, d’autre part, les aider a s’approprier les modes de raisonnement qui sous-
tendent les disciplines scientifiques (dans notre cas les disciplines économiques).

Par ailleurs, les mots et les formulations les plus incompréhensibles pour nos étudiants ne sont pas
nécessairement les plus techniques, car la terminologie est souvent internationale et puis
I’intercompréhension dans les langues romanes est un support non négligeable pour eux. C’est plutdt toute la
phraséologie et les méthodes de raisonnement propres aux disciplines scientifiques qui constituent la clé du
probléme dans la compréhension d’un cours magistral (I’argumentation, la démonstration, le commentaire,
I’exploitation des documents visuels, etc.).

Ceci étant, on peut subdiviser, conventionnellement, le travail de 1’enseignant de langue en trois volets,
notamment le travail sur la langue, le traitement de I’information et la présentation de I’information, ces trois
composantes étant interdépendantes et formant un tout.

Le travail sur la langue vise le développement de la compétence a communiquer langagiérement qui
englobe la composante linguistique, socioculturelle et pragmatique, chacune de ces composantes étant
constituées, a leur tour, de savoirs, d’habiletés et de savoir-faire. Dans cette acception, le travail sur la
langue a trait non seulement aux savoirs et aux savoir-faire relatifs au lexique, a la morphologie et a la
syntaxe, mais aussi aux parametres socioculturels de 1’utilisation du frangais. En plus, ce travail recouvre
I’utilisation fonctionnelle des ressources de la langue en question (actes de parole, maitrise du discours,
cohérence et cohésion du discours, etc.).

5. La démarche du francais sur objectifs universitaires

Dans la majorité des cas, I’écart entre la compétence linguistique des étudiants, au moment de leur
inscription a la filiére, et celle qui, idéalement, leur permettrait de suivre des cours en frangais, surtout
lorsque ceux-ci sont donnés par des locuteurs natifs, est trés important.

D’autre part, le parcours intellectuel que doit effectuer un lycéen accédant a ['université pour acquérir
les compétences académiques, sans que cette derni¢re se soit clairement interrogée sur 1’accompagnement
qu’elle pourrait Iui fournir pour ’amener a remplir efficacement sa fonction d’étudiant, finit, souvent, par le
décourager.

Etant donné que le programme des filieres francophones est standardisé selon le modéle européen, et
plus précisément francais de formation, ce programme suppose des exigences particuliéres d’ordre
linguistique et extralinguistique imposant la connaissance et le respect des normes de 1’enseignement
universitaire francais.

En ce sens, les difficultés rencontrées par les étudiants allophones, en général, ne sont guére éloignées
de celles, rencontrées par des étudiants francais. Dans les disciplines de sciences humaines qui pratiquent
beaucoup le cours magistral, - sciences économiques, droit, entre autres -, nombreux sont les professeurs
frangais qui estiment que les étudiants frangais ont des difficultés de réception, de prise de notes et de
compréhension d’ensemble des données, en d’autres termes, ils ne sont pas en mesure de maitriser toute la
complexité discursive [Parpette 2007].

Dans cet ordre d’idées, force est de constater que laisser aux seuls étudiants des filieres et aux
enseignants de francais langue étrangeére la tdche de combler cet écart par la formation linguistique
traditionnelle donne des résultats limités. Avec la multiplication de nos expériences d’enseignement a la
filiére, jointes aux réflexions pédagogiques des chercheurs étrangers sur le francais sur objectif universitaire
(Mangiante & Parpette, 2011), actuellement nous essayons d’orienter nos efforts sur une intégration
bidimensionnelle.
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La premicre consiste a donner aux étudiants la possibilité de faire progresser leurs compétences
linguistiques en compréhension orale, compréhension écrite, production orale et production écrite a travers
une offre de cours de langue. La deuxiéme a pour objectif d’adapter les pratiques d’enseignement des
différentes disciplines économiques de maniére a faciliter la maitrise des situations universitaires par les
étudiants de la filiere (lecture des polycopiés, prise de notes, structure du discours économique :
démonstration avec différents types de raisonnements, commentaire, interprétation et extrapolation a partir
d’un document visuel, etc.).

Cet accompagnement leur permet de surmonter les difficultés linguistiques et cognitives en les
amenant a remplir plus efficacement leur fonction d’étudiant. En d’autres termes, il s’agit d’un
accompagnement spécifique en frangais, proposé aux étudiants de la filiere francophone en relations
économiques internationales, qui combine le F.O.S. et le F.O.U., ce dernier présentant «l’avantage de
couvrir toutes les situations, que celles-ci soient ancrées ou non dans une spécialité» (Mangiante &
Parpette 2004 : 16).

En effet, le F.O.S. a comme objet un discours spécifique : c’est la spécialité qui donne le vocabulaire, le
mode de communication privilégié, des structures syntaxiques spécifiques etc. (Parpette, 2007). Or, le choix
de faire de I’accompagnement en frangais pour les étudiants allophones une aide transversale, s’appuyant sur
I’intervention des enseignants de F.L.E., provoque un certain effacement du contenu qui est donné par la
discipline. Si le frangais sur objectifs spécifiques s’appuient généralement sur une matiére précise (la langue
du tourisme, des affaires, de la médecine, du droit, etc.), le francais sur objectifs universitaires représente
cette branche du FOS ou le contenu lexical spécialisé est plus général que la spécialité. Si on compare
markéting, agence de voyage, infraction, etc. a des termes tels problématique, annonce du plan, croissance,
etc. pour ne prendre que quelques exemples, on se rend compte que 1’on passe du domaine du spécialiste a
une terminologie transversale.

Les spécialistes relévent au moins deux caractéristiques du FOU par rapport au F.O.S. La premicre
caractéristique est liée au fait que «ce n’est pas un francais de spécialité parce qu’il n’a pas le contenu d’une
spécialité. La deuxiéme en découle : il est amené a traiter en priorité la forme et les procédures, que ce soit
dans la compréhension, surtout orale, ou dans I’expression, surtout écrite, I’objectif général étant le comment
: comment prendre des notes, comment rédiger, comment faire un exposé, comment apprendre en autonomie,
etc.» (Hilgert 2009 : 51).

Comme on peut le voir, les activités qui sont regroupées sous 1’étiquette « francais sur objectifs
universitaires » se présentent surtout sous forme de la compréhension des cours, qui vise la compréhension
orale et la prise de notes, ainsi que le discours universitaire dans sa complexité et la méthodologie de [’écrit,
qui dépasse la reproduction de cours, consistant en I’application des techniques d’écriture des exercices
académiques.

Parmi les divers discours oraux sur lesquels s’appuie un programme F.O.U. et qui conduit les étudiants a
bénéficier d’une compétence orale leur permettant de réaliser les taches qu’on leur assigne pendant leur
cursus universitaire, on a, tout d’abord, le cours magistral (C.M.). Dans I’enseignement universitaire, en
premiere année, le cours magistral joue un réle d’initiation sur plusieurs plans. Il affronte I’étudiant a une
nouvelle discipline ou a des thémes ou des sujets jusque-la traités d’une maniére assez globale et il le met
dans un cadre spatio-temporel particulier, puisque ce dernier nécessite une prestation orale d’une heure et
demie. En dehors du contexte dans lequel s’inscrit le C.M., celui-ci est le résultat d’une préparation écrite
variable qui sera ensuite oralisée dans une situation de communication bien particuliére. Comme il peut étre
spontané puisqu’il a lieu en face-a-face avec les étudiants, I’enseignant est donc censé étre préparé a toute
réaction ou intervention de la part de ses étudiants qui peuvent éventuellement perturber son cours (bruits,
réaction contre la rapidité, questions, etc.). Ainsi, comprendre un C.M. nécessite une maitrise langagiére qui
ne porte pas seulement sur son contenu mais aussi sur sa complexité de structure discursive.

Lors de la construction d’un cours de F.O.U., le professeur de langue doit prendre en compte les
particularités d’un C.M. ce dernier recouvrant a la fois le discours disciplinaire puisqu’il doit veiller a la
transmission des connaissances liées a la discipline et le discours pédagogique qui s’occupe de
I’accompagnement des étudiants afin de leur assurer une bonne intégration universitaire. En d’autres termes,
c’est en méme temps, un discours monologué et interactionnel.

En dehors de cette dimension, il existe d’autres caractéristiques qu’il faudrait envisager , notamment la
dimension situationnelle du C.M., celui-ci étant normalement découpé en plusieurs séances d’une maniére
progressive au fil des semaines. Au début de chaque séance, ’enseignant rappelle briévement ce qu’il a
abordé lors du cours précédent en établissant un lien avec ce qu’il sera traité dans la séance qui commence.
Ces annonces varient d’un enseignant a 1’autre, pouvant étre détaillées, explicites ou plus ou moins courtes.
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Ces rappels ou annonces portent généralement sur le plan et le contenu des cours. Mais le role de
I’enseignant, est aussi d’accompagner ses étudiants dans leur formation universitaire. L’enseignant chargé du
cours magistral doit étre objectif dans son discours universitaire. Il explique, décrit, expose des idées avec un
certain recul scientifique qu’exige la situation. Comme il doit étre aussi pédagogue, il est obligé de dire ce qu’il
pense réellement. Bref, au-dela de 1” objectivité du discours universitaire et de I’implication de I’enseignant en tant
que chercheur, on est en présence de cette polyphonie qui consiste a établir le lien entre les théories existantes
dans la discipline et I’attitude de I’enseignant vis-a-vis de ces théories, d’ou les répétitions, les reformulations
etc. pour aider les étudiants 8 mieux comprendre et prendre des notes. Lors d’un C.M., I’enseignant a la possibilité
de combiner entre sa présentation orale et des projections sous plusieurs formes en utilisant des diapositives
(power point). Les projections peuvent étre verbales (liste, énoncés PDF etc.) ou iconiques (schémas, graphiques,
etc.). Souvent, a partir d’'un schéma projeté, 1’enseignant apporte des explications verbales afin de rendre son
discours beaucoup plus abordable surtout si la représentation iconique expose des données chiffrées. Toutes les
dimensions décrites trés brievement ci-dessus sont & prendre en compte puisqu’elles constituent les éléments de
base pour I’enseignant-concepteur d’un cours de F.O.U.
Cependant, le travail universitaire ne repose pas uniquement sur la compréhension orale et les cours
magistraux mais aussi sur des travaux écrits qui présentent également une partie importante dans
I’enseignement supérieur.
La réception orale des cours doit aboutir a la production d’écrits répondant & des régles d’écriture
précises, souvent implicites car les étudiants frangais sont censés avoir été préparés dés le secondaire a leur
rédaction. Ces reégles déterminent en quelque sorte des genres textuels universitaires qui constituent la
majeure part de 1’évaluation.
La source principale de la production écrite est la prise de notes, qui accompagne 1’écoute des cours
magistraux ou travaux dirigés. Mais les étudiants ont besoin pour préparer leurs examens écrits de relire et
retravailler leurs notes, de les compléter pour s’en approprier les contenus scientifiques nécessaires aux écrits
exigés. Les notes ne suffisent pas et la compréhension écrite des documents de travail et d’aide a la
production écrite sera aussi nécessaire. Il s’agit d’articles ou de références apportés par 1’enseignant en cours
ou fournis le jour de I’examen.
Le schéma de la communication écrite universitaire qui aboutit a la production des étudiants est
représenté par J-M. Mangiante et Ch. Parpette de la maniére suivante :
Cours magistraux
U

Prise de notes
[

Ecrits complémentaires (modéles, corrigés fournis par le professeur pour fixer la méthodologie)
U

« Inter-espace d’appropriation » :

[0 Notes complétées, fiches de lecture, documents classés...

Enoncés

0
Consignes + mots-clés notionnels
W

Productions inscrites dans un genre textuel universitaire. (Mangiante & Parpette 2012 :155).

En grandes lignes, on distingue trois grandes catégories de productions écrites qui révelent des
caractéristiques linguistiques et des actes langagiers proches :

— les restitutions du cours, qui sont les plus fréquentes en début de cursus, surtout en lére et 2éme

année de licence ;

— les commentaires et synthéses de documents, récurrents dés la 2éme année et surtout en 3éme année

et master 1;
— les études de cas ou simulations, analyses d’expérimentations, qui correspondent a des démarches
d’analyse et de production écrite proches de la situation professionnelle (Idem : 156)

Chacune des catégories répond & un ensemble de consignes d’écriture, a une mobilisation des
compétences cognitives particuliéres de la part des étudiants quand ils préparent leurs examens a partir de
leurs notes de cours et quand ils utilisent les documents annexés aux énoncés. En ce sens, 1’enseignant de
F.O.U. est censé dégager pour chaque catégorie un ensemble de tiches langagiéres qu’il peut travailler en
cours avec les étudiants:

O Restitutions du cours:

¢ rédaction des définitions de termes ou de notions;
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¢ réponse aux questions de cours;

¢ rédaction d’une démonstration dont les paramétres ont changé.

o Commentaires et synthéses:

¢ réponse aux questions qui découlent du cours (prolongent, contestent, etc.) ;

O réagir a des situations décrites, exprimer un avis, une réflexion, argumenter et comparer.

O Etudes de cas et simulations:

¢ analyse des situations a partir de parameétres ponctuels (prévisibles et déviants), interprétation des
données et leur adaptation a un schéma ou un processus étudiés en cours.

Comme on peut le voir, les formations F.O.U. ont pour objectif essentiel d’inscrire 1’apprentissage
linguistique dans le contexte universitaire.

Conclusions

A I’issue de ce parcours ou I’on a recherché les particularités que pourraient avoir, dans le F.L.E. et dans
le F.O.S., les paramétres de toute situation d’enseignement/apprentissage, il résulte qu’une affirmation de
ressemblance entre le F.L.E. et le F.O.S. est a écarter. En effet, on a vu se dessiner, pour le F.O.S., des
contours distincts qui justifient de le considérer comme un champ disciplinaire a part entiére. Ainsi, du point
de vue de la langue, I’objet d’enseignement/apprentissage en F.O.S. se différencie par des types de discours
spécifiques et par le lien étroit entre langage et action (souvent collective). Les apprenants du F.O.S. se
singularisent par une perception augmentée de leurs besoins focalisés sur des savoir-faire linguistiques et
professionnels.

La méthodologie du F.O.S. différe de celle du F.L.E. par son orientation communicative par excellence,
I’identification des besoins langagiers et 1’établissement des objectifs et des contenus d’apprentissage étant
centraux en F.O.S. Enfin, I’évaluation en F.O.S. se fait sous forme de taches a accomplir.

La question de I’accompagnement en francais des étudiants allophones de la filiére francophone de
I’AEEM nous a amené vers la méthodologie du F.O.U. qui représente un champ de travail pratique et un
champ d’études émergeant. La démarche F.O.U. fait appel, comme nous I’avons vu, a des outils et une
méthodologie d’analyse de discours pour, classer et comparer les différents discours universitaires oraux et
écrits afin d’en dégager les régularités, les structures récurrentes, I’organisation interne et permettre de
dégager des pistes d’exploitation didactique destinées a amener les étudiants allophones a maitriser les
savoir-faire langagiers et leur intégration universitaire.
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DIMENSIUNEA SOCIOLINGVISTICA iN PROCESUL DE STUDIERE
A LIMBII STRAINE

Conf. univ. dr. Svetlana DRAGANCEA
Catedra Limbi Moderne de Afaceri, ASEM
svdragancea@yahoo.com

In the context of globalization and the emergence of multilingual societies, it is essential to favor the
development of linguistic and intercultural skills. Knowing how to communicate in different
intercultural contexts means sharing what we know about our similarities, differences, and our antagonisms
that helps us break unexpected barriers. Additionally, it means that you recognize and get to
know yourself better through others and this helps to enlighten and to mutually adapt.

Key words: socio-cultural competence, intercultural communication competence, language skills,
teaching strategies.

Autorii Cadrului European Comun de Referintd pentru limbi au scos in evidentd dimensiunea
sociolingvistici a fenomenelor de limba. Ei abordeaza notiunea de competentad sociolingvistica conform
nivelelor A1, A2, B1, B2, C1, C2. Constatam cd primele nivele prevad o utilizare mai mult sau mai putin
stereotipizati a elementelor, ficind referinti la competentele socioculturale. Incepand cu nivelele avansate
de cunoastere a limbii straine, competenta sociolingvistica joaca un rol semnificativ.

Invitarea unei limbi striine intruchipeaza, prin insisi natura sa, prezenta celeilalte culturi si contactul cu
ceea ce este diferit de cultura noastra in formarea unor reprezentiri culturale. Intr-un astfel de context de
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predare / invatare, devine la fel de important sd se urmareasca deschiderea catre alte culturi pentru a dezvolta
competenta lingvistica.

Cunoastem exemple ale influentei limbii asupra comportamentului cognitiv si emotional al individului.
Sensul anumitor cuvinte comportd o valoare emotionald sau o valoare, adesea, nebanuitd de catre studenti,
traducdtori si chiar politicieni. Unele cuvinte pot provoca reactii puternice, in timp ce altele ne lasa
indiferenti. Prin urmare, se pare c, in ciuda eforturilor de a Insusi o limba strdind si in conformitate cu cele
mai recente cercetari, relatia dintre limba, culturd si gandire raméne inca subestimata. Astfel, se impune o
revizuire a modelelor noastre de predare/ invatare si identificarea unor noi cdi de interventii educationale.

Bourdieu (1982) afirma ca limba este mai mult decit un instrument de comunicare. Ea modeleaza
perceptiile pe care le avem despre oameni §i viziunea noastra asupra lumii sociale. Luand in calcul
importanta simbolicd a limbii, nu mai putem considera invatarea unei limbi strdine drept insusirea unei
competente pur lingvistice, discursive sau sociolingvistice. Este necesara studierea interactiunii indivizilor si
a discursurilor pentru a intelege edificarea unor reprezentari culturale.

Niciun alt cod semiolingvistic nu este la fel de explicit ca limba pentru a exprima convingerile si opiniile
si a intelege rolul actorilor sociali (Van Dijk, 1997).

Pentru inceput, ar trebui sa ne Intrebam cum se construiesc reprezentarile noastre culturale.

,»S¢ stie cd o incursiune in istoria cuvintelor este si o incursiune in istoria culturii si ca Intelegerea universului
culturii traditionale este posibila, doar prin cuprinderea lui dinspre mai multe discipline; lingvistica este una dintre
stiintele care servesc acestui scop, deoarece cuvintele pastreaza stocate in memoria lor informatii despre straturi de
culturd care s-au succedat. Adancirea cunoasterii lumii rurale dinspre cuvant si cu ajutorul cuvantului conduce,
nemijlocit, la explicarea si intelegerea traditiei” (Cretu E., Hriban Buzatu M. 2001).

Studiile in psihologie, ca si studiile de comunicare, aratd ca orice forma de raport intre grupuri de
indivizi implicd, In mod necesar, intalnirea §i partajarea diferitelor sisteme simbolice. Indivizii vorbesc limba
intr-un mod variat si dezvolta identitatea culturald, precum si reprezentarile lor despre alte culturi n functie
de rolul si situatiile create (Clement, 1996). in acest sens, studiul identititii culturale legate de psihologia
sociald a grupurilor este important. Cu toate acestea, noi prea putin ne interesam de identitatea culturald a
tinerilor, adica caracteristicile tinerilor din aceeasi cotd de grup ce Tmpartagesc aceleasi viziuni pentru a se
distinge de alte grupuri de indivizi (Doron si Parot, 1991). Se pare ca, in predarea limbilor strdine, de prea
multe ori, ne limitdim la invitarea elementelor vizibile in reprezentdrile culturale, cum ar fi stereotipuri,
aspecte folclorice. Ar trebui sd se inteleagd ca, in invatarea unei limbi, dezvoltarea competentelor
interculturale este la fel de importanta ca si dezvoltarea competentelor lingvistice (Byram, 1989; Lussier,
1997), deoarece ,,structurile lingvistice de tipul expresiilor idiomatice, locutiunilor, proverbelor se constituie
in modalitati complexe de reprezentare a mentalului colectiv, de exprimare — prin metaforizarea semnificatiei
literale — a identitatii etnice, socioculturale la nivelul cel mai autentic” (Cretu E., Hriban Buzatu M. 2001).

Ce este o competentd interculturala?

Aceasta competentd, in situatia studierii limbii straine, ar putea fi definitd ca fiind abilitatea unui individ
de a se comporta §i de a reactiona intr-un mod adecvat si flexibil in corespundere cu asteptarile
interlocutorilor sdi, care trebuie sd fie constienti de diferentele si interferentele socioculturale intre propria
lor cultura si cea a strainilor.

In conformitate cu Enciclopedia de Stiinte Sociale, exista peste 165 de definitii ale culturii. Trebuie si
ne Intrebadm ce vrem si stim exact despre cultura tarii a carei limba o studiem, pentru a le permite studentilor
sd se dezvolte si sa se comporte in diferite contexte sau situatii ca un vorbitor nativ. Este necesard o
congstientizare a celuilalt si a culturii aceluia, iar competentele culturale dobandite sa-i permita individului sa
demonstreze atitudini pozitive fatd de cultura tarii-tintd, a altor culturi si sa aibd o privire diferitd asupra
culturii proprii.

Existd inca o cultura, cea de cult, cu un C majuscul, cultura cultivata, acest patrimoniu tine de civilizatie,
de o educatie umanista. De cativa ani, transmiterea unui patrimoniu cultural s-a cam stins, 1asand loc unei
abordari antropologice 1n legatura stransa cu formarea relatiilor dintre indivizi (barbati, femei) din alte culturi
si societdti, stiind bine ca reprezentdrile culturale se construiesc in decursul anilor si pot fi influentate de
catre indivizi, evenimente §i institutii. Reprezentarile culturale, pe care le construim, exista atat in cultura
noastrd, cat si in cultura altora, iar acestea pot fi pozitive sau negative. Reprezentarile pozitive sunt asociate
cu atitudini xenofile (Galisson, 1997). Acestea sunt exprimate prin comportament §i practici de deschidere
spre alte culturi. Reprezentarile negative sunt asociate cu atitudini xenofobe. Cele din urma se exteriorizeaza
in comportamente de respingere si de neacceptare a altora. De aici vine importanta studierii, nu doar a unui
cod lingvistic, dar si a insusirii unor studii literare, a elementelor de civilizatie, pentru a putea explora mai
departe interactiunile dintre indivizi (Van Dijk, 1997). Dezvoltarea competentelor interculturale ar insemna,
de asemenea, patrunderea in domeniul emotional si psihologic.
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In procesul de predare, trebuie sa fie integrati constientizarea graduala, susceptibild si induci o
schimbare de comportament al studentilor in ciutarea lor de socializare. In acest sens, predarea limbilor
straine poate revendica un rol important in educatia tinerilor.

La acest moment, este important sd se includa studierea culturii Intr-o coerentd logica (Lussier, 1997),
dat fiind faptul ca nu este indeajuns sa enumeri practicile ce imbunatétesc nivelul de cunoStinte in domeniul
cercetarii interculturale. In asa mod, este important si abordim studierea limbii in legitura stransi cu
dezvoltarea unor reprezentari culturale. Este imperativ sd orientam procesul pedagogic spre formarea unei
~competente de comunicare interculturald”, spre cultivarea cunostintelor (de savoirs, de savoir-faire, et de
savoir-étre). Este vorba de a crea situatii de invatare, care sd permita cursantilor sa interactioneze adecvat din
punct de vedere social, dincolo de elementele de stereotip si folclorice, precum si de a preda studentilor
medieri culturale 1n circumstante, care pot genera neintelegeri, dezacord, tensiuni si chiar conflict.

Daca, in cazul competentei lingvistic, este usor de definit, de proiectat si de desfasurat procesul, atunci
dezvoltarea competentei socioculturale este dificil de realizat, deoarece aceasta este formatd din doud
componente, cognitivd §i emotionald, care evolueazdi in mod succesiv. Formarea competentei
sociolingvistice are caracter ciclic si nu unul liniar (Sophie Babault, Tirvassen Rada, 2006), pentru ca la
fiecare etapad de Invatare, cunostintele si abilitatile formate anterior sunt supuse deconstructiei si
reconstructiei In permanenta sub influenta noilor cunostinte. De aici, vine dificultatea de a evalua progresul
competentei socioculturale.

Din moment ce studierea limbii franceze de afaceri in institutia de Invatdmant superior implicd, in
principal, studenti care au deja un nivel mai ridicat de cunoastere a limbii strdine, dimensiunea socioculturala
face obiectul studiilor si preocuparilor noastre. Cautdm metode inovatoare de predare, care incorporeaza
dimensiunea sociolingvistica in procesul de invatare a francezei pe obiective specifice.

Procesul de predare si invatare a limbii implica strategii diferite. Noi aderam la cele citate de Juliane
House (1996), acceptand ideea cé ar putea exista si multe altele:

1. Strategia de predare comparativ-interculturala (cross-lingual comparative teaching strategy) (Stern
1992). Ne vom referi, intr-un mod constient, la comparatie si la confruntarea intre diferite sisteme lingvistice
si socioculturale. Prin aceasta, limba materna nu este exclusa din procesul educational si traducerea ar putea
fi un instrument de luat in calcul.

Procesul de sensibilizare a unei cunoagteri sociale trece prin acceptarea unor noi reprezentari, a altor
modele de comportament si anumite conceptii / reprezentari ale unei lumi diferite de a sa.

2. Strategia de predare explicita si analitic-cognitiva, ce ne permite sd constientizim valorile functionale
ale fiecarui fenomen de limba si sociocultural in sistemul integral al sociolingvisticii limbii straine.

La lectiile de gastronomie, la specialitatea turism, adesea ne confruntam cu situatia cand unele alimente
pe care le consideram de consum curent in cultura noastra se regasesc printre produsele cele mai delicioase si
de Iux pentru francezi (foi gras, fasolea). Aceastd diferentd interculturald a evaludrii alimentelor nu are o
explicatie logica si necesitd o explicatie mai amanuntitd, facand referintd la traditiile gastronomice, la
perceptiile culturale distincte.

3. Strategia bazatd pe experienta culturala (experiential strategies) implicd o apropiere mai mare de
autenticitate, de mediul limbii de studiu.

Pentru a face sa functioneze limba in dimensiunea sa sociala, studentul ar trebui sa aiba posibilitatea de a
contacta cu nativii (metoda preferatd) in cazul studierii limbii franceze — mediul francofon. De asemenea, ne
intrebam care ar fi cele mai bune conditii pentru dobandirea competentei sociolingvistice. Programele de
schimb de studenti pentru un semestru sau programele de plecare a studentilor peste hotare cu scopul de a
munci si a calatori reprezinta, la fel, o oportunitate pentru a putea dezvolta competentele socioculturale.

In contextul globalizarii si aparitiei societatilor multilingve, este esential si fie privilegiatia dezvoltarea
competentelor lingvistice si interculturale. A sti cum sd comunici intr-un demers intercultural inseamna sa
impartasesti ceea ce stim despre asemanarile, diferentele, antagonismele noastre pentru a sparge barierele
ciudate, inseamna, la fel, sa te recunosti si sa te cunosti mai bine prin celdlalt pentru a te Tmbogati si a te
adapta reciproc (Galisson 1997).

Procesul de predare/invatare a limbilor straine implicd o dimensiune socioculturald, care se cristalizeaza
in formarea competentei sociolingvistice si ne invatad existenta in diversitate.
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CONFIGURATII DIDACTICE iN PREDAREA/INVATAREA ENGLEZEI DE AFACERI

Lect. sup. Parascovia GROZAV, ASEM
parascoviagrozav(@yahoo.com

The paper deals with the main characteristic features of Business English, and at the same time reveals
those similarities and differences between Business English and English for Specific Purposes (ESP).
Business English is an area of ESP that is relatively poorly researched, although in the last several decades
it has attracted increasing interest and awareness. This course is taught at the ASEM since its foundation,
and during the years the teaching approaches, length of courses, course content and methodology has
changed as the practical use of language for our students is more important than the theoretical knowledge
about the language. Great emphasis is put also on sense of purpose, clear communication and social
aspects. The role of the teacher has changed, as it provides a chance to work with highly-motivated learners.
In Business English there are highly specific goals and objectives which demand a tight control of the course
plan and careful selection of materials and activities. Business English training encompass business
knowledge and general language skills.

Key words: skills, needs, training, approach communication, business knowledge, syllabus.

JEL: A 23

Procesul de globalizare, caracterizat prin utilizarea masivd a noilor tehnologii informationale de
comunicare, pe de o parte, si comertul international, pe de altd parte, au contribuit la extinderea ariei de
utilizare a limbii engleze, aceasta din urma indeplinind functia de lingua mundi. In acest context, limba
engleza are menirea si satisfaca nu doar nevoile in materie de educatie, dar si nevoile unui public mai larg de
consumatori, precum ar fi oamenii de afaceri, diplomatii etc.

In pofida unui interes sporit fata de limba englezi de uz general, Engleza de Afaceri, rimane, totusi, a fi
un domeniu mai putin explorat de specialisti, care preferda sa lucreze asupra unor arii mai usor definite,
precum ar fi engleza pentru scopuri speciale (ESP). Evident ca Engleza de Afaceri(BE) trebuie privita intr-un
context intregit al Englezei pentru Scopuri Speciale (ESP), deoarece ea intruneste aceleasi elemente
importante de analiza ale nevoilor consumatorilor Englezei de Afaceri si anume: proiectarea programelor
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cursului, selectarea si crearea materialelor, care sunt proprii tuturor domeniilor de lucru ale limbii engleze
pentru scopuri speciale (ESP). Pe de alta parte, Engleza de Afaceri (BE) impune si definitivarea unui corpus
specific de limba, cu o anumita alura asupra unor tipuri individuale de comunicare, ce se deruleaza intr-un
anumit context special.

Totusi, Engleza de Afaceri diferd de alte varietati ale limbii Engleze pentru Scopuri Speciale prin faptul
ca ea este un amestec de contexte speciale (referitoare la un anumit domeniu individual de lucru sau domeniu
industrial) si continutul general (referitor la abilittile generale de comunicare mai efectiv, albeit 1n situatii
de afaceri).

Modul de predare a Englezei de Afaceri, in decursul anilor, variazd de la o etapa la alta. Un impact
pozitiv l-a avut si tendinta de a axa procesul de predare pe domenii functionale, si anume s-a pus accentul pe
nevoile consumatorilor de engleza, in cazul nostru studentii ASEM, viitorii oameni de afaceri — dezvoltarea
deprinderilor de a utiliza limba invatata.

Astazi, putem vorbi de mai multe varietati ale Englezei de Afaceri. Cea mai importantd deosebire ce
necesita a fi luata in calcul este deosebirea intre cursantii fard experienta si acei cu experienta de munca.
Cursantii fard experientd de munca, in cazul nostru studenti ASEM, vor demonstra doud tipuri de nevoi:
nevoia de a utiliza manuale de limba engleza, sa asculte lectii si s@ faca notite In limba datd. Componenta
principala a instruirii lor va fi dezvoltatd deprinderilor de audiere, citire si scriere, axate, cu prioritate, pe
vocabularul subiectului. In plus, ei vor participa la seminare tinute in limba engleza si vor scrie lucriri, teze
de licenta in limba engleza.

De remarcat faptul ca imperativul timpului si dezvoltarea acceleratd a economiilor mondiale au impus
aplicarea unor strategii specifice de comunicare intre partenerii de afaceri, au solicitat o noua abordare a
tehnicilor de comunicare scrisa si orald bazata pe perfectarea anumitor documente (rezumate, scrisori de
afaceri, memo, rapoarte, procese verbale etc.).

Limba este folositd pentru ajunge la finalul contat si utilizarea cu succes a acesteia din urma rezida in
faptul derularii cu succes a tranzactiei sau a evenimentului in cauzad. Utilizatorii Englezei de Afaceri au
nevoie s comunice 1n engleza, in primul rand, doar pentru faptul ca ei trebuie sd avanseze si sa acumuleze
noi si noi informatii referitoare la domeniul de munca prestat. Se stie ca afacerile reprezintd un domeniu
concurential: concurenta exista intre companii i in cadrul companiei, si intre angajatii care aspira la o cariera
mai buna. De aici, rezulta ca obiectivele referitoare la performanta sunt prioritare obiectivelor educationale.

Asadar, cea mai mare parte a limbii utilizate de oamenii de afaceri (separat de limbajul social) este
limbajul tranzactional:obtinerea rezultatului scontat si convingerea partenerilor de a accepta directia propusa
de tine. In acest caz, limba utilizatd va fi mai frecvent una obiectiva decat subiectivd sau personald. Spre
exemplu, abordand diferite teme, discutdnd si participand la intruniri de afaceri, va fi mai relevant sa
evaluezi anumite evenimente din punct de vedere obiectiv(ex., aceasta este o opinie pozitiva, pe de alta parte,
dezavantajul este... ) decat sa-ti exprimi sentimentele sau opiniile personale.

Aspectele sociale sunt, de asemenea, un domeniu de care se va tine cont in predarea Englezei de Afaceri.
Studentii (viitorii oameni de afaceri) in derularea afacerilor vor veni in contact cu parteneri din diferite
culturi, cu parteneri, pe care nu i-au vazut niciodatd. Si aici apare necesitatea acceptirii unui mod
international de conlucrare, incét partenerii ce vin din culturi diferite sd se simtd confortabil si sa se poata
adapta mai usor intr-un mediu necunoscut, fapt pentru care contactele sociale sunt, deseori, mult ritualizate.
Un limbaj formulatic si un anumit stil ce este concis, politicos si direct este relevant in aceste situatii. in plus,
in unele situatii (ex., Intretinerea unei conversatii in timpul unui dineu), continutul si stilul interactiunilor
sociale va fi tipizat, reiesind din dorinta de a stabili niste relatii bune si, totodata, evitand stilul prea familiar.
In decursul intalnirilor de afaceri, un rol deosebit il joaca si comunicarea, care trebuie sa fie clard, logica si
concisd. Pentru a economisi timpul, care este foarte pretios pentru oamenii de afaceri, au aparut termeni
destul de cunoscuti, precum ar fi compania-mama, industria primara, sediul principal, filiala.

In proiectarea programelor analitice ale cursului de Engleza de Afaceri, se va tine cont de nevoile
specifice ale studentilor (viitorii oameni de afaceri), de aceea, selectarea itemurilor necesitd o mare atentie.
Unele subiecte gramaticale, cum ar fi conditionalul-utilizat in negocieri, ori verbele modale ce exprima
posibilitatea, politetea, utilizate in intrunirile de afaceri, discutii, vor solicita 0 mai mare alocare de timp,
decét, spre exemplu, unele forme gramaticale complexe. Programele analitice se vor axa pe deprinderile
raportate la maiestria de a conduce o adunare, intrunire de afaceri, a prezenta un raport, a scrie un proces-
verbal, o scrisoare de afaceri, un memo etc. In acest context, se va utiliza un vocabular tipic pentru descrierea
anumitor schimbari si tendinte referitoare la calitate, produs, proces si proceduri, strategie. Aceste concepte
se vor diviza in domenii functionale, cum ar fi comparatia §i contrastul; exprimarea cauzei si efectului,
acordul si dezacordul. Limba inclusa in programa analitica va include si subiecte lexicale §i gramaticale,
elemente ale discursului oral si scris.
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Fiind un curs relativ nou, mai putin explorat de specialisti, desigur ca profesorul se va confrunta cu
unele greutati in predarea acestui curs §i anume acelea ce tin de domeniul afacerilor. Acum profesorul are o
sarcind dubla de a altoi deprinderi profesionale prin intermediul limbii engleze. Este insd important sa
mentionam cd profesorul este, totusi, un lingvist, dar care este cointeresat si de modul in care activeaza
companiile: sisteme, organizare, proceduri, strategii de marketing, planificare financiara, proceduri etc.

Una din trasaturile cele mai importante ale Englezei de Afaceri, in raport cu Engleza de Uz General e
schimbarea statutului acesteia, transformandu-se intr-o industrie a serviciilor pentru alte specialitati. in multe
cazuri, aceasta transformare a condus si la schimbarea statutului profesorului de Engleza de Afaceri.
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Lect. univ. Svetlana APACHITA, ASEM
apachita.svetlana@yahoo.com

Lect. univ. Natalia BOLGARI, ASEM
bolgari_natalia@yahoo.com

Lect. sup. Corina DEMCENCO, ASEM
corina_demcenco@yahoo.com

The given article describes the notion of the task as a certain action or situation, artificially created by
the teacher, fulfilled by the student to develop his or her communication skills. As well it tackles a range of
task-based methods such as case study, presentation and role-play. The accomplishment of the task depends
on the student’s skills and abilities, on its degree of difficulty, the time allocated for this task, the learning
environment and the usage of information technologies.

Key words: task-based teaching, methods, communication skills, case-study, presentation, role-play.

JEL: A23

Introducere

Utilizarea unei limbi, inclusiv invatarea ei, cuprinde un sir de actiuni indeplinite de profesori sau
studenti, care, in calitate de indivizi §i actori sociali, isi dezvolta un ansamblu de competente generale, dar
mai ales o competentd de comunicare. Comunicarea si invitarea implica realizarea unor sarcini, ce presupun
unele activitdti comunicative si apeleazd la competenta de comunicare a subiectului. Ei utilizeaza
competentele, de care dispun, in contexte si conditii variate, care permit receptarea si producerea textelor pe
anumite teme asupra unor domenii specifice, aplicind strategiile cele mai adecvate pentru indeplinirea
sarcinilor date. Putem vorbi despre sarcind, in masura in care actiunile sunt infaptuite de unul sau mai multi
subiecti, care aplicd, in mod strategic, competentele de care el/ei dispun pentru a obtine un rezultat anume.

Astfel, conform Cadrului European Comun de Referintd, sarcina poate fi definitd ca orice actiune
intreprinsd in vederea atingerii unui scop. Scopul in sine presupune onorarea unei obligatii in baza
deprinderilor, atingerea unui obiectiv In comunicarea curenta i solutionarea unei probleme in baza unor
studii de caz, simulari/jocuri de rol.

Sarcinile pot fi clasificate drept creative (bazate pe deprinderi), de rezolvare a problemelor si de
comunicare curenta. Astfel, pentru elaborarea unui panou publicitar, itinerar turistic, elaborarea unui pliant
promotional, studentului i se propune o sarcina creativa. Insd, pentru exprimarea opiniei in baza unui subiect,
redactarea scrisorilor de afaceri si elaborarea rapoartelor, sarcina ce urmeaza a fi indeplinitd este bazata pe
deprinderi. Cuvintele incrucisate si studiile de caz sunt exemple de sarcini de rezolvare a problemelor. In
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plus, 1n acest context, se regasesc si sarcinile de comunicare curentd ce implica participarea la o discutie,
prezentarea unui expozeu oral, participarea la un proiect, lectura unui mesaj si raspunsul la acesta.

Realizarea unei sarcini in context pedagogic depinde, in egala masura, de competentele studentului,
complexitatea sarcinii, timpul acordat (pregatire si executare) si conditiile materiale / mijloacele tehnice.

Orice tip de sarcind necesitd un ansamblu de competente, cum ar fi cunoasterea lumii, cunostintele
socioculturale, capacitatea de a Invata, precum si aptitudinile §i practicile din viata de zi cu zi.

Complexitatea sarcinii depinde de imbinarea mai multor factori, care fac parte din competentele sale si
din caracteristicile sale personale, precum si din constrangerile impuse la realizarea sarcinii. Este dificil de
determinat gradul de dificultate sau simplicitate al sarcinii. De aceea, este necesard géasirea unor modalitati
pentru a diferentia sau adapta conceperea si realizarea sarcinii in functie de invitare. Trebuie si se tind cont
de competentele specifice ale studentilor si de factorii care determina dificultatea sarcinii.

De asemenea, trebuie luate in considerare aspectele temporale in pregitirea si executarea sarcinii. Intr-o
comunicare spontand, planificarea este imposibila si succesul sarcinii este conditionat de nivelul nalt de
utilizare inconstienta a strategiilor. Pe de alta parte, timpul alocat pentru executare depinde de urgenta actului
de comunicare.

Conditiile materiale (spatiul adecvat) si mijloacele tehnice (TIC-urile) joacd un rol nu mai putin
important in realizarea sarcinii.

In predarea-invitarea limbajelor de specialitate, sarcinile contribuie la atingerea obiectivelor cognitive,
lingvistice si didactice, antrenarea competentelor lingvistice, implicarea maximad a studentului, evaluarea
sarcinii indeplinite si (auto)evaluarea competentei de comunicare a studentului.

Conform Cadrului European Comun de Referintd, distingem sarcini-tintd (apropiate de cele din viata
reald), care sunt selectionate in functie de nevoile studentului in afara contextului de invétare; sarcini de
comunicare pedagogica, Intemeiate pe natura sociald si interactiva reald, unde studentii participa la simulari
utilizdnd limba-tintd (limba strdind); sarcini de pre-comunicare pedagogica, bazate pe exercitii specifice de
utilizare decontextualizata a formelor lingvistice.

In predarea limbajelor de specialitate, competenta de comunicare poate fi dezvoltatd prin intermediul
sarcinilor actionale.

Sarcina actionald, fiind nu doar de naturd comunicativa, ci §i sociald, este aplicarea sarcinilor
comunicative sau actelor de vorbire in actiuni concrete ce urmeazi a fi indeplinite.

Prin intermediul sarcinii actionale, studentul devine utilizator activ al limbii. Astfel, studentul este
transformat intr-un actor social, care actioneazd Tmpreund cu colegii sdi pentru a solutiona o problema
concret in societate. In plus, sarcina actionald contribuie eficient la dezvoltarea competentelor comunicative
ale studentilor prin intermediul activitatilor interactive.

Sarcinile actionale presupun urmitoarele functii comunicative:

* A da si a cere informatii ( identificarea avantajelor, corectarea datelor, cererea de informatii,

raspunsul la o solicitare);

* A exprima si a descoperi atitudini (aptice — acord/dezacord; de cunoastere - probabilitate/certitudine;
de modalitate — obligatii, necesitate, capacitate, permisiune; atitudini-motive — placere/neplacere,
gust/indiferentd, satisfactie, interes, uimire, sperantd, dezamagire, gratitudine; morale - scuze,
aprobare, regret, compasiune);

* A cere si a sugera (sfaturi, cereri de ajutor, avertisment, incurajari, invitatii, oferte);

* A stabili relatii sociale (a atrage atentia, a se adresa oamenilor printr-o comunicare, a prezenta, a
saluta publicul );

* A structura discursul (a deschide si modera dezbaterile, a lua cuvantul cu scopul ..., a Incheia o
afacere, un contract);

* A remedia (a solutiona, a aplana o disputa, a rezolva o situatie de conflict interpersonal, a ajusta o
reclamatie).

Din perspectiva predarii actionale, studiul de caz, expozeul oral si simularea sunt cele mai frecvent

utilizate metode.

Studiul de caz este o metoda interactiva utilizatd in vederea realizarii sarcinii actionale. Studiile de caz
reprezintd niste subiecte actuale orientate spre solutionarea unor probleme concrete, ce abordeaza un sir de
dificultati, care trebuie depasite cu ajutorul unor solutii adecvate. Un subiect interesant si bine documentat
motiveaza studentii i asigurd o acuratete in luarea de decizie i comunicare.

Operand cu date si denumiri fictive sau reale, cazurile analizate ilustreazd multimea obiectivelor, pe care
intreprinderile, intr-o economie de piatd, le pot urmari si atinge prin aplicarea unor solutii adecvate. De
asemenea, structura problematica a studiilor de caz pune in evidentd modalitdtile prin care cercetarea
problemei contribuie la fundamentarea deciziilor de natura strategica imprimandu-le coerenta, eficacitate si
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finalitate economicd si sociald. Diversitatea cazurilor utilizate constituie un bogat izvor informational de
naturd sa ofere idei, sa inspire si sa incite viitorii specialisti la creativitate si originalitate in conceperea si
desfasurarea activitatii economice in functie de obiectivele asumate si de potentialul de care dispun.

Drept exemple de studiu de caz pot servi urmatoarele situatii:

1. O companie producdtoare de ustensile de bucitarie se confruntd cu produse ieftine de import din
China, fapt care afecteazd negativ vanzarile ei.

Sarcina: de a lua o decizie in calitate de Ministru al Economiei - a accepta situatia oferind
consumatorilor posibilitatea de a achizitiona produse la preturi mai competitive, iar compania sd ia propriile
decizii sau a stabili taxe vamale mai mari la produsele de import pentru a proteja producétorii autohtoni;

2. Compania X face fatd unor vanzari in descrestere. Dupa efectuarea unui studiu de piatd si analiza
rezultatelor, au fost identificate punctele slabe ale produsului X, In comparatie cu alte produse concurente.

Sarcina: de a veni cu idei si propuneri de Tmbunatatire a produsului pentru redresarea situatiei.

O altd metoda interactiva utilizatd in vederea realizarii sarcinii actionale este expozeul oral. Expozeul
oral este o prezentare dezvoltatd, amanuntita si sistematica expusa oral, a unor fapte, a unei situatii, a unor
idei etc. lar in predarea-invatarea limbajelor de specialitate, expozeul oral este un discurs menit sa descrie un
produs nou, sa lanseze o idee sau o lucrare in fata unui auditoriu. Sarcina prezentatorului constd intr-o
angajare verbald cu auditoriul in vederea determinarii lui de a reactiona atat pozitiv, cit si negativ. Cu alte
cuvinte, expozeul este angajamentul celui care vorbeste de a ajuta publicul sd actioneze Intr-un anumit mod,
astfel evaluand capacitatea prezentatorului nu doar de a transmite un mesaj, dar si de a-si respecta
angajamentul.

Urmatoarele situatii sunt exemple in care studentii utilizeaza metoda expozeului oral:

1. De a descrie produsul Y, in fata unor potentiali clienti, cu scopul de a-1 promova si comercializa;

2. De a prezenta compania Z, in baza unui business-plan, in fata unei comisii de creditare pentru a
contracta un credit necesar initierii unei afaceri.

Simularea este o altad metoda interactiva de aplicare a sarcinii actionale. Eficienta ei rezida in faptul ca {i
atribuie studentului un rol activ in procesul de instruire. Simularea/jocul de roluri se bazeaza pe imitarea unor
activitati reale, urmarindu-se, indeosebi, formarea de comportamente profesionale, in cazul dat, formarea si
dezvoltarea competentei de comunicare. Aceastd activitate relationeaza situatiile, propuse pentru a fi jucate,
la experientele trecute sau potential-viitoare ale participantilor. De exemplu, studentilor 1i se propune
simularea unui interviu de angajare, simularea unei negocieri a termenelor de plata, dintr-un contract de
cumpdrare-vanzare, in vederea obtinerii unui rabat comercial etc.

Din perspectiva Invatarii, propunem urmatoarele exemple de sarcini actionale:

1. Subiectul: Careers

Sarcina actionala: De a-si prezenta propria candidatura la un interviu de angajare.

Descrierea situatiei: S-a anuntat suplinirea unui post vacant, pentru care studentul-candidat urmeaza sa-
si prezinte propria candidaturd pentru a fi selectat dintr-un numar de candidati.

2. Subiectul: Financing

Sarcina actionala: De a convinge membrii unei comisii de profil sd acorde asistenta financiara.

Descrierea situatiei: Studentul fiind in rolul directorului financiar al unei companii are drept scop
contractarea unui credit pentru dezvoltarea afacerii.

3. Subiectul: Marketing

Sarcina actionald: De a genera solutii pentru a spori volumul vanzarilor.

Descrierea situatiei: Studentul, fiind angajat al departamentului marketing, participa la o Intrunire ce
are drept scop identificarea unor solutii eficiente pentru a spori vanzarile unui produs care este in declin.

4. Subiectul: Conflict

Sarcina actionalda: De a identifica §i a argumenta cea mai rezonabild solutie pentru aplanarea unui
conflict intre membrii unei echipe.

Descrierea situatiei: Studentul, fiind in rolul managerului departamentului resurse umane, are sarcina de
a solutiona conflictul intre doi angajati. Comportamentul verbal al unuia dintre ei a fost neadecvat vis-a-vis
de un client fidel, caruia nu i-a fost acordatd prioritate in executarea comenzii, celélalt angajat solicitand
interventia managerului.

Competenta de comunicare nu se reduce doar la cunoasterea formelor lingvistice, ci si la aplicarea lor
intr-o interactiune verbald. Studentii sunt angajati intr-o interactiune in care fiecare initiativa antreneaza un
raspuns si face ca schimbul comunicativ sd avanseze spre scopul sau, printr-o serie de etape succesive, de la
inceputul comunicarii pana la sfarsitul discursului. Activitatile de comunicare interactiva cuprind succesiuni
structurate de actiuni efectuate pe rand de catre interlocutori. Ansamblul procesului poate fi reprezentat, in
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mod schematic, cu scopul de a descrie interactiunile conversationale. Schema reprezentatd mai jos serveste
drept exemplu de interactiune in timpul cumpararii anumitor marfuri sau servicii:
1. A merge la locul tranzactiei
e a gasi drumul spre butic, magazin, restaurant, gara, hotel....
e a gasi unde se afla tejgheaua, raionul, biroul, ghiseul....
2. A stabili contactul
a saluta comerciantul, angajatul, receptionistul etc.
salutarile angajatului
salutdrile clientului
. A alege marfa/ serviciul
3.1. A identifica categoria de marfuri/servicii dorita
e asolicita informatia
e ada informatia
3.2 .A identifica alegerile
3.3. A discuta argumentele pro/contra diferitelor posibilitati (calitatea, pretul, culoarea,
dimensiunea marfurilor)
e acauta informatiile
a da informatiile
a cere sfat
a da sfaturi
a Intreba despre preferinte
a-si exprima preferintele etc.
3.4. A identifica marfurile alese
3.5. A examina marfurile
3.6. A-si da acordul pentru cumparare
4. A schimba marfurile contra unei plati
e a-si da acordul referitor la pretul articolelor;
e a-si da acordul referitor la suma totala;
e aface/a primi plata;
e ada/alua in primire marfurile (si chitanta);
[ )
5

“w e e

a-si multumi reciproc: multumirile angajatului; multumirile clientului.
. A-si lua ramas bun

5.1. A-si exprima satisfactia (reciproca)

e angajatul 1si exprima satisfactia;

o clientul isi exprima satisfactia.

5.2. A schimba cateva cuvinte (de exemplu, despre timp, zvonuri)

5.3. A face schimb de formule de rimas bun

e salutdrile angajatului

Concluzii

Selectarea adecvatd a sarcinilor actionale, de cétre profesor, permit antrenarea competentelor de
comunicare §i o maxima implicare ale studentului. Selectarea se efectueaza in functie de diferite competente
ale studentilor si caracteristicile lor (aptitudini, motivatii, nevoi, interese).

Strategiile-metodele de predare permit corelarea eficace dintre competentele de comunicare ale
studentului si performantele lui in executarea reusita a activitatilor.

Perceptia personald a dificultatii unei sarcini poate fi luata in considerare la evaluarea sarcinii indeplinite
si la (auto)evaluarea competentei de comunicare a studentului.
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NOI TENDINTE DE EVALUARE A PERFORMANTELOR STUDENTILOR LA LIMBA
ENGLEZA iN CADRUL SISTEMULUI DE INVATAMANT SUPERIOR

Lect. sup. Luminita DIACONU, ASEM
diaconulumi@yahoo.com

This article reflects the assessment process as viewed and analyzed from various methodological
perspectives. The modern performance assessment is based on a long-run progressive teacher-student
relationship based activity. As technology takes over the modern society, the students face the difficulty of
learning based on traditional methods and techniques. Linguists and pedagogical scientists have come up
with a diverse list of performance assessment strategies that reflect methods and techniques useful to use in
classroom activities and perform the competences leading to the successful realization of educational
curriculum. The outcome of a rich methodological assessment is a graduate student that can handle the
modern society requests of engagement.

Key words: evaluation, test, portfolio project, reports.

JEL : A-23

Introducere:

Sistemul unic de evaluare Common European Framework of Reference (Cadrul European Comun de
Referintd pentru limbi) descrie nivelurile de cunoastere a limbilor In corespundere cu standardele europene,
testele, examenele si sistemul de acordare a calificarilor. Documentul Consiliului Europei, cu denumirea
,Cadrul European Comun de Referinti pentru Limbi: Invitare, Predare, Evaluare” ("Common European
Framework of Reference: Learning, Teaching, Assessment"), reflecta rezultatele activitatii expertilor din
tarile reprezentate in Consiliul Europei, incepute inca in 1971, privind sistematizarea diverselor abordari
referitoare la predarea limbilor strdine si standardizarea evaludrii nivelurilor de cunoastere a limbii.
Descrierea competentelor arata, intr-o forma clara, ce trebuie sd posede persoana care studiaza o limba astfel,
incat s-o poatd utiliza Tn comunicare, ce cunostinte trebuie sa dobandeasca si ce deprinderi trebuie sa-si
formeze/dezvolte, ca aceastd comunicare sa fie eficienta.

Evaluarea cunostintelor in ITnvatdméantul superior, dintotdeauna, a constituit un capitol esential. Odata
cu aderarea invatamantului superior, din Republica Moldova, la Procesul de la Bologna, s-a presupus
extinderea competentelor stipulate de standardele de formare profesionali. In articolul ce urmeaza, vom
analiza atat metodele traditionale, cat si cele complementare de evaluare a competentelor de comunicare in
limba engleza a studentilor din ASEM.

Argumentare:

Schimbarile esentiale, care se produc in universitatile din Republica Moldova, vizeaza ameliorarea
metodelor si tehnicilor de evaluare in scopul realizirii unor corelatii eficiente intre predare - invatare -
evaluare. In viziunea pedagogului Jinga I., evaluarea continui se aplici pe tot parcursul desfasurarii
procesului de invatdmant. Ea este ,,implicata in proces”, rolul acestei evaluari este de ,,diagnosticare si
ameliorare”. Evaluarea continud dupa Cerghit, este efectuatd de catre profesor si, eventual, de student a
performantelor, a temelor si proiectelor realizate in cadrul unui curs. Controlul continuu presupune ca
evaluarea este integratd in curs si contribuie, in mod cumulativ, la rezultatul final. Evaluarea continua
apreciaza mai bine creativitatea si diferitele aptitudini, insa este, In mare masura, dependenta de capacitatea
profesorului de a fi obiectiv. In viziunea pedagogului V. Tarcovnicu, principalele metode de evaluare a
randamentului invatarii, ale activitatii si comportarii studentilor sunt: observarea, chestionarea orala,
lucrarile scrise si lucrarile practice.

1. Observarea. Profesorii pot controla nivelul pregétirii si comportamentului studentilor, observandu-i.
E. Macavei considera ca observarea curentd contribuie la dezvoltarea interesului, dorinta de a Tnvata limba
straind, efortul de a progresa, intr-un cuvant, participarea la actul invatarii.

In cadrul predarii limbii engleze, observarea curenti este prezenti la fiecare ori, unde studentii,
personificand si vorbind la o tema de conversatie ofera profesorului posibilitatea de a analiza nivelul de
asimilare, Intelegere a temei de studiu, astfel denotand un anume nivel de performante acumulate.
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2. Chestionarea orala. Controlul cunostintelor studentilor se efectueazd temeinic si sistematic cu
ajutorul chestionarii orale. Prin examinarea orald, se poate constata ce cunostinte poseda studentii, ce
deprinderi de vorbire, ce goluri si confuzii au in cunostintele lor, in timpul orelor, se pot depista
cauzele acestor lipsuri, sustine Cristea S. [2]. Chestionarea individuala are rostul de a particulariza evaluarea,
de a-l verifica pe fiecare student, de a-i cunoaste si recunoaste performantele. Chestionarea este curenta si se
efectueaza constant si continuu, la fiecare lectie. Pentru asimilarea unor reguli de linii generale instructive la
invitarea limbii engleze, studentii sunt supusi contactului direct cu profesorul. La momentul acestei
chestionari-interviu, profesorul verifica fiecare student si cunostintele acestuia. Aceastd metoda poate avea
loc In mai multe ipostaze. Acest interviu poate avea loc intre profesor-student, sau profesor-studenti, sau
student-student. In urma acestei metode, studentii pot fi evaluati continuu si la fiecare ora.

3. Testele. Prin teste poate fi verificata, in cadrul unei singure ore, Intreaga grupa de studenti. Testele
de control curent nu sunt anuntate, iar tema care se da studentilor pentru a o dezvolta in scris se alege din
lectia de zi. Testele scrise asigurd un grad mai mare de obiectivitate, in apreciere si notare, sunt mai
convingdtoare §i pentru examinati §i pentru examinatori. Verificarea scrisd favorizeaza, de obicei,
firile timide si pe cei care se exprima oral cu dificultate sustine Cartaleanu, T [5]. Lucrarile de control au o
importantd deosebitd in evaluarea performantelor studentilor la limba engleza. Ele permit evidentierea
cunostintelor si aptitudinilor de scriere, intelegerea deprinderilor gramaticale si stilistice ale limbii engleze.
Exemple de lucrari scrise pentru evaluarea limbii engleze a studentilor pot fi considerate urmatoarele:
dictarea; expunerea; dictarea-comentariu; expunerea-rezumat; eseul; comentariul etc.

4. Lucriri practice. Studentii sunt impusi sa-si implementeze toate cunostintele acumulate la pregatirea
lectiilor. O altd metoda poate servi la ora de studiu, cu ajutorul jocului de rol, dramatizarea.

5. Verificarea cu ajutorul testelor docimologice. Dupa E. Macavei [1], testul docimologic este
instrumentul conceput si realizat pentru a controla obiectiv modificarile produse in comportamentul
studentului. Aceste modificari sunt: cunostinte, deprinderi, capacitati, aptitudini. Dupa natura lor, sunt
doua categorii de teste: teste obiective — standardizate, validate, etalonate-create de grupuri de specialisti
si teste create de profesor, sustine Platon, C. [6]. Testele obiective sunt de mai multe tipuri. Dupa natura
randamentului sunt: — teste de cunostinte sau de inventar, ele pun in evidentd cantitatea si varietatea
cunostintelor; — teste de nivel sau de dificultate, ele constatd si masoard gradul de cunoastere, gradul
aptitudional la care a ajuns studentul. Dupa finalitatea aprecierii, sunt: — teste de maturitate, care masoara
nivelul achizitiilor studentului, teste diagnostico-analitice pentru a descoperi deficientele particulare si
cauzele lor; teste prognostice — au rostul de a recomanda predictii, de a prevedea evolutia celui ce a fost
examinat. Drept test docimologic la limba engleza poate fi considerat testul de evaluare scrisa a
cunostintelor, alcituit din itemi, al ciror tip si numir oscileaza de la caz la caz. Dupa pedagogul Cabac
V. [5]: itemii cu alegere duald; itemii cu alegere multipla; itemii de tip pereche, itemi: cu raspuns scurt; cu
raspuns deschis.

Spre deosebire de metodele traditionale, care realizeaza evaluarea rezultatelor academice obtinute pe
un timp limitat si, de reguld, cu o arie mai mare sau mai mica de continut, dar oricum definitd, metodele
alternative de evaluare, dupa Jinga I., Petrescu 1., Gavota, M., [6] prezintad cel putin doud caracteristici: a)
pe de o parte, realizeaza evaluarea rezultatelor in stransda legiturd cu instruirea/invatarea, de multe ori
concomitent cu aceasta; b) pe de altd parte, ele vizeaza rezultatele academice obtinute pe o perioadd mai
indelungata, care au in vizor formarea unor capacititi, cum ar fi obtinerea de competente. Dupa
cercetatorul Radu T. [2], dintre ele putem mentiona:

Raportul se pot diferentia doud tipuri de raport: de investigatie stiintifici independenta, bazatd pe
descrierea demersului unei activitati desfasurate in sala de cursuri si pe analiza rezultatelor obtinute; si
bibliografic, bazat pe informarea documentara, biografica. Pentru limba engleza, ele pot fi folosite pentru o
dezvoltare mai generald si mai aprofundatd a cunostintelor si deprinderilor studentilor si performantele acestuia.
Studentii pot participa la conferinte studentesti la limba engleza practicand metoda referatului.

Investigatia sau cercetarea se poate formula si sub forma unor teme pentru acasd, dar definitivarea se
va face in sala de cursuri, prin comentarea concluziilor. Drept investigatie poate fi consideratd orice tema
data pentru o cautare de informatii aditiva temei de lucru in sald. Drept exemplu poate fi considerata tema
»Management”, studentii anului [1] Intdi au avut de investigat, de cercetat, de analizat si de prezentat in
informatii despre unii dintre cei mai vestiti §i importanti manageri din ai lumii. Studentii anului doi au
avut insarcinarea de a prezenta informatii la tema :Tips for writing a memo

Proiectul constituie o metoda complexa de evaluare, individuald sau de grup, subiectul este stabilit de
profesor, dar dupd ce se obisnuiesc cu acest tip de activitate, studentii insisi vor putea propune subiectele.
Drept proiect la limba engleza a fost propusa tema: ,,Presenting your company”. Cercetatorul Voiculescu,
E. [4] sugereaza ca proiectul reprezintd o activitate mai ampld, care incepe 1n auditoriu prin definirea si
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intelegerea sarcinii — eventual si prin inceperea rezolvarii acesteia, - se continua In afara orelor pe parcursul
catorva zile sau saptamani — timp in care studentul are permanente consultari cu profesorul — si se incheie tot
in auditoriu, prin prezentarea, in fata colegilor, a unui raport asupra rezultatelor obtinute si, daca este cazul, a
produsului realizat. Proiectul poate fi individual sau de grup. Proiectul presupune o serie de activitati,
realizabile preponderent in grup, cum sunt: identificarea unei probleme, teme, subiect (acestea pot fi oferite
de profesor sau lansate de studentii insisi, In virtutea intereselor profesionale, pe care le au sau si le
formeaza). Este important ca subiectele pentru cercetari si proiecte sa fie proaspete (sa nu se reia acelasi set
de teme de cercetare din an 1n an) si sd aiba tangenta cea mai clard cu formarea profesionald si disciplina
predatd; culegerea, prelucrarea si organizarea informatiilor lrgate de problema sau tema aleasd; elaborarea
unui set de solutii ale problemei; evaluarea solutiilor si luarea deciziilor. Metoda proiectului presupune
parcurgerea unor pasi, de la pregatirea acestuia, la evaluare:

1. Pregatirea proiectului - profesorul impreund cu studentii vor decide cateva repere care se pot
formula prin intrebari ce pot dirija dimensiunea evaluativd; a) pe ce se va centra demersul evaluativ: — pe
produs final? — pe proces? — pe ambele? b) ce rol va avea profesorul: — consilier permanent al studentului? —
doar evaluator final? — coordonator al Intregii activitati? ¢) care este statutul resurselor implicate in derularea
proiectului: — sunt ele puse, de la inceput, la dispozitia studentului? — sunt identificate pe parcurs? — sunt
comune pentru toti studentii? d) existd o anumita structura: — propusa? — impusa de profesor? — aleasd de
studenti? e) existd niste caracteristici ale produsului final obligatorii pentru toti studentii?

2. Stabilirea ariei de interes si a tematicii proiectului - discutata si negociatad intre profesor si studenti
(Trebuie sa fie adecvata relevantei scopului si obiectivelor pe care proiectul si le propune din perspectiva
specificului disciplinei respective).

3. Stabilirea premiselor initiale, cadrul conceptual, metodologic, datele generale ale investigatiei, tipul
de informatii de care au nevoie. Studentul poate sd-si stabileasca un set de intrebari esentiale care vor fixa
elementele-cheie ale proiectului.

4. Identificarea si selectarea resurselor materiale (altele decat cele date suport).

5. Precizarea elementelor de continut ale proiectului (pentru prezentarea in scris sau orald) — Pagina
de titlu (tema, autorii/autorul, perioada de elaborare) — Cuprinsul (titlurile capitolelor, subcapitolelor,
subtemelor etc.) — Argumentul — Dezvoltarea elementelor de continut (pliante, postere, diagrame, citate,
desene, cantece) — Concluzii (elemente de referintd desprinse din studiul temei). Capacititile care se
evalueaza in timpul realizarii proiectului dupad pedagogul Strunga C. [2] pot fi: a) capacitatea de a observa si
de a alege metode de lucru; b) capacitatea de a masura si de a compara rezultatele; ¢) capacitatea de a utiliza
corespunzator bibliografia; d) capacitatea de a manevra informatia si de a utiliza cunostinte; e) capacitatea de
a rationa si de a utiliza proceduri simple; f) capacitatea de a investiga si de a analiza; g) capacitatea de a
sintetiza i de a organiza materialul; h) capacitatea de a realiza un produs. Proiectul poate avea o conotatie
teoreticd, practicd, constructiva, creativa. El se poate derula intr-o perioadd mai mare de timp, pe secvente
determinate in prealabil sau structurate circumstantial. In functie de particularitatile studentilor, acesta poate
sd includa si componente ludice.

Portofoliul prezinta o tehnicd de evaluare, care presupune stocarea unui sir de materiale elaborate,
realizate, seclectate si perfectionate de student, pe o perioadd de timp, considera C. Cucos [3].
Portofoliul stimuleazd creativitatea, ingeniozitatea, perseverenta si originalitatea studentilor si poate fi
realizat individual, de un student, sau de un grup de studenti; de aceea, portofoliul este o tehnica ce ofera
oportunitati excelente pentru combinarea reusitd a activitatii individuale cu activitatea colectiva. Dupa
Callo, T. [6] el se constituie din elemente diferite, ca forme de transmitere a informatiei si a mesajului: fise
de informare si documentare independentd, referate, eseuri, pliante, prospecte, desene, colaje, care pot
constitui subiectul unor evaludri punctuale, dar nu In mod obligatoriu. Portofoliul le prezinta ,,cartea de
vizitd” a studentului, prin care profesorul poate sa-i urmareascd progresul si si-1 ajute pe student sa se
autoevalueze. La limba engleza, in portofoliu, pot fi incluse materialele efectuate ale studentilor depuse pe
parcursul anului de studiu. Spre exemplu, anul Inti a fost adus la cunostinta cu faptul ca la finele anului de
studiu trebuie sd prezinte toate proiectele de lectii, referatele, lucrarile de bazd pe parcursului anului.
Studentilor li s-a cerut sé facd o pagina introductiva a portofoliului numitd ,,Who Am I Today” (Cine sunt
eu azi?). Pe parcursul semestrului, rezultatul completérii portofoliului cu informatii si lucrari,
studentului i se va cere sa se autoevalueze, solicitand comentarii si de la colegi, astfel incat studentul isi
va observa propria crestere profesionald, iar profesorul va nota cresterea nivelului de performante instructive.

Observarea sistematicd — conceptul pedagogic de evaluare a procesului de inviatimant reflectd o
realitate complexd, de natura sociologica si psihologica, obiectivata la nivelul activitatii didactice. Analiza sa
implicd, pe de o parte, o perspectiva sociologica, realizabild in termeni de sistem, care vizeaza situatia
programelor, manualelor si institutiilor de invatamant, determinata la nivelul politicii educatiei, pe de alta
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parte, perspectiva psihologica evidentiaza faptul cd evaluarea procesului de invatdmant reflectd calitatea
sistemului sau unei parti a sistemului educational. Astfel teoria si practica evaluarii eficiente opereaza o
distinctie metodologica intre actiunile de masurare si de apreciere proiectate si realizate la nivel de sistem si
de proces. La nivel de sistem, considera Calin M. [5], urmareste gradul de realizare a finalitatilor
macrostructurale, iar la nivel de proces urmareste gradul de realizare a obiectivelor microstructurale. Aceste
actiuni complexe sunt determinate de mai multi factori, si anume finalitati macrostructurale; corelatiile
profesor-student, rezultatele si performantele; corespondentele pedagogice; operatiunile de masurare si
apreciere; instrumentele oficiale institutionalizate pentru consemnarea rezultatelor. Ca rezultat al acestor
relatii , cercetatorul Lisievici P. [3] implica trei componente interdependente: 1) controlul; 2) aprecierea; 3)
notarea; aceste interdependente urmeaza in forme de evaluare determinate de perioada de studiu care sunt:a)
evaluarea initiala, ce diagnosticheaza nivelul de pregétire la Inceputul anului; b) evaluarea curenta, ce
asigura pregatirea sistematicd si continud, pentru realizarea feed-back-ului; ¢) evaluarea periodica, ce
verificd gradul de restructurare a materiei in module informationale mai mari; d) evaluarea finala, ce
verifica structurarea in sisteme informationale a capacitatii de sinteza privind cunoasterea intregii materii de
studiu. Prin colaborarea acestor criterii, putem concluziona cé evaluarea se realizeaza pe tot parcursul unui
demers pedagogic. Datoritd acestor factori, evaluarea performantelor studentilor este actuala si foarte
solicitata de catre pedagogi. Acest interes a promovat formarea a mai multor feluri de evaluare a
performantelor studentilor. Cercetdtorul Cucos C. [3] ne propune urmatorul tabel drept ilustrare a acestor
tipuri subsecvente:

Metode si instrumente de | Traditionale Probe orale
evaluare Probe scrise
Probe practice

Complementare Observarea sistematica a elevilor
Investigatia

Proiectul

Portofoliul

Tema pentru acasa

Tema de lucru in clasa
Autoevaluarea

Tipurile mentionate sunt in continud resemnificare si extensie. Metodele complementare sunt in
permanenta folosire si profesorii sunt mai moderni §i doresc folosirea acestor metode mai activ decat in anii
precedenti. Caracterul acestor metode complementare implicd arsenalul instrumentar mai bogat decat cel
traditional. Ele permit profesorului sa structureze puncte de reper si sd adune informatii asupra derularii
activitatii sale, utilizand instrumente ce se adecveaza mai mult la specificul situatiilor instructiv-educative.

O metoda alternativd de evaluare a performantelor studentilor la limba engleza ce implicd un interes
sporit din partea studentilor, si o folosintd mai activd din partea profesorului universitar este metoda
observarii sistematice a comportamentului studentilor. Aceasta este o proba complexd ce se bazeazd pe
urmatoarele instrumente de evaluare: 1) fisa de evaluare; 2) scara de clasificare; 3) lista de control/
verificare. 1. Un posibil model de fisa de evaluare cuprinde urmatoarele: a) General data on the student:
name, surname, age; b) Age particularities: thinking, language, imagination, memory, attention, etc.; ¢)
Abilities and interests; d) Affective features; e) Temperament features; f) Attitude towards: - self; -
colleagues: g) Abilities, capacities, interest evolution. 2. Scara de clasificare indica profesorului frecventa
cu care apare un anumit comportament. Scarile de clasificare pot fi numerice, grafice, descriptive. Se va
raspunde la intrebari de tipul: a. At what degree do students participate in discussions? - never; -rarely; -
occasionally; -frequently; -always. b. At what degree the comments made where in connection to the
discussed topics? - never; -rarely; -occasionally; -frequently;-always. 3. Lista de control indica profesorului
faptul cé un anumit comportament este present sau absent, ca de exemplu:

Students’ attitude towards learning Yes No

Followed the instructions

Asked for help when needed

Cooperated with the other students

Waited for his turn to use the material
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Shared the material

Tried new activities

Finished the activities

Turned back the equipment used

Cleaned his/her working place

Pentru folosirea listelor de control: se completeazd cu X in dreptul raspunsului adecvat; pentru ca
rezultatele sa fie relevante, se folosesc cel putin doud dintre instrumentele prezentate; se completeaza
informatiile asupra comportamentului studentului din timpul activitatii didactice. Metoda observarii
sistematice a comportamentului studentilor este o metoda foarte eficientd pentru a evalua performantele
studentilor la orice disciplind. Studentii sunt evaluati in conformitate cu nivelul de pregétire si de interes fata
de obiectul evaluat.

Autoevaluarea permite aprecierea propriilor performante in raport cu obiectivele operationale
preconizate. In acest scop, studentul va intelege mai bine obiectivele si continutul sarcinii pe care o are de
realizat, modul in care efortul sarcinii este valorificat. Vogler 1. [3] considera ca, pe langa aceastd modalitate
implicita a educarii capacitatii de autoevaluare, profesorii pot dispune si de alte cdi explicite de formare
corectarea reciprocd; autonotarea controlatd; notarea reciproca; metoda de apreciere obiectivd a
personalitatii.

Concluzii

Evaluarea 1n Invatamantul superior prezintd un mare interes pentru toti profesorii moderni, deoarece
sistemul de invatimant modern pune un mare accent pe latura evaluativa a performantelor studentilor,
considerdnd-o un deziderat al timpului. De aceea, recomandam tuturor profesorilor de limba engleza se
combine mai multe tipuri de evaluare pentru a fi mai obiectivi in procesul didactic.
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METODOLOGIA DEZVOLTARII COMPETENTEI DE COMUNICARE
iIN PREDAREA LIMBILOR STRAINE
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This article refers to the way teachers can focus the teaching of the foreign language in the classroom in
such a way that students can communicate in a conscious way, taking into account their real experiences.
Here, the origin of the Communicative Approach as a combination of different methods is clearly explained,
as such as the role of the teacher and the students in a class. The communicative approach is based on the
idea that learning language successfully comes through having to communicate real meaning. When
learners are involved in real communication, their natural strategies for language acquisition will be used,
and this will allow them to learn to use the language. Teachers help students develop the essential skills in
communicating, understanding, using, and presenting authentic information in their profession.

Cuvinte-cheie: abordare comunicativa, Cadrul Comun de Referinta pentru Limbi, Portofoliul European
al Limbilor, (CCE) competente de comunicare in limba engleza,
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Introducere

Nevoia de comunicare pe care o avem, mai ales, intr-o lume globalizata, a condus la aparitia unor astfel
de metode, abordarea comunicativa, in ceea ce priveste predarea limbilor strdine, care pune comunicarea in
centrul activitatilor de predare.

Avantajul acestei metode este acela ca ea se axeaza pe toate competentele lingvistice, nu doar pe gramatica.
Cursantului i se oferd un limbaj functional, viu pe care cursantul il poate lega de nevoile sale directe.

Asadar, putem observa ci folosirea metodei comunicative are foarte multe beneficii pentru cursanti.

Argumentare

Studierea unei limbi straine de mare circulatie va contribui mult la formarea profesionald a studentilor,
prin explorarea diferitelor situatii reflectate in diverse continuturi, favorizdnd, In mare masura, definirea
intereselor si motivelor proprii ale studentilor fatd de optiunile profesionale.

Referitor la educatia comunicativa, abordatad in documentele Consiliului Europei (Cadrul Comun de
Referinta pentru Limbi, Portofoliul European al Limbilor), se scoate in evidentd orientarea pragmatica a
comunicarii, axata pe actiune, care se bazeaza pe resurse cognitive, afective, volitive, comportamentale si pe
totalitatea competentelor pe care le are, deja, formate studentul, care Invata o alta limba.

S-a constat ca o abordare a cursului prin metoda comunicativa reduce stresul, stimuleazd imaginatia,
curiozitatea, creativitatea, faciliteazd Invitarea prin experientd, contribuie la aprofundarea lingvistica,
dezvolta strategii de comunicare, dezvolta spiritul de competitie, consolideaza echipa.

Metoda comunicativa se axeaza pe limba ca un mediu de comunicare. Recunoaste ca orice comunicare
are un scop social — cursantul are ceva de spus sau vrea si afle o informatie. Comunicarea cuprinde un intreg
spectru de functii (de exemplu, cautarea de informatii / scuze etc.) si notiuni (de exemplu,scuzatul pentru
intarziere / intrebatul pentru a ajunge la o anumitd locatie). Accentul, de asemenea, este pus pe sens mai
degraba decat pe forma (corectitudinea limbii si structura limbii). Limba straina este utilizatd ca modalitate
de transmitere a informatiilor legate de managementul clasei. Abordarea comunicativa este orientatd catre
nevoile cursantului si catre interesele acestuia. Programele noi, bazate pe metoda comunicativa ofera
posibilitatea de comunicare 1n limba studiata de la stadiul incipient.

Metoda comunicativa are ca scop sa pund accentul pe functionalitatea limbii. Cursantii trebuie sa fie
capabili sa se deplaseze intr-o tara straina (unde se vorbeste limba pe care au asimilat-o) si sa fie pregétiti sa
faca fata diverselor situatii de zi cu zi cu care vor fi confruntati.

Accentul trebuie sa fie pus pe jocuri de rol/proiecte, orice activitate care incurajeaza spontaneitatea si
improvizatia. Nu este recomandabil ca, in timpul cursului sa se utilizeze doar repetitia si exercitiul clasic.

Metoda comunicativa pune in aplicare invatarea activa, inclusive pairwork (lucrul in echipa), activitatile
orale si de ascultare sunt Incurajate in timpul cursului. Acestea permit cursantilor sa aibd un contact §i mai
direct cu limba decat atunci cand il aud pe profesor vorbind.

Metoda comunicativa, dupa cum arata aceste caracteristici, abordarea comunicativa se refera la nevoile
individuale ale fiecarui cursant. Prin aceastd raportare individualda, bazatd pe Tmbundtitirea abilitatii de
exprimare orala, in special, cursantii pot dobandi competentele dorite Intr-un mod rapid si placut. Abordarea
comunicativa nu se limiteazd doar la aptitudinile orale. Abilitatile pentru citit si scris trebuie, de asemene,
dezvoltate pentru a conferi incredere participantilor in toate segmentele limbii. Prin inserarea mai multor
elemente de predare (citit/rezumat/traducere/discutie/debate) se obtine o fluiditate sporitd si o manipulare
mai usoara a respectivei limbi straine.

Elementele de gramatica sunt, in continuare, predate, dar nu intr-un mod sistematic, c¢i mai degraba ca
un mijloc de facilitare a comunicérii orale. Materialele folosite trebuie sa fie de actualitate, doar asa vor avea
relevantd pentru cursanti. Resursele folosite trebuie sa fie autentice: articole din ziare si reviste, poezii,
manuale, retete, carti de telefon, video-uri, buletine de stiri, programe de discutie — toate pot fi exploatate
intr-o varietate de moduri. Profesorul/trainerul nu trebuie sa se limiteze la manual, ci sd incerce sa utilizeze o
varietate cit mai mare de surse (ex. Intertextualitatea). Invitarea unei limbi straine prin intermediul metodei
comunicative presupune reevaluarea propriei atitudini In ceea ce priveste comiterea de greseli. Sunt permise
greselile? Pana in ce punct? Ce fel de greseli sunt permise si ce fel de greseli nu ar trebui trecute cu vederea?

Este perfect normal sa se faca si greseli in cadrul procesului de invatare. Aceasta este doar o etapa in
drumul céatre atingerea unui nivel cat mai ridicat al respectivei limbi strdine. Erorile sunt o parte naturald a
invatarii limbilor strdine. Cursantii fac tot posibilul sa foloseasca limbajul in mod creativ si spontan, astfel,
incat greselile sunt inevitabile. In acest caz, corectarea greselilor trebuie sa fie una discreta, constructiva.

Erorile nu sunt atdt de importante in vorbitul unei limbi stridine. Metoda comunicativa de predare se
axeaza doar pe vorbire. Activitatile ar trebui sa fie relevante si sa implice o comunicare reala.

Un factor motivational, din perspectivd comunicativa, este faptul cd acesta oferd viitorilor specialisti
oportunitatea de a intreprinde o analiza, de a propune alternative de rezolvare a unei situatii, care reclama
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luarea de decizii, de a argumenta si a prezenta solutii de investigare a cazului 1n limba engleza. Dezbaterea in
negocieri implica, de asemenea, relatiile verbale interpersonale, cultiva spiritul de responsabilitate, facindu-i
pe studenti constienti de lipsurile existente in pregétirea lor si de necesitatea de a-si spori eforturile de
autoinstruire teoretica si practica.

Orientarea comunicativa in invitarea unei limbi strdine a fost abordata de cétre cercetitori din mai multe
perspective, care pun in valoare aspecte ce tin de actiunea comunicativa ca factor al formarii competentelor
verbal-comunicative. Domeniul experiential solicitd cercetarea problemei competentelor comunicative la
lectiile de limbi strdine in grupele cu profil economic. Unul dintre obiectivele importante ale Invatarii limbii
straine intr-o institutie superioara de invatdmant este insusirea lecturii—obiectiv multiaspectual, aflat in
centrul atentiei mai multor cercetatori, fapt care a condus la elaborarea unor lucrari fundamentale de invatare
a limbii straine, semnate de C. Alderson, M. Popean, G. Gradinari s.a.

Formuland sarcina de comunicare, trebuie stabilite continutul si volumul materialului, pe care trebuie sa-
1 stapaneasca studentul. Putem stabili trei nivele de lucru cu materialul didactic.

1. Nivelul lingvistic de predare a materialului presupune lucrul cu exercitii de limba (gramaticale,
lexicale, fonetice) si vorbire (orientate spre mijloacele lingvistice pentru realizarea intentiilor de comunicare,
actului de comunicare). Pe parcursul realizérii exercitiilor pregatitoare (de limba si vorbire), studentii isi
insusesc cunostintele si 1si formeaza deprinderile.

2. Nivelul extralingvistic de prezentare a materialului didactic presupune insusirea cunostintelor de
culturd si civilizatie, familiarizarea cu normele de conduitd si exprimare in situatii standard (ex., modul de
folosire a telefonului automat).

3. Nivelul de comunicare practicd presupune dezvoltarea priceperilor de comunicare ce tine de
consolidarea ulterioara a cunostintelor si deprinderilor dobandite, insusirea faptelor extralingvistice si a
priceperilor corespunzatoare referitoare la conduita lingvistica si nelingvistica a studentului intr-o situatie noua.

Principiile sarcinii de comunicare ar putea fi:

Principiul tematico-situational, corespunzator temei comunicdrii (ex., Familia, Academia noastra,
Timpul liber etc.), situatiei de comunicare (timpul si locul actului de comunicare) si rolurilor sociale (de ex.,
studenti romani si studenti din Rusia);

Principiul functional de comunicare ce determind intentiile de comunicare (ex., Proiecte de viitor) si
modul de comunicare (acord, refuz, argumente, comparatie) si textul de un anumit tip (ex. Formule de salut);

Principiul integral, ce are in vedere fenomenele de limba ale tuturor nivelelor lingvistice (mijloace
lexicale, gramaticale etc.) si functionalitatea lor in comunicare.

Concluzie

Rezultatele muncii profesorilor de limba straind vor avea un impact pozitiv asupra procesului
educational la nivel de comunicare a studentilor, fapt care contribuie la pregatirea lor profesionala.

Un trainer/profesor bun va sti sd utilizeze metoda comunicativa, intelegdnd si exploatind avantajele
predarii unei limbi strdine prin acest mod. Metoda comunicativa inglobeaza scrisul si vorbitul. De fapt,
aceasta nu este o metoda, ci o noud abordare a predarii si Invatarii unei limbi. Accentul este pus pe sens, fatd
de abordarea mai traditionala, care pune accentul pe cunostintele de gramatica.

Accentul se pune pe materiale autentice fatd de un manual traditional. Prin utilizarea de materiale
autentice, cursantii pot face conexiuni cu propria lor limba si culturd, in care acestia au cunostinte pentru a
accesa aceasta cunoastere.

Obiectivul principal al procesului de predare il constituie:
comunicarea reala;
oportunitati de a incerca mai multe variante de raspuns;
toleranta fata de greseli;
fluenta si acuratetea trebuie dezvoltate;
interdependenta intre toate aptitudinile existente;
participantii la curs sunt incurajati sd descopere regulile gramaticale, in mod mai degraba intuitive.
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The article describes the role of intercultural communication in the life of a young specialist in the
context of European integration. Intercultural communication is viewed exclusively as a component of
language programmes. In the context of language learning the emphasis will be on the integration of
intercultural communication and language learning. Intercultural communication comprises a complex
combination of knowledge, skills and attributes which are reflected in learner’s behaviour. The courses of
foreign languages provide students with knowledge and understanding about language, culture, institutions
and different ways of life in differing communities, facilitate the application of this knowledge in
intercultural situations by training in linguistic and intercultural skills.
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Introducere

In ultimul timp, in contextul integririi europene, se vorbeste tot mai mult despre comunicarea
interculturala. Dar ce inseamnd comunicare interculturald si care este rolul ei pentru un tanar specialist?
Comunicarea interculturala este foarte importantd, pentru cé un tanar specialist trebuie s cunoasca cum sa
se comporte intr-o situatie de afaceri, intr-o cultura si limba strdina, atunci cand merge intr-o deplasare de
serviciu peste hotare.

Comunicarea interculturald este definitd ca fiind o comunicare intre indivizi sau grupuri de diferite
origini lingvistice si culturale. Astfel spus, comunicarea este relatia activd intre oameni prin limbaj si
intercultural Inseamna ca aceasta relatie de comunicare se manifesta intre oameni din culturi diferite, in cazul
in care cultura este manifestarea structurata a comportamentului uman in viata sociald, in cadrul national
specific si contextele locale, de exemplu, politice, lingvistice, economice, institutionale si profesionale.
Comunicarea interculturald este identificatd ca fiind un concept si o competentd. Putem vorbi despre
competenta interculturald, atunci cand persoanele posedd calitdti cu ajutorul carora pot contribui la o
comunicare interculturald eficientd si, ca urmare, aceste calitati pot fi definite in termeni de trei atribute
principale: cunostinte, abilitati si atitudini. Dobandirea de competente si atributele umane, care pot
imbunatati comunicarea interculturala, este privitd exclusiv ca o componentd a programelor lingvistice,
adica, ca un acompaniament la dobandirea practicé a limbajului in sine.

Argumentare

Comunicarea interculturald este un element implicit al cursurilor de limbi strdine sau este studiatd ca
subiect autonom in alte domenii disciplinare. Comunicarea interculturala este frecvent legatd de subiecte,
cum ar fi studii de afaceri, economie si turism, cu scopul de a oferi studentilor competenta de a opera in
sectorul profesional in cauza. In unele cazuri, aceasta este predati nu numai ca niste cunostinte si o abilitate,
dar, de asemenea, cu scopul de a promova dezvoltarea unei atitudini, ca parte integrantd a invatarii limbilor
straine. Comunicarea interculturald este, uneori, asociatd cu traducerea sau cu diseminarea cunostintelor
interculturale. In unele scoli de afaceri, de asemenea, in universitatea noastra, este predatd ca parte a limbii
de afaceri, avem, de exemplu, curriculumurile: Uzante de protocol, Corespondenta de afaceri, Comunicarea
orala. In contextul invatrii limbilor striine, se va pune accentul pe integrarea comunicarii interculturale si a
invatarii limbilor straine.

Comunicarea interculturala cuprinde o combinatie complexa de cunostinte, aptitudini si calitati, care se
reflectd in comportamentul studentilor. Cursurile de studiere a limbilor strdine pot oferi studentilor
cunostinte si intelegere cu privire la limba, culturd, institutii interculturale prin formarea competentelor
lingvistice si interculturale.
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Fiind considerat cel mai important mijloc de comunicare, limba mpreuna cu alte mijloace de baza non-
verbale reprezintd un proces continuu de comunicare. Procesul de comunicare modernd reflectd situatia
stadiului actual de dezvoltare a societatii, §i anume situatia, care se caracterizeaza printr-un interes sporit in
comunicarea interculturald. Si acest lucru este adevarat, avind in vedere extinderea relatiilor culturale si
economice, dintre state, din epoca globalizarii. In asa mod, apare necesitatea unei dezvoltiri rapide a
dialogului intercultural intr-o societate moderna. Cunoasterea limbilor striine, in special la un nivel nalt,
poate fi un mijloc eficient de realizare a obiectivelor de comunicare.

Modificarile, care au loc in societatea de astdzi, au un efect semnificativ asupra continutului si directia
proceselor de comunicare, asupra adaptarii umane la noile conditii economice si sociale. Societatea orientata
spre o dezvoltare eficientd si extinderea contactelor internationale in diverse domenii ale economiei,
integrarea pe o piatd unica europeand, necesitd nu doar profesionisti cu abilitdti solide de afaceri si
profesionale, dar, de asemenea, profesionisti capabili sd realizeze un proces complicat de eco-limbaj si
mediere interculturald. Din acest motiv, societatea a inceput sa constientizeze necesitatea cunoasterii limbilor
strdine, care ofera avantaje incontestabile si oportunitati, atat in ceea ce priveste integrarea societatii, fiind
intr-o schimbare continud si bazatd pe o economie de piatd, cat si in ceea ce priveste ocuparea fortei de
muncd. Limbile strdine servesc la realizdrile economice §i culturale ale civilizatiilor lumii, fac posibila
intelegerea si interpretarea, in mod adecvat, nu doar al altor popoare si realitatea lor, dar, de asemenea,
capacitatea de a evalua in mod critic propria lor realitate.

In conditiile noi de trai, un factor important este capacitatea si dorinta omului de a se integra intr-o lume
umana, ce se afla intr-o schimbare continua si intr-un proces de comunicare schimbat. Principala institutie
sociald, care poate facilita aceastd integrare, este, in orice stat, sistemul de invatdmant, care are menirea de a
raspunde si reactiona imediat la nevoile societétii, care poate contribui la formarea unei noi atitudini fata de
limbile straine, pentru a le studia si a le vorbi. Universitatile, raspunzand la aceasta nevoie, nu doar extind
gama de specialitati si discipline, dar, de asemenea, stabilesc nivelul de cunoastere a limbilor strdine si
fixarea acestora in curriculum. Cerintele specifice pentru studierea limbilor strdine sunt orientate spre
functionalitate, si anume, formularea de problema, in asa mod, Incat utilizarea unei limbi straine sa devind un
mijloc de comunicare reala cu reprezentantii altor nationalititi, in alte tari. In contextul globalizrii avansate,
eliminarea frontierelor dintre tarile europene, posibilitatea liberei circulatii a persoanelor in spatiul deschis o
importanta deosebita 1l are conceptul de competitivitate a universitatilor noastre.

In conformitate cu aceste cerinte noi, universititile stau in fata unei provociri de a pregiti persoane
moderne cu studii superioare, care au o cunoastere fundamentald nu numai intr-o specialitate ingusta, dar si
cunoasterea limbilor strdine, ca parte a profesiei lor, dar, de asemenea, capacitatea de a aplica limbile straine
la un nivel suficient de ridicat. Limba straina ar trebui s ofere posibilitatea de a comunica, de a transmite un
schimb de informatii §i de experientd, precum si de a coopera cu specialistii care vorbesc o altd limba. Cu
alte cuvinte, odata cu profesia si aptitudinile profesionale, un absolvent de studii superioare ar trebui sa aiba
si abilitati de comunicare internationald, de nivelul caruia depinde in final si succesul statului. Astfel, sarcina
nationala actuald este de a adapta populatia la conditiile moderne de dezvoltare rapidd si de a forma in
universitati profesionisti, In cazul nostru economisti, cu cunostinte profesionale de limbi straine. Guvernul
considerd misiunea invatamantului superior in crearea, pastrarea si diseminarea cunostintelor la cel mai inalt
nivel de excelentd; in formarea specialistilor de fTnaltd calificare competitivi pe piata nationald si
internationala a muncii; crearea oportunitatilor de formare profesionald, pe tot parcursul vietii lor; precum si
in pastrarea, dezvoltarea §i promovarea valorilor nationale cultural-istorice nationale in contextul diversitatii
culturale [Codul Educatiei al Republicii Moldova, 2014, art.75.2].

Invatarea limbilor striine a fost, intotdeauna, un domeniu important pentru studiile de comunicare
interculturala, deoarece comunicarea interculturald prin insasi natura sa, atrage dupa sine utilizarea limbilor
straine (Piller, 2007). Competenta in limba straind este indispensabila pentru dezvoltarea abilitatilor de
comunicare interculturald (Olson & Kroeger, 2001). Numeroase cercetari au ardtat ca neintelegerile in
comunicarea interculturala rezulta in principal din competenta limitatd, intr-una sau mai multe dintre limbile
participantilor la intélnirile interetnice, n special in limba dominantd, inclusiv constientizarea limitatd a
diferitelor indicii de context (Birkner & Kern, 2000; Humphrey, 2007; Kramsch, 1986, Roberts, 2000), altfel
spus, monolingvismul este un obstacol in calea dobandirii competentelor interculturale. Potrivit lui Lim
(2002), limba constituie un sistem de reprezentare pentru perceptie si de gandire si ar putea, astfel, intr-o
anumitd masurd, determina natura gandirii noastre. Competenta de limba este una dintre elementele de baza
ale comunicarii interculturale de succes. Aproape la fiecare lectie de limba strdina ne confruntam cu o cultura
straind, care ne este prezentatd cu ajutorul limbajului, de exemplu (,,La oficiul postal”, ,,Aeroportul”).
Tnvégarea limbilor strdine, utilizarea activd a acestora in acelasi timp, este, de asemenea, o conditie de
intelegere a propriei culturi, lectia fiind un loc de pregitire pentru un dialog productiv cu o cultura striina. in
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prezent, exista o piatd unicd europeand, dar aceasta nu inseamna ca managerii din diferite tari trebuie sa se
comporte la fel. Conflictele culturale apar si se dezvolta atunci, cand apare o situatie de afaceri intr-o limba
strdind. Prin urmare, este necesar sa se cunoascd nu numai limba in sine, ci si traditiile culturale ale
diferitelor tari. Chiar si atunci cand profesorul, la lectia de limba strdina, prezintd un nou material lexical,
gramatical sau fonetic, profesorul actioneaza ca intermediar intre studenti si cultura térii acestei limbi strdine.
Insdsi limba striind, care este studiatd, reflectd cultura si valorile acestei tari, de asemenea, ea este o
reflectare a viziunii unice a lumii si cultura relatiilor umane.

Pe de altd parte, este posibil ca elevii sa fie avansati in ceea ce priveste competenta Intr-o limba strina,
dar minimal constient, sau cunoscut cu valori si moduri de comportament (de exemplu, stiluri de
comunicare), care difera de la tara la tard” (Jackson 2008: 356) . In mod similar, Deardorff (2006) a afirmat
ca limba in sine nu asigurd competenta unei persoane intr-o cultura, adica persoana poate sd inteleaga
mesajul altora, dar Inca nu poate conta pe propria sa interactiune interculturala. Din acest punct de vedere,
profesorii de limbi strdine joaca un rol important In imbunatatirea competentelor interculturale ale elevilor
lor, precum si a-i invata limba-tintd. Pentru a gestiona acest lucru, profesorii au nevoie de cunostinte
suplimentare, atitudini, competente si abilitati. La acest capitol, putem mentiona ca profesorii nostri poseda
aceste cunostinte, datoritd cursurilor de perfectionare atdt in tara, cat si peste hotare, precum si utilizarea
manualelor autentice, care includ diverse studii de caz si sarcini insotite de informatii suplimentare. in mod
natural, fard a avea cunostinte suficiente despre comunicare interculturald, profesorii nu vor fi in masurd sa
integreze formarea interculturald in programele lor. De multe ori, doar cunostintele profesorului de limbi
strdine nu pot fi o conditie pentru obtinerea competentelor studentilor, care le-ar forma capacitatea de a
interactiona intr-o varietate de situatii. Pentru ca cunostintele si abilitatile profesorului sa ajunga la discipolii
sdi, el trebuie sa stie cum s aplice in practica toate cunostintele lui teoretice din metodica, pedagogie,
psihologie. La fel de importante sunt caracteristicile personale ale profesorului si atitudinea sa pozitiva fata
de subiectul de studiu, precum si fatd de studenti. Doar avand astfel de calititi, profesorul poate deveni un
mediator in procesul de predare-invatare a unei culturi straine, precum si invatarea unei limbi strdine. Cu
toate acestea, alti specialisti in domeniu, precum Byram si colab. (2002) sustin ca profesorii nu trebuie sa fie
experti 1n alte culturi si in comunicarea interculturala. Ceea ce profesorii au, de fapt, nevoie este de a
promova o atmosfera in clasa, in care elevii vor avea sansa de a-si asuma riscuri in gandirea lor si imaginatie
despre interactiunile interculturale. Pentru Byram si colab. (2002), scopul predarii limbilor striine, cu accent
pe comunicarea interculturala nu este de a incerca sa schimbe valorile elevilor, ci pentru a-i face pe elevi sa
congtientizeze si sd evalueze atdt comportamentul lor, cat si al altora.

Dupa cum am mai mentionat, nu este deloc ugoara sarcina, care sta in fata profesorului unei limbi strdine
de a-i invdta pe studenti partea functionald a unei limbi strdine in vederea aplicarii sale practice. Pentru
realizarea cu succes a acestei sarcini, profesorul trebuie sd-i Invete pe oameni cum sa comunice in mod
productiv. Pe de alta parte, invatarea unei limbi strdine de catre student nu ar trebui sa depinda numai de
cantitatea de timp alocat formarii la clasd, sub indrumarea unui profesor. La urma urmei, putem invita sa
comunicam, doar vorbind. Pentru a face acest lucru, profesorul foloseste o varietate de forme si posibilitati
de a modela situatii reale de comunicare. Numai in acest fel, pot fi proiectate competente lingvistice intr-o
limba strdind obtinute intr-o situatie de viatd. Pentru aceasta, profesorul cere de la studenti pregatirea
referatelor si prezentarilor cu discutarea lor ulterioard, citirea §i discutarea diverselor rapoarte financiare,
scrisori de afaceri §i e-mailuri, sa Inteleagd si sa transmitd informatii intr-o limba strdina. Pentru formarea
competentei de comunicare, lectia ar trebui sa fie orientatd spre comunicarea interpersonala si interculturala.
in practica, aceasta sarcind este fezabila, folosind metode, cum ar fi:

e lucru in grup sau in echipa;
activitati de simulare, urmate de discutii reflexive si / sau analiza scrisa;
interactiunea informala face - to - face in situatii de contact ipotetice;
portofoliile studentilor;
chestionare;
schimburi in tandem;
vizite de studiu in strainatate sau de contact local cu vorbitori de alte limbi;
proiecte de studiu intercultural;
rapoarte;
prezentari orale.

Profesorul dezvolta interesul studentilor pentru o limba straind simtindu-se purtatori ai acestei limbi pe
baza patrimoniului cultural si spiritual al tarii, unde este vorbitd aceastd limba. Un rol aparte il joaca
literatura, in general, precum si literatura de specialitate, care cuprinde fapte istorice, credinte, valori, precum
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si sistemele politice si economice ale altor culturi. Elevii si studentii sunt familiarizati cu obiceiurile lor,
traditiile si modul de viatd, folosind proverbe, zicatori, expresii, diverse clisee etc. Cunoscand limba si
cultura altei tiri, studentii au o atitudine toleranti fatd de traditiile si cultura acesteia. In asa mod, orice
persoana care detine una sau mai multe limbi straine, devine involuntar un purtitor de culturd a acestei tari.
Astfel, cursul de limbd strdind ar trebui sd se concentreze atat pe formarea competentei de comunicare in
general, cat i pe comunicarea interculturala, incat un absolvent al universitatii, un tanar specialist in stiinte
economice sa fie capabil sa tina un discurs la nivel international, In cazul nostru, la un forum economic.

In ultimul timp, se accentueaza si necesitatea unui program de mobilitate a studentilor pe termen scurt,
care poate fi o experientd interculturala profunda, care oferd o oportunitate unica de a dezvolta comunicarea
interculturala, de ex., programul Work and travel sau schimburile de elevi si studenti. Desigur adversarii
acestei idei sustin ca elevii nu au nevoie de experienta internationald, deoarece acestia pot imbunatati aceste
Chiar si atunci cand elevii au posibilitatea de a studia in strdinatate, rezultatele programului nu pot duce
intotdeauna la obiectivele dorite.

Concluzie

Dupa ce au finalizat un studiu explicit al comunicérii interculturale, studentii ar trebui sa:

e cunoascd culturile, institutiile, istoriile i modurile de viata ale diferitelor comunitati;

e recunoasca impactul lor asupra normelor de comportament in domeniile date de comunicare;

e sainteleagd relatia dintre cultura, comunicare si limbaj;

e sa aiba sensibilitatea fatd de stereotipurile culturale si obstacolele legate de comunicarea

interculturala.

Studentii care au dobandit astfel de cunostinte vor trebui sa demonstreze in viata lor profesionalad
capacitatea de:

e acomunica eficient in limba interlocutorului lor;

e aaplica cunostintele de cultura si valorile culturale la gestionarea de contexte interculturale;

e aadapta comportamentului lor conform cerintelor diferitelor situatii interculturale.

Cursurile privind teoria si continutul comunicarii interculturale tind sd evalueze cunostintele atat prin examen
scris, cat si prin evaluarea orald, de exemplu, prin intermediul interpretarii bazate pe situatie. Orice astfel de
evaluare ar putea fi integratd cu alti factori asociati cu invatarea limbilor striine avansate. Dat fiind faptul ca
competenta interculturald poate fi separatd in cunostinte, abilitati si atitudini, numai componenta de cunostinte
poate, strict vorbind, sa fie evaluata intr-un mod traditional. Abilitatile si atitudinile trebuie sa fie evaluate in alte
moduri, cum ar fi jocul de rol, de observare, de autoevaluare sau reflectie asupra incidentelor critice.

Indiferent de reformele petrecute In domeniul educatiei publice, problema predarii limbilor straine a fost
intotdeauna si raméne una de bazd. Daca e sd privim acum cu ochiul liber, dacid societatea are nevoie de
cunoasterea limbilor strdine, s-ar parea cd aceastd nevoie ar trebui sd se reflecte in majorarea orelor de
predare alocate programului de invatamant, ceea ce ar ridica statutul limbilor strdine, ca subiect academic, in
societate. Dar, din pacate, reformele din domeniul Invatimantului ne vorbesc despre optimizare §i, respectiv,
reducerea orelor de limba strdina In curriculum.
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USING AUTHENTIC VIDEO MATERIALS IN TEACHING BUSINESS ENGLISH
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de afaceri. In primul rand, articolul oferd o scurtd trecere in revistd a modului in care autenticitatea este
definita de catre alti autori, precum si posibilele avantaje si dezavantaje in raport cu nevoile si capacitatile
studentilor. Utilizarea materialelor video autentice in timpul orei de Limba Engleza de Afaceri, este
importantd pentru faptul ca acestea sant modalitatea cea mai eficienta de a efectua un schimb de informatie.
Cuvinte-cheie: materiale autentice, video, studenti, comunicare, limbaj autentic.
JEL: A23

Introduction

Authentic materials are an important element in teaching foreign language for a number of reasons.
There are many benefits of using real English. Students have the opportunity to learn abbreviations and hear
the genuine tone, observe the body language of native speakers when watching the video. Using authentic
materials is a comparatively simple and convenient method of improving both the students' general skills and
their confidence in a real situation.

Merriam-Webster Dictionary [3] gives 4 basic definitions of authentic:

1)  worthy of acceptance or belief as conforming to or based on fact;

2)  conforming to an original so as to reproduce essential features,

3) not false or imitation : real, actual;

4)  true to one's own personality, spirit, or character.

A number of authors have provided diverse definitions of authentic materials. According to Nunan [2],
authentic material is ‘any material which has not been specifically produced for the purpose of language
teaching’. The definition clearly states that authentic materials are not intended for language teaching;
nevertheless, it does not imply the impossibility of using the materials for similar purpose. There are several views
that promote the use of authentic materials in language teaching. Fenner [1] believes that authentic materials carry
the real-life scenario from outside of the formal education setting into the classrooms. By using the authentic
materials, learners are simultaneously exposed to the target language used in real-life situation.

The rapid development of technologies and the Internet facilitates the access of English teachers to vast
amount of resources that can be efficiently used in their classes. Authentic videos are one such resource; they
are called authentic mainly because their production is not aimed for classroom activities. The materials for
classroom use are usually adapted to fit the level of the students. However, real life situations are not tailored
to the students’ level. As a result, they are considered real or authentic.

Exploiting authentic materials

The authentic videos are considered a suitable strategy to improve students’ level in different skills such
as listening and speaking. Moreover, the authentic videos associate with many topics that can interest both
teachers and students. This is particularly applicable to business English students who do not simply need to
obtain a high level of intercultural competence. In the business environment, this is a crucial skill as English
is the medium of interaction. In addition, teachers often do not have experience with many cultures, or if they
do, it is sometimes simply theoretical. Authentic video materials offer both examples and pertinent contexts
to show how cultural differences may possibly affect business communication.

Selecting video materials, a teacher should focus on to the following criteria:
video should match to the syllabus;
contemporary language, pertinent to the standards of the literary language;
video must have natural pauses between sentences;
video should match the level of students’ language knowledge;
slang expressions and should not be too difficult to understand;
the video should not contain too many new words, expressions and gestures;

Usually, video activities are divided into 3 main stages:

1. Pre-viewing

Possible activities that could be carried out before watching the video:

e Inform students they are going to watch a video about.... What do they expect to hear and see?
¢ Group discussion about the topic of the video

e Students do a quiz on topic of the video. The quiz could be True/False or open-ended questions.
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e @Give students two minutes to brainstorm vocabulary connected to topic

¢ Students watch video with sound off, then guess topic and content

2. Viewing

Students perform tasks and activities during the video, either with or without the teacher pausing the video.

Possible activities:

¢ Students watch the video to confirm predictions made in the pre-viewing activity

e Students answer comprehension questions

e Students provide information

e Students take notes about the content, which will be used in the post-viewing activity.

e Students listen for examples of grammatical structures and note them down.

3. Post Viewing

After watching the video, the students practice the language forms and vocabulary encountered in the

video. Students might discuss, retell, role-play or complete exercises during this stage. Questions at this stage
reinforce students’ general comprehension by focusing on events and in some cases providing authentic
quotes. Students also develop their discussion skills by analyzing and personalizing themes from the video.

Possible activities:

e Answer the following questions ....

e Comment on the following statements using the information from the video.

e What is your attitude towards ....

¢ How would you change the ending of the story in the video? Why? What if ...?. If you were in the

situation described in video, what would you do?

In this context could be mentioned certain advantages and disadvantages of using authentic video

materials.

Advantages

e Authentic video materials promote a more creative approach to teaching

e Using video materials can motivate students to learn a foreign language as they present real

language. Definitely, video is very efficient in teaching because it: represents real environment; provides
cases of particular language in operation; demonstrates the nonverbal elements of the language. Students
often feel they are learning in a natural and more appropriate to their needs way. Learners are more
enthusiastic to take part actively in the learning process because they notice the practical implications of
what they are doing.

e Video materials include different pronunciation patterns, speech speed, accents, spoken variations

and inaccuracies

Disadvantages

e A major drawback of authentic video materials is the fact that they become outdated very rapidly.

Therefore, teachers must constantly update the materials, particularly when it comes to watching current
programmes.

o Nowadays, there are vast amounts of authentic video materials on sites on the Internet. Nevertheless, it

takes time to find the most appropriate ones. In addition, teachers also need to allocate time for designing tasks.

e Frequently authentic materials contain complicated language, unnecessary vocabulary and complex

language structures. The improper selection of material for example, a long video material with too many
tasks could turn out to be discouraging and achieve the opposite outcome.

A PRACTICAL EXAMPLE

Students watch the video Apple as a Start-up [4] in which Steve Jobs describes the organizational

structure of Apple Company and his role as a leader in the functioning of the company. The targeted
language points are:

a) vocabulary to do with company structure — starting a company, start-up, organize, collaborative
company, committees, in charge of, teamwork, top of the company, filter down, make decisions,
hierarchy, etc.

b) functional language to present, handle questions, accept, refuse

¢) idiomatic expressions used in a business context — run by ideas, touch basis.

Possible lead-in activities:

1) The teacher elicits/teaches some of the vocabulary that students will encounter in the video.

2) The teacher asks students if they know anything about the organisational structure of Apple
Company.

3) The teacher asks students if they know anything about Steve Jobs and his leadership style.
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During the viewing stage, students are given an exercise in which they have to fill in the gaps with parts
of the transcript. The teacher may decide to stop and rewind the video as many times, as he or she considers
appropriate in order to focus on specific vocabulary.

After watching the video the teacher can check comprehension of specific information by asking the
students to provide answers to certain questions.

v’ What is the key to the success of Apple Company?

v’ What is the role of Steve Jobs in the Company?

v How often are meetings organised?

v’ How are responsibilities delegated at Apple Company?

v’ How can a leader keep valuable employees in the company?

Conclusions

Finally, several conclusions can be drawn. Using video materials in Business English classes makes the
learning process more attractive, develops communication skills, improves vocabulary and grammar and
helps to enlarge horizons. Firstly, authentic materials will always present certain difficulty for students as
they are not graded and thus, reveal all natural features of the target language. This should not necessarily be
perceived as a disadvantage. If they are carefully offered to students, they can bring satisfaction and
achievement. Individual approach, nevertheless, must always be applied as different students respond
differently to the ways of teaching and learning. Secondly, careful selection according to the target groups is
an important step to successful outcomes. Authentic materials provide both examples and relevant contexts
to demonstrate how cultural differences may influence business communication.
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METODE INTERACTIVE CA UN ELEMENT MOTIVANT
iN PREDAREA-INVATAREA UNEI LIMBI STRAINE
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Lect. univ. Lidia PANAINTE, mag., ASEM,
panainte_lidia@yahoo.de

The aim of this article is to give suggestions for motivating, engaging and creating interest in learning a
foreign language among students in order to encourage them to interact and participate in classroom
practices. This article describes some of the most effective, interesting and interactive methods of teaching.
These methods lead learners to form a system of knowledge, skills, abilities, capacities and to develop their
critical thinking, creativity, and communication skills. Motivating and involving students to participate in
classroom practices or activities is the task of the teachers. The both factors motivate the cognitive and
affective interest of students to carry out successfully a task.

Cuvinte-cheie: motivare, limba straind, metode, profesor, brainstorming

JEL: A:23

Introducere

In conditiile noi de trai un factor important consti in capacitatea si dorinta omului de a se integra intr-o
lume umana aflatd intr-o schimbare continua §i de a invita o limba sau mai multe limbi strdine. Principala
institutie sociald, care poate facilita aceastd integrare, este, in orice stat, guvernul, care are menirea de a
contribui la formarea unei noi atitudini fatd de limbile striine, pentru a le studia si a le vorbi. Indiferent de
reformele petrecute in domeniul educatiei publice, problema predarii-invatarii limbilor stridine a fost
intotdeauna si ramane una de baza. De asemenea, un rol destul de mare il are si profesorul de limbi straine,
care, prin metodele lui traditionale, moderne si interactive, poate sa motiveze elevul sa devina un participant
activ in procesul de predare-invatare a limbilor strdine. Cum sa-1 motiveze si ce este motivatia?
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Argumentare

Motivatia este un proces intern sau extern, care face o persoand sa actioneze si sa se miste pentru a atinge
un scop. Motivatia, ca si inteligenta, nu pot fi observate in mod direct. in schimb, motivatia poate fi dedusa
numai observand comportamentul unei persoane. Motivatia este reprezentatda de factorii interni §i externi care
stimuleaza dorinta si energia in oameni sa fie mereu interesati si sa fie angajati la un loc de munca, sau pentru a
face un efort pentru a atinge un obiectiv. Cercetdtorii au propus teorii, care incearca sd explice motivatia
umand. Aceste teorii includ teoria de reducere a nevoilor, precum si teoria nevoilor lui Maslow. Teoria de
reducere a nevoilor sugereaza cd oamenii actioneaza, avand drept scop de a reduce din nevoile sale si de a
mentine o stare fiziologica constantd. De exemplu, oamenii mananca, in scopul de a reduce nevoia lor de hrana.
Aceasta teorie nu reuseste sa explice mai multe aspecte ale motivatiei: Uneori, oamenii nu sunt motivati de
nevoile interne. Exemplu: Unii oameni fac greva foamei pentru perioade indelungate de timp pentru cauze
politice, in ciuda senzatiei de foame extrema. Uneori, oamenii continud sa fie motivati chiar i atunci cand si-au
satisfacut nevoile interne. Exemplu: Oamenii, uneori, manéanca chiar si atunci cand nu simt ca le este foame.
Celebrul psiholog A. Maslow a prezentat bazele teoriei ierarhiei nevoilor umane. Maslow observa ca fiintele
umane nu sunt impinse sau atrase numai de forte mecanice, ci, mai degraba, de stimuli, obiceiuri sau impulsuri
instinctive necunoscute. Astfel, el sustine ca fiintele umane sunt motivate de anumite nevoi nesatisfacute, si ca
nevoile situate pe treptele inferioare ale piramidei trebuie satisfacute inainte de a se putea ajunge la cele
superioare. Astazi, teoria lui Maslow std la baza stiintelor economice.

In psihologia moderni, se vorbeste despre motivatia intrinsecd si extrinseci. Motivatia intrinseca se
referd la motivatia, care este condusa de un interes sau placere si existd in interiorul individului, mai degraba
decét sd se bazeze pe orice presiune externa. Motivatia intrinseca a fost studiata de catre psihologii sociali si
educationali de la inceputul anilor 1970. Cercetdrile au constatat cd aceasta este, de obicei, asociatd cu
realizarea de studii superioare de cétre studenti si de obtinere a unui loc bun de lucru de cétre acestia.
Explicatii privind motivatia intrinseca au fost date in contextul teoriei lui Fritz Heider, munca lui Bandura
privind auto-eficacitatea, si teoria de evaluare cognitiva a lui Ryan si Deci.

Elevii sunt motivati intrinsec in cazul in care ei :

— atribuie rezultatele lor educationale unor factorii interni, pe care ei ii pot controla, de exemplu,

cantitatea de efort ce a fost depusa pentru a atinge scopul propus;

— cred ca pot fi agenti eficienti in atingerea obiectivelor dorite, adica rezultatele nu sunt determinate de

noroc;

— sunt interesati de a stdpani un subiect, pentru a se descurca Intr-o situatie concreta de viatd decat

doar pentru a obtine note bune.

Motivatia extrinsecd vine din afara individului. Factorii extrinseci sunt recompensele, precum banii si
notele, constrdngerea si amenintarea sau pedeapsa. Concurenta este, de asemenea, un factor extrinsec al
motivatiei care Incurajeaza persoana si castige si sd fie unul dintre cei mai buni. Altfel spus, motivatia
rezultd din interactiunea ambilor factori interni si externi, cum ar fi (1) intensitatea dorintei sau de nevoie, (2)
stimulent sau o recompensd de valoare pentru a atinge obiectivul, si (3) asteptarile individului sau ale
colegilor lui sau ai ei. Acesti factori sunt cauzele pentru care individul se comporta intr-un anumit fel. Un
exemplu ar fi un student care 1si petrece timpul suplimentar pentru a studia pentru un test, deoarece el sau ea
vrea o notd mai buna.

Procesul de predare se bazeaza, in principal, pe doua activitati, transmiterea cunostintelor si dobandirea
de cunostinte. In primul caz, profesorul trimite informatii si elevii le primesc. Metodele inovatoare, de
asemenea, se ocupa de acest proces, iar scopul lor este de a evalua activitatea profesorilor si studentilor,
folosind noi metode de predare, inclusiv mijloace tehnice de predare. Dupa cum stim, metodele de predare a
limbilor strdine pot fi impartite in trei grupe: metode pasive, metode active si metode interactive.

Daca vorbim despre metodele pasive, trebuie remarcat faptul ca, la utilizarea acestor metode pasive,
profesorul este in centrul predarii. El joacd un rol activ, dar elevii sunt pasivi. Controlul poate fi realizat prin
intrebari, lucru individual, lucrari de control si teste etc. in al doilea rand, atunci, cand profesorul foloseste
metodele active elevii sunt, de asemenea, activi. Rolul si activitatea lor este egala in procesul de interactiune.
Elevii pot pune intrebéri, pot sd-si exprime ideile. Ultima, dar prima metoda folosita in zilele noastre este
metoda interactivd sau de abordare si reprezintd o formd modernizatd a metodelor active. Majoritatea
cadrelor didactice, de obicei, inteleg insemnatatea actiunii de cooperare in timpul lectiei. Dar, aici, atentia
trebuie sd se concentreze, de asemenea, asupra actiunii interioare ale elevilor. Ei trebuie sd aiba motivatia
interioara pentru ca sa se implice in munca activa sau sa participe activ la lectie. Folosind metoda interactiva,
rolul Tnvatatorului este de a directiona activitatea elevilor pentru obtinerea scopului lectiei, care include
exercitii §i sarcini interactive. Mai jos, descriem doar unele tipuri de metode interactive:
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Brainstorming. Este o tehnicd generatoare de idei noi, pe un subiect. Aceastda metodd stimuleaza
activitatea creatoare a elevilor in rezolvarea problemelor si contribuie la exprimarea ideilor. Studentii ofera
diverse variante de rezolvare a problemei. In brainstorming este important cantitatea de enunturi, dar nu
calitatea. Profesorul ar trebui si asculte toate enunturile si sd nu le critice. In plus, el trebuie sa inspire elevii
sd dea cat mai multe variante de rezolvare a problemei. Lipsa criticii creeaza conditii favorabile pentru cei
care invata sad-si exprime ideile in mod liber, iar aceasta, desigur, 1i motiveaza. La sfarsitul activitatii de
brainstorming, toate ideile exprimate sunt scrise si apoi analizate.

Cluster. Urmatoarea metoda inovatoare este clusterul. Conform literaturii de specialitate, este una dintre
metodele utilizate pe scard largd in predarea unei limbi striaine in prezent. Aceasta poate fi utilizata la toate
etapele de predare a limbii striine atat elevilor tineri, cat si persoanelor mai in varsti. In prezentarea de
cuvinte noi, profesorul scrie un nou cuvant pe tabla. Sarcina elevilor constd in formarea combinatiilor de
cuvinte, utilizand cuvantul dat. De ex., este dat cuvantul carte. Elevii formeazd combinatii de cuvinte cu
cuvantul ,,carte”: cartea mea, o carte bund, o carte interesantd, o carte captivanta etc. Aceasta metoda implica
toti elevii in munca activa si-i motiveaza sd fie activi. Aceasta poate fi utilizatd in mod eficient la
imbunatatirea discursurilor.

Jocul de rol. Jocul de rol este, de asemenea, o activitate utilizatd in metode de predare inovative.
Aceastd metodd Tmbunatateste eficienta predarii. Jocul de rol implica elevii Tn munca activa influentdnd
pozitiv motivatia lor interioara. Motivatia lor intrinsecd creeazd o atmosferd placutd si conditii favorabile
pentru activitatea de cooperare si ajuti la formarea abilitatilor practice. In timpul jocului de rol, sunt formate
si imbunatatite astfel de aptitudini ca si creativitatea, ingeniozitatea de a iesi din situatii dificile, auto-
gestionarea etc. Jocul de rol nu are numai scop educational, dar are, de asemenea, §i obiective sociale,
deoarece profesorul modeleaza si foloseste unele situatii de viatd in procesul de invatare-predare. Atunci
cand un profesor foloseste metoda jocului de rol in predarea limbii striine el / ea ar trebui:

— sd creeze o atmosfera cordiala intre elevii care participa la joc;

— sa creeze conditii favorabile in procesul de predare si folosind argumente pro;

— sd tind cont de caracteristicile personale ale celor care invata;

— sd ajute elevilor sa se simta liberi si acest lucru 1i va ajuta sa-si joace rolul perfect.

Multimedia learning — invatarea cu ajutorul TIC-urilor. Aceasta este urmatoarea metoda interactiva.
Este o combinare a diferitelor tipuri de media, cum ar fi materialele de tip text, audio si video cu ajutorul
carora profesorul prezintd informatia elevilor. Utilizand tehnologiile noi ca o strategie interactiva in procesul
de predare-invatare bazat pe sarcini concrete, profesorul incearcd sa motiveze elevii sd Tnsugeascd activ
limba strdind studiata prin prisma problemelor de viata reala.

Avantajele utilizarii Tnvatarii multimedia:

a. Imbunititeste interesul si motivatia;

b. Diverse instrumente multimedia ajuta elevul sa inteleaga mai bine materialul didactic;

c. Procesul de predare este orientat spre sarcini concrete in situatii reale de viata;

d. Influenteaza pozitiv formarea aptitudinilor si abilitatilor de vorbire.

Concluzii

In concluzie, putem spune ca folosirea de citre profesor a metodelor si activititilor interactive si
inovatoare permite studentilor si actioneze in calitate de autori, cercetatori dezvoltandu-si creativitatea si
imbunatatind, Tn acelasi timp, cunostintele generale si competentele lingvistice. Lectiile, la care elevii se simt
liberi si activi, le oferd oportunitatea de a-si exprima propriile idei, intr-un mod convenabil pentru ei.
Utilizarea acestor metode la orele de limba straind a demonstrat ca studentii obtin rezultate bune in studierea
unei limbi strdine, au posibilitatea de a aplica, practic, cunostintele obtinute, si sd inteleagd nevoia de
conexiuni interdisciplinare.

In procesul de predare-invitare, profesorul este cel care gestioneazi energia si motivatia studentului. De
aceea, profesorul ar trebui s tind cont de individualitatea si aptitudinile studentului.
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HOW TO DESIGN TASK-BASED ACTIVITIES

Lecturer Alla MAMALIGA, ASEM,
alamamaliga@yahoo.com

In manualele de limbi strdine, deseori, intdlnim diverse activitati, care, la prima vedere, ne-ar parea ca
sunt formulate din perspectiva actionala (TB) si pot fi numite sarcini, conform definitiilor date sarcinii, de
exemplu, de Willis, insd, nu este intocmai asa. In acest articol, se face diferenia dintre activitalile orientate
spre insusirea structurii limbii §i cele concepute din perspectiva actionala (TBL), orientate spre o finalitate,
adica indeplinire a sarcinii, unde limbajul utilizat nu este un scop in sine, ci doar un mijloc. Sunt oferite §i
analizate cateva exemple de sarcini §i modalitati de a transforma activitdtile simple in sarcini. Totodata,
sunt prezentate criterii reprezentate sub forma de intrebari, dupa Willis, si a unei scheme, care ar facilita
transformarea unor activitati in sarcini.

Key words: task, task-based learning, TBL, activities.

JEL: A 23

Introduction

How often do we ask our students to do in the classroom such activities that they usually do in their
everyday lives? The answer would be Probably not very often. In order to solve this problem we have to
appeal to TBL task design which promotes language use and the integration of all four skills: reading,
writing, listening and speaking. The biggest challenge for a language trainer is to identify whether the
activities from the course books they use are task-based activities or just form-based activities. This articles
aims at making difference between these two types of activities and providing certain examples and
explanations for task-based activities or how to turn and adjust simple activities into task-based activities.

In order to make sure we really use task-based activities we have to start by looking at what we mean by
‘task’ and what characteristics TBL activities have. As defined by Willis “Tasks are activities where the
target language is used by the learner for a communicative purpose in order to achieve an outcome”. That
means a task can be anything from doing a puzzle to making an airline reservation, but to call this a task or
not depends on the way the teacher builds up around these outcomes.

When is an activity not a task? Task-based teaching is about creating opportunities for meaning-focused
language use. In other words, learners doing TB activities will not just be speaking to practise a new structure
e.g. doing a drill or enacting a dialogue or asking and answering questions using the ‘new' patterns; or writing
to display their control of certain language items, or solving problems is a case study task. These are primarily
form-focused activities, designed to practise language items that have been presented earlier. There is a place
for form-focused activities in task-based learning (TBL), but activities such as these are not tasks.

Learners doing tasks (i.e. focusing on meanings) will be making free use of whatever English they can
recall to express the things that they really want to say or write in the process of achieving the task goal.
Therefore we have to understand what kind of activity a task is. Willis and Willis (2007:12-14) offer the
following criteria in the form of questions. ‘The more confidently you can answer yes to each of these
questions, the more task-like the activity is.

Will the activity engage learners' interest?

Is there a primary focus on meaning?

Is there a goal or an outcome?

Is success judged in terms of outcome?

Is completion a priority?

Does the activity relate to real world activities?'

To understand how to create tasks for learners and how to apply the above questions in designing tasks
let us consider the following task: ‘Planning the colleagues’ night out' in the light of these criteria. I think the
lesson would certainly engage the learners' interest, especially if they knew they would actually be going on
the chosen night out, so a) is yes. Learners have strong preferences about nights out and would definitely be
meaning what they say, so yes to b). The first outcome for each pair is their finished plan for the night out,
(which must be complete before they tell the class about it so the class can vote on the best plan) and a
second outcome might be the real-world night out, so a confident yes to ¢), d), e) and f).

Next is an example of a TB activity designed for an adult class. Which of the questions a) to f) might
you answer with a fairly confident yes? How task-like do you think it would be, and why? The teacher asks
the learners to think of the busiest day they have had recently and to work in pairs. The tasks are:

e Tell your partner all the things you did.

me e o
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e Decide which of you had the busiest day, then tell the class about it.

e Decide who in the whole class had the most hectic day and say why.

e Finally, from memory, write a list of the things one person did on their busiest day, and, without
revealing their name, read it out to the class (or display it on the wall) to see how many people can
remember whose day it was.

Generally adults enjoy talking about and even bragging about how busy they are/have been, so this
would score a yes for a), b) and f). The first goal is to compare their busiest days. The natural completion
point for each learner is the end of their day — and the final outcome - the selection of the busiest person is
also clear, so we can answer yes quite confidently to the other questions. The final writing activity sets up an
engaging memory challenge game with a clear outcome - to identify the person written about. Both the
above activities, then, would count as tasks, and both generate several kinds of genuine meaning-focused
interaction amongst learners and teacher.

As it was mentioned earlier the majority of our activities in the textbooks are not TB activities or less
TB activities. So, how can you upgrade a less task-like activity? Such activities usually come at the end of a
unit focusing on the language of past time, give some useful phrases to be used by learners in role-plays or
dialogues, etc. For example: Work in pairs. Talk about the most well-known managers/businesspeople in the
world. Tell each other what you know about their past and present lives. Use the phrases and patterns from
the box above. Think about this activity and apply the questions a) to f) above. Which questions would you
answer with a yes, and which would be not sure or no? How could you adapt it to make it more task-like and
get more yes answers?

You might answer yes to a) and f) with some degree of confidence. We do, in real life, occasionally talk
about famous businessmen or managers. For b), the answer would probably be no, because the final
instruction Use the phrases and patterns from the box above shows that this activity is intended largely to
practise these particular ways of expressing present and past time presented earlier in the unit. Co-operative
learners will be trying to make sentences about famous managers not simply to give information but
primarily to show mastery of the new forms. This is unlike natural language use. To make it more task-like,
we could delete the final instruction, and do this activity early on in the unit, so learners are focusing more
on meanings i.e. sharing their knowledge of famous businessmen in a natural way rather than trying to
incorporate particular language forms. Then the answer to b) would be yes. For c), d) and e) the answers are
also likely to be no; there is no goal or purpose given for talking about famous managers and learners have
no way of knowing when they have said enough to complete the activity, or whether indeed they have
succeeded or not. Some learners might end up saying very little.

The teachers’ role here is to add a goal or outcome to make this a TB activity. For ‘The most well-known
managers ‘activity we need to add a goal to give the activity a purpose and make the outcome more specific
so that learners know when they have completed the task. Some sample outcomes follow here and you could
add one of these sets of instructions, depending on which outcome you think would best engage the learners
in your class.

1. Try to find out three things that your manager and your partner's manager lives have or had in
common. What is/was the biggest difference between them? Or

2. Decide which one of your partner's manager was / is the most interesting person and give two
reasons why you think so. Then tell the class about him/her and vote to decide on the three most interesting
managers in the class. Or

3. Name and describe the contributions they have made to the development of the economy Compare
your answers in groups - whose were the most interesting, most vivid, most important, the strangest or
something else? Then report your findings to the class.

Thus any topic or theme can give rise to different types of tasks which can also be generated with the
help of the TBL task design typology:

Typology for TBL Task Design:
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ORDERING,

SORTING,
CLASSIFYING
COMPARING,
LISTING MATCHING
YOUR TOPIC
CREATIVE
PROBLEM TASKS,
SOLVING PROJECT
WORK
SHARING
PERSONAL
EXPERIENCES,
ANECDOTE
TELLING

Each type involves different cognitive processes. The top three types increase in cognitive complexity
from left to right, but are generally cognitively less challenging than the three at the bottom. These may
involve more complex cognitive operations or combinations of simpler task types. Some sample topics or
situations that you could arise learners’ interests are as follows:

e Ifyou have a class of older learners, college students or professionals, they will have to learn how to
talk at mixers, parties and business functions. This means that they will need to learn to talk using a
combination of small talk and job talk. Why not help prepare them for this by doing a simulation activity in
the target language?

e How do you spend the first day of class? Do you simply introduce what you are going to do and then
send your students home? Do you ensure that they learn at least one thing, especially if it is a class of
beginners? What if it is a more advanced class? Why don’t we turn an introductory activity into a fact-
finding mission? Start that first day of class with a game of 10 or 20 questions. Ask your students, first in
groups and then as a whole, to come up with certain number of questions, answers to which they would like
to have in order to get to know someone and so on.

e Everyone sees friends move away at some point in their life. Maybe when that happened to you, you
planned a farewell party for them. You can turn this into a task-based activity for your classroom?

Of course there are many other activities which can be turned into task-based activities.

According to N. S. Parabhu there are three main categories of tasks: information-gap, reasoning-gap and
opinion gap.

The information-gap activity involves a transfer of given information from one person to another — or
from one form to another, or from one place to another — generally calling for the decoding or encoding of
information from or into language. One example is pair work in which each member of the pair has a part of
the total information (for example an incomplete picture) and attempts to convey it verbally to the other.
Another example is completing a tabular representation with information available in a given piece of text.
The activity often involves selection of relevant information as well, and learners may have to meet criteria
of completeness and correctness in making the transfer.

The reasoning gap activity involves deriving some new information from given information through
processes of inference, deduction, practical reasoning, or a perception of relationships or patterns. One
example is working out a teacher's timetable on the basis of given class timetables. Another is deciding what
course of action is best (for example cheapest or quickest) for a given purpose and within given constraints.
The activity necessarily involves comprehending and conveying information, as an information-gap activity,
but the information to be conveyed is not identical with that initially comprehended. There is a piece of
reasoning which connects the two.

The opinion gap activity involves identifying and articulating a personal preference, feeling, or attitude
in response to a given situation. One example is story completion; another is taking part in the discussion of
a social issue. The activity may involve using factual information and formulating arguments to justify one's
opinion, but there is no objective procedure for demonstrating outcomes as right or wrong, and no reason to
expect the same outcome from different individuals or on different occasions.
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Conclusions

All in all, the role of TBL is to stimulate a natural desire in learners to improve their language
competence by challenging them to complete meaningful tasks. TBL offers a change from the grammar or
form- practice routines through which many learners have previously failed to learn to communicate. It
encourages learners to experiment with whatever English they can recall, to try things out without fear of
failure and public correction, and to take active control of their own learning, both in and outside class. For
the teacher, the criteria to identifying and designing tasks and the TBL task design typology offer security
and control. While it may be true that TBL is an adventure, it can be undertaken within the safety of an
imaginatively designed playground.
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L’ASPECT INTERCULTUREL DANS L’ENSEIGNEMENT DU FRANCAIS D’AFFAIRES

Lect. sup. univ. Lilia DARUL, ASEM
liliadirul@yahoo.com

The intercultural approach is one of the aspects that can not be ignored in teaching a foreign language.
This approach offers key understanding elements in professional life of future business people. The business
foreign language in the context of subjects taught at the Academy of Economic Studies of Moldova fits very
well in this context. The actual article presents an analysis of intercultural peculiarities in teaching Business
French.

Mots clés: interculturel, aspect, nation, approche, langue, culture

JEL: A 23

Cet article s’adresse a tous les enseignants qui souhaitent travailler une posture/attitude interculturelle
dans leurs classes de langue, dans cet article je me propose tout d’abord une réflexion sur la compétence
interculturelle dans 1’enseignement des langues-cultures, ensuite j’exemplifierai comment mettre en place
une démarche interculturelle d’observation, d’interprétation et de réflexion.

11 serait difficile de commencer a parler de compétence interculturelle sans la préciser. Selon le chapitre
5 du Cadre Européen Commun de Référence pour I’enseignement de Langues (CECRL), parmi les
compétences générales de I'utilisateur/apprenant, on y trouve le savoir, les aptitudes et savoir-faire, le savoir-
étre et le savoir-apprendre. L’interculturel se place curieusement dans les trois premiers et il est présenté
comme faisant partie des compétences a faire développer en classe de langue étrangére.

D’abord en tant que savoir, le Cadre postule que « a connaissance, la conscience et la compréhension des
relations, (ressemblances et différences distinctives) entre «le monde d’ou 1’on vient» et «le monde de la
communauté cible » sont a l’origine d’une prise de conscience interculturelle», dans cette mesure, les
distinctions entre la culture d’origine et de la communauté cible constituent une maniére de prendre conscience
que I’autre existe et que les différences ne sont pas un sujet a juger mais plutot a rendre 1’apprenant quelqu’un
qui observe I’existence d’un écart entre soi et I’autre, entre son monde et le monde de 1’autre.

Ensuite, en tant que savoir-faire, c’est-a-dire en tant que mise en place de I’action, «les savoir-faire
interculturels comprennent: — la capacité d’établir une relation entre la culture d’origine et la culture
étrangére; — la sensibilisation a la notion de culture et la capacité de reconnaitre et d’utiliser des stratégies
variées pour établir le contact avec des gens d’une autre culture; — la capacité de jouer le role d’intermédiaire
culturel entre sa propre culture et la culture étrangere et de gérer efficacement des situations de malentendus
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et de conflits culturels ; — la capacité a aller au-dela de relations superficielles stéréotypées» (CONSEIL DE
L’EUROPE, 2001 : 83). On passe, donc, a une mise en action a partir d’une prise de conscience précédente.
On observe la différence, on se rend compte qu’elle est 1a et on agit de fagon a la surmonter et a interagir
avec I’autre. Le savoir-faire interculturel peut étre n’importe qu’elle stratégie d’action qui permet la solution
des enjeux de la réalité.

Pour une compréhension plus didactisée, Jean-Claude Beacco (2007 :116-119) se propose de détailler la
compétence interculturelle en cinq composantes. La composante ethnolinguistique fait référence a 1’ensemble
de normes des comportements communicatifs. La composante actionnelle concerne la capacité a savoir agir
dans des situations sociales d’une communauté peu connue ou inconnue. La composante relationnelle est, selon
Beacco, la dimension visible mais restreinte de la compétence interculturelle car, en tant que «communication
verbale interculturelley, elle implique la demande d’explications, jugement de valeurs, réactions affectives et
appelle, par conséquent, le renforcement d’attitudes positives, comme la curiosité, la bienveillance et la
tolérance. La composante interprétative concerne la capacité a donner du sens et a rendre compte des sociétés
qui ne leur sont pas familiéres, dont ils ne partagent pas les normes et les référents. Finalement, la composante
interculturelle est, selon lui, d’ordre déontologique, elle concerne la nécessité éducative de conduire les
apprenants, en contact avec ’étrangeté et la différence, a des attitudes positives devant ces valeurs et
comportements, qui peuvent susciter ou activer des réactions d’ethnocentrisme, d’intolérance et de racisme
latent tout autant que des processus d’acculturation ou d’aliénation.

Pour travailler une compétence interculturelle, le premier pas serait de trouver un moyen de 1’aborder
d’aprés un document qui ressort d’une culture, évidemment il faut qu’il soit un document authentique. 11 faut
bien préciser que quand nous parlons de culture ici, nous ne pensons pas seulement aux cultures nationales,
mais aussi aux cultures minoritaires, comme les différents groupes d’une société (les jeunes, les femmes, les
écologistes, etc.). Un document ou un théme qui intéresse et qui est présent dans la vie des apprenants aura
stirement plus de chance de leur susciter des commentaires.

L’entrée pour travailler la culture ainsi que 1’échange interculturel peut étre déclenchée a partir de la
thématique ou d’un fait du document, mais elle peut également émerger des aspects y présents, par exemple,
des aspects linguistiques (des mots ou des expressions différentes pour évoquer une méme signification),
discursifs (des discours organisés de fagons différentes), ou méme culturels (des différences quelconques
notées par les apprenants a partir de leur point de vue, de leur cosmovision). Identifier une question
polémique ou polysémique a mettre en discussion peut étre une tache a 1’enseignant ou aux apprenants, c’est
pourquoi le travail interculturel valorise tous les commentaires, la participation et les questions des
apprenants. Le mot-clé pour trouver un aspect a aborder dans le document est «ce qui est différent», «ce que
nous étonne». En choisissant une approche comme celle-ci, il est bien possible qu’un choc culturel se
produise et que des questions et des commentaires surgissent.

L’Europe est devenue un espace de plus en plus multiculturel. Comme les sociétés occidentales n’ont
pas vraiment trouvé de solutions comment gérer la coexistence de plusieurs cultures dans une méme société,
comme le prouvent les résultats électoraux, il n’est pas étonnant que le Conseil de 1’Europe, comme
beaucoup de chercheurs universitaires, multiplient les efforts pour trouver les stratégies d’une véritable
pédagogie interculturelle.Tous les experts s’accordent a dire qu’il ne suffit pas d’exiger simplement de
respecter les différentes cultures, existant I’'une a coté de 1’autre, mais il faut apprendre & communiquer avec
I’ Autre. Gohard-Radenkovic fait la différence entre multiculturalité et interculturalité comme suit :

«Multiculturalité est la cohabitation plus ou moins pacifique de communautés possédant chacune des
caractéristiques culturelles communes; interculturalité est I’ensemble d’interactions dans un contexte et un
temps définis entre des individus et groupes d’individus appartenant a des communautés spécifiques ne
partageant pas les mémes références socio-culturelles» (Gohard-Radenkovic 1999 : 9).

La démarche interculturelle permet un regard critique sur les deux cultures en présence, ce qui peut
contribuer a éviter deux dangers majeurs qui guettent tout individu qui s’avance dans 1’aventure de
I’acquisition d’une langue-culture étrangére : danger d’éblouissement, d’un c6té, qui peut I’amener a
idéaliser la culture étrangeére au détriment de la sienne; danger d’ethnocentrisme, a 1’opposé, qui peut
I’amener a dévaloriser la culture du peuple dont il apprend la langue et a le renforcer dans une position de
prétendue «supériorité culturelley.

Les compétences linguistiques et culturelles relatives a chaque langue sont modifiées par la
connaissance de ’autre et contribuent a la prise de conscience interculturelle, aux habiletés et savoir-faire.
Elles permettent a I’individu de développer une personnalité plus riche et plus complexe et d’accroitre
sa capacit¢ a apprendre d’autres langues étrangéres et a s’ouvrir a des expériences culturelles nouvelles. On
rend aussi les apprenants capables de médiation par I’interprétation et la traduction entre les locuteurs de
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deux langues qui ne peuvent communiquer directement. Ces compétences différencient I’apprenant de
langue (étrangére) du locuteur natif monolingue. (Cadre européen 2000: 40).

Quelles sont les démarches didactiques et les activités interculturelles a emprunter, utiles pendant les
cours de francais d’affaires:

1. La recherche des représentations et le regard sur soi-méme. Pour faire acquérir aux apprenants une
compétence interculturelle, il ne suffit pas de mettre en contraste des phénomeénes culturels dans la position
du simple observateur. Il faut surtout faire ressortir les représentations des étudiants a 1’égard de I’ Autre,
d’une nation, d’un groupe minoritaire, de 1’autre sexe, pour les confronter a d’autres points de vue, d’autres
regards et les remettre en cause. D’ou le risque, a la différence de la démarche précédente, parfois de déplaire
et de susciter des réactions négatives. Faire émerger les idées stéréotypées peut se faire a travers plusieurs
volets qui peuvent se compléter mutuellement.

2. Exercices d’association d’idées. Une méthode simple et toujours efficace est de recueillir les
association d’idées dans la classe par des techniques diverses, par des questionnaires anonymes ou bien
encore par des rédactions spontanées en frangais. Les propos doivent étre notés par écrit, classés (positifs,
négatifs) et discutés. Pour détecter les clichés existant dans la société ou ils vivent, les étudiants pourraient
eux-mémes formuler des questions et effectuer une enquéte au sein de 1’université, auprés de la famille,
dans la rue ou par internet (e-mails, forums), analyser les résultats et les commenter.

3. Réflexion sur I’Autre et sur soi-méme a 1’aide de documents. Beaucoup de documents authentiques
de tout type (reportage a la télé, publicité, interview, caricature) véhiculent, explicitement ou non, des
préjugés sur des populations immigrées, des idées précongues sur une langue, les habitants d’une région ou
les roles des sexes. Par un travail plus ou moins guidé (selon le niveau, le document), 1’enseignant(e)
provoque des réactions, et par conséquent une réflexion, en décodant par exemple des images, des mots et
des gestes, en recherchant des termes valorisants/dévalorisants dans un texte, en formulant des hypothéses
sur les attitudes des personnages qui parlent/écrivent. Voici quelques propositions concrétes: Prenons
I’exemple des documents iconographiques de toute sorte, publicités, caricatures, graphiques et dessins.

Voici les points d’ancrage forts caractérisant la démarche interculturelle qui permettent a 1’enseignant de
s’y réferer et de lui donner la possibilité de travailler chacun de ces points dans son propre quotidient
pédagogique, soit une démarche progressive d’autoformation :

1- éviter de penser que la seule information, la seule connaissance vont aider a mieux se comprendre: «
L’ approche interculturelle [...] suggére une approche des cultures basée sur la compréhension plutdt que sur
la description » (M. Abdallah-Pretceille, 1986 : 79);

2- avoir a I’esprit que les improvisations empiriques, la banalité, les discours de bonne volonté, les
accumulations hétéroclites d’éléments culturels favorisent ce qu’on souhaite justement éviter, la formation
de stéréotypes. C’est ce qu’ont montré de nombreux auteurs (par ex. Porcher, « Remises en question »,
pp.11-57, 1986, op. cit.);

3- choisir ’empathie ; ainsi que le rappelle M. Abdallah-Pretceille (1996), I’empathie est une démarche
cognitive de compréhension de soi & autrui, qui permet d’apprendre a mieux comprendre autrui, a partager,
plutét que d’étre dans la sympathie qui est trop centrée sur 1’affectif et I’émotionnel, sans distance consciente
et construite;

4- choisir d’appréhender les interactions selon une logique de la complexité, de la pluralité, de la
relativité, de la variation, ce qui permet d’éviter de se focaliser sur les différences;

5- éviter de penser que I’interculturel se limite & du contact, de la cohabitation, une juxtaposition entre
les cultures ; car cela, justement, c’est le multiculturel (et non I’interculturel);

6- rechercher dans les cultures, non seulement ce qu’il y a de différent, mais aussi ce qu’il y a de
commun, jusques et y compris dans les variations observées;

7- rechercher le complexe (et non le plus simple) : en effet, on a tendance a remarquer d’emblée les
différences, alors que le repérage des ressemblances exige une démarche d’investigation, de construction
pour dépasser le niveau du détail, de la subjectivité, de I’intuition spontanée;

8- analyser, non les caractéristiques figées, a tendance stéréotypée, mais des processus, des interactions
entre les cultures.

L’approche de I’interculturel dans le contexte multinational et multiculturel des entreprises récemment
créées en Moldova et dans lesquelles la culture anglo-américaine est dominante  représente un défi pour
tout enseignant de frangais de spécialité qui forme des étudiants en vue de leur intégration professionnelle.
La présence de plus en plus signifiante des entreprises francaises en Moldova et les offres d’emploi qu’elles
proposent sont des raisons qui nous conduisent vers le désir (exigence déontologique) de nous interroger et
de nous pencher de plus sur ce que 1’espace francophone et la culture francophone veulent dire.

109



Un enseignement efficace du frangais des affaires ne peut pas étre imaginé sans référence aux
dimensions culturelles de la rencontre des deux partenaires étrangers qui prennent part a une négociation
commerciale (notamment a travers la complexité des contrats implicites ou explicites). Malgré cette réalité,
I’enseignement/apprentissage du frangais des affaires manque souvent de cette référence, ou, au moins, elle
n’est pas suffisamment et explicitement mise en valeur.

L’enseignement du francais des affaires doit sensibiliser les apprenants a la dimension interculturelle de
tout échange, de toute rencontre avec un partenaire d’affaires. La sensibilisation des apprenants a cette
notion est d’une importance capitale pour les publics de professionnels, qui rencontrent de nombreux
problémes dus a leurs réflexes ethnocentristes dans les contextes professionnels étrangers. Une approche
interculturelle vise alors une centration sur 1’étude de D’interaction entre les hommes d’affaires et les
entreprises qui disposent de fonds culturels différents; mais aussi sur I’interaction entre les produits (et leurs
attributs physiques et symboliques, dont I’image nationale) d’un pays-culture donné et les consommateurs
d’autres pays-cultures.

La sensibilisation a I’interculturel en frangais de spécialité devra d’abord passer par une acculturation
personnelle (intra-culturelle), ce qui veut dire que chaque étudiant doit d'abord s’approprier I'histoire, la
culture, la culture d'entreprise, la culture socio politique de son propre pays avant de faire une ouverture
vers un autre pays et une autre culture. Et en cela aucun matériel didactique ou pédagogique n’est neutre.

Prenons I’exemple de la réunion qui est un lieu d’échanges d’informations. Il n’est pas rare qu’elle serve a
informer et a coordoner, a la suite d’une décision prise ailleurs. En France, I’ordre du jour est précis et
communiqué a ’avance, ce qui permet aux participants de le modifier. Il est respecté pendant la réunion. Un
compte rendu est distribué trés rapidement aprés la réunion, pour responsabiliser les participants sur les actions
a mener, et ne par retarder I’exécution des décisions prises. A la fin du cours, le prof pose les questions:

e Quelles sont les pratiques en matiére de réunion dans les entreprises moldaves ?

¢ Quels en sont les objectifs ?

Cette culture devrait étre conscientisée et mise en valeur a travers la rencontre interculturelle proposée
pour conduire a la connaissance, la compréhension et 1’acceptation du partenaire d’affaires et de sa culture.
Vu que I’approche interculturelle en francais des affaires est centrée sur I’interaction entre les hommes
d’affaires et les entreprises, la compétence de communication interculturelle doit  faire recours a des
compétences de communication, autant verbales que non- verbales.

Dans ce contexte on apprend aux étudiants comment joindre le geste a la parole, que les Frangais ont
tendance a faire dans des situations d’irritation, voire d’agressivité.

Exemple:

e Pour ordonner & quelqu’un de se taire : «ca suffity, «tais-toi»;

e Pour exprimer la lassitude: «y en a marre», «la barbey;

e Pour dire & quelqu’un de partir: «va-t-en!», «dégage».

Ces attitudes sont impolies et donc a éviter. Bien sir on analyse les gestes qui traduisent I’irritation ou
I’agressivité dans la vie courante et lesquels sont a éviter. Quelle est leur signification dans notre culture ?

Prenons un autre exemple concernant les managers francais qu’on considére dirigistes et peu
communicatifs. On explique aux étudiants qu’en France la distance hiérarchique est importante, il apparait
naturel qu’une décision soit prise par le chef, sans concertation préalable avec les collaborateurs concernés.
On ne contestera pas ouvertement le patron. Aussi, certains cadres étrangers seront-ils persuadés que s’ils
n’ont pas été consultés, c’est qu’on ne leur a pas fait confiance, alors que ce n’est pas le cas. Cette affaire de
malentendus s’explique par le fait que les frangais ont une fagon différente de concevoir le travail. Alors
comment le faire avec les cadres dans notre pays pour éviter des malentendus, a un Frangais qui vient en
déplacement professionnel dans notre pays ?

Mais les besoins en frangais de spécialité ne se limitent pas a des besoins langagiers, car, dans la
perspective des affaires, la communication n’est pas un but en soi: Elle vise a comprendre le milieu
d’affaires, a prévoir les mouvements du partenaire, a prendre des décisions, a résoudre des problémes.
Chaque partie ¢labore des stratégies discursives de conviction (marquées par le  raisonnement) ou de
persuasion (domaine des valeurs et des désirs), dont 1’efficacité dépend d’une multitude de facteurs ; ces
facteurs sont reliés tant aux présupposés culturels, responsables pour une bonne part de 1’image que I’on se
fait de I’autre (...) qu’a la situation concréte de communication (...). Tous ces facteurs filtrent le choix des
arguments, ainsi que les formules linguistiques aptes a les matérialiser.

Il y a besoin aussi d’un ensemble de savoir-faire et savoir étre professionnels (attitudes, motivations,
valeurs, croyances, traits de la personnalité).

Les besoins culturels acquiérent une dimension fondamentale aussi. Par besoins culturels, il faut
entendre les savoirs socio — historico - géographiques (...) mais aussi les «outils» (fournis par
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I’anthropologie culturelle) pour décoder ces «évidences invisibles» que constituent pour chaque culture les
rapports au temps et a 1’espace, aux relations sociales, au contexte qui marquent de leur  empreinte
particuliere le rapport a 1’ Autre et qui sont souvent causes de chocs culturels et de dysfonctionnements dans
I’univers professionnel.

Si on parle de culture en général comme de ce qui nous reste aprés qu’on a tout oublié, d’interculturalité
comme une démarche qui nous met en valeur tout en mettant I’ Autre en valeur aussi dans I’ajustement et le
métissage, dans la collaboration et I’intégration, il faudrait voir comment définir la culture et 1’interculturel
dans ce qui est du monde des affaires et surtout comment les enseigner et les faire acquérir.

Enfin est-ce que l'interculturel est un outil que l'on détient a vie, un outil dont on peut oublier
l'utilisation, un outil dont on peut enseigner ou apprendre le maniement; ou bien est-il le seul moyen qu'il
nous reste pour partager, avec les autres, les mémes espaces physiques et psychiques, dans une Europe qui se
veut unie et unique, dans un monde désormais largement ouvert a tous et a chacun?

Conclusion

En contexte social, par exemple en classe de Francais d’Affaires, participer a une situation de
communication, méme avec une simple visée pratique, c’est saisir la culture en actes. C’est essentiel pour
apprendre et comprendre. Il s’agit donc de développer auprés de nos apprenants une compétence culturelle,
intégrée a la compétence de communication. La démarche interculturelle ne se place pas uniquement dans
I’enseignement de la langue de communication, mais aussi dans une dimension humaniste de formation
citoyenne : il s’agit de faire avec 1’ Autre de maniére collective en vue d’un objectif commun, et cela vient a la
fois épauler et prolonger la formation en 1’ouvrant sur la longue durée. Former des citoyens responsables,
solidaires, attentifs a la culture d’autrui, aux cultures diverses en didactique des langues - cultures, peut étre
ainsi parfaitement intégré au reste du processus d’apprentissage, sans pour autant minorer la place de la langue.
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DE LA ABORDAREA COMUNICATIVA LA ABORDAREA ACTIONALA
iN PREDAREA/INVATAREA LIMBILOR STRAINE

Lect. sup. univ. Valentina DAMIAN, ASEM
damianvna@yahoo.fr

Actuellement les didacticiens soutiennent que, malgré les progreés réalisés ces dernieres années,
[’enseignement des langues n'a pas produit les résultats que nous étions en droit d'attendre en dépit des
efforts de nos enseignants. Nos étudiants sont a méme de faire plusieurs versions et thémes, mais peu d'entre
eux pourraient facilement effectuer un travail de corrélation ou de maintenir une conversation. Mais le but
principal de l'enseignement des langues est de leur apprendre a parler et écrire. Si cet objectif n’est pas
atteint a la fin du programme d'études, l'éducation a échoué. La connaissance pratique des langues vivantes
est devenue une nécessité pour les hommes d’affaires autant que pour les scientifiques. Les langues vivantes
ne doivent pas étre apprises comme des langues mortes. «Elles ne devraient pas étre un instrument de
culture littéraire ou une gymnastique intellectuelle. On doit utiliser la méthode qui assurera a l'apprenant la
plus siire et la plus rapide maitrise de ces langues. Cette méthode est une méthode directe».

Mots-clé: approche communicative, approche actionnelle, tdche, competence de communication.
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Actualmente, didacticienii afirma ca predarea limbilor strdine, in ciuda progresului din ultimii ani, n-a
produs rezultatele, pe care am fost in drept sa le asteptam, in pofida eforturilor profesorilor nostri. Studentii
nostri buni sunt capabili sd faca mai multe versiuni si teme, dar putini dintre ei ar putea sd redacteze fara
efort o lucrare de corespondenta sau sa intretina o conversatie. Dar scopul principal al predarii limbilor
strdine este de a-i invdta sd vorbeascd si sd scrie. In cazul in care acest obiectiv nu este atins la sfarsitul
cursului de studiu, educatia a esuat. Cunoasterea practica a limbilor moderne a devenit o nevoie pentru
comerciant §i producdtor, de asemenea, pentru un om de stiintda. Limbile moderne nu trebuie invatate ca
niste limbi moarte. Nu trebuie sa se faca din ele un instrument de cultura literara sau de gimnastica
intelectuala. Trebuie sa folosim metoda care ii va asigura in modul cel mai sigur si mai rapid cursantului
stapdnirea efectiva a acestor limbi. Aceastd metodd este metoda directd.

Cuvinte-cheie: abordare comunicativa, abordare actionala, sarcind, competentd de comunicare.

JEL: A 23

Metoda comunicativa ,reprezintd unul dintre modurile moderne (netraditionale) de predare a unei
limbi strdine. Obiectivul principal urmarit prin aceastd metoda il constituie fluenta studentilor, ceea ce se
realizeaza utilizand limba 1n contexte cat mai ,reale”/, realiste”, actuale si des intdlnite. Tehnicile cele mai
folosite in cadrul acestei metode sunt bazate pe comunicare, mai ales orala, dar si scrisad: discutii, jocuri
lingvistice, jocuri de rol etc. Materialele folosite sunt cit mai ,,autentice” §i mai interesante, menite si
sprijine caracterul interactiv al lectiilor. Rolul studentilor este unul foarte activ, in timp ce al profesorului
este mai putin ,,vizibil”, acesta din urma fiind doar un facilitator si un manager al activitatii studentilor”.

Abordarea comunicativa este un termen al didacticii, care corespunde unei viziuni de invatare bazata pe
contextul enuntului in situatia de comunicare. Aceastd abordare se opune opiniilor precedente, care sustineau
mai mult forma si structura limbilor decat contextul.

Este important studierea acestei opozitii in cadrul teoriilor lingvistice pentru a intelege mai bine
conceptul de abordare comunicativa, care include nu doar formele lingvistice ale limbii, dar, de asemenea,
regulile sociale, competenta cand si cum, cu cine este potrivitd utilizarea acestor forme.

Abordarea comunicativa este o reactie contra caracterului rigid al metodologiei audio-vizuale. Fiind prea
sistematica, ea lasad putin spatiu pentru initiativa studentului, rolul céruia era pand acum doar sd capete
notiuni, care 1i erau predate si sa produca enunturi juste si atomizate.

Avantajele abordarii comunicative

Specificul abordarii comunicative constd in schimbarea tintei didacticii limbilor asupra comunicarii,
obiectivul predérii devenind céapatarea competentei comunicarii. Unii didacticieni denumesc aceasta
competentd ca un ansamblu constituit din cunoasterea normelor gramaticale si al stapanirii normelor de
utilizare a lor.

Abordarea comunicativa este o abordare pragmatica care considera limba ca o actiune, un mijloc de a
actiona asupra interlocutorului.

Competenta de comunicare in predarea/invitarea limbilor striine

Obiectivul invatarii/ predarii unei limbi striine este de a cdpata competenta de comunicare. Aceasta este
capacitatea pe care locutorul o dezvoltd pentru a produce enunturi adecvate unei situatii conform contextelor
sociale ale tarii. Aceasta demonstreaza ca, pentru a comunica, stdpanirea sistemului limbii nu este suficienta,
deoarece trebuie sd se cunoasca regulile utilizarii acestuia.

Competenta de comunicare se bazeaza pe combinarea mai multor competente partiale.

Competenta lingvistica este cea de bazd. Ea consta in formularea frazelor gramaticale, compuse din
cuvinte luate cu sensul lor obisnuit.

Competenta lexicald presupune cunoasterea vocabularului si capacitatea de a-1 utiliza ( formule
stereotip, locutiuni, elemente gramaticale etc.).

Competenta gramaticald prezuma cunoasterea resurselor gramaticale (morfologice si sintactice ale
limbii) si capacitatea de ale utiliza.

Competentele fonologice si ortografice prefigureaza cunoasterea perceptiei si producerii mesajului.

Competenta socio-lingvistica constda in a recurge la contextul sau la situatia de comunicare pentru a
face alegerea formei mesajului transmis ori pentru a da un sens mesajului primit. Ea necesita analiza intentiei
de comunicare, a relatiilor sociale si psihologice ale interlocutorilor, a locului si momentului comunicarii.
Utilizatorul limbii trebuie sad-si adapteze comportamentul verbal la sistemul de valori si reguli ale culturii
strdine (sociale, de politete, expresii idiomatice, diferente de registru, dialecte, accent...). Aceastd competenta
necesita anumite cunostinte fondate pe un bagaj geografic, economic, istoric, religios, artistic etc.
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Competenta pragmatica face trimitere la abordarea actionald si la alegerea strategiilor discursive
pentru atingerea unui scop precis. Ea face legétura intre locutor si situatie, permitand sa se identifice diferite
mesaje (conversatie, poveste, discurs oficial, publicitate...).

Abordarea comunicativd este centratd pe cursant si privilegiazd nevoile lingvistice ale acestuia.
Numerosi pedagogi, psihologi, sociologi si didacticieni mentioneazd faptul cd nevoile lingvistice, la
momentul actual, reies din nevoile unui public foarte eterogen, inclusiv imigrantii. De aceea, a fost nevoie
de a pune in aplicare noi structuri de invatare §i cercetare, care sa dea nastere unei noi metodologii.

Invitarea unei limbi inseamni a se comporta de o manierd adecvati in situatii de comunicare in care
cursantul se va afla, utilizind codurile limbii-tinta:

Limba functionald se bazeaza pe nevoile lingvistice reale ale indivizilor. Ea prevede o relatie de la
locutor la locutor In anumite situatii de comunicare §i conform anumitor roluri sociale. Nevoile lingvistice
sunt determinate in functie de actele de vorbire pe care cursantii vor trebui sa le indeplineascd in aceste
situatii. Invitarea limbii raspunde unui apel urgent al unui public specializat.

Existd numerosi factori de diversificare a nevoilor, conform tarii unde trdieste cursantul, contactelor
acestei tari cu tara in care se vorbeste limba-tinta.

Este sarcina profesorului sa stabileasca o listd de sarcini mai mult sau mai putin generale.

Dupa metodologii, studentii, care au nevoie sd invete o limba strdind in scopuri profesionale, sunt
motivati de o abordare functionala.

Limba este conceputd ca un instrument de comunicare sau de interactiune sociala.

Aspectele lingvistice constituie o parte componenta a unei competente mai globale, care este competenta
de comunicare. Ea cuprinde atit dimensiunile lingvistice, cat si extralingvistice, care contin o totalitate de
abilitdti atat verbale, cat si non-verbale, o cunoastere practicé a codurilor si regulilor psihologice, sociologice
si culturale, care vor permite utilizarea sa potrivita in situatii reale.

Asadar, nu e suficient s se cunoasca regulile gramaticale ale limbii straine pentru a comunica, dar si
regulile de utilizare ale acestei limbi (ce forma lingvistica sa se utilizeze intr-o situatie sau alta). Obiectivul
este de a ajunge la o comunicare eficientd. Aceasta implica o adaptare a formelor lingvistice la situatia de
comunicare ( statut, varstd, rang social, loc ...) sila intentia de comunicare (ordin, cerere de a permite...).

Conform abordérii comunicative, Invatarea limbii este un proces creativ. De aceea, exercitiile structurale
sunt criticate, deoarece provoaca o oarecare plictiseala a studentului si profesorului.

Conform abordarii comunicative, structurile lingvistice nu ar trebui niciodata sa functioneze in afara
enunturilor naturale de comunicare. Profesorul devine, astfel, un ghid. El trebuie sd recurgd la documente
autentice ce nu sunt concepute exclusiv pentru ora de limba strdina.

La lectia de limba strdina, se utilizeaza, de preferinta, limba strdind, dar e posibil de a utiliza si limba
materna si traducerea. Cat priveste eroarea , ea este considerata inevitabila.

In abordarea comunicativa, lista structurilor morfo-sintactice si de cuvinte au cedat locul actelor de vorbire.

Nu e nevoie de a urma un curs general de limba pentru a atinge un obiectiv specific.

Abordarea comunicativa a dat nastere unor practici si demersuri de Invataméant diverse si eterogene
pentru a preda competenta de comunicare, limba in dimensiunea sa sociala si culturald, pentru a intelege
discursul intr-o perspectiva globala si pentru a privilegia sensul.

Cadrul European Comun de referintd pentru limbi reprezintd o noua etapa in reflectarea asupra acestui
proces, in care, Intr-o perspectiva actionala, cursantul si utilizatorul unei limbi, ca actori sociali, au de
indeplinit sarcini ( care nu sunt doar lingvistice) in anumite circumstante si mediu, in interiorul unui domeniu
de actiune deosebit.

Mentionand avantajele Abordarii comunicative trebuie subliniat faptul cd ea permite o dobandire mai
rapida a competentei de vorbire. Documentele utilizate sunt mai flexibile in raport cu necesitdtile studentilor.

In acelasi timp, nu putem si nu mentionim, de asemenea, absenta unei progresiri rigide. Aceasti
abordare ofera o libertate reala in invatarea limbii si pune pe un loc important dimensiunea sociald si
culturala ale acesteia.

Daci e sa judecam despre competentele capatate, cu titlu de inconveniente, pot fi amintite dificultatile in
satisfacerea insuficientd a necesitatilor tuturor studentilor. Efectele sunt reduse si cursurile sunt intensive.
Lipseste o evolutie logica a cursurilor. De asemenea, sporeste numarul de esecuri ale studentilor.

Specialistii recunosc n abordarea actionala teoria actiunii de comunicare. Putem afirma ca perspectiva
actionalad vine sa ia locul abordarii comunicative bazata pe metoda interactiunii. Acesteia i-ar corespunde
perspectiva interculturald, iar abordarii actionale 1i va corespunde perspectiva co-culturald bazati pe
actiunea in comun.

Asadar, conceputul de limba utilizata in scopul de a actiona il depaseste pe cel al limbii utilizate in
scopul de a comunica. Continuturile §i activitatile sale tin de contextul de utilizare, de domeniu ( personal,
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public, profesional sau educativ...). Aceasta permite de a defini situatii, teme (casa, mediu...) si, deci, sarcini
comunicative fondate pe secvente discursive orale sau scrise.

Conceptia de invatare defineste ca sarcina orice tintd actionald, pe care autorul si-o reprezintd ca pe una
ce trebuie sd ajungd la un rezultat anumit, in functie de o problema ce trebuie rezolvatd, de o obligatie ce
trebuie Indeplinita. Utilizatorul foloseste in scopul realizarii acestei sarcini mai multe activitati lingvistice.

Concluzie

Invatarea limbilor nu poate fi redusi la studierea documentelor sau la intelegerea textelor. Acest
exercitiu functioneaza intr-un context strict academic. Propunerea este de a dezvolta abilitdti, care vor
permite rezolvarea unor probleme inerente in situatii in care individul este implicat intr-o relatie ce tine de
straindtate si descopera aspecte ale identitatii sale, pe care nu a avut posibilitatea sd le exploreze calitatea sa
de strdin, care i-a revenit prin atitudinea interlocutorului, particularitatile si practicile activitatii sale.
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FOREIGN LANGUAGE TEACHING BETWEEN TRADITION AND INNOVATION

Lecturer, PhD candidate Stella HIRBU, ASEM
stella_hirbu@yahoo.de

This article deals with the necessity and importance of innovative technology in the foreign language
classroom. The use of information technology in the teaching-learning process provides an organic
combination of traditional and innovative forms and methods of education; implementation of training,
information, games, presentation and analysis functions, performance of such general didactic principles as
visibility and accessibility; feasibility of systematic transition from education to self-education and a positive
emotional background for training.

Key words: Computer-Assisted Language Learning (CALL); e-learning platform,; blended learning,
multimedia.

JEL: A 23

“Tell me and I forget. Teach me and I remember. Involve me and I learn”
Benjamin Franklin

Introduction

The 21* century, often called the information age, is bringing about changes to the traditional teaching
of language. The use of computer technology in teaching in our time is of great importance, thanks to its new
possibilities. The introduction of new information and communication technology expands access to
education, forming an open education system, and changes the idea of the qualifications needed by modern
graduate students [3].

Argumentation

Nowadays, teaching- learning process is not limited to the time which students spend in the classroom
with their teacher but can extend to periods when the students are travelling, reading, watching TV, playing
computer games, doing homework or even sleeping! Blended learning provides materials, which combine
collective or public classroom learning with individualised, private learning.

From the unfairly prejudiced point of view of the teacher, we tend to think that collective classroom
learning is the key factor. Whereas a generation ago we thought that learning was the result of listening to
the teacher, we now recognise that communicative interaction between students also provides valuable
learning opportunities.

From the learner’s perspective, the classroom carries opportunities as well as threats. Learning alongside
fifteen or more other students means that the pace of the lesson will be too fast or too slow for some of the
students depending on their language level. For all students their social status amongst their fellow learners is
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very important. Making mistakes is an inevitable part of learning. Nowadays, the most teachers try to avoid
humiliating students because of their mistakes, but the other students in the class do not share this generous
attitude. From the confidence and comfort of adulthood, it is very easy to underestimate the pain felt by
students learning in a classroom. When learning in private, the learner does not risk this humiliation. In this
way, private learning is safer than public learning.

Private learning began with little booklets called Supplementary Written Exercises. As the title suggests
these books contained repetitive exercises, rather like language drills, but done on paper. The first real
Workbook was published in 1978. It was a revolution. It contained pictures, dialogues, and texts for reading
comprehension. It practised sentence construction, vocabulary, guided writing and free composition. These
new workbooks transformed the world of homework. Gone were the days when students had to memorise
reading texts or lists of vocabulary, gone were the days of meaningless, written pattern drills.

Then, the audio cassette was invented and listening was added to the skills, which students could
practise in private. Initially, the students’ audiocassette only contained the same-recorded dialogues that
students had studied in class but later listening comprehension and pronunciation exercises were added. The
revolution created by the audio cassette was not limited to these new exercise types. It gave learners control
of the PLAY, PAUSE, REWIND and FORWARD buttons. Suddenly, learners were able to listen as often as
they liked, to pause or repeat the recording. In the classroom, the teacher had always controlled the cassette
player. The teacher had controlled when learners should listen, how often they should listen and which
questions they should answer.

The invention of the interactive DVD ROM was another major step forward. Students could watch videos
and play language games in addition to the other language skills, which could be practised during private
learning. Another development of the DVD ROM was instant feedback. Instant feedback helped to change the
tasks from practise exercises into learning exercises. After completing a task using the DVD ROM, the student
could click on CHECK, and the computer would immediately display which items were correct and which
were incorrect. Most DVD ROMs also had a SHOW ANSWERS button, which students could click to see the
correct responses. Some DVD ROMs also had a REPEAT button, which allowed the students to do the exercise
again, correcting the mistakes. Therefore, the learner is doing grammar, vocabulary, reading comprehension,
listening comprehension, video comprehension and guided writing practice. All this work is being done in
private. There are no classmates to distract the learner or to laugh at his/her mistakes. The computer does not
get angry or laugh at the leaner’s mistakes. The computer is always patient and may allow the learner to repeat
exercises until they are perfect. The friendly computer is an excellent teacher in many ways and so it is not
surprising that learners devote more time to DVD ROM based homework than they ever did when they were
writing in workbooks. The story of the workbook is the story of learning outside the classroom. It is the story of
an increasingly rich learning experience during the learner’s private time. It is the story of private learning in
which the learner chooses the time and decides on the pace.

Nowadays, the invention of the e-learning platform is another major leap forward. MyEnglishLab is a
flexible online tool that enriches learning, informs teaching and enhances the Business English course:
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Enriched Learning

MyEnglishLab has a wide range
of activities that are instantly graded
and correlated to the Market Leader
course.

To help students engage with

these activities there are 'tips' that
direct students to reference material
; pr— .. that will help them complete
e y— '..‘. —— . exercises. These facilities encourage
J-. s v mews . students to analyse what they are
add doing rather than just guessing the
answers. With automatic grading of
activities, students get feedback on
their work immediately and keep
ok track of their performance with the
student gradebook.
ﬁ.

Figure 1. The Interface MyEnglishLab, Market Leader
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Informed Teaching

MyEnglishLab gives teachers
instant access to a range of diagnostic
tools.

The gradebook enables teachers
to see at-a-glance how students are
progressing. It can be viewed for the
class or individual students. There
are also placement tests, progress
tests and end of unit tests, which can
all be assigned to the students.
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Figure 2. The Gradebook
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Figure 3. The Common Error Report

Sordd this pasiprerent 10 SEADR T2

Figure 4. The Assignment Report
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The Common Error Report

The Common Error Report is an
innovative tool that enables you to
see which errors are the most
common and which of the students
are making these errors. With this
information, the teacher can focus
class time on the areas that are
needed the most and if necessary
assign remedial activities.

Flexible Solution

The teacher can assign tasks to
the whole class, groups of students,
or individual students to help them
reach their goals more effectively. As
soon as the teacher has created
his/her =~ MyEnglishLab course,
students can register and practice
where and when they want. Designed
to meet the specific requirements of
their teaching situation, in just a few
clicks, the teacher can choose the
activities and tests for his/her
students to complete. Tasks can be
set to be completed by a certain date,
or students can be allowed to practise
at their own pace.



Conclusions

Computers may seem to be very intelligent, they are basically calculating machines. A computer can see
the difference between correct and incorrect, but cannot see ‘nearly correct’. It does not smile, does not
encourage, or interact with the learner in a human way - that is why it cannot replace a teacher definitely.
However, Computer-Assisted Language Learning provides students with many stimuli to learn, to use and
practise foreign languages. It means continuous improvement of content and methods of education in modern
conditions; provides opportunities to identify and support students with linguistic abilities; represents the
basis of distance learning, and provides access to best practices in education and training of the public
through the educational world of the Internet and an extensive communication network. It can be a powerful
tool for everyone to learn foreign languages through self-study, and allows close monitoring and ongoing
operational support.

A blended teaching approach and a combination of traditional forms and methods of education with
innovative technologies can maximize a foreign language teaching-learning process, and provide only
benefits for teachers and their students.
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POZITIONARI LINGVO-DIDACTICE DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR
COMUNICATIVE IN CADRUL CURSULUI UNIVERSITAR DE LIMBA STRAINA

Lect. sup. Luminita DIACONU, ASEM
diaconlumi@yahoo.com

My paper deals with the subject of communication - means and purpose in education, which is part of a
major topic=Active, Interactive and Communicative Teaching/Learning Methods. From the very beginning |
underlined the importance of communication in the case of teaching foreign languages for specific purposes.
Taking into consideration the objectives, aims and long-term purposes of the Foreign Language for Specific
Purpose Course — the thorough academic study of a foreign language and the development of communicative
abilities in favour of a professional language — the communication between teacher and student, student -
student and student - teacher enhances the quality of teaching/learning having formative and informative
benefits. 1 mentioned in my paper that communication in educational context is a special type of
communication — instructive, that builds up personalities, develops abilities, stimulates inter- and intra-
communication, cognitive interactivity. I set my conclusions in the context of applied academic didactics and
the requirements of the European linguistic policy.

Key words: competence, communication, abilities, team-work, methods.

JEL: A-23

Introducere

In anumite surse, insistente pe aceastd tema, unii profesori subliniazi faptul ci nu este importanti
elaborarea unei taxonomii a metodelor didactice, respectiv incadrarea rigidd a unei metode intr-o anumita
categorie, ci ,,identificarea principiilor si a cerintelor care stau la baza utilizarii ei eficiente, in asa fel, incat sa
se tind cont de caracteristicile situatiei de instruire. In articolul ce urmeazi, ne vom stradui si analizim
diverse abordari ale acestei probleme.

Argumentare

O clasificare cuprinzatoare si echilibratd a principalelor metode de invatare o gasim in Demersuri
creative in predare §i invatare de M. lonescu,2000 si M. lonescu, 1. Radu, Didactica moderna .:,de
comunicare — orald sau scrisa”, ,,de cercetare a realitatii” (directa sau indirecta), ,,bazate pe actiunea practica”
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(realad sau simulatd) si de ,,instruire asistatd de calculator”. Din perspectiva teoretica si practicd in plina
actualitate, precum ,,instruirea interactiva”, conf. univ. dr. Musata Bocos, (2002), in volumul ,,Instruire
interactiva. Repere pentru reflectie si actiune”, releva necesitatea si importanta activizarii in instruire,
valoarea si eficienta interactivitatii, exemplificand cu un corpus larg de metode si tehnici de
predare/invatare. Astfel, autoarea conchide: , Instruirea interactiva reprezinta un tip superior de instruire, care
se bazeaza pe activizarea subiectilor instruirii, pe implicarea si participarea lor activa si deplina, precum si pe
instaurarea de interactiuni, schimburi intelectuale, de idei, confruntare de opinii, argumente intre acestia”.
Dupa criteriul ,,obiectivelor urmarite” si ,,modalitatii principale de realizare §i dezvoltare a acestor
obiective”, cercetatorul I. O. Panisoara (2) propune o clasificare a metodelor de interactiune educationala in
cinci categorii:

a) de dezvoltare directa a abilitatilor de comunicare (fiind integrate aici — ascultarea interactiva si
metoda socraticad);

b) b) de cultivare a creativitatii si rezolvare de probleme (ex. brainstorming-ul si metoda rezolvarii
creative de probleme (problem solving);

c) bazate pe dezbaterea de grup (reuniunea Philips 66, focus-group, controversa creativd, tehnica
dezbaterilor — debate);

d) de observare a interactiunilor in cadrul grupului (tehnica acvariului i seminarul socratic);

e) de constructie de echipa (exercitiile spargere a ghetii — ice-breacking — si metoda constructiei de
echipa — team-building).

Daca avem 1n vedere criteriul participativ sau non-participativ al cursantului, putem stabili o ierarhie pe
trei nivele a metodelor didactice curente:

a) cu rol pasiv: descrierea, povestirea/relatarea, explicatia, prelegerea cu oponenti, lecturarea,
invatarea prin Inregistrari audio-video, prin film;

b) cu rol semi-activ: conversatia cateheticd (reproductivd), observarea, conversatia euristica (activa,
interogativa, reflexiva), dezbaterea, prelegerea-dezbatere, problematizarea, discutia dirijata;

c) cu rol activ-participativ: asaltul de idei, studiul de caz, lucrul in laborator (IAC), exercitiul,
rezolvarea de probleme, jocul de rol, lucrul cu manualul si cartea (dictionarul), analiza structurala,
dezbaterea Phillips-66 si in grup, proiectul, eseul (reflexia personald), documentarea, ancheta,
rezumarea $i analiza textelor.

Metode care favorizeaza activitati comunicative activizatoare, interactive

Metodele constituie elementul esential al strategiei didactice, dar ele nu pot fi imbratisate fard a tine cont
de obiectivele prestabilite ale activitatii instructive, de nivelul si interesele cursantilor. Din aceasta
perspectiva, tinind cont si de nivelul academic in care lucrim, avem in vedere metodele, care duc la
fixarea si la adincirea cunostintelor de limba striaini, la dezvoltarea priceperilor si deprinderilor de
comunicare in contexte profesionale. Astfel, citam:

e conversatia, discutia, reteaua de discutii, dezbaterea, jocul de rol — favorizeaza competentele de
comunicare si relationare, intelegerea conceptelor si ideilor profesionale, a normelor si regulilor de
comunicare verbald, de decizie si de atitudine, pentru formarea opiniilor;

e studiul de caz, problematizarea, jocul de rol, exercitiul - stimuleazd gindirea si creativitatea,
gasirea de solutii pentru diferite probleme, reflectii critice i judecdti de valoare, compararea si
analiza de situatii date, dezvoltd competentele necesare unor abordari complexe si integratoare:

o cubul, lucrul in grupe mici (2,4-6 membri) — stimuleaza cooperarea, lucrul in grup/echipa, dezvolta
spiritul de solidaritate, intrajutorare, corecteazd greselile si sudeaza relatii socio-afective, psiho-
comportamentale in scopuri cognitive:

* Insusirea uneia sau a mai multor limbi striine in avantajul profesiunii este o necesitate indiscutabila;
in fond, stapinirea limbajului de specialitate, in limba-tintd, a devenit o conditie a integrarii socio-
profesionale, dar si o valenta definitorie a personalitatii si a creativitatii absolventului. Cu totii stim ca astazi
predomind, In mod curent, invatarea centratd pe motivatii $i capacitati, pe experienta intelectuald, pe
nevoile si interesele imediate sau de perspectiva, pe participare, activizare $i creativitate.

Atat profesorul, cat si cursantii au/isi asuma roluri comutative, antrenand si alternand functiile de
influenta reciproca. Orientarea de baza este, deopotriva, psihologica, sociologica si constructivista.

Factori cu incidenti/influentd majord in continuarea invéatarii unei limbi strdine in anii studiilor
universitare la studentii nefilologi:

® maturitatea afectiva si volitionald a cursantilor;

o spectrul motivational si exigentele din campul muncii (interesele §i nevoile profesionale §i sociale —
imediate si de perspectiva, mutatiile socio-economice);

o nivelul cognitiv atins §i nivelul de stapanire a limbii din pregdtirea preuniversitard,
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o timpul alocat pentru studiul limbii strdine (politica privind limbile strdine in pregdtirea de
specialitate — integrarea acestora in curricula facultatii);

o conditiile asigurate pentru desfasurarea activitatii didactice (dotari audio-video, laboratoare
multimedia, manuale de specialitate etc.);

e calitatea formatorilor — competenta si experienta, responsabilitatea si pasiunea didactice,
perfectionarea §i cercetarea acestora;

o exigentele intregului corp profesoral cu privire la rolul limbii in pregatire si profesie.

Predarea si invitarea la nivel universitar a limbii striine moderne cu accent pe activitati
activizatoare, interactive constituie activitati psiho-pedagogice cu consecinte deosebit de semnificative
pentru ambii actori ai procesului didactic instructiv-educativ, care pot fi cuprinse in termenii responsabilitate
si perfectionare continud. De fapt, este vorba de:

e conceperea activitatilor si sarcinilor didactice cu accent pe construirea cunoasterii de cdtre
cursantii ingisi, indrumdndu-i spre strategii alternative — variante metodologice si mijloace
diversificate -, stimulatoare ale motivatiei si interesului pentru invatare;

o asumarea specificului predarii/invatarii limbilor straine moderne la specializarile nefilologice din
perspectiva psiho-pedagogica si socio-lingvistica $i

o Infelegerea acestei activitdti ca fiind o componenta semnificativa a didacticii aplicate — in special, a
pedagogiei universitare — in general, si deschiderea unor orizonturi de cercetare psiho-pedagogica
si didacticd, in cazul cadrelor didactice, si de:

e angajarea intr-un proces constient de cunoastere §i edificare a personalitdtii, — cunoasterea are loc
pe cai proprii si prin colaborare, nivelul atins, capacitatile, abilitatile si motivatia se verifica si
autoverifica in mod dinamic;

e depasirea barierelor psihice, emotionale §i culturale prin activitati de grup solidare, in roluri, cu
variate metode §i instrumente, cu resurse didactice §i informationale noi (tehnologii informationale
si comunicationale — IT&C) — 1n cazul cursantilor.

T. Slama-Cazacu, renumita cercetitoare in domeniul psiho-lingvisticii, precizeaza si dezvolta pe larg
teza potrivit careia comunicarea ,,este un mijloc — sau, poate, un factor esential pentru educatie” (1). Din
aceasta perspectiva, am adauga imediat: comunicarea insasi trebuie supusa procesului educativ! Cici, asa
cum comunicarea serveste educatiei, educatia influenteaza comunicarea!

Fara indoiala, profesorul este necesar sa fie in orice moment ,,stdpan pe situatie” — sa cunoasca cerintele
educative, sa le urmareasca cu rigurozitate, dar si sd cunoascd bine grupul caruia i se adreseazd. Aceasta
inseamna, in cazul nostru, ca fiecare trebuie sa fie competent lingvistic, sa fie cat mai bine informat 1n aria
specialitatii; si comunice egal cu toti, sd-i antreneze §i sa-i stimuleze Tn aceeasi masurd pe cursanti; sa le
cunoascd bine interesele si scopurile, potentialul, cunostintele de limba ,,la start” si sd proiecteze ,,nivelul
final”, de care au nevoie. El trebuie sa sesizeze evolutia fiecaruia, dificultitile de progres, momentele de
regres, schimbarea atitudinilor si comportamentului lor ca vorbitori de limba straina. Fara sa fie excesiv cu
orice pret, profesorul trebuie sa fie atent si mobil, deschis si cooperant. Pe scurt, el trebuie sa fie, rand pe
rand, regizorul actului de comunicare.

Desigur si In ce priveste celalalt participant din binomul educational, cursantul, se impun termeni noi
de analiza. In cazul nostru, la nivelul specializirii universitare, mijloacele didactice, exigentele pedagogice
si potentialititile psiho-cognitive, care se confruntd, sunt, fard indoiala, de analizat si interpretat cu mai
multd minutiozitate.

La acest nivel, capacititile cognitive sunt (deja) exersate, constiinta invatarii (este de presupus!) s-a
conturat si se conduce pe baza unor motivatii precise; raportul dintre disciplinele profesiunii si limba straina
este de asteptat sa fie perceput limpede si responsabil ca absolut necesar; apoi, se adanceste (obiectiv) nevoia
competentei si performantei, personalitatea, in ansamblu, tinde sd se desdvarseasca. Dar, In primul rand,
continuturile educationale si exigentele — didactice si sociale - sunt altele fatd de perioada preuniversitara,
cand gradele de referintd sunt generale. Se ivesc cel putin doud intrebari de baza, firesti: care sunt conditiile
continuitatii in dezvoltarea cunostintelor de limba de la nivelul liceal in cel academic? Si: cu ce ne intdlnim,
de fapt?

® maturizarea socio-afectiva tinde spre un grad de stabilitate;

o interesele comune de profesionalizare sunt un factor de solidaritate §i coeziune a grupului de studiu;

e nevoia de relationare colegiald si la nivel social larg este mai mare;

e capacitatea de efort cognitiv este mai ridicata si perfectionata (estimativ, studentul detine deja
strategii §i tactici de invatare);

o niveluri extrem de diferite de pregatire/lacune gramaticale serioase si un bagaj lexical relative redus;
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e inhibitie in comunicare/slaba creativitate lingvistica;

o dorinta de invdtare §i constientizarea nevoilor de limba straina sunt ridicate si depdsesc mult starea

de fapt;

o dificultatea crearii unor colective omogene si solidare (alcatuirea grupelor se face pe baza optiunilor

pentru o limba sau alta, ceea ce duce la ,,ordonarea” unor colective de studiu i mai eterogene;

o numarul destul de redus de studenti foarte bine §i bine pregatiti la limba englezd, bundaoara, — 3,

maximum 3.
automatismelor, cum se procedeaza, indeobste, n primii ani de studiu al unei limbi strdine. Dupa cum, nici
tehnicile audio-lingule si audio-vizuale singure nu sunt suficiente pentru dezvoltarea abilitatilor de
comunicare. Cursantul nostru are nevoie de ,,0cazii” pentru folosirea limbii, de situatii comunicationale cat
mai aproape de realitatea sa profesionala.

Profesorul dezvolta comunicarea, i invata pe cursanti sd comunice intre ei, organizeaza i evalueazad
comunicarea ca act psihosocial si ca instrument didactic. Este necesar ca studentii sd ajungd si
congtientizeze cd numai prin participarea la comunicare isi stimuleaza propriile resurse, capacitdtile de
cunoastere si achizitie, cale sigurd pentru a ajunge la competentd lingvisticd, pentru a atinge performantele
dorite/necesare in utilizarea ocazionald, culturald si profesionala a limbii strdine.

Concluzii:

Procesul didactic este in sine un act de comunicare. Nu am dorit sa oferim un model de lucru didactic, ci
— 1n contextul in care beneficiem de o viziune europeana privind invatarea limbilor si de o politica lingvistica
adecvata integrarii pregatirii lingvistice in cadrul specializarilor nefilologice, perfectionarea metodologica a
cadrelor didactice si dezvoltarea cercetarii psihopedagogice sunt directii necesare.

Limbajul de specialitate exersat intr-o limba straina este, desigur, scopul initial si final al Cursului
practic de limbd strdind prevazut in programa de studiu. In aceastd perspectiva; realizarea obiectivelor
didactice de etapa pretinde competenta §i responsabilitate, inovatie si tenacitate din partea actorilor
procesului de predare-invatare.
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR INFORMATIONALE iN CADRUL ORELOR DE LIMBA
ENGLEZA LA ASEM

Lect. sup. Serghei VASILACHI, ASEM s.vasilachi@ase.md

Any lecturer knows the importance of finding ways to determine successful student involvement in class
activities. Thus, he /she tries to define the areas of interest of the students in the lesson and create a positive
atmosphere by supporting learners’ level of interest through maintaining an appropriate level of active class
participation using ICT in Teaching English at AESM. In order to provide the optimum level of participation
the lecturer must take into account the students’ attention, depending on the level of their knowledge of
English. Moreover, effective teaching techniques with the help of ICT should address the students’ needs and
abilities achieved. Therefore, in today’s digitalized world, it is essential to streamline ICT usage strategies in
an English lesson at AESM.

Key words: student involvement, class participation, learners’ level, ICT usage, digitalized world

JEL: A-23

Introducere:

Lumea contemporana reprezintd o permanenta si ineditd provocare pentru educatie.Existenta fiecarui
individ in parte, ca si a Intregii societati, in ansamblul ei, capata, deci, un ritm din ce in ce mai alert, devine
tot mai marcatd de necesitatea cunoasterii rapide, complete si corecte a realitatii inconjuratoare, pentru ca
luarea deciziilor sa fie facuta ferm, oportun si competent. Aceasta duce inevitabil, la cresterea volumului de
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informatii ce trebuie analizat, la necesitatea stocarii si prelucrdrii acesteia, deci, la necesitatea utilizarii
calculatorului, atat in viata de zi cu zi, cat si In procesul instructiv-educativ. Tehnologiile digitale nu trebuie
sd reprezinte o simpld addugare in planul de invatamant, ele trebuie sa fie integrate deplin ,,in serviciul
educatiei”, la toate nivelurile sistemului Invatdmantului superior. Actorii educationali trebuie sd fie formati
pentru a face fatd schimbarii, incertitudinii §i inovarii. Complexitatea crescutd a scolii superioare si a
mediilor de invatare, de astazi, sugereaza nevoia realizarii intr-o noud manierd a activitatilor educationale.
De aceea, lucrarea prezintd avantajele si limitele utilizarii TIC in procesul de invatdmant si o analizd asupra
eficientei utilizarii TIC in procesul didactic la ASEM.

Argumentare:

1. Avantaje si limite ale utilizarii calculatorului in procesul didactic la ASEM

Calculatorul este foarte util atat studentului, cat si profesorului, insd, folosirea acestuia trebuie realizata
astfel, Incat sd imbunatateasca calitativ procesul instructiv-educativ, nu sa il ingreuneze.

Calculatorul trebuie folosit astfel, incat sa urmareasca achizitionarea unor cunostinte si formarea unor
deprinderi, care sd permita elevului sa se adapteze cerintelor unei societati aflate intr-o permanenta evolutie.
Acesta trebuie sa fie pregatit pentru schimbari, sd le intampine cu entuziasm, nu cu frica si rezistentd. Daca
studentii sunt orientati cu incredere spre schimbare, ei vor simti nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru a
face fatd noilor tipuri de profesii. Esecul In dezvoltarea capacitatii de a reactiona la schimbare poate atrage
dupa sine pasivitatea si alienarea. Profesorul traieste el insusi Intr-o societate in schimbare, si din fericire, in
prima linie a schimbarii, astfel incat va trebui sid se adapteze, si se acomodeze, sd se perfectioneze
continuu.[1]

Deci, introducerea in scoala superioara a Internetului si a tehnologiilor moderne duce la schimbari
importante in procesul de invatamant. Astfel, actul Invatarii nu mai este considerat a fi efectul demersurilor
si muncii profesorului, ci rodul interactiunii studentilor cu calculatorul si al colaborarii cu profesorul.
Aceastd schimbare 1n sistemul de Invatamant vizeaza urmatoarele obiective:

— cresterea eficientei activitdtilor de nvatare;

— dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual.

Atingerea acestor obiective depinde de gradul de pregétire al profesorului in utilizarea calculatorului, de
stilul profesorului, de numarul de studenti, de interesul, cunostintele si abilitétile acestora, de atmosfera din
sald si tipul programelor folosite, de timpul cat se integreaza softul in lectie, de sincronizarea explicatiilor cu
secventele utilizate, de metodele de evaluare, de fisele de lucru elaborate. Utilizarea la intdmplare, fard un
scop precis, la un moment nepotrivit, a calculatorului in timpul lectiei duce la plictiseala, monotonie,
ineficienta Tnvatarii prin neparticiparea unor studenti la lectie, nerealizarea obiectivelor lectiei si poate
produce repulsie fatd de acest mijloc modern de predare-invatare-evaluare. Folosirea in exces a
calculatorului poate duce la pierderea abilitatilor practice, de calcul si de investigare a realitatii, la
deteriorarea relatiilor umane. De asemenea, individualizarea excesiva a invatarii duce la negarea dialogului
student-profesor si la izolarea actului de invdtare In contextul sdu psihosocial. Materia se segmenteaza si se
atomizeaza prea mult, iar activitatea mentald a studentilor este diminuata, ea fiind dirijata pas cu pas. Totusi,
utilizarea calculatorului prezinta numeroase avantaje: [2]

— stimularea capacitatii de invatare inovatoare, adaptabila la conditii de schimbare sociala rapida;
consolidarea abilitatilor de investigare stiintifica;
congtientizarea faptului ca notiunile invétate 1si vor gasi, ulterior, utilitatea;

— cresterea randamentului nsusirii coerente a cunostintelor prin aprecierea imediatd a raspunsurilor

studentilor;

intarirea motivatiei studentilor in procesul de invatare;

— stimularea gandirii logice si a imaginatiei;

introducerea unui stil cognitiv, eficient, a unui stil de munca independent;

instalarea climatului de autodepasire, competitivitate;

— mobilizarea functiilor psihomotorii in utilizarea calculatorului;

— dezvoltarea culturii vizuale;

— formarea deprinderilor practice utile;

— asigurarea unui feed-back permanent, profesorul avand posibilitatea de a reproiecta activitatea in
functie de secventa anterioard;

—facilitati de prelucrare rapida a datelor, de efectuare a calculelor, de afisare a rezultatelor, de realizare
de grafice, de tabele;

— asigurarea alegerii si folosirii strategiilor adecvate pentru rezolvarea diverselor aplicatii;
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— dezvoltarea gandirii astfel, Incat, pornind de la o modalitate generald de rezolvare a unei probleme,

elevul isi gaseste singur raspunsul pentru o problema concreta;

— asigurarea pregdtirii studentilor pentru o societate bazatd pe conceptul de educatie permanenta

(educatia de-a lungul intregii vieti);

— determinarea unei atitudini pozitive a studentilor fatd de disciplina de invatamant, la care este utilizat

calculatorul si fata de valorile morale, culturale si spirituale ale societatii;

— ajutorarea studentilor cu deficiente sa se integreze in societate si in procesul educational.

De asemenea, calculatorul este extrem de util, deoarece simuleaza procese si fenomene complexe, pe
care niciun alt mijloc didactic nu le poate pune atat de bine in evidenta. Astfel, prin intermediul lui, se ofera
studentilor, modelari, justificari si ilustrari ale conceptelor abstracte, ilustrari ale proceselor si fenomenelor
neobservabile sau greu observabile din diferite motive. Studentii au posibilitatea s modifice foarte usor
conditiile 1n care se desfasoard experimentul virtual, il pot repeta de un numar suficient de ori astfel, incat sa
poata urmari modul in care se desfasoara fenomenele studiate, pot extrage singuri concluziile, pot enunta
legi. Desi efectuarea experimentelor reale este extrem de utild, deoarece, asa cum spunea un proverb chinez:
,,0 imagine Tnlocuieste 1000 de cuvinte”, pregatirea si realizarea acestora consuma timp si material didactic.

In acelasi timp, calculatorul construieste contexte pentru aplicatii ale conceptelor studiate, permite
verificarea solutiilor unor probleme sau identificarea conditiilor optime de desfdsurare a unui nou
experiment. De asemenea, calculatorul este folosit pentru dezvoltarea capacitatilor de comunicare, pentru
colectarea, selectarea, sintetizarea si prezentarea informatiilor, pentru tehnoredactarea unor referate. Astfel,
studentii isi dezvolta capacitatea de a aprecia critic acuratetea si corectitudinea informatiilor dobandite din
diverse surse. Calculatorul permite crearea de situatii-problemd cu valoare stimulativd si motivationala
pentru studenti, sau cu statut de instrument de testare a nivelului cunostintelor si abilitatilor Insusite de catre
activitatii studentilor.[3]

Utilizarea calculatorului si a Internetului permit o intelegere mai buna a materiei intr-un timp mai scurt.
Se reduce timpul necesar prelucrdrii datelor experimentale in favoarea unor activitati de invatare, care sa
implice procese cognitive de rang superior: elaborarea de catre studenti a unor softuri si materiale didactice
necesare studiului. Se dezvolta, astfel, creativitatea studentilor. Acestia Invata sd puna Intrebari, sd cerceteze
si sa discute probleme stiintifice care le pot afecta propria viatd. Ei devin persoane responsabile capabile sa
se integreze social. In cazul evaluarii, se elimina subiectivitatea umana, studentul fiind protejat de capriciile
profesorului. Poate chiar sd se autoevalueze singur. Este redusa starea de stres si emotivitatea studentilor.
Exista posibilitatea evaluarii simultane a mai multor studenti cu nivele de pregatire diferite, deoarece testele
de evaluare sunt realizate, de asemenea, pe nivele de dificultate diferite. Se pot realiza recapitulri, sinteze,
scheme atractive, animate care sa duca la retinerea mai rapidd a informatiei esentiale. Se pot realiza jocuri
didactice in scopul aprofundarii cunostintelor si dezvoltdrii abilitatilor practice sau in scopul imbogatirii
acestora, proiecte, portofolii, pagini html. Studentii pot realiza pagini web de prezentare a tarii (cu obiective
turistice), a culturii, obiceiurilor si traditiilor poporului limba céreia o studiaza, a materialelor didactice
elaborate de ei si de profesorii lor, de informare. De asemenea, studentii pot fi antrenati in realizarea unor
Cd-uri, afige, grafice, reviste, pliante publicitare, dictionare online, activitati educative interactive, care sa
antreneze coparticipantii de pe Intreaga planeta.

Instruirea §i invatarea bazatd pe Web (Web-basedlearning) ofera, astfel, elevilor interactivitatea
(posibilitatea schimbului de pareri, opinii, materiale), mediu multimedia (materialele prezintd cel putin doua
elemente multimedia: text, grafica, audio, animatie, video etc.), mediu deschis (se pot accesa diferite pagini
Web sau aplicatii), mediu sincron §i asincron de comunicare, independenta fatd de echipamente, distanta si
timp (studentii pot utiliza orice calculator conectat la Internet si pot comunica cu persoane din orice colt al
lumii). Se poate spune, deci, cd utilizarea Internetului si a tehnologiilor moderne reprezintd cea mai
complexa forma de integrare a educatiei informale 1n educatia formala.

De asemenea, educatia nu se realizeaza numai prin simpla dezvoltare intelectuala. Tot atat de importanta
este si necesitatea educatiei pentru viatd, tot ceea ce genereaza interes §i cunoastere. Deci nu se poate pune
problema inlocuirii profesorului cu calculatorul. Acesta trebuie utilizat doar pentru optimizarea procesului
instructiv/educativ, In anumite etape. Deoarece softul educational nu poate raspunde tuturor intrebarilor
neprevazute ale studentilor, profesorul va detine intotdeauna cel mai important rol in educatie!

2. Eficienta utilizarii TIC in procesul instructiv-educativ la ASEM

Un loc aparte in predare limbii engleze il au noile tehnologii. Profesorii utilizeaza, in mod frecvent,
calculatorul si internetul, CD/DVD playere, tabele interactive si altele. Aceste noi tehnologii sunt insotite de
aplicatii corespunzatoare. Una dintre aceste aplicatii este podcastul — un fisier audio sau video distribuit prin
intermediul Internetului. Utilizarea acestuia a crescut considerabil in ultimii ani, date fiind avantajele pe care
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le aduce. Podcastingul este o metodd educationald valoroasa care va ofera posibilitatea de a Tmpartasi din
experienta dumneavoastra cu un public destul de mare. Indiferent daca alegeti sd folositi podcasturile
existente sau sa le creati impreund cu studentii, acestea va vor ajuta sé transformati metode traditionale in
metode unice §i motivante de a preda, invdta si comunica. Aceste fisiere sunt actualizate, in mod regulat, si
pot fi folosite atat cu echipamente mobile, cum ar fi mp3 playere sau telefoanele mobile, cat si cu
calculatoare, atata timp cat acestea acceptd formatul in care acestea au fost create. Ceea ce diferentiaza
podcasturile de fisierele audio este faptul ca acestea fac parte dintr-o serie si sunt transmise abonatilor Tn mod
automat. Odata ce au fost descarcate, aceste podcasturi pot fi accesate oriunde si oricand, utilizatorul nefiind
nevoit sd se afle neaparat in fata unui calculator, care are conexiune la internet. Utilizarea podcasturilor a
crescut considerabil in ultimii ani, date fiind avantajele pe care le aduce folosirea lor: reprezintd material
autentic, care poate fi folosit in cadrul orelor de limba engleza, sunt compatibile cu echipamentele mobile,
lucru ce il avantajeaza atat pe elev, cat si pe profesor, sunt usor de accesat si de folosit, utilizatorul poate
controla ritmul in care informatia este distribuitd prin apadsarea butonului de pauzd, de exemplu, sunt
materiale atractive si motivante si pot fi folosite gratuit, pot fi folosite impreuna cu alte instrumente, cum ar
fi forumurile, siteurilewiki sau site-ul ASEM. In acelasi timp, iti poti crea propriile podcasturi. Pentru a face
acest lucru, trebuie sa treci prin etapele urmatoare:

e Inregistrarea — pentru a inregistra ai nevoie de un microfon si de un soft, cum ar fi Audacity sau
Garageband.

e Editarea — dupa ce ai creat si ai salvat fisierul audio, de obicei, in format mp3, trebuie si il incarci pe
un server. Sunt multe siteuri pe internet (de exemplu, Blogger), care iti ofera servicii gratuite de gdzduire de
podcasturi.

Publicarea — odata ce ai creat podcastul si l-ai incércat trebuie sa gasesti o modalitate de a le permite
utilizatorilor sd il acceseze. Acest lucru il poti face prin simpla furnizare a linkului paginii web.

Exista un numér de site-uri care oferd gratuit instrumente pentru a crea un podcast. Cu ajutorul acestor
site-uri poti crea foarte usor si rapid un podcast in scopuri educationale. Astfel, poti accesa:
http://www.gcast.com, http://odeo.com, http://www.podbean.com, http://www.podomatic.com/featured.

Crearea unui podcast le ofera studentilor posibilitatea de a-si impartasi experientele ce tin de invatare si
nu numai. Li se oferd posibilitatea de a folosi instrumente de lucru pe care, in mare parte, le folosesc in
timpul liber, pentru a se recrea. De asemenea, pentru a crea un podcast, se va lucra in cadrul unui grup, astfel
dezvoltandu-si competentele de a lucra in echipa si pe cele de organizare.

Concluzie:

Sintetizand, se poate spune cé integrarea resurselor TIC, in procesul didactic, este benefica si duce la o
crestere a performantelor studentilor, cu conditia ca ei sd posede cunostinte de utilizare a calculatorului.
Aceasta implicd introducerea orelor de informaticd si TIC la toate profilurile si la toate treptele de
invatamant. Profesorii ar trebui sa posede, pe langa cunostintele teoretice si practice aferente disciplinei
studiate si abilitati de utilizare a TIC.

Deci, concentrarea pe utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor de cétre profesori si de catre
cei care invata devine o prioritate. De asemenea, ar trebui realizate mai multe cercetari metodice privind
implementarea TIC 1n educatie.

TIC nu trebuie sa fie doar un instrument pentru a prezenta continuturile existente Intr-o altd maniera,
trebuie sa duca la modificarea modului de gandire si stilului de lucru in sald al profesorilor, cristalizate in

In concluzie, putem spune ci pentru a realiza un invitimant de calitate si pentru a obtine cele mai bune
rezultate, trebuie sa folosim atit metodele clasice de predare, Invatare, evaluare, cat si metodele moderne,
cele care raspund trendului accelerat al erei noastre digitale, i.e. cele bazate pe utilizarea extinsa a TIC-urilor
la lectie.
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