% Py | N
<5EM hr

Ministerul Educa tiei, Culturii Academia de Studii Economice a Moldovei
si Cercetirii al Republicii Moldova

ROMANIA

' Co-funded by the
UNIVERSITATEA VALAHIA 0in'T 1§TE Erasmus+ Programme “
\-y of the European Union
1992

Materiale/Teze

CONFERINTA STIINTIFICA
INTERNATIONALA
,Competitivitatea si Inovarea
in economia cunoasterii”

(28 — 29 septembrie 2018)

Chisinau, 2018



082:378.633(478-25)=135.1=111=161.1
C63

Materiale/teze ale conferintei stiintifice internationale
LCompetitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii” (28-29 septembrie, 2018)

Copyright 2018

Editori:
Academia de Studii Economice a Moldovei, Republica Moldova. Adresa: Republica Moldova, mun. Chisinau, str.
Mitropolit Gavriil Banulescu-Bodoni, 61, MD-2005, Telefon: + 37322224128, Fax: +37322221968, www.ase.md

Editura ASEM, Centrul Editorial-Poligrafic al ASEM. Adresa: Republica Moldova, mun. Chiginau, str. Mitropolit
Gavriil Banulescu-Bodoni, 59, ASEM, bloc B, b. 502, MD-2005, Telefon: + 37322402936, www.ase.md
Toate drepturile sunt rezervate

Editorii nu sunt responsabili pentru continutul lucrarilor stiintifice publicate si nici de opiniile autorilor
prezentate in acest Volum.

COLEGIUL DE REDACTIE

Redactor-sef: Prof. univ., dr. hab., academician Grigore BELOSTECINIC

Membri:
Dr. Corneliu GUTU, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Liliana LAZARI, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Tatiana BUCOS, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Oxana BARBANEAGRA, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Eduard HIRBU, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Angela SECRIERU, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Rodica CRUDU, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Dorin VACULOVSCHI, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Sergiu SERDUNI, Academia de Studii Economice a Moldovei
Dr. Larisa DODU-GUGEA, Academia de Studii Economice a Moldovei
Diana BRAGOI, Academia de Studii Economice a Moldovei
Liliana CONDRATCHI, Institutul de Cercetari Economice si Studii Europene, Academia de Studii Economice a Moldovei
Nina ROSCOVAN, Institutul de Cercetéri Economice si Studii Europene, Academia de Studii Economice a Moldovei

Descrierea Camerei Nationale a Cartii

"Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii'", conferinta stiintifica internationala (2018 ;
Chisinau). Conferinta stiintifica internationald "Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii" : Materiale/Teze
(28-29 septembrie 2018) / com. st.: Grigore Belostecinic [et al.] (presedinte). — Chisindu : ASEM, 2018. — 134 p. : fig.,
fot., tab.

1 disc optic electronic (CD-ROM ; 700 Mb ; 52x) : sd., col.; in container, 15 X 15 cm. — Titlu preluat de pe eticheta
discului. — Cerinte de sistem: Windows OS, HDD 64 Mb, PDF Reader. — Disponibil: www.ase.md

Antetit.: Acad. de Stiinte a Moldovei, Acad. Romana, Inst. Nat. de Cercet. Econ. "Costin C. Kiritescu". — Texte :
Ib. rom., engl., rusa. — Rez.: Ib. engl. — Bibliogr. la sfarsitul art. — Referinte bibliogr. in subsol. — In red. aut.

E-ISBN 978-9975-75-934-2.

082:378.633(478-25)=135.1=111=161.1
C63

Gosfinded Byt Aceasta culegere de articole reprezintd una din finalitatile Proiectului JEAN MONNET Chair
M T m in EU Policies towards Innovation, Creativity and Entrepreneurship / EU2INNO,
° (nr. ref. 2016/2332-574680-EPP-1-2016-1MD-EPPIJMO-CHAIR).

"Suportul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicayii nu constituie o aprobare a confinutului care reflectd
numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi responsabila pentru orice utilizare a informatiilor
conginute in acesta."



http://www.ase.md/
http://www.ase.md/

Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau , E-ISBN 978-9975-75-934-2

COMITETUL STIINTIFIC

Presedinte: Dr. hab., academician, Grigore BELOSTECINIC, Academia de Studii Economice a Moldovei,
Republica Moldova

Membri:
ISTUDOR Nicolae, dr., prof. univ., rector, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Roménia — copresedinte
CHIVU Luminita, dr., prof. univ., director, Institutul National de Cercetiri Economice al Academiei Roméne, Roménia —
copresedinte
FRANC Valeriu-Ioan, dr., prof. univ., vicedirector, Institutul National de Cercetiri Economice al Academiei Roméane, Roménia —
vicepresedinte
GUTU Corneliu, dr., prorector pentru cercetare si parteneriate, director, Institutul de Cercetari Economice si Studii Europene al
ASEM - vicepresedinte
MAZARACHI Anatolie, dr., prof. univ., academician, rector, Universitatea Nationala de Economie si Comert din Kiev, Ucraina
BULA Piotr, dr., prof. univ., Academia de Studii Economice din Cracovia, Polonia
BRAN Florina, dr., prof. univ., Academia de Studii Economice din Bucuresti, Romania
RADULESCU Carmen Valentina, dr., conf.univ., Academia de Studii Economice din Bucuresti, Romania
KOZIELSKI Robert, dr., prof. univ., Universitatea din Lodz, Polonia
FESTEU Dorin, dr., Buckinghamshire New University, Marea Britanie
TRUNK SIRKA Nada, dr., prof. univ., Universitatea din Celje, Slovenia
CATALDI Giuseppe, dr., prof. univ., Universitatea din Napoli, Italia
IVANOV Eduard, dr., prof. univ., Scoala Superioard de Economie, Universitatea Nationala de Cercetare, Federatia Rusa
GRIGOROI Lilia, dr., director Centrul de studii in domeniul raportirii financiar-manageriale si auditului, Institutul de Cercetari
Economice si Studii Europene ASEM
ZGUREANU Aurel, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei
SECRIERU Angela, dr. hab., prof. univ., director Centrul de studii financiare si monetare, Institutul de Cercetari Economice si Studii
Europene ASEM
BAIESU Marina, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei
SERDUNI Serghei, dr., director, Centrul de economie aplicatd si management, Institutul de Cercetari Economice si Studii Europene
ASEM
MELNIC Igor, dr., director, Centrul de marketing si sociologie aplicata, Institutul de Cercetari Economice si Studii Europene ASEM
CHISTRUGA Boris, dr. hab., prof. univ., director, Centrul de integrare economici si studii europene, Institutul de Cercetari
Economice si Studii Europene ASEM
SOLCAN Angela, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei
VACULOVSCHI Dorin, dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei
MOLDOVANU Gheorghe, dr. hab., prof. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

LOBANOV Natalia, dr. hab., prof. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei

Acest Volum include lucrarile stiingifice prezentate la Conferinta Stiintifica Internationald ,,Competitivitatea si
Inovarea in Economia Cunoasterii”, 28-29 septembrie 2018, care s-a desfasurat in cadrul Academiei de Studii
Economice a Moldovei (ASEM), Chisindu, Republica Moldova.

Conferinta a cuprins urmétoarele sectiuni:

1. Contabilitate, audit §i analiza economica,

2. Economie fundamentala si aplicata;

3. Informaticad, cibernetica si statisticd economicd;

4. Dimensiuni financiare ale economiei cunoasterii;

5. Jean Monnet: CD, Inovatii si antreprenoriat: generator de valoare sociald si crestere economicd;
6. Carpe Scientiam: evolutia stiingelor sociale si umanitare in economia cunoasterii;

7. Abordari inovative si noi tendinte in domeniul business si administrare;

8. Relatii economice internationale §i intergrare europeand.



Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau, E-ISBN 978-9975-75-934-2

CUPRINS

SECTIUNEA I:
CONTABILITATE, AUDIT SI ANALIZA ECONOMICA

1. FEATURES OF APPLICATION OF PROVISIONS OF IFRS 17 “INSURANCE CONTRACTS”
Dr., conf. univ., Liudmila LAPITKAIA
2. ESTIMAREA RISCULUI DE PIERDERE A LICHIDITATII
1 Dr., conf. univ., Valentina PALADI
2 Dr., conf. univ., Lica ERHAN
3. DEPISTAREA FAZELOR CICLULUI OPERATIONAL UNDE ARE LOC INCETINIREA
ROTATIEI ACTIVELOR CIRCULANTE
Dr., conf. univ., NataliaTIRIULNICOV A
4. THE IMPACT OF CORRUPTION ON TAXATION IN THE EASTERN EUROPEAN
COUNTRIES
1 PhD, Associate Professor, Neli MUNTEAN
2 PhD, lecturer, Mihai-Bogdan AFRASINEI
5. SOME ASPECTS OF ACCOUNT OF CHARGES AND PRIME PRICE SERVICES ON MOTOR
TRANSPORT ENTERPRISES
M.9.1, oouenm Muxaun I'EPACHMOB

SECTIUNEA II:
ECONOMIE FUNDAMENTALA SI APLICATA

1. CARACTERISTICILE SPATIULUI AGRICOL SI DINAMICA LA NIVELUL ROMANIEI
L ector. univ. dr., Maria Loredana POPESCU
2Drd., Evelina Petronela BALU
SProfesor Asociat. Dr., Florentina Olivia BALU
“*Drd., Constantin CONSTANTINESCU
2. PEER-TO-PEER LENDING: OPPORTUNITIES AND RISKS
PhD, Assoc. Prof., Svetlana STRATAN

SECTIUNEA III:
INFORMATICA, CIBERNETICA SI STATISTICA ECONOMICA

1. ALGORITM DE SOLUTIONARE A PROBLEMEI ECHILIBRATE A TRANSPORTURILOR iN
CAZUL DECIZIONAL SAVAGE
Drd., Lilian GOLBAN
2. CONVERGENCE IN AN OPEN-ECONOMY GROWTH MODEL IN MOLDOVA
!Dr., Elena CARA,
’Natalia SHISHKAN
3. ADAPTABLE TOOLS FOR COMPUTER SOFTWARE INDUSTRY
Dr. hab., prof. univ., Dumitru TODOROI
Nicoleta TODOROI
*Diana MICUSA
4. MODEL DE EVALUARE A COSTURILOR RETELELOR DE TELECOMUNICATII PRIN FIR
'Coord., Grigore VARANITA
2Conf. univ. dr., Anatol GODONOAGA
3Proﬁ univ. dr. hab., Ilie COSTAS
5. ALGORITM DE AJUSTARE A FLUZURILOR DE INTRARE SI IESIRE INTR-UN PROCES DE
PRODUCTIE
'Drd., Stefan BLANUTA
2Dr., conf. univ., Anatol GODONOAGA

11

15

17

19

22

26

29

33

37

40

43


https://www.comcapfactoring.com/blog/peer-to-peer-lending-for-startups/

Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau , E-ISBN 978-9975-75-934-2

6. THE CELEBRATION OF THE GREAT UNION THROUGH THE ARA42 CONGRESS
Prof., Dr. Eng. Hab., loana IONEL

7. DEZVOLTAREA ECOSISTEMULUI EDUCATIONAL UNIVERSITAR IN DOMENIUL TIC

!Dr., conf. univ., Sergiu TUTUNARU
2lon COVALENCO

7. REDUCEREA PROBLEMEI DE ACOPERIRE A UNUI GRAF CU MULTIMI CONVEXE LA

PROBLEMA DE COLORARE A UNUI HIPERGRAF
Dr., conf. univ., Anatolie PRISACARU

SECTIUNEA IV:
DIMENSIUNI FINANCIARE ALE ECONOMIEI CUNOASTERII

1. ”THCTPYMEHTHBI HAJIOI'OBOI'O CTUMVYIJIMPOBAHUN I, ITIPUMEHSEMBIE B
PECITYBJIMKE MOJIIOBA U 3A PYBEXXOM
Jp., kongh. ynue., Haoexncoa KHKY
2. AHTUKPN3UMCHOE VIIPABJIEHUE ®UHAHCAMMU ITPU YI'PO3E FAHKPOTCTBA
Dr., conf. univ., lulia SUVOROVA
3. COBPEMEHHBIE TEHAEHIINM PA3BUTHWA CAEJIOK CIIMAHMA U ITOT'JIOLEHM A
YTexmop ynus., Hamanva KOCTOBA
4. DIRECTII DE PERFECTIONARE A GESTIUNII RISCULUI OPERATIONAL IN BANCI
Dr., conf. univ., Larisa MISTREAN
2Economist, Doina STRATIENCO
EROARE VERSUS FRAUDA — ABORDARE COMPARATIVA PRIN PRISMA AUDITULUI
FINANCIAR
Dr., lect. univ. Cristina Maria VOINEA
Dr., conf. univ. Violeta STATE
Laura Andreea IAMANDACHE

SECTIUNEA V:
JEAN MONNET: CD, INOVATII S ANTREPRENORIAT: 5
GENERATOR DE VALOARE SOCIALA SI CRESTERE ECONOMICA

1. METODE MODERNE DE FINANTARE A ACTIVITATILOR STIINTIFICE SI TEHNOLOGICE:

PRACTICI RELEVANTE PENTRU REPUBLICA MOLDOVA
Drd., Veronica RAILEAN
Dr., conf. cerc., Angela TIMUS
2. ELABORAREA ALGORITMULUI EVALUARII COMPETITIVITATII BUNURILOR PE
PIATA INTERNA
ICercet. st., Tatiana GUTIUM
2. UTILIZAREA ARGUMENTELOR BAZATE PE AUTORITATE
Dr., conf. univ., Vasile GUTU

SECTIUNEA VI:
CARPE SCIENTIAM: EVOLUTIA STIINTELOR SOCIALE $I UMANITARE
IN ECONOMIA CUNOASTERII

1. GLOBALIZAREA SI PARENTALITATEA: INTERFERENTE CU IMPACT ASUPRA
EDUCATIEI TINERILOR GENERATIEI Z
Dr., conf. univ., Nadejda OVCERENCO
2. EXPERTIZA CRIMINOLOGICA A PROIECTELOR DE ACTE NORMATIVE
Lect. univ., Alexandra TIGHINEANU
3. NUANTE PSIHOLOGICE N DESFASURAREA INTERVIULUI PE COMPETENTE
Drd., Simion DANUT
4, VALORILE POLITICE iN SISTEMUL RELATIILOR POLITICE
Dr., conf. univ., Galina TURCAN

46

49

53

55

60

63

67

71

78

80

82

86

90

93

97



Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau, E-ISBN 978-9975-75-934-2

5. DETERMINAREA TEHNICILOR MODERNE UTILIZATE LA INSTRUIREA RAPIDA SI
EFICIENTA A STUDENTILOR

Lect. univ., Serafima SOROCHIN

Dr., conf. univ., Lilia SAVA

Inginer, Pavel MOROZAN
6. IMPACTUL REFORMELOR DRACONICE SI TIMOCRATICE ASUPRA APARITIEI
RETORICII JUDICIARE

1Dr. in fil., Lucia CEPRAGA

2Dr. in fil., Svetlana BIRSAN

SECTIUNEA VII:
ABORDARI INOVATIVE SI NOI TENDINTE
iN DOMENIUL BUSINESS SI ADMINISTRARE

1. IMHAMUKA OKHUCJIUTEJIbHBIX ITPOIIECCOB B HI/IHIEBOI71 INIITEHWIBI ITPM
XPAHEHUN

Kano. nayx, ooyenm, U.B. 1YPUYIH

Kano. nayx, ooyenm, B.U. KAJIMBIIII
2. ASPECTELE MANAGEMENTULUI INSTRUIRII PROFESIONALE PERMANENTE A
PERSONALULUI

Dr., conf. univ., Lilia SAVA

Lector univ., Serafima SOROCHIN

Inginer, Pavel MOROZAN
3. DETERMINAREA GRADULUI DEPENDENTEI DE IMPORT PENTRU PRODUSELE
ALIMENTARE DE ORIGINE VEGETALA IN REPUBLICA MOLDOVA

Dr., lector univ., Elena SCERBACOV
4. MODEL DE EVALUARE A COMPETITIVITATH INTREPRINDERII COMERCIALE PRIN
DESCRIEREA GRAFICA

Dr. hab., prof. univ., Sergiu PETROVICI
5. SECTORUL PRIVAT, CHEIA REFORMARII SECTORULUI PUBLIC

Dr., conf. univ., Carmen Valentina RADULESCU

2Dr., conf. univ., Dumitru Alexandru BODISLAV

®Dr., prof. univ., Florina BRAN
6. PERSPECTIVELE PIETEI PRODUSELOR AGROALIMENTARE ECOLOGICE IN ROMANIA

!Dr., prof. univ., Catalin Rizvan DOBREA

Drd., Gabriel NASTASE

®Dr., conf. univ., Cristina DIMA

SECTIUNEA VIII:
RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE SI INTERGRARE EUROPEANA

1. NON-TARIFF REGULATIONS TRENDS IN THE CONTEXT OF ECONOMIC
GLOBALIZATION
Drd., Radu LUPAN

99

103

107

111

115

119

122

126

130



Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau , E-ISBN 978-9975-75-934-2

. .
A LA LA LA S LSS S LSS LSS LSS LA LSS S LSS S S S A S LSS S LSS S LSS IS S LSS S SIS IS LS LSS S S S LSS SIS LSS SIS LSS S S LSS SIS S

SECTIUNEA I:
CONTABILITATE, AUDIT SI ANALIZA ECONOMICA
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\
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FEATURES OF APPLICATION OF PROVISIONS OF IFRS 17
“INSURANCE CONTRACTS”

LAPITKAIA LIUDMILA, dr., conf. univ.

Academia de Studii Economice a Moldovei,

str.Banulescu-Bodoni 61, MD-2005, Chisinau, Republica Moldova,
tel.022 22-41-28, liudmila@ase.md

Abstract

The necessity of implementing of IFRS 17 arose primarily because investors faced difficulties in analyzing the financial
statements of insurance companies of different jurisdictions, in terms of the incompatibility of information presented in
the financial statements of various countries. 17 IFRS "Insurance contracts" defines an insurance contract is a contract
under which the holder transfers a significant insurance risk to the Issuer, who promises to compensate in case of
insured event the contract holder. However, there are a number of questions as to whether some contracts involving
payments fall under the definition of insurance contracts. For example: this applies to annuities and derivatives. As for
annuities, a number of them fall under the definition of the insurance contract. For example: those who transfer a
significant part of the insurance risk and have an obligation to pay a fixed amount to the contract holder for a certain
period of time (retirement insurance contract).

Key words: annuities, derivatives, insurance contracts, financial instrument.

JEL CLASSIFICATION: M41

Mexcoynapoonsiit cmanoapm gpunancoeon omuemunocmu 17 «Cmpaxoevie KOHmMpaKmaul»
3aMEHHUT OJHOMMEHHBIH MeXyHapoAHbINH cTaHIapT (PUHAHCOBOM OTUETHOCTH 4, KOTOPBIN SBIISIICS
MIPOMEXYTOUHBIM U MO3BOJIUJ CTPaXOBbIM KOMIIAHUSIM IPUMEHATH €ro B Ipoliecce Mepexoja Ha
MEXyHapOAHble CTaHAApPTHl (uHAHCOBOW oTueTHOcTH. Cregyer ormeTruth, 4to CoBeT NO
MexnyHaponHbiM crangapraMm (¢uHaHcoBoid oTuéTHocTu (IASB) B CBOI0O MOBECTKY BKIHOYMII
BOIPOCHI, KacaolHecs CTPaxoBbIX KOHTPAKTOB erie B ceHTs0pe 2001 rona, HO Tosnbko B Mae 2007
roja ObUIO MPOBEACHO MpPEIBAPUTENIbHOE OOCYXACHHE MPOEKTa MEXIYHApOAHOIO CTaHAapTa IO
crpaxoBbIM KoHTpakTaM. MCDO 17 «CtpaxoBble KOHTpakThl» Obl1 omyOnukoBaH 15 mas 2017
rona. Heooxomumocts Moaudukarmn MCDO 4 «CtpaxoBble KOHTPAKTBD OOBSICHIETCS TEM, UTO
MHBECTOPBHI IPU TMPOBEJACHUU aHANINW3a (PMHAHCOBBIX OTYETOB CTPAXOBBIX KOMITAHUHM Pa3TUYHBIX
IOPUCAMKINM, CTaJKUBAJUCh C ONPEICICHHBIMU TPYAHOCTSMH, B YacTH HECOMOCTaBUMOCTH
uHpopMaluii, PEICTaBICHHON B (PMHAHCOBON OTYETHOCTH pa3IMYHBIX CTpaH. MexXIyHapOIHBIN
cTaHaapT 17 BCTynmuT B cWily JJId NepuofoB ¢ miu ke nocie 1 suBaps 2021 roma, omHako
CTpaxOBbIM KOMIIAHHUAM CJEIyeT IEepPecMOTPETh CPAaBHUTEIbHYIO OTUYETHYI HH(pOpMAlMIo 3a
MpeABIYIINAN ro rmocie Hadana npumenenuss MCOO 17.

MC®O 17 «CtpaxoBble KOHTPAKTb» JAET ONPENEICHHE CTPaXOBOTO KOHTPAKTA, KOTOPBIN
MpescTaBiIsieT co0oil J0roBop, B paMKax KOTOPOro €ro JepraTeiib IepelaeT CyIIeCTBEH-
HBI CTPAaXOBOW PHUCK HMHTEHTY, KOTOpBIA OO0emaer NpeJoCTaBUTh KOMIICHCAIMIO B CiIydae
BO3HHUKHOBEHHS CTPAXOBOI'O CIIydasl y IepKaTessi KOHTPaKTa.

BMmecre ¢ TeMm, CyIIECTBYIOT psifi BOIIPOCOB, OTHOCUTEIIBHO TOTO, MOMANAIOT JIM HEKOTOPHIE
JI0TOBOpa, MpeaIoiaratolife BbIIUIAThl M0/ ONPEAEIEHUE CTPaXOBbIX KOHTpakToB. Hanpumep: 3to

7
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KacaeTcsi aHHYMTETOB U JIepuBaTHB. UTO KacaeTcsi aHHYWTETOB, TO psAJ U3 HUX IONAAAIOT IOJ
OlpesiefiecHue CTPaxoBOro KOHTpakTa. Hampumep: Te, KOTOpbhle NEpeqaloT CYIIECTBEHHYIO
YacTh CTPAXOBOTO pPHCKA M HMEIOT O0S3aTeNIbCTBO IO BBIILUIATE JEPIKATeNl0  JOroBOpa
(buKCUpPOBaHHON CyMMBI Ha MPOTSXKEHUU OINPEAEICHHOT0 MePHo/ia BpeMEHH (JI0rOBOp CTPaxOBaHUS
IIpY BBIXOJE Ha INeHcuio). B asTtom ciywae, nepkarenb JOroBopa, IEpPENaeT CYLIECTBEH-
HBIM cTpaxoBoil pUCK B (hOpMe HEONPEIEICHHOCTH OTHOCHTEIBHO CPOKa €ro >KM3HU U JI0CTa-
TOYHOCTH HAaKOIUIEHUS CPEACTB IPHU BBIXOJAE Ha MEHCHI0. OTHOCUTENBHO JEPUBATUB MOYKHO
KOHCTaTHPOBaTh CJENYyIOIIee: 4TOObl COOTBETCTBOBATH OIPENEICHUIO CTPAXOBOTO KOHTPAKTA,
JIEpUBATUBBI JOJDKHBI II€PEIaBaTh CYIIECTBEHHbIN CTPaXOBOM PUCK, €CIIM ATOI'O HE CIIy4aeTcs, TO K
HUM HE PUMEHUMO OTpeIeNIEHUE CTPAXOBbIX KOHTPAKTOB.

Craenyer otMeTHTh, 4To U3 cepbl npumeneHuss MCDPO 17«CrpaxoBble KOHTPAKTBD ObUIN
UCKITIOYEHBI PsAJl KOHTPAKTOB, KOTOPBIE SIBISUTUCH paHee TaKOBBIMU, MpuMeHsis noioxeHuss MCDO
4, HampuMmep: TrapaHTUH, BBIJABAEMbl€ IPOU3BOJIUTENSMH, O0OS3aTENLCTBA IO IEHCUOHHBIM
BO3ZHArpaXJCHUSIM B PaMKaxX MEHCUOHHBIX IUIAHOB C (DMKCHPOBAaHHBIMU BBIIUIATAMHU, CTPaxOBbIE
KOHTPAKTBhl CTPaxOBOM KOMIIAaHUM, IPU KOTOPBIX OHA SIBIISIETCS HE SMUTEHTOM, a JAepiKaTejeM
KOHTpakTa. OTH JoroBopbl He mnoamagaroTr 1nog MC®O 17, ecid TOABKO OHU HE
SIBJISIOTCS] IOTOBOPaMU IIEPECTPaxOBaHUSI.

B omnpeneneHHbIX CUTyallMsX HEKOTOPHIE CTPaxOBble KOHTPAKThl MOTYT YYHUTHIBATHCS B
COOTBETCTBUM C mnojoxeHusMu MC®OPO 17 wunm Ke Ipyrux MeEXAyHApOAHBIX CTaHJIApTOB
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH - TO BBIOOpPY. DTO, MpPEXKIE BCEro, KacaeTcs NOTOBOPOB (PHMHAHCOBBIX
rapaHTuii: 3aech MOXHO BecTH ydeT U 1o MCPO 17«CrpaxoBble KOHTPAKThI», M COIJIACHO
tpeboBanusiM MCDPO 9 «DPuHAHCOBBIE WHCTPYMEHTBI». Takxke, 3TO OTHOCUTCS K CEpPBUCHBIM
KOHTpakTaM C (PUKCHpPOBAaHHOW OIJIATOH, Y4eT MO KOTOPBIM MOXHO BECTH B COOTBETCTBHU C
MC®O 17«CtpaxoBsie KOHTpakTb» Wi MCDO 15 «Beipyuka 1o 10roBopam ¢ KJIMSHTaAMU.

HoseiM MomenTOM B MC®DO 17«CTpaxoBble KOHTPAKTbHI, OTIMYAIOLUIUM €0 OT MOJI0KEHUN
MC®DO 4, sBasercs TOT (pakT, YTO TNOJOXKEHUS HOBOTO CTaHJIApTa pPaclpOCTPaHSIOTCS Ha
JIOTOBOPBI, T/I€ OTCYTCTBYET CYILIECTBEHHBIN cTpaxoBoil puck. Hampumep, B ciiydasiX HHBECTULIMOH-
HBIX KOHTPAKTOB C XapaKTEPUCTUKAMU JUCKPELIMOHHOIO Y4acTHs, KOTOPBIE BBITYCKAKOTCS TOM K€
caMOil KOMIIaHMEW, KOTOpas, BBIYCKAET U CTPAaXOBble KOHTPAKThl. J[aHHbIE KOHTPAKTHI Mpe-
CTaBJISIOT c000# (pUHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI C JUCKPELMOHHBIMU BBIILIATAMH.

B kauectBe pe3toMe, MO)KHO KOHCTaTHPOBAaTh, YTO CTPAXOBOM KOHTPAKT, B COOTBETCTBHH C
nonoxkeHusMu MCOO 17, 3To cornameHne Mexay AByMs Wi 0Oojiee CTOpOHAMH, CO3/Aaroliee
IOpUANYECKHUE TpaBa U 00S3aHHOCTH, KOTOPBIE PETYIUPYIOTCS 3aKOHOM, BKIIIOYAIOT SIBHBIE WIIU
nojapaszymeBacmble ycinoBHd. IIpu 3TOM, ycinoBHS KOHTPAKTOB MOTYT OTIMYAThCA OT OIHOMU
IOPUCAMKIINM K IPYroi — CJIeI0BaTeNIbHO, CTPAXOBbIM KOMIAHUSAM MPUJIETCS IPUMEHSTh CYXK/ICHHE
IS OTIPEJIEJIEHUS] CBOMX CYIIIECTBEHHBIX ITPaB U 0053aHHOCTEH.

CrpaxoBoil KOMHaHMM HEOOXOAMMO WIACHTU(PUIMPOBATbL M OTIEIUTh HE CTPaXOBbIE
COCTABJISIOLINE KOHTPAKTOB M YYUTBIBATH MUX B COOTBETCTBHM NOJokeHUsAMHU JIpyrux MCPO. K
TakKMM HE€ CTpPaxoBbIM CJIy4asM OTHOCSATCS: BCTPOEHHBIE JIEPUBATUBbI, WHBECTHUIMOHHBIE
KOMITIOHEHTBI, KOTOpPBIE YUUTHIBAIOTCA B COOTBETCTBHHU ¢ mojoxeHusMu MCDO 15 «Bripyuka no
JIOTOBOpaM C KIIMEHTaMi». BBIIENsTh Ipyrue He CTpaxoBble KOMIOHEHThI KOMITAHUSAM 3aIpelieHo.

ITocne Toro, xak OyaeT WAECHTU(PHUIMPOBAHO, YTO TOT HWJIM HMHOH CTPAaxoBOH KOHTPAKT
nomnasiaeT moJ AeMCcTBHE YKa3aHHOTO CTaHAapTa, cleAyeT YCTaHOBUTh, YTO UMEHHO H3MepseTcs B
pamkax crtangapra. MC®PO 17 tpeOyer OT KOMMIAaHUN YYUTHIBaTh (MU3MEPAThH) CTPAXOBbIE
JIOTOBOPBI KAK CYMMY JICHEKHBIX MTOTOKOB IO MCIIOJIHEHUIO 0053aTeNbCTB U KOHTPAKTHOM MapiKH.
JleHe)KHble TIOTOKM IO HCIIOJIHEHHIO 0053aTeNIbCTB  IMPEJNCTAaBISAIOT CcO000H MpPUBEICHHYIO
B3BEIICHHYI0 CTOMMOCTh C YY€TOM BEpPOSTHOCTH OXKHUJAEMBIX JCHEKHBIX IOTOKOB, CKOPpEK-
TUPOBAaHHYI0 C Y4Y€TOM pHCKa, YTOOBI TEM CaMbIM YYecThb CBSI3aHHYIO CO CTPaXxOBBIM pHC-
KOM Heolpe/ieJIeHHOCTh. KOHTpaKkTHas Mapika OTpa)kaeT NMpHUObUIb, KOTOPYIO OKUIAeT 3apaboTarhb
KOMIIaHUs, MPEJOCTABISIONIas CTpaxoBoe Bo3MmemieHue. IIpu 3ToM 3T ABa KOMITOHEHTa
(GhOpMUPYIOT aKTUB UJTM 00S13aTEIHCTBO B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMU CTaHIAPTA.
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O0s13aTENBCTBO WU
AKTUB B COOTBETCTBUHA

‘ ¢ MC®O 17
[IpuBeneHHas
CTOMMOCTD Koppexruposxa [TpuGbLIB
JICHEKHBIX TOTOKOB CTpaxXoBOT'O pHCKa

Puc.1. Komnonenmot akmueoeé u oos3amenvcme 6 coomeemcemeuu ¢c MCP0 17
Hcmounuk: pazpabomano agmopom no mamepuaiam
https://gaap.ru/articles/Sfera_deystviya IFRS_17 novyy vebinar_ot_Soveta po_MSFO/

C rtouku 3peHust u3MepeHHss KOHTPakToB B MC®PO 17 «CtpaxoBble KOHTPAKTBD OBUIH
BKJIFOYEHBI IOJIOKEHHS IO YIPOILEHHOMY IOJXOAY K M3MEPEHHUI0, B YaCTH, KOTOpas Kacaercs
MOJIX0Ja K pachpesieieHuio crpaxoBoi nmpemuu (premium allocation approach), npumenstormumiicst
B OTHOIIEHUM KOHTPAKTOB C HENPOJODKUTENBbHBIM CPOKOM HOKphITHS. Ilpu npencraBieHun
nHpopManuy B GPHHAHCOBOH OTYETHOCTH MPH YIIPOLICHHOM ITOJIXO0JIE, CTAHJAPT YCTAHABIMBACT P
pacKpbITU, KOTOpbIE HEOOXOAMMBI, OJHAKO OHM HE TaKUe OOIIMpPHbIE KaK s KOHTPAKTOB,
KOTOPBIE YUUTBHIBAIOTCSI B COOTBETCTBHU C OCHOBHBIMU TPEOOBAHHSIMH.

MC®O 17 «CtpaxoBble KOHTPAKThl» HpPEIyCMaTPUBACT CIIEAYIOLIEEe PacKpbITHE MHpOpMa-
MU B (PUHAHCOBON OTYETHOCTH:

v’ 6 yxeanmepckom banance:

B cooTBercTBHM €
tpeboBanusimu MCPO 17

AKTHUB

AKTHUBBI 110 KOHTPAKTaM
nepecTpaxoBaHusI

AKTHBBI IO KOHTPAKTaM
CTpPaxOBaHUs

ITACHUB

OO0s3aTenbpCTBA IO
KOHTPAKTaM CTPaxOBaHUs

O0s3aTenbpCTBA IO
KOHTpaKTaM MepPeCcTPaxOBaHUs

Kak BuaHo u3 Ttabmumpl, npenacrasieHHoil Bbime MC®PO 17 «CTpaxoBble KOHTPaKThD»
TpedyeT, uyToOBI JeOUTOpCKas 3aJI0JDKEHHOCTh M 00S3aTENhCTBA MO KOHTPAKTaM CTPAaXOBaHUS U
MEePecTpaxoBaHMs OTPaXkaJlUCh OTAEIbHO B OajlaHce, MpU ATOM HH(OpMAIUS JOJDKHA arperu-
poBaTbCsl MO TpYIIaM CTPaxOBBIX KOHTPAkTOB. B MupoBoil mpakTuke B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB
aKTHBBI M 0053aTENIbCTBA MO CTPAXOBBIM KOHTPAKTaM B3aWMO3aYUTHIBAINCH M TPEACTABISUTUCH
enuHol ctpokoil. Ilpu 3ToM, Tak ke Kak U B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBaHusMH MC®DO 4 noroBopsl
[IEPECTPaX0OBaHUS OTPAKAIOTCS OTAEIBHO OT JOTOBOPOB CTPaXOBaHUS.

Jnst mpencraBnenuss wHbopmaruu o ¢uHaHcoBoM pesynbrate MCDPO 17 «CtpaxoBbie
KOHTPAKTBI» YCTAHABIIMBAET CIEAYIOIIEE PACKPBITHE:


https://gaap.ru/articles/Sfera_deystviya_IFRS_17_novyy_vebinar_ot_Soveta_po_MSFO/
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B coorBercTBHY €
tpeboBarusiMu MCDO 17
Jloxox OT cTpaxoBaHus
[Ipu3HanHbIe TPETEH3UH U
pacxombl
Pezynomam om yciye
CMpaxosanus
MHBeCTUIIMOHHBIN JOXO
CrpaxoBble (prHaHCOBBIE
pacxombl
Yucmutit punancoswiii
pe3yromam
[TpuObuIb (YOBITOK)
CrpaxoBble (prHaHCOBBIE
pacxo/ibl (OIIIHOHHO)
HTOro coBOKynHsIi 10X01

C ToukuM 3peHMs pacKpblTUs HHPOpMALMU O (PUHAHCOBBIX pe3ysbTaTax CTaHIApPT
NpeACTaBsieT OoJyiblIe JAeTaNM3alri, TaK KaKk WHBECTOPHI IOJNydaT HWH(POPMALUIO O JBYX
MCTOYHUKAX (PMHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB: OT CTPAXOBBIX YCIYr M YHUCTBIA (DUHAHCOBBIA pe3yibTar.
To ecTh MOXkHO OyzeT IpOaHAIU3UPOBATH PE3YIbTAThl OT CTPAXOBOM JIEATEIBHOCTH KOMIIAHUU U €€
MHBECTULIMOHHON AesTenbHOCcTH. Panee B coorBerctBuM ¢ mnonoxkeHusmu MC®PO 4 nannas
nH(pOpMaNKS 3a4aCTyI0 HE PaCKPHIBAIACH.

Crnenyer oOpaTuTh BHUMaHKE Ha TOT (DAaKT, YTO YMCTHIA (PUHAHCOBBINA pe3yabTaT BKIIOYAET B
ce0s MHBECTHIIMOHHBIM JI0XOJ 3a MHHYCOM CTpPaxoBbIX (HUHAHCOBBIX pacxojos. [Ipu sTom
MHBECTULIMOHHBIA JI0XO/ MOXET OIpelNeNaTbcs B COOTBETCTBMM ¢ TpeboBaHusmMu MCDO
9 «®uHaAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI.

Uro kacaeTcs CTPaxoOBbIX (MHAHCOBBIX PACXOJ0B, TO CTaHAApT IO3BOJISIET BBHIOPATH
aIbTEpHATUBHBIA BapUAHT, OTPAKEHHBIM B YUETHBIX MOJUTHKAX KOMIIAHUU U MPEACTaBIATh TaKUE
pacxojipl, OTHOCSIIMECS K 00s3aTeNbCTBAM IO BBICTaBJIEHHBIM TPeOOBaHMUAM, B MPUOBUIAX WIIH
yOBITKaX — WJIN K€ pa3fesuThb, OTpaXkasi NpUOBLIN U YOBITKM M MPOYUil COBOKYNHBIN noxoa. Eciu
KOMIIaHUSl BBIOMpPAET BApUAHT pPa3AEIbHOTO OTPAKEHUS CTPaxOBBIX (DMHAHCOBBIX PACXOJ/IOB, B
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH, TO OHAa JODKHA CHUCTEMaTHYECKH OTpaxkaTb OOIIMe CTpPaXOBble
(uHaHCOBBIE pacXobl 3a MEPUOJl C MPUMEHEHHEM (UKCHPOBAHHOM MPOLIEHTHOW CTaBKM Ha AATy
BBICTABJICHUsI TPeOOBaHMI, a B MPOYEM COBOKYNHOM JOXOJE€ OTpa)kaThb PasHHIy MEXIy BelH-
YUHAMM, OTPAXKEHHBIMU B MPHUOBUIAX U YOBITKAX, U PE3ylbTaTOM JUCKOHTUPOBAHUS 005S3aTENbCTB
10 BBICTABJICHHBIM TPEOOBAaHUSAM Ha OCHOBE TEKYIIEH CTaBKU AMCKOHTHPOBAHUS 1O OajaHcy.

JIUTEPATYPA:
1. 3akor PM «O crpaxoBanum» Nr. 407 ot 21.12.2006 http://lex.justice.md/viewdoc.php?action=view&view=

doc&id=328362&lang=2

2. Marepuaibl, npeicTaBieHHble Ha BeOmHape mo cdepe aeiictBust IFRS 17, mpencraBnennsie CoBeTom 1o
MC®ONhttps://gaap.ru/articles/Sfera_deystviya IFRS_17_novyy vebinar_ot_Soveta_po_MSFO/

3. Marepuanbl, npencraBieHHble Ha BeOMHape mo cdepe neiictBus IFRS 17, mpencrasnennsie CoBeroM 1o
MC®O https://gaap.ru/articles/IFRS_17_priznanie_i_spisaniya_novyy_ vebinar_ot_Soveta_po_MSFO/
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ESTIMAREA RISCULUI DE PIERDERE A LICHIDITATII
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Abstract

In this article are described ways to estimate the risk of liquidity loss both based on absolute indicators and based on
liquidity ratios. For each way, the requirements for applying these methods are described. We also proposed measures
to prevent the risk of liquidity loss.

Key words : liquidity of assets, financial risk, risk of liquidity loss, liquidity rates, risk area.

JEL CLASSIFICATION: M4

Activitatea oricarei entitati este asociata cu o varietate de riscuri, gradul de influenta a carora
asupra rezultatelor activitatii economice a entitatii creste semnificativ, mai ales, in timpul unor crize
financiare si economice. Riscurile care insotesc activitatea entitdtii si care se concentreaza pe
obtinerea unor rezultate nefavorabile, in care entitatea isi pierde sau nu obtine o parte din venit,
profit, capital, etc., ca urmare a unei situatii de incertitudine privind activitatea sa sunt grupate in
riscuri financiare. Aceste riscuri ocupa un loc semnificativ in varietatea de riscuri cu care se
confruntd oricare entitate.

Riscurile financiare in conditiile unei gestiuni ineficiente pot conduce la situatii critice si,
dacd nu se iau masuri corespunzatoare pentru a le depasi, existd o probabilitate de stagnare a
activitatii entitatii, care poate conduce deseori la insolvabilitatea financiara si falimentul entitatii.

Printre riscurile financiare cel mai semnificativ este riscul de piedrere a lichiditatii, risc
considerat ca fiind o consecinta negativa al unui management ineficient al riscurilor financiare.

Riscul de pierdere a lichiditatii este determinat de nivelul lichiditdtii activelor, adica de
capacitatea acestora de a se transforma in lichiditati. Daca incalcarea lichiditatii activelor este un
factor a riscului de pierdere a capacitatii de platd, apoi consecintele acesteia consta in incapacitatea
entitatii de a-si onora la timp obligatiunile sale cu activele disponibile, termenul de transformare a
carora in lichiditati corespunde perioadei de rambursare a obligatiunilor de plata.

Deci putem constata, ca riscul de pierdere a lichiditatii caracterizeaza incapacitatea entitatii de
a rambursa datoriile curente la timp. Este de mentionat, ca lichiditatea este un criteriu important si
pentru evaluarea riscului de insolvabilitate financiara, deoarece o entitate care nu este in masura sa-
si plateascd datoriile este in pragul falimentului. Falimentul se referda la stadiul final al crizei

In literarura de specialitate si in practica analitici, sunt descrise si utilizare mai multe
modalitati de estimare a riscului de piedrere a lichiditatii. Una dintre acestea este bazata pe analiza
lichiditatii bilantului, utilizand pentru aceasta indicatorii absoluti. Drept sursa de informatii servesc
datele din bilant. In conformitate cu aceastai metodologie, activele unei entitati, in functie de
momentul transformarii lor in lichiditati, sunt impartite in patru grupe de risc de lichiditate. Pentru a
analiza riscul de pierdere a lichiditatii, aceste grupuri sunt comparate cu grupurile de pasive clasate
dupa gradul de achitare a datoriilor la termenele scadente sau dupa exigibilitatea pasivelor. Prin
compararea consecventd a grupurilor de active cu grupurile corespunzatoare de pasiv, se determina
tipul starii de lichiditate si a riscului de lichiditate (figura 1). Din informatia prezentata in figura 1 se
poate afirma, ca in zona fara risc lichiditatea bilantului este absoluta, ceea ce inseamna ca orice
moment de platd a datoriilor este asigurat cu mijloace de plata.
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In zona de risc admisibil, lichiditatea bilantului este normala. In aceastd zoni activele perfect
lichide, adica numerarul, pot sa nu fie suficiente pentru achitarea datoriilor urgente, adica a celora
cu termenul de plata expirat, de aceea in calitate de mijloc de plata entitatea poate utiliza si activele
usor realizabile, cum ar fi produse, marfuri, creante curente si investitii financiare pe termen scurt.
Totusi trebuie de tinut cont, ca pentru a transforma activele usor realizable in numerar este necesar
de ceva timp suplimentar.

Lichiditatea bilantului

Absoluta
(optimala)

Active perfect
lichide > Datorii
urgente

Active usor
realizabile >

Datorii curente

Normala
(admisibila)

Active perfect
lichide < Datorii
urgente

Active usor
realizabile >

Datorii curente

Incalcatd
(insuficientd)

Active perfect
lichide < Datorii
urgente

Active usor
realizabile <
Datorii curente

|

Riscanta
(inadmisibila)

Active perfect
lichide < Datorii
urgente

Active usor
realizabile <
Datorii curente

Active lent Active lent Active lent Active lent
realizabile > Datorii realizabile > realizabile > realizabile < Datorii
pe termen lung Datorii pe termen Datorii pe termen pe termen lung
lung lung
Actve greu Actve greu
realizabile < Capital Actve greu Actve greu realizabile < Capital
propriu realizabile < realizabile < propiu
Capital propriu Capital propiu

Scara de estimare a riscului de lichiditate
Zona fara risc AT [T Zona de risc critic AT LITSE
admisibil catastrofic

Fig. 1. Clasificarea starii lichiditagii bilangului si scara riscurilor de lichiditate

Zona de risc critic se caraterizeaza print-o lichiditate incalcata sau insuficienta. Aceasta se
manifestd prin aceea, cd entitatea nu este in stare sa-si onoreze obligatiunile de plata curente, adica
cu termenul de platd neexpirat. In acest caz entitatea ca mijloc de plati poate utiliza si active lent
realizabile, precum sunt stocurile, alte active circulante, iar uneori si investitiile pe termen lung.
Tinem sa mentionam, ca reducerea lichiditatii bilantului poate conditiona aparitia unui nou risc si
anume a riscului de credit si poate crea conditii pentru aparitia riscului de insolvabilitate financiara.

Zona de risc catastrofic este zona in care entitatea se afla intr-0 situatie critica, care se
manifestd prin imposibilitatea acesteia de a efectua pldtfi nu numai in prezent, dar si in viitorul
apropiat. Daca in plus la aceasta si marimea activelor greu realizabile, la care se referda activele
imobilizate, depaseste marimea capitalului propriu, atunci exista pericolul aparitiei unui risc de
insolvabilitate a entitdtii din cauza lipsei de active circulante proprii, necesare pentru desfasurarea
activitatii de antreprenoriat.

La estimarea riscului de pierdere a lichiditatii in baza indicatorilor absoluti este necesar de a
tine cont de urmatoarele momente:

e 1Inlocuirea activelor lichide cu cele mai putin lichide la achitarea obligatiunilor de plata in

situatii reale nu elimina riscul pierderii de lichiditate;
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e cxactitatea estimarii riscului este sporitd daca lipsa mijloacelor din grupul cu active mai
putin lichide nu este compensata de mijloacele excesive din grupul cu active mai lichide.
indicatorilor absoluti este aproximativa, dat fiind faptul ca concordanta dintre lichiditatea activelor
si scadenta pasivelor este una conventionala.

O analiza mai informativa si o estimare mai corecta a riscului de pierdere a lichiditatii este
posibili in baza ratelor de lichiditate, adica in baza indicatorilor relativi. In cadrul estimarii riscului
de pierdere a lichiditatii, este necesar de a calcula nivelele lichiditatii absolute, lichiditatii
intermediare si a lichiditatii curente. In caz ci pe parcursul peroadei analizate nivelele acestor
indicatori semnificativ variaza, aceasta poate ilustra fie despre existenta unor probleme frecvente cu
lichiditatea sau despre o gestiune inefecienta a entitatii.

De asemenea, este necesar de a compara nivelele efective cu nivelele teoretice recomandate
ale ratelor de lichiditate. Pentru lichiditatea absolutd nivelul teoretic recomandat este considerat de
0,2-0,25 puncte, ceea ce semnifica ca prin numerarul disponibil entitatea poate sa achite 20-25% din
totalul datoriilor curente existente in perioada analizati. In practica economica nivelul lichiditatii
absolute este utilizat de furnizori, la acordarea creditelor comerciale, pentru a estima riscului de
pierdere a lichiditatii consumatorului, deoarece la nivele excesiv de scdzute a acestuia, creste riscul
acestuia de ne achitare a creantelor comerciale. De aceia furnizorii ar trebui sa aprecieze nivelul
lichiditatii absolute a cumparatorului si in cazul unui nivel insuficient al acestuia ar trebuie sa
insiste ca in contractul de livrare sa fie indicata conditia achitarii in avans. Se considera ca factorul
principal in reducerea riscului de pierdere a lichiditatii si cresterea nivelului lichiditatii absolute este
stingerea creantelor curente.
numerarului, creantelor curente si a investitiilor financiare pe termen scurt entitatea poate sa achite
70-80% din datoriile sale curente. Exactitatea concluziilor privind gradul de risc al pierderii de
lichiditate pe baza rezultatelor calculelor si evolutiei acestui indicator depinde de calitatea
creantelor, adica de termenii de formare a acesteia, de pozitia financiard a debitorului etc., care
poate fi identificatda numai in baza datelor din contabilitate.

In calcularea nivelului lichiditatii intermediare, ca evaluare a riscului de piedrere a lichiditatii,
sunt cointeresati creditori, deoarece nivelul redus al acestuia este un semnal al aparitiei riscului de
credit atunci cind entitatea nu este in misurd si-si pliteascd facturile. In cazul in care nivelul
lichiditatii intermediare este mai mare decat unu entitatea are o cantitate semnificativa de resurse,
generate din surse proprii. Din punct de vedere al riscului creditorului, aceastd optiune pentru
formarea activelor circulante este cea mai preferabila. Dar din punct de vedere al entitatii, 0
acumulare semnificativa a creantelor inseamna, o gestionarea ineficienta a activelor.

Lichiditatea curenta, calculata ca raportul dintre active circulante si datorii curente catarte-
rizeaza capacitatea entitatii de a-si achita datoriile curente cu active circulante disponibile. Din
punct de vedere al bonitatii nivelul cerut al lichiditatii curente trebuie sa fie de 2 puncte, iar din
punct de vedere a capacitatii de plata de 1 punct, ceea ce corespunde conditiei ca pentru achitatrea
datoriilor curente sunt utilizate toate activele circulante disponibile. Nivelul optimal al acestui
indicator este considerat de 2-2,5 puncte. Daca nivelul acestui indicator este mai mic decat 1, atunci
apare riscul de pierdere a lichiditatii, ceea ce semnifica ca entitatea nu dispune de active circulante
suficiente pentru achitarea datoriilor curente in suma deplina. In cazul cand nivelul acestui indicator
este mai mare decat 1 atunci entitatea dispune de active circulante suficiente pentru achitarea dato-
riilor curente si cu cat este mai mare acest nivel, cu atat riscul de pierdere a lichiditatii este mai mic.

Astfel, in urma examinarii ratelor lichiditatii pentru estimarea riscului de pierderii a lichidtatii
se poate face urmatoarele concluzii:

v' indicatorii lichiditatii caraterizeaza nivelul de mobilitate sau de transformare a activelor in

mijloc de plata a datoriilor curente;

v’ se apreciazi pozitiv cresterea nivelului lichiditatii, dar pand la un nivel maximal reco-

mandat, deoarece depasirea nivelului maximal recomanadat semnifica despre o structura
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irationala a activelor circulante, cand o parte din mijloace sunt ,inghetate” in stocuri,
creante, care nu genereaza venit;

v ratele lichiditatii pot fi de interes atat pentru o analiza interna, cat si pentru consumatorii de
informatii externe;

v’ pentru a clasifica o entitate intr-o anumita clasa de lichiditate pe baza ratelor de lichiditate,
este necesar de a stabili nivelele teoretice recomandate pentru diverse sectoare ale
economiei natioanle;

v’ nivelele ratelor lichiditatii trebuie calculate tinind cont de riscul de reducere a valorii juste
a activelor sau a pierderilor irevocabile ale acestora.

Din cele mentionate mai sus putem concluziona, ca riscul de pierdere a lichiditatii direct
depinde de circulatia numerarului in cadrul entitatii. De aceea, in vederea prevenirii riscului de
pierdere a lichiditatii se recomanda ca entitatea:

= sa tina evidenta creantelor si a datoriilor la scadenta;

» sa intocmeasca un grafic actualizat al platilor in baza datelor disponibile;

" 53 creeze un sistem de raporare internd aferentd termenelor de achitare a datoriilor/
creantelor. Rezultatul unui astfel de sistem ar fi raportul intern ,,Numerarul curent,, care ar
reflecta starea lichidtatii bilantului dupa termenii de achitare. Informatia din acest raport
trebuie sa fie actualizata zilnic;

= s3 efectueze lunar controlul operativ a starii incasarilor si platilor;

* s3 caute in avans surse necesare pentru a preveni aparitia deficitului de numerar;

» 53 reduca excedentul de lichiditaii.
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Abstract

This article examines the mode to identify those phases of operating cycle where is slowdown of current assets turnover.
In order to achieve this purpose the managers should analyze the ratios of turnover of component elements of current
assets. As a result of analysis they determine the effect of turnover slowing down and specify responsibility centers
which have to realize measures to accelerate turnover.

Key words: turnover, current assets, slowdown, phases of operating cycle

JEL CLASSIFICATION: M-41

Marimea activelor circulante ale entitatii este dependenta de volumul activitatii operationale,
exprimati in venituri din vinzari, si viteza de rotatie a activelor circulante. Incetinirea rotatiei active-
lor circulante in mod inevitabil provoaca majorarea investitiilor in acest tip de active. Pentru a desfa-
sura activitatea operationala la acelasi nivel in conditiile incetinirii rotatiei, intreprinzatorul este nevoit
sa caute finantari suplimentare. De aici rezultd necesitatea de a urmari cu mare atentie viteza de rotatie
a activelor circulante pe fiecare faza a ciclului operational care la entitati cu profil productiv cuprinde:

Faza de aprovizionare si de stocare a materialelor — Faza de producere —
Faza de stocare gi livrare a produselor finite — Faza de decontdri cu debitorii

Pentru examinarea vitezei de rotatie cu care capitalul parcurge fiecare stadiu al ciclului
operational este importanti selectarea instrumentului analitic adecvat. In particular, pentru
aprecierea eficientei de utilizare a activelor, in practica analitica se calculeaza si se interpreteaza
ratele de rotatie a activelor care pot fi clasificate in urmatoarele grupe:

e rate generalizatoare de rotatie a activelor a caror esenta constd in compararea ritmului de
modificare a veniturilor din vanzari si valorii activelor totale;

e rate componente de rotatic a activelor a caror determinarea presupune substituirea sumei
activelor totale cu valoarea partilor componente ale acestora;

e rate particulare de rotatie a activelor la determinarea carora se iau in calcul nu veniturile din
vanzari, ci indicatorii specifici aferenti transformarii activelor circulante dintr-o forma
functionala in alta.

Este evident ca pentru depistarea fazelor ciclului operational unde are loc incetinirea rotatiei
activelor nu este posibila aplicarea ratelor generalizatoare, intrucit acestea opereaza cu valoarea
activelor luata in intregime. Astfel, problema selectdrii instrumentului analitic convenabil scopului
mentionat se reduce la alegerea dintre ratele componente si particulare.

Nu se pune la indoiala caracterul mai precis al informatiilor analitice obtinute prin aplicarea
ratelor particulare, dar acestea nu sunt comparabile intre fazele ciclului operational. Compara-
bilitatea informatiilor analitice privind rotatia activelor circulante pe diferite stadii ale transformarii
capitalului ofera aplicarea ratelor componente. Consideram, cd anume acest instrument analitic
permite divizarea corectd a fazelor, unde are loc accelerarea rotatiei, de acele faze, unde se constata
incetinirea. Mai mult ca atit, aplicarea ratelor componente ofera posibilitatea de a rindui fazele
ciclului operational dupa gravitatea problemelor cu incetinirea vitezei de rotatie. Aceste posibilitati
sunt ilustrate in baza informatiilor din tabelul 1.

Tabelul 1. Analiza ratelor componente de rotatie a activelor circulante ale entitatii ,,Alfa” SRL
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. . Perioada Perioada Abaterea,
Indicatori « <
precedenta curenti +-

1. Venituri din vanzari, lei 17 349 501 19072 438 +1722927
2. Valoarea medie a materialelor, lei 3992 762 4232 251 + 239 489
3. Valoarea medie a productiei in curs de executie, lei 2947039 3500 968 +553 929
4. Valoarea medie a produselor, lei 1663 650 1 097318 - 566 332
5. Valoarea medie a creantelor comerciale, lei 1853 782 3082942 +1229 160
6. Durata medie de rotatie a materialelor, zile 84 81 -3
7. Durata medie de rotatie a productiei in curs de executie, zile 62 67 +5
8. Durata medie de rotatie a produselor, zile 35 21 - 14
9. Durata medie de rotatie a creantelor comerciale, zile 39 59 +20

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor convengionale

Din datele prezentate in tabelul 1 se observa ca la entitatea “Alfa” in perioadda supusa analizei s-a
constatat 0 tendinta favorabila de accelerare a rotatiei produselor cu 14 zile si a materialelor cu 3
zile in comparatie cu perioada precedenta. Totodatd a avut loc incetinirea rotatiei creantelor
comerciale cu 20 zile si a productiei in curs de executie cu 5 zile. Astfel, in urma analizei s-a depistat
faza ciclului operational al entitatii cu cele mai mari deficiente in privinta rotatiei activelor, si
anume faza decontarilor cu debitorii.

Rezultatele analizei permit conducerii entitatii sa stabileasca centru de responsabilitate care are sa
depuni cel mai mare efort pentru a redresa situatia cu rotatia activelor circulante. In particular, sectia de
logistica raspunde pentru viteza de rotatie a activelor la faza de aprovizionare si de stocare a
materialelor, sectia de inginer-sef — la faza de producere, sectia de marketing — la faza de stocare a
produselor, contabilitatea — la faza de decontari cu debitorii.

In cazul entitatii “Alfa” anume colaboratorii sectiei de contabilitate urmeaza s aduci cea mai
mare contributie pentru solutionarea problemei cu incetinirea rotatiei activelor circulante. Pentru a
demonstra importanta acestei contributii poate fi calculat efectul din incetinirea colectarii creantelor
care in cazul dat constituie 1 045 065 lei [(59 zile — 39 zile) x (19 072 438 lei : 365 zile)]. Resurse
in aceastd suma entitatea “Alfa” imobilizeaza suplimentar in activele circulante din cauza incetinirii
rotatiei activelor numai la faza decontarilor cu debitorii. De aici direct rezultd necesitatea de a
stabili si a realiza masuri de accelerare a incasarilor, cum sunt: elaborarea politicii de discont si de
creditare (de vinzari cu plata aminatd), urmarirea operativd a termenelor de achitare a creantelor,
aplicarea sanctiunilor in cazul nerespectarii disciplinei contractuale etc.

CONCLUZIE

Generalizind cele expuse mai sus, conchidem ca aplicarea ratelor componente de rotatie a
activelor circulante permite divizarea corecta a fazelor ciclului operational, unde are loc accelerarea
rotatiei, de acele faze, unde se constatd incetinirea. Analiza ratelor componente oferd posibilitatea
de a rindui fazele ciclului operational dupa gravitatea problemelor cu incetinirea vitezei de rotatie.
In cadrul analizei acestor rate se determind efectul incetinirii rotatiei si se stabileste centru de
responsabilitate care in primul rind urmeaza sa realizeze masuri pentru accelerarea rotatiei activelor
circulante.

BIBLIOGRAFIE:
1. Baltes N. Analiza economico-financiara a intreprinderii. Bucuresti: Editura Universitatii “Lucian Blaga”, 2013,
340 p.
2. Hristea A. Analiza economica si financiara a activitatii intreprinderii. Bucuresti: Editura economica, 2015, vol.
2,292 p.

3. Pantea M. Analiza economico-financiard — instrument al managementului intreprinderii. Timigoara: Editura
Universitatii de Vest, 2017, 461 p.
4. Robu V. Analiza economico-financiara a firmei. Bucuresti: Editura economica, 2014, 510 p.

16




Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau , E-ISBN 978-9975-75-934-2

THE IMPACT OF CORRUPTION ON TAXATION
IN THE EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

IMUNTEAN NELI, PhD, associate professor,
AESM, Chisinau, Republic of Moldova,
nelimuntean8@gmail.com

2MIHAI-BOGDAN AFRASINEI, PhD, lecture
Alexandru loan Cuza University of lasi,
bogdan.afrasinei@feaa.uaic.ro

Abstract

Corruption is a phenomenon widespread almost all over the world, but its level varies from country to country. In
addition, there are very large discrepancies from one geographic region to another. If in some countries the impact of
corruption is not obvious, in other countries the effects on poverty can be devastating. The effects of corruption on the
standard of living have been extensively studied in the literature. However, there are other factors that can be
influenced by the level of corruption, such as taxation. A comparison of tax rates by countries is difficult and somewhat
subjective, as tax laws in most countries are extremely complex and the tax burden falls differently on different groups
in each country and sub-national unit. This paper investigates the impact of corruption on fiscal policy (tax rates). To
achieve the purpose of the research, we analyse the link between the level of corruption and the degree of taxation in
the Eastern European countries. The results show that there is a direct relationship between the factors analysed. Our
main contribution consists in finding differentiated results of the influence of corruption on the level of tax rates among
developing countries. Our findings suggest that governments and policy-makers need to acknowledge that the anti-
corruption fight requires not only the right fiscal policies, but also the right way of implementing these policies,
recognizing the role of quality institutions, which need to prevail in any country.

Key-words: Corruption, fiscal policy, tax rates, comparative, panel analysis.

JEL CLASSIFICATION: H30, H83

1. Introduction

Corruption is considered the worst and most widespread form of behaviour, perverting public
affairs (Conseil de I’ Europe 1996:78). According to Transparency International (2017),
‘Corruption is the abuse of entrusted power for private gain. As a citizen of Republic of Moldova, |
am concerned about the prosperity of my home country. Our main concern is that corruption is the
biggest problem in Moldova. In this paper, we define the biggest obstacles for Moldova’s
development in a prospect of a cross-country analysis. Thus, the objective of the present research
consists in analysing the influence of the level of corruption on the level of fiscal rates, especially
on income tax rates. A panel analysis was conducted on a large sample of 35 countries over the
period 2012-2017. Our main contribution consists in finding differentiated results of the influence
of corruption on the level of tax rates among developing countries. Our findings suggest that
governments and policy-makers need to acknowledge that the anti-corruption fight requires not only
the right fiscal policies, but also the right way of implementing these policies, recognizing the role
of quality institutions, which need to prevail in any country.

2. Conclusions

Our main contribution consists in finding differentiated results about the influence of
corruption on the level of fiscal rates in correlation by income and institutional quality. Thus, in
developed countries with high quality institutions, we found that lower level of corruption
corresponds to a lower level of fiscal pressure, supporting expectations. On the other hand, we
found that in developing countries with low-level institutional quality, high level of corruption
decreases fiscal pressure, due to low governance efficiency under which people may easily
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circumvent the law. Our findings suggest that certain fiscal policies may work in some countries,
but not in others.
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Abstract
In the real article the order of accounting of incomes opens up from the sale of tickets in the cashdesks of bus terminals
in transition on anew legislation and Card of accounts of record — keeping

Key words: prime price, charges, expenses, motor transport enterprises, services

JEL CLASSIFICATION: M41.

Kak mnokazanu wucciaenoBaHus YYETHOM MPAKTUKM OTEYECTBEHHBIX aBTOTPAHCIOPTHBIX
HNpEeaNnpUATHI, Uisi OOJIBIIMHCTBA M3 HUX HE CYIIECTBYET pa3rpaHUuYEHUE INOHSTUN 3aTpaThl U
pacxo/ipl ¥ onpeseneHre ce0eCTOMMOCTH OT/AEIbHO KX/ J0M OKa3aHHOM yCIIyTH.

MHorue U3 HUX HanpsMyl0 BKJIIOYAalOT MOHECEHHBIE PacXojbl B C€0ECTOMMOCTh NPOAAXK U
OIpeNeIA0T (PMHAHCOBBIA PE3yJIbTaT B CTOMMOCTHOM BBIPQXKEHUHU OT OOIIEro o0beMa OKa3aHHbIX
YCIIYT.

Pacxonpl u 3aTpaThl B OTEUECTBEHHOW HAyKe U IPAKTUKE KaK IOHATUSA HE OTOXAECTBISIOT C
1998 roma, korma Obin mpuHAT HanmonanmpHBIA craHmapt Oyxranrepckoro ydera 3 (HCBY)
«CocraB 3aTpar U pacxoioB».

TepMuH «pacxobl» MOIY4YUII IIUPOKOE paclpocTpaHeHre B Hayasle XX BEeKa OJJHOBPEMEHHO
C NOSIBJICHMEM JWHAMMYECKOW KOHLEMIMU, COIJIACHO KOTOpOH (PMHAHCOBBIA pe3yjbTaT OmIpe-
JeNIAeTcsl KaK pa3HUIla MeX]ly TI0XOAAMU U PAcXo/laMu IPEIIpUSITHS.

Cornacno HCBY «Pacxonsi» ¢ 1 suBaps 2015 roga, pacxoow: npeacTaBisioT co0oi yMeHb-
IIEeHHS] 5)KOHOMUYECKHUX BBITOJ, OTPAKEHHbIE B OTYETHOM Iepuosie B popme BBIOBITHS, YMEHbIIIE-
HUSI CTOMMOCTH aKTHBOB WJIM YBEJIHWYEHHUs 00s3aTelbCTB, COCOOCTBYIOIINE YMEHBIIEHUIO COOCT-
BEHHOT0O Kanurtaia ((QUHAHCOBOTO pe3yibTaTa), 3a HCKIOYEHHEM CBS3aHHBIX C €ro pacmpe-
JieNieHueM MeXIy coOcTBeHHHKamH [ 1].

Omnpenenenure 3arpaT Ha CETOMHSALIHUI JE€Hb B JIEHCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX aKTax
Pecnny6nukn MonjioBa paccMaTpuBaeTcs HEMOCPEACTBEHHO B «MeETOIMYECKUX YKa3aHHSIX O
OyXrajaTrepckoM ydeTe MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT U KaJbKyJSLUU CEOECTOMMOCTH MPOAYKLUHU U
ycayr» (B JanbHeimeM Metoaudeckue yka3aHus):

IIpoussoocmeennvie 3ampamel — PECypChl, MPEJICTABICHHBIE B CTOMMOCTHOM BBIPAXKEHUU U
M3pacXoJI0BaHHBIE JJIi MPOM3BOJICTBA MpoJyKluu/okazanus ycayr [2]. OteuectBenHpiMu HCBY
YEeTKO OIpe/IeIeHbl 3aTpaThl B CTPOUTENILCTBE U B CEJIbCKOM XO3SHCTBE, B ATOU CBSI3U pa3paboTaHbl
u BBeAeHbl B jeictBue Takue HCBY kak: «JloroBopsl Ha cTpouTensCTBO», «OcoOeHHOCTH
OyXrajTepcKoro yuera B CEJIbCKOM XO3SHCTBEY, 0JHAKO HEMAJOBaKHBIM BOIPOCOM Ha HAIll B3TJIS
ABJIAETCS YETKOE OIPEAEIIEHUE 3aTPaT U PacX0J0B U HA aBTOTPAHCIIOPTHBIX MPEANPUATHSIX.

TpancnopTHast yciyra sBIsS€TCS KOHEYHBIM IPOIIECCOM MaTepHUaIbHOTO MPOU3BOJICTBA U
OJTHOBPEMEHHO Ha4aJIbHBIM 3TArloM MPOU3BOJCTBEHHOTO WJIM KOHEYHOT'O MOTPEOICHHS.

B nacrosimee Bpems 1moj yciayroi MOHHMAeTCsl HEMOCPEACTBEHHOE IMepeMellleHUe IPy30B B
MIPOCTPAHCTBE, a TAKXKe JII00as oneparus, He SBJAIOIasAcs ABKEHUECKOH, HO obecnieunBatomias ee
MOJATOTOBKY U OCYIIECTBJIEHHE, & UMEHHO: YIAaKOBKa U MapKHUpPOBKA I'Py30B, UX MaKeTHUPOBAHUE,
IIPOMEXKYTOUHOE XpaHEHHE, IEPEBO3KA M1ACCAKHUPOB.

ABTOTpaHCIIOPTHBIE TpeanpuaTus, aeWcTByromue B PecnyOnuke MomngoBa, OKa3bIBarOT
MHOKECTBO Pa3HbIX YCIIYT:

e OKa3aHWsA YCIylr IO IEPEBO3KE NACCAKUPOB IO TOPOACKUM, IPUTOPOIAHBIM, MEXK-
JYTOPOJIHUM M MEKIYHAapOIHBIM MapIIpyTaM;
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e TIEpEBO3KH Oaraxa;

e KaMmephl XpaHEHHUS;

e OKa3aHWUs yCIyr KOMHAThl MaTepu U peOCHKa;
e TPY30BBbIE IEPEBO3KHY;

e DKCIEAULMOHHBIE U JIP.

Kak nokaszbeiBaroT uccnenoBanusi, 80% aBTOTPAHCIOPTHBIX MPEANPUITHI HE NMPUMEHSIOT B
YUYETHOM IpaKTHKE CYeTa YIPaBJIEHYECKOrO YydyeTa, a CJEJOBATeIbHO HE ONPEIeIsoT
ce0eCTOMMOCTb OKa3aHHBIX YCIIYT 110 CBOEMY OCHOBHOMY BUIY A€ATEIBHOCTH.

OcnosHas desmenbHOCMb — NESTEIBHOCTD, CBSI3aHHAS C IMPOU3BOJCTBOM MPOAYKIIUH /WU
OKa3aHMEM YCIIYT, KOTOpasi COCTABIISAET LIEJb JIEATEIbHOCTH CYyOBEKTa.

Tem camMbIM MEHEKEPBI TAKUX MPENNPUATHI U IpyTHe NOIb30BATENHN YIeTHONH HHPOPMALIUU
HE MoJIy4aroT HEOOXOJUMYI0 HH(MOPMALIUIO AJIs aHaIu3a U OM3HEC IUIAHUPOBAHHUS.

Hccnenyemple mpeanpusaTHss B OOJBIIEH YaCTH CIHCHIBAIOT BCE PACXOMBI, CBSI3aHHBIC C
UCIOJIb30BAHUEM AaBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB B CBOEH JAEATENIBHOCTU HampsiMyro Ha cuer 711
«CebecTonMocTh mpojax», cyocuer 7113 «CebecTonMOCTh OKa3aHHBIX yCIyr» 0€3 pa3rpaHuueHHs
10 aBTOIO/IBUKHOMY COCTaBY MJIM IO KaXK0MY aBTOMOOMIIIO B OTJI€IbHOCTH.

Kak npaBuio, aBTOTpaHCHIOPTHBIE IPEIPUITHSI UMEIOT MPSIMBIE 3aTPaThl, KOTOPBIM COTJIACHO
«MeToaMYECKUM YKa3aHUSAM» JaeTCsl Celyollee OnpeeseHue:

IIpamvle 3ampamel — 3aTpaThl, KOTOPbIE MOTYT OBITb OTHECEHBbI K KOHKPETHOMY OOBEKTY
KaJIbKYJISILMU IPSIMBIM ITyTeM 0€3 IPOMEKYTOUHBIX pacueTos [2].

K npsiMpiM 3aTpaTam aBTOTPAHCIIOPTHBIX MPEINPUITHI MOKHO OTHECTH 3aTpPaThl Ha:

a) ToproYe-cMa3ouHble MaTepHaIbl;

0) ormaTy Tpy/ia BOJUTENCH;

B) OTYMCJICHHUS Ha COLMAIBbHOE U MEJUIIMHCKOE CTpPaXOBaHHE OT HAYMCICHHON 3apaboTHOM
ILUIATEI BOTUTEIICH;

I') KOMaHJIUPOBOYHBIE BOJUTEICH;

J1) PEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB B COOTBETCTBUU C 3aKOHO/IaTEIbCTBOM U JIp.

OTOT mNepedeHb MOXKET ObITh JIOMOJHEH B 3aBHCHUMOCTH OT CHELU(PHUKH JAEATEIbHOCTH
aBTOTPAHCIOPTHBIX MPEATPUATHIA.

Takum oOpa3oMm, 3a OTYETHBIH MEPUOJ] MOXKHO HOJIYYUTh HEOOXOIUMYIO HH(OpMAIUIO O
BEJIMYMHE 3aTparT M0 KaXJI0My aBTOMOOMIIIO B OTAEIbHOCTH.

Hapsiny ¢ npsMbIMu 3aTpaTaMu, MOTYT HMMEThb MECTO U KOCBEHHBIE NPOM3BOICTBEHHBIE
3aTpaThl, ONpeIeJICHHE KOTOPHIM JJaHO CJENYIOIIee:

Kocsennvie npouszsoocmeennvie 3ampamsi — 3aTparbl, CBSI3aHHBIE C YIpaBIEHUEM U
oOcy>KUBaHUEM TTPOU3BOACTBEHHBIX MOApPA3ACIICHUI cyObekTa [2].

Hcxons n3 ompenencHuss M ACSITEIBHOCTH aBTOTPAHCHOPTHBIX IHMPEANPHUITHI, KOCBEHHBIE
MIPOM3BOJICTBEHHBIE 3aTPaThl MOT'YT BKIIIOUATh B CeOs:

a) 3apaboTHYIO IUIaTy MEHeKepa MOABHKHOIO COCTaBa;

0) OTUMCIIEHMS Ha COLMAIbHOE U MEIUIIMHCKOE CTPaxOBaHHE OT HAUMCIECHHOW 3apaboTHOMN
IJ1aThl MEHEJDKEPA MOJIBUIKHOTO COCTaBa;

B) YCIIYTHU CBSI3M MEHEKEPa;

I') KOMaHJIUPOBOYHBIE H JP.

WHpiMH cnioBamMH, KOCBEHHBIE NPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTpaThl JOJDKHBI MOJUIEKATh pacipere-
JIEHUIO U OTHOCATCS HEMOCPEACTBEHHO K OKa3aHUIO aBTOTPAHCIIOPTHBIX YCIIYT.

Byxranrepsl nccneayeMslx HaMU aBTOTPAHCIOPTHBIX MPEANPUATHI, pykoBoacTBysAch HCBY
«Pacxoap1», 60JIBIIYIO YaCTh HAIOTOB WM MPEACTaBUTEIbCKUX 3aTpaT (Pacxo/l0B) CHHMCHIBAIOT Ha
aJIMMHHUCTPATUBHBIE PACXOJIBI.

Ha wam B3rman, cOop 3a mojgb30BaHME AaBTOMOOWJIBHBIMHM JIOpOTaMHM U Jpyrue cOOpHI,
KOTOpBbIE YIUIAYMBAIOTCS 1O KaXXJI0MY AaBTOMOOWIIO B OTJENIBHOCTH €XKErOHO, IeecooOpa3Hen
ObUTO OBl YUMTHIBaTh HE B COCTAaBE aJIMUHUCTPATHBHBIX PACXOAO0B, a B COCTaBE 3aTpaT MO KaxI0i
aBTOTPAHCIIOPTHOMN €AMHULIE B OTAEIBHOCTH.
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B cBsi3u ¢ 3TM, cuuTaeM HeoOXoauMMbIM K cyeTy 821 «KocBeHHble NMPOM3BOACTBEHHbIE
3aTparbD> OTKPBITH cyOcder 8211 «O0si3aTesnbHbIe COOPbI ¢ ABTOTPAHCHOPTHBLIX CPEICTB» H
NPEAI0KUTh HOMEHKJIATYPY AHAJIMTHYECKHX CYETOB:

e 82111 «CoOop 3a npeaocTaB/ieHUE YCJIYT 10 ABTOMOOMJILHOM MePeBO3Ke MACCAKUPOBY;

e 82112 «C00p 32 NapKOBKY aBTOTPAHCIIOPTAY,;

e 82113 «C0o0p 32 ucnoIb30BaHHE BOIAbD)

To xe camoe kacaercs U Hajora Ha OJaroyCTpoWCTBO TEPPUTOPUH, KOTOPBIM MCUHUCISAETCS
CIKCKBAPTAJIIBHO UCXOJ U3 CpeHHeCHHCOqHOﬁ YHCJIICHHOCTH pa6OTHI/IKOB npeanpuAaATus, TEM CaMbIM
MOHO BBIJICIUTh OTJEIbHO BOJUTEIEH aBTOTPAHCIIOPTA.

Tem cambIM, cYHTaeM HeEOOXOAUMBIM MNPEIVI0KUTH YYMTHIBATH YACTh HAJOra Ha
0/1aroycTpoiicTBO TEPPUTOPHIi, HCUHUCIEHHOIO HCXOAS W3 CPEAHECHUMCOYHOM YHCIECHHOCTH
BOI[I/ITCJICﬁ 1 MCHCPKMCHTA IMOJABUKHOI'O COCTAaBa, CKCKBAPTAJIbHO YUUTBIBATH 11O CUCTY:

e 82114 «COop Ha 0,1ar0yCTPOICTBO TEPPUTOPHIA, HCHUCIEHHBIN € yCIyI».

Ha nam B3rsja, npeajiodkeHHass HOMEHK/IATYpPa AHAJIMTHYECKMX  CYeTOB Oyner
AOCTOBEPHO OTPAKATh HH(POPMALMIO ABTOTPAHCHOPTHBIX NPEANPUATHI U B KOHEYHOM UTOre,
Takasi HH(popManus OyaeT BKJIIOYATHCA B ce0eCTOMMOCTh 0Ka3aHHBIX YCJIYT.

HenousATHO cnimcaHue NnpeAcTaBUTENbCKUX 3aTpaT Ha aJMUHUCTPATUBHBIE PacXojbl UCCIe-
IyeMbIX MpEeANpusTui, BeJb B OONbIlIEH CBOEH 4acTU IpPUEM Jieleraluuil n3-3a pyoexa, cBsi3aH ¢
MIPOU3BOJCTBEHHBIM IIPOLIECCOM aBTOTPAHCHOPTHBIX MPEAIPUSITHIA.

YuuThiBas BBIIICU3TI0KEHHOE, CUHUTAEM HEOOXOIUMBIM MPEIOKHUTh aBTOTPAHCIIOPTHBIM
MPEATPUATUAM BECTU YUET 10 KAKJI0M aBTOTPAHCIIOPTHON €IMHULIE C IPUMEHEHUEM CYETOB YIIPaB-
JIEHYECKOT0 y4eTra, 4To c(OopMHUpPYET 3aTpaThl M0 IEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH, a TaKXe y4eT cede-
CTOUMOCTH IIPOAaX OT OKa3aHHBIX ABTOTPAHCIHOPTHLIX C MNPUMCHCHUCM CUYCTOB AHAJIMTHYCCKOI'O
yudeta o cuery 711 «CebecTonMoCTh POy TaKKe MO KaKIOMY aBTOMOOMIIIO B OTAEIBHOCTH.

B nononHeHuM KO BceMy, CUMTaeM HEOOXOIHWMBIM BHEAPUTH B YUYETHYIO MPAKTUKY aBTO-
TPAHCTIIOPTHBIX MPEANPUATUN sl TIOTHOW MHQPOPMAIMK O 3aTpaTax U pacxoiax, KOTopas MOXKET
OLITH HCO6XOI[I/IMa MCHCJKEpaM M JPYTrUM ITOJIB30BATCIIAM JJIA IIPUHATHA pemeHHﬁ, BCACHUC yUCTa
3aTpaT U PacxoJ0B MO BUAAM MEPEBO30K: T'OPOJICKHE, MPUTOPAHBIE, MEXIYTOPOAHUE U MEKIY-
HapOJHbIE.

Hcxonst n3 Bcero M3n0oXKeHHOT0, MOKHO C/ENIaTh BBIBOJ O TOM, YTO B CBETE JCHCTBYIOIIETO
3aKOHOJIaTENLCTBA U1 aBTOTPAHCIIOPTHBIX MPEANPHUATHN HEOOX0IUMO pa3padoTaTh HOPMATUBHBIN
JOKYMEHT (TIOJIOKEHHE) TI0 IPU3HAHUIO U YUEeTY pacXoJI0B U 3aTpart.
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CARACTERISTICILE SPATIULUI AGRICOL SI DINAMICA
LA NIVELUL ROMANIEI

Maria Loredana POPESCU?, Evelina Petronela BALU 2,
Florentina Olivia BALU 3, Constantin CONSTANTINESCU 4

Abstract

EU accession is probably the most powerful pressure factor for rapid reform of the Romanian agriculture and rural
economy, given the need for successful integration into the European rural economy. The European model of
agriculture is based on a competitive market-oriented sector, while fulfilling other public functions such as protecting
the environment, offering more convenient residential settlements for the rural population, and integrating agriculture
with the environment and forestry. The Romanian rural economy, dominated by agriculture, is still poorly integrated
into the market economy. In the current market economy context, the welfare of rural and urban citizens and the well-
being of agricultural producers depend on how marketing techniques are understood and applied.

Key words: agriculture, development, natural conditions, rural economy

JEL CLASIFICATION: Q13, Q15.

1. Introducere

Pierre George defineste spatiul agricol ca fiind “ansamblul terenurilor muncite de o
colectivitate sociala, unita prin legaturi familiale, culturale, prin traditii- mai mult sau mai putin
vii”. Prin urmare, se constatd legatura dintre spatiul agricol si categoria de civilizatie care a
exploatat acest padmant. [Candea, Bran, Cimpoeru, 2006, p. 136]

Spatiul agricol este 0 portiune extinsa de pamant, suprafata caruia este exploatata prin culturi
specifice fiecdrei zone a unei tari. Spatiul agricol constituie cel mai important element al mediului
rural, acesta avand o serie de limitari datorate conditiilor climatice, reliefului, solului si tehnologiei
perioadei respective.

Spatiul agricol este alcatuit din terenul cultivat, fanetele, pasunile si de mijloacele introduse
de om. Mjiloacele introduse de om realizeaza tipuri de organizare a spatiului, concepute pentru a fi
utilizate in scopul productivitatii. Astfel, gospodarirea spatiului agricol si a agriculturii au fost
mentinute intr-un echilibru de cédtre om prin tehnologia introdusa de cétre acesta.

Exista o serie de functii pe care le indeplineste spatiul agricol si anume:

e Producerea de materii prime alimentare si de alimente necesare aprovizionarii populatiei

e Producerea de materii prime pentru industria prelucratoare

e Conservarea resurselor de sol, apa, flora si fauna, dar si a echilibrului ecosistemelor

e Sporirea si punerea in valoare a potentialului turistic pentru conservarea patrimoniului

peisagistic

e Armonizarea functiilor sociale si culturale cu cea economica

2. Factorii de dezvoltare a agriculturii si spatiului agricol

Atat agricultura, cat si spatiul agricol sunt influentate de o serie de factori naturali, demo-
grafici, politici, economici etc., care favorizeaza sau restrictioneaza dezvoltarea productiei.

! Lector.univ.dr, ASE Bucuresti, popesculrdn@yahoo.com

2 Drd. ASE Bucuresti, eveline.balu@yahoo.com

3 Profesor Asociat Dr., Universitatea din Geneva, olivia_balu@yahoo.fr
4 Drd, ASE Bucuresti, constant.constantinescu@gmail.com
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2.1. Factorii naturali

Factorii naturali ajutd continuu la dezvoltarea agriculturii, stabilindu-se o legatura directa intre
acestia si modalitatea de utilizare a terenurilor. Agricultura este influentata de caracteristicile
reliefului, fertilitatea solului, clima, care pot influenta pozitiv sau negativ culturile plantate de catre
om pe terenul agricol [Candea, Bran, Cimpoeru, 2006, p. 137]

Odata cu trecerea timpului, dezvoltarea societatii a dus la implementarea de noi tehnologii
care sa poata facilita cresterea anumitor culturi de plante chiar daca mediul natural nu permite acest
lucru. Astfel, omul a introdus noi elemente, precum: ingrasaminte care sa creasca fertilitatea solului,
sisteme de irigatii care sa asigure apa necesara etc. Factorii naturali care influenteaza agricultura si
spatiul agricol sunt: clima, relieful si solul.

2.1.1. Clima

Fiecare culturd de plante (agricold) se dezvolta in conditii specifice de lumind, temperatura,
precipitatii, umezeald. Romania are o clima variata ceea ce duce la diversitatea plantelor agricole.

Asadar, exista tipuri climatice in cadrul carora unele plante se dezvolta, iar altele nu. Lumina
este un factor important pentru cultura agricold deoarece asigura realizarea fotosintezei si contribuie
la reducerea sau prelungirea ciclului culturilor agricole.

Se remarcad existenta a doud categorii de plante :

e plantele iubitoare de lumina (heliofile), spre exemplu floarea soarelui, lavanda

e plantele iubitoare de umbra (schiofile)

Fiecare planta are nevoie de o temperatura ideald pentru a creste si a se dezvolta. Plantele
iubitoare de cédldurd se dezvolta la temperaturi de 37-39° C, iar pentru anumite cereale (ovaz)
temperaturi de 15-25° C, pentru grau temperaturi de 23-25° C etc.

Precipitatiile ajuta plantele prin cantitatea de apa cazuta intr-o perioada. Apa este un element
de prim ordin al fertilitatii solului, acesta din urma fiind o conditie optima cand continutul este de
70-80% apa. Atunci cand cantitatea de apa din sol a trecut de nivelul corespunzator, planta poate
suferi de deficit de oxigen in sol. Necesarul de apa al fiecarei culturi agricole difera in functie de
adaptabilitatea plantelor la seceta.

2.1.2. Relieful

Relieful este piesa principalad care oferd capacitatea omului de a dezvolta agriculturi multiple
in diferite spatii, precum dealuri, munti, podisuri, cAmpii. Relieful muntos se caracterizeaza prin
cresterea animalelor (bovine,ovine), in spatiul deluros si de podis predomina pomicultura si
viticultura, iar zona de campie este specifica culturii cerealelor.

2.1.3. Solul

Solul este partea geografica care asigurd dezvoltarea culturilor de plante. Fertilitatea este cea
mai importantd trasatura a solului si are rolul de a furniza elementele nutritive necesare plantelor.
Solul cuprinde doua tipuri de fertilitate: fertilitatea naturala existentda in fiecare sol si fertilitatea
dobandita din activitatea omului. Fertilitatea unui sol poate fi modificatd prin adaugarea de masuri,
precum: Ingrasaminte, irigari etc.

3. Directiile de dezvoltare ale agriculturii in Roménia

Agricultura este cea mai veche indeletnicire a omului care are rolul de a asigura alimentele de
consum. Ramurd principald, agricultura, este modalitatea de prelucrare sau cultivare a pamantului
inca din trecut.

Romania are o suprafatd agricola de 23,8 milioane de ha, din care 13,3 milioane de ha de
suprafete sunt exploatate. Agricultura romaneasca reprezinta doar 3,9% (anul 2016) din PIB-ul tarii
si se remarca prin cultura cerealelor, precum porumb, grau, oviz, orz, dar si prin cultura legumelor
(varza, ceapa, vinete, cartofl), apicultura, sericicultura. Evolutia culturilor de camp pe ultimii 10 ani
poate fi evidentiata pe baza graficelor si tabelelor de mai jos.
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e Grau: productia graului a inregistrat o crestere considerabila in ultimii 10 ani de la o
productie totala de 3044 mii de tone la 8281 mii de tone.

Tabel 1. Productia totali de grdu (2007-2016)

An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Suprafata 1975 2110 2148,8 2162 1947 1997 2104 2112 2106 2112
mii mii mii ha mii mii mii mii mii mii mii
ha ha ha ha ha ha ha ha ha

Productie 1541 3403 2421 2688 3663 2652 3468 3590 3780 3920
medie kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha

Productie 3044 7181 5202 5811 7131 5297 7296 7584 7962 8281
totala mii mii mii mii mii mii mii mii mii mii
tone tone tone tone tone tone tone tone tone  tone

Sursa: M.A.D.R.

e Porumb: productia porumbului a avut o perioada de prosperitate intre anii 2011-2014 si o
scadere in anul 2016.

Figura 1. Productia totald de porumb (2007-2016)
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Sursa: M.A.D.R.

e Orz

Tabel 2. Productia totali de orz (2007-2016)

An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Suprafata 363 394 517 515 419 424 495 516 462 487
mii mii mii mii mii mii mii mii mii mii
ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha

Productie 1461 3069 2284 2542 3170 2325 3250 3319 3424 3726

medie kg/ha kg/ha kg/ha Kkg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha

Productie 531,4 1209 1182 1311 1329 986 1542 1712 1582 1815
totala mii mii mii mii mii mii mii mii mii mii
tone tone tone tone tone tone tone  tone tone  tone

Sursa: M.A.D.R
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In urma datelor furnizate de Ministerul Finantelor, existd un clasament al producitorilor de
cereale: Sursa: M.A.D.R.
I.  Firma Agro-Chirnogi din judetul Calarasi- un profit de 12 milioane de lei
Il. Firma Agricost din judetul Braila
I1l. Firma Plantagro din judetul Vaslui
IV. Agroind Canaceu in judetul Bihor
Potrivit unor date oferite de Comisia Europeana, la sfarsitul lunii mai a anului 2017, Roméania
a devenit principalul exportator de cereale din Uniunea Europeana.

4. CONCLUZII

Romania se remarca printr-o agricultura diversificatd care cu trecerea timpului a devenit tot
mai rar practicatd. Mediul rural este principalul furnizor de culturi agricole, dar si locul in care
cresterea animalelor este inca o ocupatie de baza.

Unul dintre motivele pentru care agriculturii i-se atribuie o importanta tot mai mica este
cauzat de dezvoltarea rapida a societagii. Aparitia tehnologiilor si a inventiilor ,,inteligente” au
indepartat omul de societatea traditionala, pura. Astfel, raman spatii agricole neexploatate de mana
omului, iar produsele traditionale dispar cu desavarsire.

Apicultura, viticultura si cultura cerealelor se mentin in Romania in cea mai mare parte pentru
industializare si tot mai putin pentru consumul personal.
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Abstract

The objective of this paper is to outline the phenomenon of peer-to-peer (P2P) lending as a new method of debt
financing that enables individuals to borrow and lend money online without the use of an official financial institution as
an intermediary. Also is analyzed the role of P2P lending as a mechanism for attracting financial resources into small
business. The paper describes the key characteristics of crowdlending, as well as main benefits that it delivers to
borrowers and investors. There are also presented the main risks that are characteristic to P2P lending.

Keywords: peer-to-peer lending, alternative finance, crowdlending platforms, start-ups, Fintech.
JEL CLASSIFICATION: G21, G23, C38.

The successful development of small innovative enterprises plays an important role in the
dynamic growth of the national economy, as well as in improvement of its competitiveness.
However, the practice has shown that startups and small businesses at the stage of conception are
unable to take loans from banks. That is why, the problem of investing in startups and their
innovative projects has become today of a significant importance. The sharp development of
informational technologies has created incentives for the formation of non-banking financial
institutions, of new financial services and of alternative sources for funding business projects and
ideas. One of the most popular and modern instruments which allows the entrepreneurs, developers
and creative people to increase the attractiveness of their ideas to investors, is crowdlending or peer-
to-peer (P2P) lending — one of the innovations in the Fintech sector.

P2P lending is a new method of alternative financing, allowing borrowers and lenders to
transact through internet platforms without traditional intermediaries [1]. Crowdlending
significantly expands the access to financial resources for those individuals and entities, who are
normally not eligible for contracting traditional bank loans. The mechanism of P2P lending
functions based on an internet platform, which serves as an intermediary gathering lenders and
borrowers at one marketplace. By making public a series of complete business projects, a typical
crowdfunding platform helps a big number of small individuals to invest their available resources
rapidly into various business opportunities. Such a platform evaluates the debtors’ creditworthiness
and has the right to reject the listing of doubtful or unreliable business projects, therefore helping
investors in assessing credit risk. For their intermediation services, the online platforms earn a small
commission from project participants, the size of which varies between 2% and 5% of the loan
amount from the borrower and up to 1% per annum from the lender.

Zopa (Zone of Possible Agreement) was the first online P2P lending platform, established in
the UK in 2005. Currently this is the largest crowdfunding platform in Europe, while the UK market
is among the top ones on the international level. Since its creation, the total amount of loans issued
amounted to 3.69 billion pounds. More than 76,000 investors earned profits by providing loans
through this platform [2]. Following the UK, the idea of crowdlending has been further developed
in the USA. In 2006 was founded the Prosper platform and in the following year — the Lending
Club, which currently accounts for 45% of the American P2P market [3]. By the end of 2017, the
Lending Club reported that it has financed projects of more than USD 24.5 billion in value since its
launch [4].

China is also among the largest national P2P lending markets. Starting with 2009 the total
volume of P2P lending transactions has increased from only USD 30 million to USD 150 billion by
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the end of 2015 and to USD 175 billion in 2017 [5]. The first Chinese P2P lending platform,
PPDALI, was launched in 2007. However, at the beginning of 2016 were registered already 3,383
online platforms [6]. Such countries as Australia, Switzerland, France, Germany and New Zealand
also experienced a boom of private microloans through P2P platforms. Currently these platforms
are among the fastest-growing segments in the financial services industry. According to research
and intelligence firm Transparency Market Research, the “opportunity in the global P2P market will
be worth USD 898 billion by the year 2024, comparing to USD 26 billion in 2015 [7]. The
experience of world economies has shown that P2P platforms have become the most modern, actual
and widespread way to obtain financing for young businesspersons, who can realize their ideas and
innovative projects with the help of this tool.

Among the main advantages of the crowdlending are its simplicity and accessibility for a
wider target group. In order to apply for a P2P loan, it is only required to register and place online
the information about the lending object and specify the desired financing conditions for the
borrower. Unlike with traditional financial institutions, with P2P platforms the lack of bureaucracy
ensures the rapid and efficient process of financial services intermediation. Borrowers are not
obliged to provide a collateral to secure their loan, and receive a loan on more attractive terms than
from a regular bank or a microcredit organization. Crowdlending is attractive to the borrower also
because there are no hidden fees and commissions that banks usually embed in their products.
Besides this, also the lenders benefit from advantages of P2P lending: they are able not only to
invest their money at more favorable interest rates than on deposits, but also to diversify their
investment portfolios by choosing to finance various business projects at the same time.

However, despite significant advantages, P2P lending, like any other financing method, has
its drawbacks. Among them is the risk of non-repayment on investment due to the insolvency of
borrowers. Crowdlending platforms normally assess only the level of trustworthiness of the client
and do not exclude the risk of obtaining loan applications from people with a bad or no credit
history at all. There is also a risk of theft of ideas of potentially successful business projects made
public on the platform, which could be stolen by competitors that would implemented them with
their own resources.

Other common problem of online lending is fraud. Borrowers can provide false information
about themselves using stolen identities of other people and/or using faked documents. For
example, in China, a scandal erupted with the company Ezubao. It became known that more than
95% of the projects published on its crowdlending platform were fraudulent and fictitious, and the
amount of losses suffered by investors reached USD 8.64 billion [8]. Additional risks are related to
the fact that loans received through P2P platforms are, as a rule, unsecured and are not eligible to
deposit insurance and do not guarantee the borrowers’ debt repayment. Therefore, in case of default
on a loan, an investor can completely lose his investments and partially interest payments.
Nevertheless, despite the existing shortcomings, the international experience has shown that P2P
lending arouses the general interest of financial market participants.

If considering Moldova, then unfortunately the size of the crowdlending market is practically
undeveloped at all. Among the main factors that impede the growth of P2P lending here, are the
reduced public awareness about potentials of crowdlending platforms, the low level society’s trust
in financial sector, as well as poor financial education of local population. Besides this, the lack of
the entire toolset of normative and legal acts that purposefully regulate P2P lending could also be
attributed to negative factors preventing the development of this type of lending in Moldova, as the
existence of such legal base would help minimizing most of risks faced by newly created market
segments. Considering the above-mentioned, for creating the fundamentals for launching the P2P
lending market in Moldova, it is necessary mainly:

e to research the positive trends in the global practice of the crowdfunding development and to
analyze and apply the successful experience of this segment of the financial market, tested in
other countries;

o to develop a legal framework for its effective regulation;
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e to create a favorable environment for attracting crowdfunding investments in the innovative

projects and startups in Moldova;

¢ to develop a governmental program for the overall improvement of the financial education of

the local population.
The consistent implementation of these measures will stimulate the development of the P2P

lending market in the country and will contribute to the dynamic growth of the national economy by
improving its competitiveness at the global level.
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Abstract

The balanced transportation problem consists in the establishment of the optimal distribution plan of goods to the
markets where they are demanded. The purpose of this article is to present a new model of decision-making, the
"minimal regret”, which brings a new approach to solving this class of problems, based on the principles described by
Savage, when the manifestation of uncontrollable factors cannot be expected.
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JEL CLASSIFICATION: C02, C61.

Problema echilibrata de transport constd in stabilirea unui plan optim de distributie a unor
produse, aflate in posesia furnizorilor, citre pietele de desfacere, cu conditia ca cantitatea oferita
este echivalentd cu cea solicitata de catre consumatori. Formularea clasica a unei astfel de probleme

constd in urmatoarele. Se admite ca m furnizori A,..., A,..., A, detin un produs omogen in
[ B
cantitatile b,,..., b;,..., b;. In aceastd situatie se cunoaste costul de transport al unei unititi de
produs C; de la furnizori la consumatori[1].

cantitatile a,,..., a;,..., a,, ce necesita a fi livrate spre n centre de consum B,,..., B , in

Fie: x; — cantitatea de produs care urmeaza a fie transportata;

@ — factorul aleatoriu sau ,,starea naturii” care s-ar putea manifesta.
Se considera o situatie decizionala pentru problema de transport , exprimata in forma:

Z(x,0)=3Y.C,(@)-x, ®
ixij <a i=1m )
ixij >b; j=Ln 3
x_ij >0 (4)
weQ={o",a’,. 0} (5)

Avand la baza conceptul criteriului Savage[2,3,4,5], modelul considerat este:
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Z4(x) = max(Z (x, @) — 2" (@) — min (6)
o €Q
Se considera r probleme de forma:
Z" (@) =min Z(x,®") =min > > > C; (o) - X; @)
X * a|

cu conditiile (2)-(5), k=12,...,r.
Fie Z'x =min Z(x,0"), iar Z(X,®*)—Z"« — valoarea regretului daca starea naturii ® = " .
Atunci: Z,(x) = TkaX(Z(X,a)k)—Z*k) — valoarea minimala a regretului in conditia ca planul de
<k<r
transport este reprezentat de setul x ={x,}, i=1m; j=1n.

In continuare urmeaza de determinat varianta X, :

Z,(4) =min Z (x) (®)
Se definesc urmatoarele functii:
q)i(xil""’xin)zzxij_ai’ i:l'_m; 9)
j=1
‘Pj(xlj""’xmj):bj_zxij’ J:H (10)
i1

Este evident, dacd x - solutie admisibila = ®,(e) <0, V i =1,m si Wi(e) <O,V j =1n.

Pentru inceput, se determini o solutie de start x° = {XI(J’ }: Xi? >0.

Fie ca este consideratd multimea X = {X ={Xij}, i =1,_m 1) =ﬁ i e 0 }

Se defineste urmatorul proces iterativ, care consta in determinarea succesiva a matricelor
x°, X' X%, L x5, X L aplicand metoda gradientului generalizat intr-o formd modificata[6] si
adaptata structurilor de date utilizate. Aici, X* ={x;}, i =1m: j =1,n - varianta de decizie care
corespunde iteratiei ‘s’.

Urmatoarea matrice x*™

se calculeaza ca proiectia:
x**=T1,(*=p,-g°) , unde (11)
g°= {g;} i=1m; j=1,n - determina directia deplasarii la pasul ‘s+1°;
Existd modele in care, in particular, pentru situatia echilibratd a problemei de transport,
algoritmul de solutionare nu va ajunge la situatia @, (¢) <0, i=1m,si ¥, (¢) <0, j =1n. In acest

caz, constrangerile sunt mult prea “dure” pentru a putea fi indeplinite. Dificultatea solutiondrii
problemei initiale presupune introducerea unui “prag de toleranta”[7], in raport cu restrictiile (2,3),
care ar permite solutionarea problemei (6,7)-(2-5) cu o anumita precizie, suficient de mica si
neglijabild din punct de vedere practic.
In continuare, cu &, >0 se va nota marimea ,,prag de toleranta” corespunzitor iteratiei s .
Astfel, algoritmul de solutionare are urmatoarea forma:
|1) Fie ca toate functiile @ (e)<g si ¥, (s)<s 1in cazul x=X°, atunci g;=C; iar

C*:1Zy(x°)= @g(Z(XS,a}k)—Z;). In acest caz Z(x*,0") = ZZj:Cij(a)k).x; :
|2> Fie ci @ (®) > ¢, Dj(0)>¢,, ..., Dy(0)>¢g, silsau Wi(0)>g,, ¥j(0)>¢,, ..., Vy(e)>eg;
1<1<m; 1<t<n unde i,iy,...,i, reprezinta indicii acelor functii ®,, i =1,m, pentru care @, (¢)>0.
Respectiv Jj, J,,---, J; - indicii funcgiilor ', ] =1,n, pentru care ¥, (9)>0.
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- Dacd D; (X3, Xy, -0 X)) > &, atunci g =1.
— Dacid @; (X3, X, - Xp) <&, atunci g =0.
- s s ] i g
- Daci W, (Xjy, X5y - Xjy) > &, atunci g =—1.

— Daca ¥ (Xj;, X}y - X}) < &, atunci g5 =0,

— Daca @; (X, Xy, s %) > &80V (Xjpy Xy o X5) > &, atunci g :{

1, if D(e)>¥(e)
-1, if D (e)<W (o)

Pentru realizarea schemei prezentate cu aplicarea ,,pragului de toleranta”, este necesar ca
sirurile numerice {p.} si {¢.} sa respecte urmatoarele conditii [7]:

pSZO,pS—>0,8S>0,85—>0,’%—>0,Zp585=oo. (12)
S s=0

1 1
e ST g
(s+1) (s+1)
conditiile indicate mai sus se respecta.

Studiu experimental. Fie ca este considerata urmatoarea problema:
— Multimea factorilor necontrolabili este formata din doua stari ale naturii: @ e {a)l, a)z} ,r=2.

De exemplu, daca p, = a—-p>0, atp <1, a:%, ﬂ:%, toate

— Pentru n=4 si m=3, tabelele problemelor echilibrate de transport sunt prezentate in Tabelul 1
(pentru ") si Tabelul 2 (pentru o?).
Tabel 1. Tabelul problemei echilibrate de transport pentru '

Depozitele Pietele de desfacere Volumul
P B: B, Bs Bs ofertei (u.c.)

2 4 3 6

At Xll X12 X13 X14 T 100
5 7 10 4

Az X21 X22 X23 X24 T 250
7 5 8 6

As XSl X32 X33 X34 o 150

Volumul cererii (u.c.) 70 180 100 150 500

Tabel 2. Tabelul problemei echilibrate de transport pentru »?

Depozitele Pietele de desfacere Volumul
P B:1 B2 Bs B4 ofertei (u.c.)

6 3 4 2

Ad Xll X12 X13 o X14 N 100
4 10 7 5

Az X1 X2 Xpz = Xy 250
6 8 5 7

As X31 X32 X33 o X34 T 150

Volumul cererii (u.c.) 70 180 100 150 500

Costul total de transport al produselor de la furnizor la punctele de consum este:

L Zi(X @) = 2%y, + Ay, + 3Ky + 6y, + 5%y, + Xy, +10%; + 4%y, +
- pentru @*:

+ 7 X3y +5Xg, +8X%5, +6X;, —> min
Z,(X,@") = 6Xyy + 3%, +4X; + 2%, + Ay, +10Xy, + 7Xp5 +5X,, +

+6Xy, +8Xy, +5Xy +7X,, —> MiN '
Sistemul de restrictii @; (o) <& si ¥, (o) <&, este evident.

- pentru @”:

Evident, dacd valorile tuturor functiilor ®; si ¥, sunt mai mici sau egale cu & pentru
multimea {x;}, atunci aceasta solutie este si & - admisibila si viceversa.
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Respectand conditiile din (12), se va considera urmatoarele: p, = L; & = 0.5 :
(s+1)* (s+1)”
. 10 0,5
In particular, a = 7,; f= - p=——7 E=—T7 .
Y P74 (s+1)7 (s+1)%

Planul optim de transport, determinat separat pentru fiecare stare a naturii, este:
0O 0 100 O

— pentru @': X =70 30 0 150|; Z,(x",@") =2210.

0 150 0 O
0 100 0 O

— pentru @*: x>’ =[70 30 0 150|; Z,(x*, ") =2570.

0 50 100 O
Pentru a solutiona problema de mai sus, aplicand criteriul Savage cu implicarea “pragului de

toleranta”, a fost realizata o aplicatie software care realizeaza toate calculele de rigoare.
Considerand ca se efectueaza s, =1 400000 iteratii, varianta optima calculata este:

0,0084516180  50,0035440230 49,9857071561 0,0000000242
X, =|69,9734861898 26,8097130770  3,2327476200 149,9609068468 |.
0,0169032722 103,1733429265 46,7712041972  0,0253549446

Pentru xg (s =1 399 982), functiile scop sunt evaluate la:

— pentru @': Z;, (X5, ") = 2410,0015277998 ;

— pentru @*: Z,,(Xs,®") = 2729,9506821964 .

Trebuie de remarcat cd, in pofida faptului ca functiile scop Z(x;,®") au valori diferite,

regretul, pentru fiecare dintre ele, este aproximativ egal, cu o mica diferenta, care, din punct de
vedere practic, poate fi neglijata. In acelasi timp, acest regret este si minim posibil:

— Z(X, 0t - Z (X", ') = 200,0015277998 si
— Z3 (¢, 0°) = Z, (X¥, 0*) =199,9506821964 .

CONCLUZII

Din studiul experimental prezentat reiese, ca algoritmul propus poate fi implementat cu succes

la solutionarea clasei de probleme mentionate. Indiferent de faptul, ce stare a naturii se va realiza,
decidentul va suporta regretul minimal. Utilizarea ,,pragului de toleranta”, care se micsoreaza de la
pas la pas, permite solutionarea problemei cu orice precizie.
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Abstract

The article tests the concept of convergence on the assumption that Moldova would join the European Union. In the
literature on economic growth, much attention has been to the phenomenon of the convergence of regional economies
with lower level incomes to grow faster. The authors use statistical and econometrics methods to measure and simulate
the cross-country convergence. We find that the data does support the presence of absolute beta convergence.

Key words. sigma- and beta- convergence; GDP per capita; dispersion; model.

JEL CLASSIFICATION: C1; C13

INTRODUCTION

In the neo-classical growth model the source of convergence is the assumed diminishing
returns of capital. If the ratio of capital to effective labour declines relative to the steady state ratio
the marginal productivity of capital rises. If the only difference across countries is their initial levels
of capital, then the prediction of the model is that countries with little capital will be poor and will
grow faster than rich countries with large capital stocks. In steady state these ‘identical’ countries
will have the same per capita income [2]. With a common steady state the initially poorer countries
will be unambiguously farther away from their steady state. Thus, for a given savings behavior each
country will tend to grow more rapidly the greater is the gap between its initial per capita income
level and the steady state level. Convergence to the same steady state income is called absolute or
unconditional beta convergence.

If countries are different with regard to the level of technology, propensities to save or
population growth rates the neo-classical model predicts conditional convergence. This means
countries will have different steady state income levels, but after controlling for the determinants of
the steady state income level, poorer countries should grow faster than richer ones [4]. In other
words, conditional convergence says that countries will approach some long run level of income
once the differences across countries are held constant and the growth rate falls as they approach the
long run level. To the extent that the determinants of steady state income are similar across
countries convergence is expected. In effect, the differences between countries become stationary in
the long run since each country converges towards its own steady state [2].

MEASURING THE CONVERGENCE

Empirical analyses on convergence began to appear in the economic literature from the
beginning of the 1980s. One of these earlier studies was by Baumol (1986), who argued that
homogenous groups of countries grow to converge towards a particular growth rate; while
heterogeneous countries reveal rather divergence processes. Furthermore, empirical analyses on
convergence were popularised by Barro (1989), Mankiw et al. (1992) and Barro and Sala-i- Martin
(2003). Their analyses are mostly based on two methods. The first one is the Barro- regression
method, where economic growth rate is regressed on the initial GDP level and other economic
growth determinants. The second one is the Mankiw-Romer-Weil method, where economic growth
rate is regressed on the initial income level and the variables which determine the steady-state of a
given country according to the Solow model.
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We discuss two concepts of convergence in this article: 6- and f-convergence. 6- convergence
means that the dispersion of real per capita income tends to decline over time, while f-convergence
means that there is a negative relationship between the initial level of GDP per capita and its
average growth rate. The latter means that poorer regions and countries tend to grow faster than
richer ones and will eventually catch up with them.

o-convergence occurs when income differentiation between countries over time. The
dispersion of income levels can be measured by standard deviation, variation, or the coefficient of
variation (CV) of GDP per capita among economies [3].

In our analysis we use the coefficient of variation of GDP per capita at PPP (purchasing
power parity), which is given by:

__ standard deviation

cv = 1)

arithmetic mean

To analyze convergence we used the time series on 20 countries of European Union in
comparison with Moldova during 2005-2017 years.
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Figure 1. Dynamics of the gross domestic product per capita per annum
Source: www.worldbank.org, author’s calculation

GDP per capita increased by 1.5-2 times compared to 2005 (except Greece).The growth rate
began to slow down towards to end of the analyzed period.
The calculation results of sigma-convergence for different set of countries are presented in figure 2.
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Figure 2. Sigma-convergence evolution
Source: www.worldbank.org; author’s calculation
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The concept of sigma convergence is true if there is a decrease in the GDP per capita
dispersion of countries. In other words, if o..t < o, , where o is standard deviation, then sigma
convergence is observed. When the dispersion increases, it means that divergence take places, if
Opyr = O .

Figure 2 illustrates that evolution of the indicator concerning the variation (coefficient of
variation) of the GDP per capita confirms the existence of convergence.

In order to verify the o-convergence hypothesis, we estimate the trend line of the dispersion in
income levels among countries:

Ye =gt apt+e&;, (2)
where explained variable is the coefficient of variation of GDP per capita, the explanatory
variable is the time variable: t =1, 2, ..., 18 for the period 2000-2017 years; & is the error term. If
coefficient e, .is negative, so c-convergence exists.
Estimation result is presented in table 2.

Table 2. Econometric result of estimation the sigma convergence

Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.

. 0.449 0.007 59.3 0.00

£y, -0.011* 0.001 -16.2 0.00
R-squared 0.94

F-statistic 262.7** Prob (F-statistic) 0.00

*coefficient is significant at level 0.05 ;
** astimated equation is significant at level 0.05
Source: author’s calculation

The coefficient «y.has negative sign, t-test confirms the statistical significance of the
coefficient e, but the value of the coefficient is too small value.

Beta-convergence

Besides the sigma indicator expressed by the standard deviation, used the econometric
research of various statistical cross-section or time series to reveal, by means of the regression
equations and estimated trend, the convergence or divergence trend in the evolution the set of
countries.

Beta convergence is a necessary but not the sufficient condition for sigma convergence. It is
possible that the countries reveal beta-convergence but not a s one. B-convergence does not
necessarily imply c-convergence if each country’s income level is persistently subject to random
disturbances that affect country-specific growth rates [1].

The beta convergence is analysed based on the cross-sectional data: the average annual GDP
per capita growth rate for a given period is regressed against the GDP per capita level from the
initial level. Beta convergence occurs when less developed countries grow faster than more
developed countries, meaning that there is a negative relationship between initial income level and
its growth rate.

In order to verify the absolute beta convergence hypothesis based on cross-sectional data, we

estimate regression in the form:
1

p iﬂH?T': = Bo + Boslogyp + &, 3
where log(yit) and log(yio) are the natural logarithms of GDP per capita at PPP in country i in
the last and the first year of the analyzing period; B, is slope (beta coefficient); By is a constant; & is
the error term; and T indicates the duration of the period.
A major role in the econometric research is played by the estimation and interpretation of the

beta coefficient of the regression equation of economic growth (see table 3).
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The result of estimation shows that beta absolute convergence is observed (B; has the
negative sign, also t-test confirms the statistical significance of the coefficient). The beta coefficient
indicates that higher initial GDP per capita negatively affects the consequent growth rate.

Table 3. Econometric result of estimation the beta convergence

Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.

Bs. 0.212 0.028 7.55 0.00

By. -0.018* 0.003 -6.14 0.00
R-squared 0.67

F-statistic 37.8** Prob (F-statistic) 0.02

*coefficient is significant at level 0.05; ** estimated equation is significant at level 0.02
Source: author’s calculation

On base the result of estimation the beta coefficient we can calculate the speed of
convergence:
speed_of_convergence = —1%111(1 + 5,T) 4

In our case the coefficient equals 1.8%, this means that the countries of the enlarged union
reduce the distance towards the common hypothetical steady-state by 1.87% annually. Thus, it is
not a rapid catching-up process but the average speed of convergence.

Conclusion.

This paper estimates and analyses sigma and beta convergences for GDP per capita among the
20 European countries and Moldova. The hypothesis of the existence of sigma convergence is
rejected, and divergence is observed.

The beta convergence is analysed based on the cross-sectional data: the average annual GDP
per capita growth rate for a given period is regressed against the GDP per capita level from the
initial level. Beta convergence occurs when less developed countries grow faster than more
developed countries, meaning that there is a negative relationship between initial income level and
its growth rate. Our results confirm the existence of beta convergence. The convergence occurred at
the rate of 1.8% during the whole period 2000-2017.
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ADAPTABLE TOOLS FOR COMPUTER SOFTWARE INDUSTRY
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Abstract
The exploratory paper investigates Adaptability in general and the Adaptable Tools in particular in quality of Engine to
develop Computer Software and Software for Artificial Intelligences. The paper aims to open the discussion around the
impact that Adaptable Tools might have on Information, Knowledge Based and Consciousness Societies, Human-
Robotic Societies of Information Era.
Paper employs an exploratory literature review investigating the past and current state of the art in relation to
Adaptability as Engine to create Software for Computers and Artificial Intelligences in Information Era. This literature
review serves as the starting point of subsequent theorizing.
Based on the literature review we theorize that the Adaptability in general and Adaptable Computing Industry in
particular achieves horizon of creation Software for different generations of Computers and Artificial Intelligences with
creativity, emotions, temperaments, and sentiments. In this process there are developed new Engine — the Robotic
Adaptable Tools (RAT). To name just a few uses of RAT, its can help in: supporting definitions of new robotic
intelligence entities, its stratification, and its algorithmic presentation; RAT therefore improve robotic skills and
competences; RAT generate requirements for new robotic competences and promote collaborative environment among
the Actors of Human — Robotic Society.
This paper opens the discussion around succession in creation Software for different generations of Computers and
Artificial Intelligences using Adaptable Tools and suggests a wide range of areas for further research in the branch of
Robotic Industry.
In this paper we argue that by looking at Robotic Adaptable Tools as more than just a set of tools for improving robotic
intelligences a Robotic Industry can address some pitfalls of a particular type of Artificial intelligences for
Consciousness Society.
Adaptable Tools have been developed as part of Software for Computer Industry and they have used in creating
Computer Systems for different generations of computers. Robotic Adaptable Tools are a new, but increasingly popular
approach, which has been shown to be powerful in many areas of Artificial intelligences creation process. This paper is
novel in that it initiates a dialogue around the impact that Robotic Adaptable Tools might have on Robotic Industry.

Keywords: Conscience, Artificial intelligence, Creativity, Emotions, Temperaments, Sentiments, Consciousness
Society, Human — Robotic Society

JEL CASSIFICATION: C81, L86

INTRODUCTION

Adaptable tools represent a set of meta-system methods, models, algorithms and procedures
[1-3] used in the process of the software and hardware systems creation and its implementation.
They support human-machine interaction processes to be developed by various kind of software and
hardware systems at different stages of Information, Knowledge, and Conscience based Societies
ascending evolution.

Adaptors as adaptable meta-system tools represent the union of methods, models, algorithms
and procedures to be used for adaptable languages and processors creation and application. They
are based on definition and usage of new or modified data, operators, statements, and controls.
Adaptable tools are represented by the set of adaptors of different types:

Adaptable language AD Adaptable processor

New data AP New actions (operators, statements,
T controls)
Extension definition OR Extension call

1 Dr.hab., prof. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei, Republica Moldova, Chisindu, Banulescu Bodoni, 61,
tel. (+373) 22 41 28, www.ase.md, e-mai: todoroi@ase.md
2 “Gh. Dima” Music Academy, Cluj-Napoca, Romania, ntodoroi@yahoo.com
3 EcolnfoMold NGO, Chisinau, Republic of Moldova, dianatodoroy@yahoo.com
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The adaptor as a meta-system tool supports adaptable software (language and processors) and
hardware flexibility (extension and reduction). Language adaptor as part of adaptable language is
composed from the pragmatic, syntactic, semantic, environment, and examples of new or modified
element’s component parts:

_BL_ <element’s pragmatics>

_SY_ <element’s syntax>

_SE _ <element’s semantics>

_CO_ <element’s usage context>

_EX_ <element’s examples call>
EL

Adaptor’s component parts support flexibility of languages and of processors as component
parts of adaptable systems. Adaptors permit the process of software and hardware adaptation to the
home-machine interface needs.

Adaptor is represented by the corresponding extender and reducer. The adaptors permit the
Bottom-Up, Top-Down, and Horizontal adaptable (flexible) software’s and hardware’s
development.

1. On-Off-Line Adaptable Software

The On-Off-Line adaptable software is composed from adaptable language and from
corresponding On-Off-Line adaptable processors. Adaptable language is composed from the
adaptable basic language, language’s adaptors, and derivative (adaptable) elements (extensions).
On-Off-Line adaptable processors are represented by the set of Off-Line, On-Line, and On-Off-
Line adaptable processors, which implement adaptable languages. Evolution of On—Off-Line
adaptable processors is based on the evolution of Off-line adaptable software [Tod-12].

Adaptable translation methods and models [Tod-08.1, 2] are used to demonstrate Off-Line
adaptable processors’ automatic creation. The last one is composed from the Off-line adaptable
software’s Basis and Off-line adaptable software’ Levels.

2. Adaptable Software’s Basis

Adaptable Software’s Basis is represented by the adaptable basic language, language’s
adaptors, and derivative elements in community with the adaptable basic system. The last one is
represented by the Definition, Fixation, Calling, and Reduction Adaptable sub-systems. The
Definition sub-system implements the extension definition. The Fixation sub-system fixates the
extension definition in the Adaptable Software. The Calling sub-system implements the extension
call in the Adaptable Software. The Reduction sub-system creates the individual Adaptable
Software.

3. First level of Adaptable Software

There are distinguished three different types of the first level of Adaptable Software (the first
level of translation complexity On-line, Off-line, and On-Off-line adaptable processors). They are
based on the next three types of invented Adaptable Software’s creation methods: (1) the
Extension’s Time Implementation Method (E-T-1-M), (2) the Extension’s Level Implementation
Method (E-L-1-M), and (3) the Processor’s Type Implementation Model (P-T-I1-M).

With the help of E-T-1-M were created adaptable pre-, inter-, and post-processors. The E-L-1-M was
used to create level-level (L-L), level-direct (L-D), and level-level-direct (L-L-D) adaptable
processors. Were demonstrated the theorems of automatically creation of adaptable processors by
the help of the E-T-1-M and E-L-1-M processor’s creation methods.

On-line and Off-On-line first level adaptable processors can by created by the help of the P-T-I-M
using Off-line adaptable processors developed on the base of E-T-1-M and E-L-1-M processor’s
creation methods.

4. Second level of Adaptable Software

There are distinguished three different types of the second level of Adaptable Software: the
ELIM-PTIM type, the ETIM-PTIM type, and the ELIM-ETIM type. The second level ELIM-PTIM
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type of Adaptable Software, for example, is represented by the L-L-Preprocessors, L-D-
Preprocessors, and L-L-D-Preprocessors. The second level ELIM-PTIM type of Adaptable
Software is created on the base of Extension’s Level Implementation and of Processor’s Type
Implementation Methods.

The second level ETIM-PTIM type of Adaptable Software is created on the base of
Extension’s Time Implementation and of Processor’s Type Implementation Methods.

The second level ELIM-PTIM type of Adaptable Software is created on the base of
Extension’s Level Implementation and of Processor’s Type Implementation Methods The adaptable
processors of the ELIM-ETIM type, for example, is represented by the L-L-Preprocessors, L-D-
Preprocessors, and L-L-D-Preprocessors. Was demonstrated the possibility of automatically
creation of Off-line adaptable processors of the second level of translation complexity: Off-line Pre-
, Off-line Inter-, and Off-line Post-processors and of Off-line: Off-line L-L-, Off-line L-D-, and Off-
line L-L-D-processors..

It is demonstrated [Tod-12] the possibility to realize the second level’s Adaptable Software on
the base of translation interactions of the first level’s Adaptable Software.

It is need to demonstrate the process of automatically creation of On-line and On-Off-line
adaptable processors of the second level of translation complexity.

5. Third level of Adaptable Software

Third level of Adaptable Software is represented by such types of Off-line Adaptable
Software as Off-L-L-pre-processors, Off-L-D-inter-processors and Off-L-L-D-post-processors.
They are represented by such types of adaptable processors as Off-line-L-L-Pre-, Off-line-L-L-
Inter-, Off-line-L-L-Post-, Off-line-L-D-Pre-, Off-line-L-D-Inter-, Off-line-L-D-Post-, Off-line-L-
L-D-Pre-, Off-line-L-L-D-Inter-, and Off-line-L-L-D-Post-processors.

It was demonstrated [Tod-07] the process of automatically creation of these Off-line
adaptable processors of the third level of translation complexity. The demonstrations of
automatically creation of Adaptable Software of the third level is based on the corresponding
demonstrations of automatically creation of the Adaptable Software of the first and of the second
levels of translation complexity.

It is need to demonstrate the automatically creation of On-line and On-Off-line Adaptable
Software of the third level of translation complexity.
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Abstract
The discrete - combinatorial mathematical model, described in the article, is oriented for wireline telecommunications
network costs evaluation. The model is aimed to facilitate the identification of the optimal cost of telecommunications
network

Key words: wireline telecommunications network, discrete - combinatorial mathematical model, cost evaluation,
optimization.

JEL CLASSIFICATION: C6

1. INTRODUCERE

Procesul de optimizare a unei retele de telecomunicatii poate fi orientat in mai multe directii
[Condrea S. 1972, Radulescu T. 2005, Cmonouk C. 2005], principalele dintre ele fiind: asigurarea
cat mai eficientd a fluxurilor informationale in tard, minimizarea consumului de resurse materiale
necesare pentru realizarea si mentinerea retelelor, reducerea costurilor retelei, sporirea calitatii
emisiilor, etc. Solutionarea unor astfel de probleme de optimizare este necesara atat la etapele de
creare a retelelor noi de telecomunicatii, cat si la etapele de modernizare a retelelor deja existente.

In articolul dat ne vom concentra la unul din aspectele importante, cum ar fi modelarea si
optimizarea costurilor retelelor de telecomunicatii.

2. METODE DE CERCETARE

Un limbaj comod de descriere a procesului de optimizare a retelei este limbajul grafurilor. De
exemplu, in fig. 1., arborele constituit din muchiile reprezentate cu linie punctata ar putea indica
conexiunile dintre nodurile beneficiarilor (clientilor), purtand informatia costurilor, resurselor
alocate in reteaua de telecomunicatii si calitatea de modulare, atunci cand aceasta se afld in faza
initiala de functionare.

Figura 1. Efectul procesului de optimizare a regelei

! Coordonator de program al Conferintei Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare in Turkmenistan, e-mail:
9rigore.varanita@gmaiI.com

Conferentiar universitar, doctor ASEM, Chisinau, Banulescu Bodoni, 61, tel. (+373) 402 988, www.ase.md,, e-mail:
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3 Profesor universitar, doctor habilitat ASEM, Chisindu, Republica Moldova, e-mail: costas.ilie@yahoo.com
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De regula, procedura de optimizare se realizeaza prin selectarea iterativa a celor muchii ale
arborelui de acoperire a retelei din multimea muchiilor grafului complet (care s-ar interpreta ca o
retea initiald), care ar asigura optimizarea cheltuielilor totale, adica minimizarea acestora. Procesul
de evidentiere a unui asemenea arbore este iterativ si la fiecare iteratie se constatd sau diminuarea
costului retelei, sau Tmbunatatirea unor indicatori calitativi ai acesteia, desigur, avand apriori un set
de indici doriti. Se cunoaste, conform fundamentarilor teoretice din teoria optimizarii grafurilor, ca
un asemenea arbore existd, acesta ar putea fi nu neaparat unic. Important este faptul ca algoritmii
existenti sunt capabili sa identifice reteaua optima, indiferent in ce context este formulata problema.

In cazul optimizarii retelei de acces, ca reguld, valorile variabilelor de bazi sunt discrete,
unele dintre ele neavand chiar valoare numerica, de exemplu tipuri de modulare: QPSK, 4QAM,
16QAM, 64QAM s.a. Prin urmare, implementarea optimizarii continue nu poate fi in mod direct
aplicata pentru asemenea situatii.

In caz general functia cost, poate fi exprimati astfel [Grimaila, 2006, p.25-30]:

C=f(A, T), AeA,TEeT A=@B,.L), T=(M,R,HV,W,G), (1)

unde C— costul implementarii retelei; A — variabila limitei retelei de acces; B — dimensiunea
elementului grild (suprafata), km2; L— dimensiune (suprafata) a zonei de delimitare, km2; T —
variabilele folosite in tehnologia retelei de acces; M — tipul canalului de transmisie; R — viteza
transmiterii datelor, kbps; H — disciplina pentru serviciul de pachet de date; V — metoda de acces; W
— tipul modulator; G — tipul codecului.

In expresia (1) seturile de variabile sunt definite prin produse carteziene, dupa cum urmeaza:

A=BxL si T=MxRxHxVxWxG (@)

Functia obiectiv de optimizare a modelului dat consta in: fie functia C = f (A, T) si conditiile,
pe care trebuie sa le respecte setul de necunoscute (A, T). E necesar de determinat perechea (A*,
T%*), pentru care functia C = f (A, T ) ia valoarea minima, adica: Cmin = f (A*, T*).

Pentru aceasta este necesar de a cuantifica valoarea expresiei f (A,T), si a scoate in evidenta
restrictiile, care urmeaza de a fi respectate.

Modelul 1-2 reprezinta un model formal general pentru orice tip de retea fara fir. Totusi,
consideram rationala examinarea la concret a specificului a doua tipuri de retea: cu fir si fara fir, dat
fiind faptul ca asigurarea tehnicd a lor e foarte diferita de la caz la caz.

Aici vom examina un model al costurilor comunicatiilor cu fir.

3. REZULTATELE CERCETARII
Considerand ca reteaua include n zone, cheltuielile pentru localitatea (zona) i, se calculeaza
reiesind din urmatoarele componente:
A. Costuri de echipament/centrala. Depinde de capacitatea de deservire necesara calculate si
de fiabilitatea care este necesard de a fi asigurata.
Se noteazd cu:
Ch(S7 ) ®)
unde, j=1,2,... - reprezintd indicatorul de capacitate a statiei amplasate in localitatea i;
iar, p reprezinta indicatorul de fiabilitate (sau probabilitatea functionarii fara refuz a statiei).
B. Costuri ale retelei de transmisiuni pentru centrala — €[10000; 600000]. Se noteaza cu:
Cf(di;Th,y), (4)
unde df — reprezinta distanta tractului (linia) in localitatea i de la statie pana la punctul de
conectare in reteaua backbone;
iar, Th; — reprezinta tipul tehnologiei utilizate pentru asigurarea transportului spre statia de baza;
| = 1 — tract liniar prin fibra optica,
| = 2 —tract liniar prin sistem Microwave (radio releu).
C. Costuri pentru asigurarea statiei de baza cu sursa de energie electricd (LEA) — [70000;
600000]. Se noteaza cu:
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cf.(d), (5)
unde, d] - reprezinta lungimea LEA pind la punctul de racordare pentru electro alimentarea
statiei in zona i;

I = 1 — conectare prin disjunctor la sursa trifazata in punctul de racordare;

Ir = 2 — conectare prin transformator de coborare a tensiunii in punctul de racordare.

D. Costuri de constructie a incaperii/ spatiului tehnologic. Depind de tipul si de complexitatea
lucrarilor. Diapazonul calculat €[30000; 1200000]. Se noteaza cu:

Cf.(T..CD), (6)

unde T, — reprezinta tipul constructiei utilizate caracterizatd prin materiale utilizate, iar Cl
determina indicatorul de complexitate a lucrarilor.

E. Costuri de achizitie teren sau locatiune a spatiului tehnologic pentru instalarea stagiei de
baza in zona i — €[1000; 30000]. Se noteaza cu:

Cfi (tijr (7)

unde t; — reprezinta terenul preconizat pentru implementarea statiei;
ti = 1 — metoda de achizitie;
ti = 2 — metoda de locatiune a spatiului.
F. Costuri de organizare a ultimei mile (distributia catre abonat). Depind de distanta si de
tehnologia selectatd. Se noteaza cu:
Cf(d; Ts), (8)
unde d;; — reprezinta distanta de la statia i pana la abonatul j=1,2,..., m;- numarul abonatilor
din localitatea i , iar Ts -tehnologia selectata.
Astfel, costul total de implementare a unei centrale in zona i, notat cu Cf;, este:
Cfi= CA(ST)+ CAAETR) + CA(AD) + CA(T, . CD + CRE)CA(d; Ts)  (9)
Numarul zonelor, in acest caz, este apriori cunoscut, fiind egal cu 7 — numarul localitatilor
din aria de acoperire.

Prin urmare, daca suprafata de acoperire consta din n zone, costul total al retelei (notat Cfz)
se exprima astfel:

Cfr = =1 Cf; (10)

CONCLUZII

In articolul dat se propune un model matematic de descriere si evaluare a costurilor totale
pentru o retea de telecomunicatii cu fir. Modelul poate fi utilizat la analiza si optimizarea retelelor
deja existente, sau la proiectarea si edificarea unor retele noi.

Cu ajutorul modelului pot fi realizate anumite scenarii admisibile, selectind dintre toate
acestea varianta preferatd. Utilizdnd anumiti algoritmi combinatoriali sau euristici, modelul
faciliteaza identificarea retelei de cost optimal, respectand concomitent cerintele cu privire la
asigurarea calitatii de emisie a informatiei.

Prezinta interes studiul similar pentru elaborarea unui model matematic care ar estima
costurile unei retele de telecomunicatii fara fir.
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Abstract

This paper considers an undifferentiated model of production systems aimed at maximizing profit, considering that
resources can be procured from multiple markets and goods in their turn can be traded on different markets as well. At
the same time, for the described model it is proposed, based on the generalized gradient method, a numerical algorithm
which iteratively adjusts the inputs of the system at its outputs, obtaining in the limit variant the optimal values of these
flows.

Keywords: Profit, non-differentiable model, algorithm, generalized gradient.
JEL CLASSIFICATION: C02, C61.

Metoda modelarii matematice este una dintre metodele fundamentale ale ciberneticii
economice [Scarlat E., 2003]. Sistemele de productie ocupa un loc foarte de important in gama
sistemelor cibernetico — economice. Functionarea eficienta a sistemului de productie (intreprinderii)
in unele cazuri se descrie prin modele elementare, cum ar fi modelele liniare, iar in alte situatii- prin
modele neliniare, care, totodata, poarta si un caracter nediferentiabil. Adica functia — scop , sau in
unele restrictii, functiile respective sunt nediferentiabile in raport cu factorii de decizie.

Modelele neliniare corespunzitoare sunt destul de complexe si pot fi solutionate efectiv
aplicand anumite modificari si generalizari ale metodelor de optimizare nediferentiabila [Illop H.,
1979]. Algoritmul de solutionare a problemelor in cauza, in acest scop, utilizeaza subgradientii
functiei — scop in cazul in care restrictiile se indeplinesc cu o anumita aproximatie, iar in cazul
nerespectarii acestora, se utilizeaza in calitate de directie de deplasare, subgradientii functiilor din
anumite restrictii, abaterea carora depaseste plafonul ‘admisibil’.

Cazul A

Toti factorii de productie sunt procurati de pe aceeasi piata si toate bunurile si toate bunurile
comercializate pe o unica piata. Modelul respectiv are urmatorul aspect:

R(ux,v) = Z [u},dj) er — max (u,x), (1)

unde : v;(u;, ¥;) = ¢; min {u ,J}} P; max{O,u} v;i}-4a; max{0;¥; -u;}, sau:

C;l; , dacd U = y;
v; H}-r}’j) =4 49% ~ 4; [}’j - u}.) , dacau; < y;
- p; [u — v-) dacﬁu- > y;
Remarca: v;(u;, ¥;) reprezinta Venltul pe care l-ar primi mtreprmderea in conditia ca ofera
u; unitati de produs de tip j, cererea la acest produs fiind de ¥; unitati.

Restrictiile modelului sunt:

T

Zai}-uji b, + x;, i=1m (2)

=1
Diﬁiu}-iu}- (3)
0<x =X, i=1m (4)
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Aici: u; — variabila de decizie — cantitatea ofertei bunului j care urmeaza de a fi determinati;
¥; — cererea pentru bunul j;
v; — venitul unitar (venitul obtinut prin comercializarea unei unitati de produs j);
X — cantitatea de resurse care urmeaza a fi procurata;
— pretul resursei i;
a;; — coeficientii tehnologici;
b; — disponibilul resursei i.
Descrierea succinta a algoritmului de solutionare a modelului (1) — (4). Initial se definesc
functiile:

T

o (wx;) = Z“:‘j“j‘ b, — x;

Jj=1
(%) = max{@; (1 x,), e, @ (h X,1)
Se considera multimile:

o= {u = [ul,...,u}-,...

X= {x = (X, s Xy, X ) 0= x

Algoritmul consti in determinarea a doud siruri {u*} si {x*} in conformitate cu urmitaorele
reguli:
u**t =P, (uF + hkgij undegi =g L‘ P
x** = P (x*+ h,g¥), pentru gt = grad R_(u*,x%,v) / dacd @(u®, x") < g,

u¥*t =p (u¥— h,gF), pentru g¥ = grad ¢, (u*, x¥) 5 -
1= p (x*—h g),  pentru gX = grad ¢ (u¥,x¥) > dacd g(u*,x") = &,

Referitor la sirurile numerice {h,} si {5} [Godonoagd A., 2011], se presupun indeplinite
urmatoarele conditii :
h,>=0,h, —+0,6,>0,5,—0

Z h.6, =00, h /5, =0
k=0 . . .
Respectarea cirora tine si asigure convergenta sirurilor {u*} si {x*7} descrise anterior, citre
input-ul optimal si output-ul optimal corespunzitor.

Cazul B
Fiecare factor de productie i ar putea fi procurat de pe mai multe piete dintr-un numar
oarecare dat m; piete. Produsul de tipul j ar putea fi realizat pe cateva din cele n; piete.

Remarca: m; si n; fiind numere cunoscute.

Cu aceste precizari modelul (1) (4) de mai sus obtine urmatorul aspect : (1°) —(6”)

m ™y
R(u,x,v)= ZZ Fuky ;)—Zerxf—:rmax[u,x] (1)
j=11i=1 i=1s=z=1
In acest caz :
= [ui,...uf'—; ;u},...,u:f; NPT TLA Ty
X= [x%,...x;n'-; ...;xz-l,...,xim[; i X L x )
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Restrictiile in noul model sant urmatoarele:

n "y iy
Zﬂ,i}- 'u_g = b:+zxf ) i = 1_,2,..,'”1 (Zf:]
j=1 =1 =1

199
4
0sw< Y uw <%, j=Tr(E)

i=1
0<u <@ (4")

=
g
=
™l
g
=
L
i
Il
=

,m,; i= 1,m(5")

Similar se definesc functiile :

n By mg
1 iy _ § § I § 5 .
cpi[u,xi sens X ) = a;;u; — b, — x7,i=1,2,...m
j=11i=1 =1

Pentru aplicarea algoritmului mai ¢ necesar de a defini suplimentar urmatoarele functii:

M

1 L _ t

E(u}-, ...,u}. ) Uj E U;

oyt ul)= w—u. ,j= 1,n
i jreea Uy = i i J =1,

Evident, in varianta admisibild, valorile tuturor acestor functii trebuie sa fie mai mici sau
egale cu zero:

#(w)<0; #y)=<0, j=1,2,..n (6)
Pentru solutionare modelului (1°) — (5”) se pot aplica tehnicile din algoritmul cazului A, avand
totodata in vedere respectarea si a restrictiilor (6”) cu acelasi plafon de abatere &,

CONCLUZII

In lucrare se pune accentul pe modele nediferentiabile care descriu functionarea sistemelor de
productie in regim optimal. Complexitatea unor asemenea modele nu permite utilizarea metodelor
analitice in studiul si, cu atat mai mult, in solutionarea acestora. Variante aproape de cele optimale
pot fi obtinute doar prin aplicarea algoritmelor numerici de optimizare nediferentiabila in care se
foloseste asa numitul principiu ,,conectare — deconectare”, acesta constand in implicarea in algoritm
a restrictiilor neindeplinite, iar in cazul respectarii acestora se conecteaza functia — scop.

BIBLIOGRAFIE:
1. Emil Scarlat, Nora Chirita. Cibernetica sistemelor economice. Bucuresti 2003.
2. Ulop H. 3. Meroasl MuHMMHM3anuu HeanddepeHupyemMbx GyHKunii U ux npwioxkenus. Kues, "Haykosa
Hymka", 1979.
3. A. Godonoagi, A. Baractari. Modele economice nediferentiabile. Aspecte decizionale. Editura ASEM, Chisinau,
2011.

45



Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau, E-ISBN 978-9975-75-934-2

THE CELEBRATION OF THE GREAT UNION THROUGH
THE ARA42 CONGRESS

loana IONEL!

Abstract

The paper makes a short remember of the program and brings a statistics of the ARA42 Congress. It will highlight the
basic success acknowledged to the high quality of the presentations, devotement of the participants and extraordinary
involvement of the ARA contributors and sponsors.

Keywords: Congress, Arts, Science, Centenary, Education, Research, Society.
JEL CASSIFICATION: Z19

The American Romanian Academy of Arts and Sciences — ARA — combines international and
Romanian intellectual traditions, encourages communications and serves as a joint chain, not only
for Romanian academics and intellectuals, but for all having as unique ideal to contribute to the
development on best direction of Romanian and its inhabitants. ARA is duly incorporated in the
State of California, as a non-profit tax-exempt organization. It is organized in conformity with the
pertinent laws and regulations of the state of California and the United States of America. ARA
conducts and supports multidisciplinary studies and the necessary dissemination and publicity, in
exact sciences, mathematics, natural sciences, and also supports the arts, linguistics, literature,
political studies and sociology, by organizing congresses and publishing conference proceedings,
high ranked books, catalogues and informative bulletins, not mentioning the special issues of the
ARA Journals for Arts and Sciences. As an organization, ARA, with roots more than 42 years ago,
and supported by famous and pioneering intellectuals, but all having Romanian origin or
connections to the country, has as main goal the benefit of Romania, and to bringing to public the
realizations and great ideas and perspectives of Romanians, from all over the word. ARA focuses to
foster cultural exchanges between the American and Romanian cultures.

ARA was founded in California in 1975 by a group of American-Romanians, and it is the
duty of the present active members (full or correspondent, or honorary) to build up a sustainable and
up dated continuation of the ancient scope and identity of the academy, in terms of modern approach,
recent development in science and art, and focusing of the present morals and strategic tendencies.

ARA is known as supporting specific research activities in the following areas..
Anthropology, Applied Mathematics, Biology, Chemistry, Economy, Education, Engineering, Envi-
ronment, History, Law, Linguistics, Literature, Informatics, Medicine, Political Science, Philo-
sophy, Physics, and Theology.

The academy organizes educational events at various times in specific areas such as, for
example: Mathematics, Fluid Mechanics, Economics, Romanian and American History, Compa-
rative History of Religions, Romanian Folklore and American Literature correlates, Aesthetics, Folk
Dancing, Folklore Quilting and Paintings.

The 42nd ARA Congress "ARA at the Great Union Centenary" was hosted by the University
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Romania, on May 23-26", 2018. Cluj-Napoca is a symbolic city of the
Romanian spirit, the pillar of the unity of the inhabitants of the Transylvanian lands that history and
fate brought together. In this way we bring our gratitude to the host, represented by the academician
loan-Aurel POP, the President of the Romanian Academy and the

Rector of the University, together with his colleagues in support of the congress, Prof. loan
Chirila, President of the Senate Prof and Prof. Ioan Bolovan, Vice-Rector of the same university.

A word of appreciation is also given to the sponsors of the congress: Technical University of
Cluj Napoca, TESTO Romania from Cluj-Napoca, and last, but not least, individual sponsors such

! Prof. Dr. Eng. habil Universitatea Politehnica Timisoara, Romania, 42" ARA Congress Co-Chair, ioana.ionel@upt.ro
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as Mr. Mihai Teodor Olteanu (Romania), a plastic artist who created for the event the Romanian
Millenniums Exhibition, Mr. Nicholas Andronesco (USA), whose generosity supported the
Moldavian delegation, as well as Mr Horia Gligor, who made a valuable donation with volumes
prepared to be awarded as a prize to the young participants and the delegation of the Moldovan
specialists. RADIO Romania was our media partner and one could therefore enjoy a virtual opening
to the loving art and cherishing public of Romanian culture and traditions. One values the
involvement of the dancing artists of the ensemble Romanasul, the chamber choir Psalmodia
Transylvanica of the Faculty of Orthodox Theology in Cluj-Napoca for the opening, the mezzo-
soprano Aura Swarowska, with her impressive European record, and not at least the young and
talented pianist Botond SZOCS from the Transilvania University in Brasov. Also it is worth to
mention that ARA and the Alexandru and Aristia Aman County Library from Craiova signed a
treaty, and thus, an interesting exhibition was organized, with valuable results from the activity of
the Romanian Diaspora worldwide.

The Congress was structured in plenary and special oral and poster sessions, supported by
lectures offered through international and national personalities from Europe (Germany, lItaly,
Romania, Republic of Moldova), Canada and the United States. The target to cover more than 100
presentations was achieved, 30 of them being poster presentations. Thus the contribution of young
people in poster sessions has not been neglected and a prize competition has been opened for the
quality of the presentation and the content of the original researches. The debates and presentations
covered a complex palette of fields, from art, culture, environmental protection [1], technology [2],
sciences, architecture, natural sciences [3], history, theology, society [4], each participant having the
opportunity to contribute to its field of activity.

The opening ceremony was totally special being offered by hudge personalities of the time:
Radu Munteanu (presented “Values of Romanian engineers from Transylvania between the two
WW?”), Academician Octavian Popescu (presented “Alexandru Borza and the Great Union”),
Academician Doru Pamfil (presented “Agronomic school from Cluj Napoca at the beginning of the
XX century”), Ovidiu Pascu (presented “Special aspects concerning the Great Union at the Medical
School of Cluj”) and others.

Attention was paid to a field of history and history of science in order to popularize the
achievements of Romanian proponents, who at the time contributed to marking a step forward in
their field of activity, where they were imposed.

Dr Fornade Dan, chair of the Congress, from Canada, launched one of his huge project “The
Encyclopedia of Romanians”, with great success, and received as appreciation, from the City of
Cluj Napoca, the title of honorary citizen. He was introduced by Academician Emil Burzo.

The Congress was also a suitable atmosphere to celebrate Dr Sabau Carmen, for her
development over years to ARA, and great contributions achieved. Also Dr Cezar Stelian Vasiliu,
who unfortunately could not atetnt the congress, but sent his valuable contributions, was celelbrated.

The prize “Dr Sabau Mircea” was offered to Mihai Teodor Olteanu, for his outstanding sipirit
in arts, representing all the chemistry and physical effects in his paintures.

A novelty is also the ARA bookstore, meant to offer openness to writers and critics for
presenting and reading recent and valuable passages from books published in the country and abroad.

All oral presentations (over 70) engage the creativity of over 140 authors, eager to expose
their outcomes and trends. The three roundtables address thematic scales of major importance such
as the issue and role of the Romanian Diaspora, the importance of intellectual protection and air
quality in enclosed spaces.

All relevant presentations and actions at the ARA congress 42 contribute earnestly to the
consolidation of the spiritual values assumed by ARA, without which it will not be possible to keep
alive the "flame of the culture of Romanians everywhere”!

The Congress was organized with much passion and work, with the hope of raising the level of
competence of the Romanian spirituality, but its success depends exclusively on the involvement of the
participants and the general public, who is invited to participate in this cultural act, called the ARA
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CONGRESS 42, from Cluj Napoca, May 23-36, 2018. The debates that were developed and the free
engagement of the auditors in interdisciplinary themes generated a special spirit during the congress.

The spirit that dominated the atmosphere can not be described in any words. Only by
organizing with dedication such event can be achieved, and only by being part such lessons can be
learned, by enriching th personality of every participant.

May the spirit of our ancestors illuminate our right path and inspire us with impetus and
power for a future, as they have wished, fight for and finally created, by action and power of mind,
the modern Romania.

Opening Ceremony of the ARA42 Congress, in the Senate Hall of the Babes Bolyai
University in Cluj Napoca

PRIMARIA ﬁ ' Sl
a4 3 :( Q ¢, W

Special event of the ARA42 Congress: Launching of the Transylvanian Encyclopedia by Dr
Fornade Dan, and his valuable auditorium and guests, in the City Hall of Cluj Napoca

Group Photo of the participants at the end of an oral session, respectively during the Poster
Session.
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DEZVOLTAREA ECOSISTEMULUI EDUCATIONAL UNIVERSITAR
IN DOMENIUL TIC

TUTUNARU Sergiu?

COVALENCO lon?

Abstract

During the last years, there was a big focus on new education technologies, especially in Information and
Communication Technologies development of Digital Economy. This material is dedicated to the new modern approach
in the universities related to education in IT fields, named as an Educational Ecosystem. In this article, common
ecosystem standards and concepts will be discussed. In addition, some aspects of ecosystem functionality and
recommendations of implementation of these technologies by Innovative IT Incubator-IT4BA in the Academy of
Economic Studies of Moldova also are planned to be implemented.

Key words: education ecosystem, innovative technologies, information society
JEL CLASSIFICATION: 032, 035, 038

INTRODUCERE

Dezvoltarea potentialului uman este una din prioritatile de baza ale procesului de modernizare
a sistemului educational din Europa, avand ca obiectiv principal transformarea economiei europene
in una dintre cele mai puternice economii mondiale, bazatd pe cunostinte si dezvoltarea
capacitatilor. Politicile educationale judicioase, promovate de stat, asigurda progresul tehnico-
stiintific in toate sferele sociale si economice.

Pentru Republica Moldova, educatia reprezinta o prioritate nationald si factorul de baza in
crearea si transmiterea de noi valori culturale si general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in
formarea constiintei si identitatii nationale si are un rol primordial in crearea premiselor pentru
dezvoltarea umana durabild si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei
determind in mare masura calitatea vietii si creecaza oportunitati pentru realizarea in volum deplin a
capabilitatilor fiecarui cetatean.

Strategia Sectoriald de Dezvoltare a Educatiei pentru anii 2013-2020 este principalul
document de politici in domeniul educatiei. In scopul coordonirii integrate a procesului de
planificare strategica sectoriala in domeniul educatiei, prevederile Strategiei au fost corelate cu
documentele de politici relevante, cu reformele demarate in sistemul de Invatamant, cu alte reforme
ce reprezintd o continuitate operationala a actiunilor proiectate in Strategia Nationala de Dezvoltare
»Moldova — 2020”. Un element important In promovarea acestor strategii il constituie punerea in
practica a procesului de transformare a educatiei prin parteneriate dedicate intre educatori, lideri
comunitari, corporatii si organizatii non-profit.

La nivel international, aceste aspecte sunt reflectate in cadrul a doua reuniuni ale Eastern
Partnership Ministerial Meeting on Digital Economy (11 iunie 2015, Luxembourg si 5 octombrie
2017, Estonia), privind economia digitala, in care sunt stipulate directiile de dezvoltare eficienta a
conceptiei economiei digitale, cuprinzand si directia ce tine de formarea ecosistemului educational
in domeniul TIC.

Datorita dezvoltarii rapide a tehnologiei informatiei, are loc redefinirea procesului de invatare,
se dezvoltd noi concepte si paradigme ale educatiei. In ultimii ani, in special in Statele Unite, s-a
dezvoltat conceptul de ecosistem educational (learning ecosystem) care a devenit foarte popular.

Potrivit dictionarului explicativ Oxford, un ecosistem este definit ca "o retea complexa sau un
sistem de interconectare". Exista si alte explicatii, ca de exemplu; "sistem sau retea de parti

1 Dr., conf. univ., Academia de Studii Economice a Moldovei, Republica Moldova, Chisindu, Banulescu Bodoni, 61, tel.
(+373) 22 52 39, www.ase.md, email tutunaru@ase.md

2 Academia de Studii Economice a Moldovei, Republica Moldova, Chisindu, Banulescu Bodoni, 61, tel. (+373) 402852,
www.ase.md, email covalenco@ase.md
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interactive” — sau cu alte cuvinte, lucruri sau obiecte intr-un singur mediu care trebuie sa
interactioneze si sa se conecteze unul cu celalalt.

In orice ecosistem, organismele vii interactioneaza cu orice alt obiect in mediul lor comun. In
conformitate cu acest principiu, ecosistemul educational se referd la un mediu integrat, in care toate
obiectele: elevi, profesori, administratori, bibliotecari, parinti (biocenoza) - interactioneaza intre ele,
precum si cu o multitudine de produse inovatoare, tehnologii, tehnici de formare si alte elemente ale
ecosistemului educational, care determina conditiile de invatare (biotopul). In acest caz, in locul
schimbului de energie intre componentele ecosistemului natural, in ecosistemul educational, se are
in vedere schimbul de informatii. Alte analogii sunt, de asemenea, destul de transparente.

La baza acestui concept se afla principiul, conform caruia in prezent baza atotcuprinzatoare,
care determina invatarea, este mediul inconjurdtor, care include toate realizarile stiingifice si
tehnologice, si mai intdi de toate cele care tin de informatii si telecomunicatii. Aceastd abordare, la
randul ei, utilizeaza principiile de baza, aferente ecosistemelor naturale (si artificiale). Nevoile de
invatare ale secolului al XXI-lea se incadreaza in doud categorii distincte:

1) invatarea accelerata, la cerere, pentru plasarea in campul muncii;
2) invatarea de-a lungul vietii pentru pregatirea pentru lumea in continua evolutie.

1. MODELE DE ECOSISTEME EDUCATIONALE

Un ecosistem educational este setul de relatii sociale dintre actorii educationali intr-o
organizatie educationala, vecindtate sau comunitate. Un ecosistem se bazeazda pe ideea ca
imbogatirea si promovarea actiunilor educationale impune legatura si colaborarea dintre agentii
educationali si sociali. Aceste interconexiuni includ profesionisti interni, in cadrul unei organizatii,
si interdependente externe - intre organizatii din comunitate, cum ar fi scolile, entitatile de
invatamant secundar, asociatiile, serviciile sociale, familiile, universitatile, companiile etc. si au ca
rezultat efectul sinergetic, bazat pe construirea in comun a cunostintelor si realizarea obiectivelor
programate. Aceasta este logica actiunii educationale in ,,socictatea in retea®, pentru a face fata
provocarilor educatiei ale secolului XXI.

Principalele componente ale ecosistemului educational le reprezinta numeroasele tehnologii
de invatare online, instrumentele de invatare interactive, arhivele de resurse digitale. In acelasi timp,
componentele fundamentale sunt tehnologiile Internet, care, dupa Edutech, includ urmatoarele:

e Sistemul de invatare. Asigurd gestionarea procesului educational curent, utilizdnd diferite
metode de predare, precum si monitorizarea reusitei academice. Include mai multe
instrumente de editare a continutului necesar si a programelor de studii, bazat pe principiul
WYSIWYG, mijloace de completare a portofoliului si crearea traiectoriilor de invatare
personalizate, mijloace de interactivitate, bancuri de teste, monitorizarea si ierarhizarea
studentilor pe baza performantei academice, o varietate de mijloace de instiintare a starii si a
problemelor de performanta academica a fiecarui student si altele. Un exemplu de astfel de
sistem poate servi practic orice LMS dezvoltat (de exemplu, Moodle).

e Sistemul de gestionare a continutului. Asigura interactiunea cu orice continut educational,
precum si integrarea resurselor bibliotecilor digitale in cursurile on-line.

e Sistemul de interactiune a comunitatilor. Este conceput pentru a crea si a sprijini portaluri
academice, retele intranet si portaluri institutionale si corporative, utilizate pentru comunicare
in cadrul comunitatilor.

o Sistemul de evaluare a rezultatelor activitatilor, legate de desfasurarea procesului educational.
Este conceput pentru a coordona evaludrile activitatilor tuturor unitatilor implicate in procesul
educational pentru a imbunatati eficienta generala a invatarii.

e Instrumentele pentru crearea continutului educational si interactiunea cu formatorii in
procesul de invétare. Acestea vizeaza crearea unui continut care sd respecte standardele
internationale general acceptate si presupune interactiunea in timpul instruirii.
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e Sistemul de colaborare la distanta. Este conceput pentru a interactiona on-line in procesul de
invatare atat cu fiecare student, cat si cu mai multi, simultan, indiferent de locatia lor,
prevazand pentru aceasta si crearea mediilor virtuale de comunicare.

e Sisteme de invatare interactivd. Reprezinta mijloace tehnice inteligente, utilizate in formarea
interactiva (table interactive, document-camere, sisteme de dirijare, sisteme de interactiune a
profesorului cu auditoriul, sisteme de reactie a studentilor etc.), in combinatie cu software-ul
corespunzator.

e Sisteme care asigurd captarea si fixarea rapida a informatiilor, destinate nregistrarii in timp
real a cursurilor, seminariilor.

Universitatile trebuie sa actioneze ca noduri educationale care ghideaza studentii in procesul
de dezvoltare profesionala pe tot parcursul vietii.
In sens larg un ecosistem include:
e Platforme educationale globale (online). Ele devin principalii furnizori de cunostinte si
continut.
e Comunitati de practica. Sunt grupuri de interese care fac schimb de experienta si transfer de
tehnologie.
In aspect pedagogic trebuie si se tina cont de urmitoarele particularititi:
e Experientele educationale au durate diferite, limitate la ore, zile sau ani.
e Institutiile utilizeaza diferite stiluri educationale, cum ar fi: cooperarea, competitivitatea,
cognitive si emotionale, participative si observationale etc.
e Educatia trebuie sa fie legata de contextul local, dar cu sprijinul unor platforme globale de
cooperare.
e Mentoringul si asistenta sociala ofera educatie fata in fata”.
Conditiile-cheie pentru dezvoltarea cu succes a unui astfel de ecosistem de formare, conform
companieil Edutech, lider in dezvoltarea ecosistemelor de invatare sunt:

e Invatare orientatd pe proiect, care permite studentilor sd dobandeascd competente
moderne in contextul unor proiecte reale (o abordare de echipda este de asemenea
posibild);

e Integrarea video, a altor medii, precum si a vizualizarii pentru a oferi studentilor
oportunitatea de a lucra cu resurse externe, asimilarea lor eficientd, iar profesorilor -
rezolvarea problemelor on-line ce tin de invatarea multidisciplinara;

e Introducerea celor mai noi tehnologii pentru a raspunde solicitarilor de informatii ale
studentilor, in special in cadrul campusului, care vizeaza utilizarea diverselor gadget-uri
moderne (laptopuri, tablete, smartphone-uri, media etc.) detinute de studenti.

2. ECOSISTEMUL EDUCATIONAL UNIVERSITAR iN DOMENIUL TIC

Dupa cum am mai mentionat, conceptul de ecosistem de instruire poate include: instruirea in
clasa, campus, acasa, in anumite comunitati (de exemplu, sport sau interese de club), in activitati de
laborator si cercetare (inclusiv in biblioteci), in echipe comune care ofera, pe langa invatamantul cu
frecventa; si invatamantul la distanta, bazat pe utilizarea videoconferintelor si a seminariilor web.

Aceasta implica crearea de noi oportunitati de invatare prin dezvoltarea de noi practici si prin
metode didactice informale. Ecosistemul de formare faciliteazd cooperarea dintre studenti si
facultate si reprezinta un mediu ideal pentru implementarea paradigmelor invatarii in secolul XXI,
datorita utilizarii eficiente a tehnologiilor, sistemelor si resurselor informationale.

Intr-un ecosistem eficient de invatare, principalul obiectiv al atentiei, este, desigur, studentul.
Pentru a asigura conditii pentru asimilarea efectiva a volumului necesar de competente (cunostinte,
aptitudini, abilitati si capacitati de aplicare a acestora), indiferent de timpul si locul furnizarii lor, ar
trebui sa fie directionate citre actiunile tuturor celorlalte elemente ale ecosistemului de invatare.
Intr-un astfel de mediu, toti studentii au posibilitatea si studieze in ritm propriu, in functie de
capacitatile lor. Astfel, motivatia pentru invatare, domeniile de formare, discipline de studiu,
aplicarea cunostintelor obtinute reprezinta nu un proces formal, c¢i un mediu (domeniile cererii de
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activitate, consiliere si exemple de prieteni, cunoscuti, parinti, auto-interes, si asa mai departe.). in o
asemenea abordare a procesului de invatare, mediul (ecosistemul de invatare) permite studentului sa
determine Tn mod individual traiectoria de Invatdmant, facand ceea ce el crede ca il va ajuta in
dezvoltarea sa viitoare ca specialist solicitat. Acest lucru este relevant in special In pregatirea in
domeniul TIC.

In Occident, in special in SUA, pentru determinarea directiiilor si a componentelor
disciplinelor predate, sunt implicate companii de renume care opereaza in anumite domenii ale
cunoasterii, care elaboreaza planuri de studii si continutul cursurilor in domenii ale cunoasterii
(curriculum). Curriculumul, in functie de situatia actuala din zona selectata de cunostinte, poate fi
supusa unei redactari operative. Ulterior, aceste curriculumuri sunt un ghid pentru directii de studii
specializate in institutiile de invagamant superior si pot fi adaptate conditiilor de invatare.

Este de asemenea evident ca formarea unui ecosistem eficient de invatatare necesita nu numai
organizarea interactiunea deplina, bazata pe utilizarea tehnologiilor moderne, dar si costuri ridicate
de umplerea continutului educationalcosturi care sunt greu de suportat chiar si de universitati mari.
lesirea este vazuta in integrarea eforturilor mai multor universitati, precum si a companiilor private,
care lucreaza pentru a crea un continut educational comun si mijloace de acces la acesta. Pana in
prezent, exista mai multe astfel de organizatii: Coursera (www.coursera.org), EDX (www.edx.org),
Uda-city (www.udacity.com), OpenCourseWare de la MIT (www.ocw.mit.edu), Academic Earth
(www.aca-demicearth.org), Academia Khan (www.khan-academy.org), TED (www.ted.com) s.a.

CONCLUZII
In contextul celor spuse, se propun unele modele de organizare a procesului de studii si
managementului educational, ca de exemplu:
e Study by doing;
e Modelul parcului tehnologic IT din Belorusia;
e Modelul National Tekwill
e Modelul CDIO (Conceiving — Designing — Implementing — Operating (CDIO) —proiectul
Erasmus + din UTM;
e Modele Microsoft, Cisco Academy, School 42 aplicate in activitatile Incubatorului ITABA.
Rezumand, se poate afirma ca ecosistemul educational reprezintd un proces de activitati
integrat si articulat care sprijind dezvoltarea individuald a personalitatii in baza formelor efective de
interactiune a componentelor acestuia.
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REDUCEREA PROBLEMEI DE ACOPERIRE A UNUI GRAF CU MULTIMI
CONVEXE LA PROBLEMA DE COLORARE A UNUI HIPERGRAF

ANATOLIE PRISACARU!

Abstract
The problem of a graph covering with convex sets is investigated. It is shown that this problem may be reduced to a
problem of a hipergraph colouring .

Key words: convex set, d-segment, graph, hypergraph, hypergraph coloring, independent set, metric, system of
cycles.

JEL CLASSIFICATION - C65 Miscellaneous Mathematical Tools

Fie G = (X,U) — un graf conex, neorientat, fara muchii multiple si bucle, iar d(x, y) o metrica
obisnuita atasatd acestui graf, care este egald cu numarul de muchi ale lantului cel mai scurt ce
uneste varfurile x,y e X .

In continuare vom cerceta o submultime de varfuri M < X ,|M | < oo agrafului G=(X,U).
Vom spune, ca familia de submultimi S :{Sl,...,Sk} este o acoperire a multimii M cu
k
submultimi d —convexe, dacd M :USi,Si cM,i=1..k si fiecare S

1
i=1
d — convexa, adica pentru orice doua varfuri X,yes,, d —segmentul

(X, y) = {Z|d (x,y)+d(z,y)=d(x, y)} se contine in mulfimea S, .

este o multime

Acoperirea ce confine un numar minimal de submulfimi S, o vom numi minimala, iar
numarul de submulfimi din acoperirea minimala il vom nota cu N(M). Fard a incdlca generalitatea,

putem considera cd multimea M este conexa si M = X .
Definitia 1.[Zykov A., 1974, Berge C., 1973] Se numeste hipergraf perechea H =(X,E),

unde X este 0 multime de elemente numite varfuri, iar E este o familie de submultimi a multimii
X numite muchii ale hipergrafului.
Definitia 2.[Zykov A., 1974, Berge C., 1973] Se numeste colorare a hipergrafului H = (X,E)

orice colorare a varfurilor sale, astfel cd fiecare muchie a hipergrafului are cel pufin doua varfuri
colorate in culori diferite. Numarul minimal de culori necesar pentru a colora hipergraful H se
numeste numdr cromatic al hipergrafului si se noteaza cu y(H).

Fie M o multime finita, iar E = {Ei,..., Ek} o familie de submultimi a multimii M .

Definitia 3.[Euler R. 1983] Perechea (M,E) se numeste sistem de independenta, daca
elementele lui E satisfac relatiile:

YcXeE=YecE.

Multimea X < M se numeste independentd, daca X € E si dependenta in caz contrar.

Definitia 4. [Euler R. 1983] Multimea X €M se numeste ciclu al sistemului de
independenta (M,E), daca X este o multime dependenta minimala (dupd includere). Fie Q

multimea tuturor ciclurilor sistemului (M,E). Sistemul (M,Q) se numeste sistem de cicluri ce
corespunde sistemului de independentd (M ,E).

Pentru multimea M < X de varfuri ale grafului G =(X,U) definim sistemul de independenta
(M, E) si sistemul de cicluri (M,Q) in felul urmator:

!Conferentiar universitar, doctor in matematici, Academia de Studii Economice a Moldovei, Republica Moldova, mun.
Chisinau, str. Mitropolit Gavriil Banulescu-Bodoni, 61, MD-2005,Tel. (+37322) 224128; www.ase.md. Datele de
contact ale autorului: Tel. (+37322) 402987, e-mail: a_prisacaru@yahoo.com.
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E={EcM[d-convEc M|;
Q={CgM|d—conchzM,VXEC,d—conv(C\x)gM}

Teorema 1. Sistemul de submultimi E={E,,..E,} ale multimii M = X este o partitie a

multimii M in multimi independente atunci si numai atunci, cind E determina o colorare a
hipergrafului H =(M,Q) cu k culori ((M,Q) este sistemul de cicluri, ce corespunde sistemului de

independenta (M,E)).

Demonstratie. Necesitatea. Daca E={E1,...Ek} este o partitie a multimii M in multimi
independente, atunci E determind o colorare a hipergrafului H = (M, (). Intr-adevir, pentru orice
CeQ avem d-convCz M, sideci C z E;,i=1,...,k. De aici urmeaza ca in C pot fi gasite doud

varfuri colorate in culori diferite.
Suficienta. Fie E={E,,...E,} determind o colorare a hipergrafului H =(M,<) in k culori.

k
Atunci UEi =M i ENE;=J pentru i#]j. Vom arita cda (M,Q) este un sistem de
i=1
independenta.
Presupunem contrariul. Fie cd existd j, 1< j<k pentru care mulfimea E; nu este o mul{ime

independenta, adica d —convE; « M . Vom alege un E; astfel ca d —convE; < M, iar pentru

orice Xe E} d —conv(E'j \X) = M . Aceasta inseamna ca E} eQ, dar atunci E= {Ei,...Ek} nu

determind o colorare a hipergrafului H = (M, Q). Contradictia obtinutd ne arata ca (M,Q) este un
sistem de independenta.

Consecinta. Daca sistemul de multimi E={E1,...Ek} determina o partitie a lui M 1in Kk
multimi independente, atunci M poate fi reprezentatdi ca o reuniune de K —submultimi
d —convexe.

Teorema 2. Fie M < X o submultime de varfuri ale grafului G=(X,U), iar (M,Q)
sistemul de cicluri, ce corespunde sistemului de independentd (M,E). Are loc relatia
N(M)= y(H),unde H=(M,Q) si y(H) este numarul cromatic al hipergrafului H .

Demonstratia rezulta din afirmatia teoremei precedente si din faptul ca colorarii minimale fi
corespunde o partitie minimala a multimi M 1n multimi independente.

BIBLIOGRAFIE:
1. Zykov A. Hipergrafuri. UMN, 1974, 126p.
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SECTIUNEA V-
DIMENSIUNI FINANCIARE ALE ECONOMIEI CUNOASTERII

A
Yl

NHCTPYMEHTbBI HAJIOT'OBOT'O CTUMYJUPOBAHMUA],
INPUMEHSEMBIE B PECHYBJIUKE MOJIIOBA U 3A PYBE/KOM

KUKY HAJAEXJA, op, xoug. yrus.,
ASEM, Republica Moldova, Chisindu, bd. Banulescu-Bodoni, 61
chicu.nadea@mail.ru

Abstract

The stimulating function of taxes is realized mainly through various types of tax incentives. At the same time, their
application is strictly limited by the requirement of neutrality of the tax system, which affirms the need to minimize the
impact of taxes on intra- and inter-branch distribution of resources. At the present stage of social and economic
development, research on the problems of state regulation of the economy, improvement of its forms and methods is
very relevant for our country. Therefore, the importance of studying the stimulating impact of the tax system as a whole
and specifically the system of tax incentives for socio-economic activity in the Republic of Moldova, predetermined the
relevance of the topic.

Keywords: free enterprise zones, taxes, tax benefits,VAT refund
JEL CLASIFICATION: H2, H20

Cpenu MHCTPYMEHTOB HAJOrOB CTHUMYJIMPOBAaHUS BAKHOE MECTO 3aHMMAIOT HaJOrOBbIE
JIproTel. BMmecTe ¢ TeM HX NpUMEHEHHE >KECTKO OTrpaHMYeHO TpeOOBaHUEM HEHUTPAIbHOCTU
HAJIOTOBOM CHCTEMBbI, YTBEPXKAAIOLUIMM HEOOXOAMMOCTh MHHHMM3ALMM BIMSHUS HAJOTOB Ha
BHYTpU- M MEKOTPACIEBOE paclpeneneHue pecypcoB. Ha coBpeMEHHOM JTame COLUAIbHO-
HSKOHOMHYECKOTO  pPa3BUTUSl  HCCIEJOBAHUS MNPOOJIEM TOCYAAPCTBEHHOTO  PETYJIMPOBAHUS
SKOHOMMKH, COBEPIICHCTBOBAaHUS €ro (OpM U METOAOB OYEHb AKTYyaJIbHBI W JUIsl HAIIeW CTPaHBI.
ITosTOMYy BaXXHOCTh U3YYEHUS CTUMYJIUPYIOILETO BO3JCUCTBUSA HAJIIOIOBOW CUCTEMBI B LIEJIOM U
KOHKPETHO CHUCTEMbI HAJIOTOBBIX JIbIOT Ha COLMAIbHO-DKOHOMUYECKYI0 aKTUBHOCTh B PecmybOinuke
MounzoBa, IpeIonpeacIniIo AKTyaIbHOCTb TEMBI.

COBOKYITHOCTh HAJIOTOBBIX JIBIOT paccMaTpUBAeTCid KaK YacThb MEXaHH3Ma HaJlOrOBOTO
peryaupoBaHus, NPU3BAHHOIO CIIOCOOCTBOBATh YBEIMYEHHUIO NPUOBUIBHOCTH XO3SMCTBYIOIIMX
CyOBEKTOB IyTEM YMEHBUICHHS UX HAJIOTOBBIX 0053aTEIbCTB MepPe] ToOCyAapCTBOM.

VYka3zaHHasi COBOKYITHOCTb BKJIFOYAET CIEAYIOIINE BUbI HAJIOTOBBIX JIBI'OT:

1) ocBOOOXKICHUE OTICIBHBIX KATETOPUI HAIOTOIIATEIIBIIMKOB OT YIUIAThl HAJIOTa B TCUCHUE

OTIpeIeIEHHOTr0 Nepro/ia (TaKk Ha3bIBaeMble HAJIOTOBbIE KAHUKYIIBI Ha 3-5 J1eT);

2) yCTaHOBJICHHUE B COCTaBE OOBEKTA OTICIBHBIX DJIEMEHTOB, HE MOJUISKALIHX 00JI0KEHHIO;

3) crenuanbHbBIC HAJOTOBBIE PEIKIMBI,

4) U3MEeHEeHHe CPOKa YIUIaThl HAJIOTA,;

5) mBroTHI, IpeIoCTaBIIsIEMbIE TOCPEACTBOM YCTAHOBIICHHS TIOHIYKEHHOW HAJOTOBOM CTaBKH;

6) HaJIOrOBBIC CTUMYJIbl HHBECTUIIMOHHON U HHHOBAIMOHHOM aKTHBHOCTH.

AHanu3 CHCTEMBl HAJOTOBBIX JIBIOT, HCIOJB3YEMBIX B BBICOKOPA3BUTHIX CTpaHaXx,
npescTaBisieT OOJIbIION TeOpeTHYecKHil U mpakTudeckuil uHTepec. [lo HampaBIEHHOCTH MOXKHO
BBIJICJIUTH JIBA OCHOBHBIX BHJA HAJOTOBBIX JIBIOT — OJHMH HallelIeH Ha o0lee CTUMYJIHUpPOBaHHE
IIPOU3BOJCTBEHHOM W NPEANPUHAMATEIBCKON IEATEIbHOCTH, APYTOM — HA PEIICHHUE ONPEACIICHHBIX
COLIMANIBHBIX Tpo0seM. JIbroTbl MepBOro BHJIA OTHOCATCS, MPEXKIE BCETO, K HAIOTOOOI0KEHHIO
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npuObLIH. JIBrOTEI BTOPOTO BUA PACIIPOCTPAHSIOTCS B OCHOBHOM Ha MPSIMbIE M KOCBEHHBIE HAJIOTH,
OIUIAYMBAEMbIE HACEIICHUEM.

Ecnu aHanu3upoBaTh HAJOrOBBIE JIBIOTHI, KOTOpPHIE HAIpPaBJI€Hbl HA CTUMYJIMPOBAHHE
MpeaNPUHUMATEIbCKON JIeATENbHOCTH, TO OHU COCTaBJISIOT MpeoOJaJarollyl0 4acTh BCEX JIBIOT.
Tem He MeHee, U B ITOW IpyNIE HMEIOTCS JIbIOTHI, IOJHOCTBIO WM YAaCTUYHO CBS3aHHBIE C
pellleHreM COIMallbHBIX 3aJady. Hampumep, cTuMynupoBaHHE B3HOCOB B OJIarOTBOPHUTENbHBIC
¢ougpl. K TOMy jKe HEKOTOpBIE JIbIOTHI, HAIleJICHHBIE B OCHOBHOM Ha CTHMYJIHPOBaHHE
onpeeNeHHbIX chep WM HampaBiICHUN NPEeINPUHUMATEIbCKON AESTeIbHOCTH, OJAHOBPEMEHHO
CIIOCOOCTBYIOT JOCTH)KEHUIO BAXKHBIX COLUAIBHBIX Iened. [IpuMepomM MOTYyT CIyXHTh JIBIOTHI,
CTUMYJIMPYIOIIME pa3BUTHE Majloro OW3HEca, KOTOPhIE OJHOBPEMEHHO MOMOIalOT M B PELICHUU
poOJIEeMBI 3aHSATOCTH HACEICHUS.

Haunnass ¢ cepenunbl XX Beka B OOJIBIIMHCTBE BBICOKOPA3BUTHIX CTpaH CHUCTEMa
HAJIOTOBBIX JIbIOT aKTUBHO HCHOJb3YETCS KaK MHCTPYMEHT CTUMYJIMPYIOIIErO BO3AECUCTBUS TEX
HaIlpaBJIEHUMN JI€ATEIbHOCTH, KOTOPbIE rOCYJapCcTBa CUYUTAIOT NPUOPUTETHBIMU. [Ipu 3TOM OnHUM
U3 OCHOBHBIX HAIlpaBJICHUHM HAJIOTOBOTO CTUMYJIUPOBAaHUS B IIOCIEJHEE BpEMs 4Yallle BCEro
SIBJISIFOTCS MHBECTUI[MOHHBIE M MHHOBALMOHHBIE Npouecchl. [IomyTHO, ¢ pOCTOM 3KOHOMHYECKOM
aKTUBHOCTH H OJIarOCOCTOSIHMS, PEIIAloTCS M MHOTHE COIHUAbHBIE MpPoOJeMbl 0O0IIecTBa
(6e3paboTullbl, HU3KOTO YPOBHS J1I0XO0B, COIIMATLHON HECTAOUIFHOCTH).

B Pecnybnuke MongoBa Ha HNPOTSKEHUM BCEX JIET HE3aBUCUMOCTH HEOJHOKPATHO
MIPUMEHSIIMCh HAJIOTOBBIE JIbI'OThl 3KOHOMHYECKOT0 XapaKTepa, Kak B OTHOIIEHUH LEJIbIX OTpacCiei,
TaKk U OTAEIbHBIX MpeanpusaThii. OCHOBHbBIE JbIOTHl MPEAOCTABISUINCH IMPU OCYILECTBICHUU
WHBECTUIMI, HAYYHBIX MCCIEJIOBAaHUM, CO3JaHUU HOBBIX PabOYMX MECT, MPU MPEIOCTABICHUU
JBTOTHBIX KPEAWTOB M B APYruX ciydasx. Ho 3¢pQeKTUBHOCTH CHCTEMBI HAJIOTOBBIX JIBIOT
JOCTATOYHO CJI0’KHO PACCUUTATh.

[Ipumenenue cucreMsl ocBoboxaeHuit or HJIC ¢ mpaBoM BbIueTa SBISETCS BaKHOM JHIOTON
IUId TIpennpuHUMareneii, Tak kak cucrema Bo3MenieHuss H/IC momoraer NmoBBICUTH KOHKYpPEH-
TOCIIOCOOHOCTH Hamiel mponykuuu. [Ipumenenne mannHoit aerotel mo HJIC npemocTasiseT mpaso
Ha Bo3MeteHue cyMM HJIC u3 GromkeTa, 4To 6€3yCIIOBHO SIBJISIETCS KpailHe MOJOKUTEIbHBIM IS
npennpustuii. He BosMemenne H/IC xo3siicTByIOmKMM CyOBEKTaM, MOJHOCTHIO BBINOJHUBIIUM
TpeOOBaHMs HAJIOTOBOI'O 3aKOHOJIATENNbCTBA, IPUBOJUT K 3HAUUTEIBHONW MOTEpe JEHEKHBIX CPEJCTB
HAJIOTOIJIATENBIINKOB, YTO MOJPHIBAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh SKCIIOPTHOIO CEKTOPAa AIKOHOMUKH.
Ho crnenyer yka3ate M Ha TO OOCTOSATENLCTBO, YTO BO3MEIICHHUE 3HAYMTENBHBIX CYMM Hajora u3
OrO/KEeTa CO3JaeT BO3MOYKHOCTH IS 310yNOTPEOIeHHSI KaK CO CTOPOHBI HAJIOTOILIATENbIIUKOB, TaK
U CO CTOPOHBI OpPraHOB HAJOroBOro aaMuHHUcTpupoBaHus. IlpoOGnemsr Bozmemenus HJIC u3
OropkeTa O0yCIaBIMBAIOT HEOOXOIUMOCTh MOCTPOCHUS TAKOH CHCTEMBI BO3MEIICHHUS, KOTOpas He
npuBoMia Obl K YPE3MEpHBIM HCKKEHHUSM U M3JEpXKKaM Ui J0OpOCOBECTHBIX HaJOroIuia-
TENBIIUKOB, a C APYroi — MPOTUBOJEHCTBOBAJIA 3JI0YIOTPEOIEHNUAM U KOPPYIILIHH.

3HaYUTeNbHBIE HAJOTOBBIE JIIOTHl TMPEAOCTaBleHbl B MoIoBe 30HaM CBOOOJHOIO
npeanpuHuMarenbcTBa. OcoOble 3KOHOMUYECKHE 30HBI CO3JAIOTCA B IENIAX JAWBEpCUUKALNN
HSKOHOMHKH, Pa3BUTUSI 00pabaThIBAIOIINX, BBICOKOTEXHOJOTHYECKUX OTpacied, CO3/IaHUsI HOBBIX
paboynx MecT IMyTeM YBEJIUYEHHs MPOU3BOJCTBA TOBAPOB M YCIYT, HOBBIX BHUJOB IMPOIYKIIHH,
pacupeHust TPaHCIOPTHOH HMHQPACTPYKTYphl, Pa3BUTUSl PErMOHOB, INPUBJICYEHUS B CTpaHy
MHOCTPAaHHOTO KalWTana, YBEJIUYEeHHs oO0beMa »JKCIOPT, AaKTUBU3ALWU BHEIIHETOProBON
JesaTelbHOCTH. B HacTosiee BpeMs B MUpe CO37aHO OKOJIO 3 ThIC. CBOOOAHBIX 30H B 120 cTpaHax
MHpa, B KOTOPBIX paboTaroT mopsiaka 50 MIIH. 4eloBeK. TOJIBKO AKCIOPTHBIA 000POT CBOOOIHBIX
30H npeBbicuia 600 miupa. gomn.[1]

Jns moonipeHuss MpPOM3BOACTBA 3KCIOPTOOPUEHTUPOBAHHOW Mpoiaykuuu ¢ 1995 roma B
Pecnybnuke MongoBa co3fatoTcst 30HBI cBoOoaHOro mnpeanpuHumarensctsa (3CII), koTopbsiM
IIPEIOCTABIIAIOTCS 3HAUYUTEIbHBIE Hanorosble Jbrotel. Ilpm stom mouru Bce 3CII mocrarouno
YCHENIHO pa3BUBAIOTCS (B TOM YHCIe U Ojarogaps JaHHOMY HaJloroBoMmy pekuMy). COBOKYITHBIH
00bEeM MHBECTULIMI PE3UACHTAMH CEMH JICHCTBYIONIMX B Mo10Be CBOOOIHBIX SKOHOMUYECKUX 30H
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cocraBwi Ha 1 sHBapst 2018 roma Gonee $400 muH. Ha oryerHyro naty BO BceX 30HaxX ObUIM
3aperucTpupoBanbl 190 pe3ueHTOB, KOTOPBIC CO3JaId B OOIIECH CIOKHOCTH 12 THIC. HOBBIX
pabouux mect. YncThle MPOAAXH MPOU3BEACHHBIX B 30HAX CBOOOIHOTO MPEANPHHUMATEIHCTBA
MPOMBINIUIEHHBIX TOoBapoB B 2017 roay cocraBuiu noytu 6 mupn jeeB. Ha skcnopT oTnpasisercs
6onee 80% ot obmiero odbeMa MPOU3BEIACHHON MPOAYKINUU. be3yCloBHBIME JIMJepaMHu Pa3BUTHUS
apisatoTcst 3CIT «YHrenp-6usHec» 1 cBOOOIHAS IKOHOMUYECKas 30Ha «baIipy», Ha 10110 KOTOPHIX B
COBOKYMHOCTHU npuxoautcs 6osee 80% dnucThix npogax [2].

[TomuMoO 30H CBOOOJHOTO MpPENNPUHUMATEILCTBA B HAIllE CTpaHE aKTHUBHO HCIOJIb3YIOTCS
JBTOTHBIE HAJIOTOBBIE PEXUMBI M B Jpyrux obnactsax. Hampumep, B konume 2016 roma Obut
ory0nuKoBaH 3aK0oH 00 MH(POPMAIIMOHHO-TEXHOJOTHYECKUX MapKaX, YCTAHABIMBAIOIINN JbIOTHBIN
peKHM HAJIOrooOJOKeHUs i WX pesuneHtoB. CormacHo 3akoHy 00 WHGOPMAIMOHHO-
TEXHOJIOTUYECKHX MapKaX, BBOAMUTCS E€IUHBIM HaJoOr, YIUIAYMBAaEMBbI pEe3UJCHTAMH IapKOB B
pazmepe 7% 10X0I0B OT MPOJaXK, BKIIOUAIOIINMA CIIETYIONTNE HATOTH U COOPBI: TTOA0XOIHBIN HAJIOT
OT MpPEeANPUHUMATENBCKON AeATeIbHOCTH, TMOJOXOAHBIM Hamor ¢ 3apabOTHOW TIIaThl, B3HOCHI
00513aTENIFHOTO TOCYIaPCTBEHHOTO COLMAIBHOTO CTPaXOBAaHMA, YIUIAUMBaeMble PAOOTHUKAMHU U
paboTonaTensiMu, B3HOCHI 0053aTE€ILHOTO MEIUIIMHCKOTO CTPaxOBaHMs, YIIauMBaeMble pabOTHH-
KaMM U paboToJaTeNsIMM, MECTHBIE HAJOrM, HAJOr Ha HEABM)KMMOE HMMYIIECTBO, cOOp 3a
M0JIb30BaHKE aBTOMOOMIIBHBIMH JIOPOraMU aBTOMOOWIISIMH, 3aperucTpUpOBaHHBIMU B PM.

HastoroBele nbroThl HampaBJieHbl HA YMEHBIICHUE HAJIONOBOM Harpy3ku. MIMeHHO 1o 3tou
MpUYKHE, HETOOPOCOBECTHBIE HAIOTOILIATENbIIMKA U3PEIKA UCIIONIb3YIOT HAJIOTOBBIE JIBIOTHI JIJIS
YKJIOHEHHUs OT YIulaThl Hajoros. [loaToMy OTHOIIEHHME K MPEIOCTaBIECHHUIO HAJOIOBBIX JIBIOT
HeonHo3HayHO. B 2016 roma CuetHas manata mpeacraBujia oT4eT o0 aynute 3(PQPeKTUBHOCTH
CUCTEMBbI HAJIOTOBBIX M TAMO>KEHHBIX JIbIOT B MosioBe.

CornmacHO STOMY OTYeTy, 3a IMOCIEQHHE MATh JIeT OOHMI pa3Mep NpeaoCTaBICHHBIX
XO3SICTBYIOIUM CyOBEKTaM M (U3WYECKUM JIUIaM HAJIOTOBBIX JIBIOT JTOCTUT OecrpeneeHTHOIO
ypoBHs U coctaBui 57,4 miupa. aees [3]. ABTOpbI 0T4YE€Ta KOHCTATUPYIOT, UTO 32 MOCIIEIHUE TOJbI
KOJIMYECTBO HAJOTOBBIX JIBIOT yBenu4miioch 10 105, nmpu 3ToM okono 50 U3 HUX NPUMEHSIOTCS Ha
npoTspkeHur moutd 20 yeT 0e3 BHECEHUS B 3aKOHOJATENbCTBO M3MEHEHUH. OTo BedeT K
YBEJIMUEHUIO OIO/KETHOrO ACPUIMTA U TOCYAApCTBEHHOrO J0JIra, a TAK)KEe BJIMAET Ha MOBBIIICHHUE
YPOBHS HAJIOTOOOJI0KEHHSI PYTUX OTpaciei.

Hau6onbiee comuenne CuetHoii [1anaTel BBI3BIBAIOT JIBIOTHI, IPEIOCTABIIIEMbIE Mara3uHam
duty free (Bkmtouas [IpunHecTpoBbe), 00bEM KOTOPBIX 3a MOCIEAHME 5 JIeT BbIpoCc B 3,7 pasa - ¢
244,6 mmH. neeB B 2011 roxy mo 904,2 miH. neeB B 2015 roxy. CymMma 0CBOOOXKIECHUHN OT YIJIAThI
BCEX HMMIIOPTHBIX TAMOXXEHHBIX TOIUIMH JI1 SKOHOMHUYECKHUX areHTOB JieBoOepexns JlHecTpa B
2015 romy cocraBunma 1,6 Mapna. jeeB, IpH 3TOM HE HCKIIOYEH PUCK OOpaTHOro BBO3a Ha
TEPPUTOPHUIO CTPAHBI AHATIOTUYHBIX TOBAPOB (CUrapeT, ajJKoroyis U HePTEHPOAYKTOB). AYTUTOPHI
yKa3zajnu Ha npoOeibl B HOpMaTHUBHO-TIPABOBOW 0a3e M OTCYTCTBHME MHCTPYMEHTOB JJISl BBISIBICHUS
noJiydateneid u oobeMa MpeloCTaBIIeMbIX HAJOTOBBIX JIBIOT, M3-3a 4ero B 2015 romy Oromker
HEJIOCUUTAJICSA JOXOJ0B Ha 2,2 mupi. jeeB. s oTpakeHUs peallbHOW CUTyallud HEOOXOIMMO
MPOBECTH HWHBEHTapH3aIlMi0 W pa3paboTaTh HOBBIM (GopMaT MPerOoCTaBIEHUS OTYETHOCTHU II0
HAJIOTOBBIM M TAMO>KEHHBIM JIbIOTaM, cuuTatoT B CueTHOH nasnare.

C Touku 3peHusi TOCYJapCTBEHHBIX (DUHAHCOB MPUMEHEHUE HAJIOTOBBIX JIbIOT MPHUBOIUT K
YMEHBIIIEHUIO JOXO/J0B Olo/KeTa M YBEJIMUYEHHUIO DPACXO0JI0B, 1O MEHbIIEH Mepe, B TEKYyIeM
nepuosie. YMEHbIIICHUE HAJOTOBBIX MOCTYIUIEHHMH B OTHOILIEHUU JEHCTBYIOIIMX IUIATENbIIUKOB
MOJIYYNJIO Ha3BaHME BBIMAJAIONIUX WIM YIYHIEHHBIX J10X0A0B Orojkera. OHHM OICHUBAIOTCS Kak
YMEHBIIIEHUE JI0XOJI0B OIO/PKeTa B CBA3M C HAJMYMEM B HAJIOrOBOM 3aKOHOJATEIbCTBE TOW WIIU
MHOM JIbIOTHI UJTH, IPYTUMH CJIOBaMH, KaK CyMMa, KOTOPYIO OIOJIKET MOTEPSUT OT BBEACHHUS JIbIOTHI.
Kpome Toro, npuMeHeHrne HaJIOrOBBIX JBIOT YBEJIIMYMBAET PAaCXO/bl Ha aJAMUHUCTPUPOBAHUE, TAK
KaK BO3pAacCTaloT 3aTPaThl HA HAJOTOBBIM KOHTPOJIb U CUCTEMY MPOLEAYD, PEATU3YIOIIUX HAJIOTOBBIE
JIBTOTHI ISl CYObEKTOB SKOHOMHUKH.
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B nameii crpane moka HE MPOBOAUTHCS CHUCTEMAaTHYECKUH MOHUTOPHHT 3(deKkTrBHOCTH
IIPUMEHEHMsI HAJIOTOBBIX JIbI0T. HO B HacTosIee BpeMst HEOOXOJUMOCTb TaKOM OLIEHKH Ha3pesa, 1o
HaieMy MHeHuio. Ho ans pemenus naHHOW 3amaud HEoOXoauma pa3paboTKa eIWHOW METOTUKU
OLIEHKU 3(P(PEKTUBHOCTH HAJIOTOBBIX JIbI'OT, YUUTHIBAIOLIEH Hapsly C BbINAJAOIIUMHU J10XOJaMHU
Oro/KeTa, co3/laHue OJarompHUsATHBIX YCIOBHH JUIsI WHBECTUPOBAHHS, a TaKXKe pE3yJIbTaThl
peal3alM¥  HAJIOTOIUIATEJIbIIMKAMM IIOJIyYEHHBIX IpEeUMyLIECTB. BennuuHa BbINagarommx
JI0X0J10B OIOJIKETA B pE3yJIbTaTe MPEJOCTABICHUS HAJIOTOBBIX JIBIOT CYILIECTBEHHA.
IIpu pemieHnn NPUMEHUTH HAJIOIOBBIE JILIOTHl HEOOXOIUMO HCXOIUTh M3 IOHUMAHHUSA, 4TO
3TOT HMHCTPYMEHT JAOCTAaTOYHO INPOTUBOPEUMB C TOYKHM 3PEHMS peaau3alid I'OCyJapCTBEHHOI'O
peryJInpoBaHusi dKOHOMHUKU. K OTpULIATENBHBIM MOCIEACTBUSAM NPUMEHEHHsI HAJIOTOBBIX JIBIOT
MO>KHO OTHECTH:
1) HapylieHHe TNPHHOMIIA PABEHCTBA BCEX CYOBEKTOB JKOHOMHKH C TOYKH 3PCHHS
HAJIOTOOOJIOKEHHSI, YTO UCKAXKAET YCIOBUS KOHKYPEHIIUY;

2) yBeJIMYCHHE JOXOJHOCTH MPHOPUTETHBIX CEKTOPOB, YTO MPUBOIUT K MEpepaclpeeICHUIO
pPECypcoB M HM3MEHEHUIO CTPYKTYphl HMPOHM3BOJICTBA U paclpeiesieHusl KaluTaja, B TOM
YHCIIe HEKEIaTeIbHbIM C TOYKHU 3PEHUS OOIECTBEHHBIX OTPEOHOCTEH;

3) HCIOJIb30BaHHE HAJIOTOBBIX JIBIOT B KAYECTBE 3aKOHHBIX CXEM YX0Jia OT HAJIOTOB;

4) BO3MOXKHOCTB CTaTh MIOBOIOM JUIS KOPPYILIUK YUHOBHHUKOB [4].

Hcxons 3 HamuuMsi OTpULIATEIbHBIX MOCIEACTBUNA IPUMEHEHHSI HAJIOTOBBIX JIBIOT, JTOJIKHA
NEepUOINYECKU IPOBOIUTHCA UX olleHKa. OHa HeoOXoauma JUIst:

1) ompeneneHusi yMEHBIICHHS TOXO/IOB OFOJKETa B PE3yJIbTATE IPUMEHECHHS HAIOTOBBIX JIBIOT;

2) IpUBSA3BIBAHMS JBIOT K UX 3(PHEKTHBHOCTH U II€JECO00Pa3HOCTH

3) noBbitieHUs YPPEKTUBHOCTH MPUMEHEHUSI HAJOTOBBIX JBIOT C TOYKU 3PEHUSI YCTAHOB-

JICHHBIX LIE€JICH PU UX BBEICHUM;
4) poBepKH Ha CyObEKTUBHBIN XapakTep;
5) moucka pe3epBOB YBEIHUCHHUS JOXOI0B OIOKETa U COKPALICHHS ICPHIUTA.

BbIBO/IbI

3HauNTENbHOE KOJIMYECTBO HAJIOTOBBIX JIIOT, MPEJOCTABISEMBbIX SKOHOMUYECKUM CYOBEK-
TaM U HacCeJIeHUI0, NPUBOAUT K morepsaM Orokera. [1o3TOMy HEKOTOPBIMH 3KOHOMHMCTaMH
BBICKA3bIBaeTCs HAesd 00 aHHYIMPOBAaHMM BCEX JBIOT, YTO JOJDKHO MPHUBECTH K OOjbIIei
HEHTpaJIbHOCTU HAJOrOBOM CHUCTEMBI M TOBBICUTH JTOXOJbl Orojkera. Ho MbI cumTaem 3TO He
Pa3yMHBIM M HEAONYCTUMBIM. Hepe3 HaJoroBble€ JIBIOTHI TOCYIApCTBO IMOIACPKUBAECT U CTUMY-
JIUpYeT OlpeesieHHble oTpaciy. 1103ToMy ToTanbHash OTMEHA HAJIOTOBBIX JIBIOT, HA HAIl B3TUIAL,
MOXET MPUBECTU K HEraTUBHBIM 3KOHOMHYECKUM U COLIMAIBHBIM ITOCIJIEICTBHSIM.

Ho mnoctosiHHbINH aHanu3 >QQeKTUBHOCTH HAJOTOBBIX JILIOT KpaiiHe mosie3eH. YHu(pUKanus
HAaJIOTOBBIX PEXHMMOB M COKpPAIlEHHE JbIOT JOHKHA OCTaBaThbCA IMPUOPUTETHBIM HAIPABICHHEM
MOJIIaBCKOM HAJIOTOBOM IOJUTUKU. B mepByro ouepenb, HY’)KHO aHHYJIUPOBATb WHIMBHUIYaJIbHBIC
JIBrOTHI, CO3JAIOIIUX MPHUBWIETHPOBAHHBIN PEXUM U1l NPEANPUATHN OTAENBHBIX OoTpaciei. Bo-
BTOpBIX, HYXeH 3((EeKTUBHBIA MeXaHU3M IpenocTaBleHus Jbror. HeobOxomumo BBeneHHE
Kputepust 3¢(HEeKTUBHOCTH HAJOTOBBIX JBIOT. B 1enoM ’xe, HaJoroBble JIBTOTHI JIOJIKHBI OBITh
OPHEHTUPOBAHBl Ha IMPOU3BOJAUTEINEH, BBITYCKAIOIIMX KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO MPOAYKLHUIO, YTO
JacT SKOHOMUYECKUH, COIMANIbHBIN U (UCKaIbHBIN 3()PeKT, a Takke Ha MOoJAepKaHUE COLUATIBLHO
YSI3BUMBIX CJI0€B HACEIICHHUS.
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AHTUKPU3UCHOE YIIPABJIEHUE ®PUHAHCAMU
ITPU YI'PO3E BAHKPOTCTBA
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Republica Moldova, Str. Banulescu Bodoni 61
e-mail: iukos69@mail.ru

Abstract

Bankruptcy is a crisis state and its overcoming requires special methods of financial management. The market economy
has developed an extensive system of financial methods for diagnosing bankruptcy and a method for making
managerial decisions in the face of a threat of bankruptcy. From the standpoint of financial management, the possible
onset of bankruptcy is a crisis of the enterprise, in which it is unable to provide financial support for current production
activities. Overcoming such a condition, diagnosed as a "threat of bankruptcy," requires the development of special
methods of financial management of the enterprise.

In the article, the goals and processes of anti-crisis financial management, as well as the implementation of the policy
of anti-crisis financial management of an enterprise in the event of a threat of bankruptcy.

Keywords: bankruptcy, financial stabilization, crisis management, financial equilibrium, financial stability, financial
management, financial recovery, profit, liquidity.

JEL CLASSIFICATION: G32

BaHKpOTCTBO SIBJIIETCS KPU3HCHBIM COCTOSIHUEM M €r0 MpeojosieHne TpeOyeT crennaibHbIX
METOJIOB (PMHAHCOBOTO yIpaBJIcHHUsS. PHIHOYHAs 3KOHOMHUKA BhIpa0OTana OOIMMUPHYIO CHUCTEMY
(UHAHCOBBIX METOJIOB JIMArHOCTUKKA OaHKPOTCTBA M METOAMKY TMPUHATUSA YIPABICHUYECKUX
peIIeHHIA B YCIOBHUSX yYrpo3bl 0aHKPOTCTBA. JTa METOUKA NPEAHA3HAYCHA ISl BCEX MPEIIPUATHH,
paloTaroUMX B PBIHOYHBIX YCIOBHSIX, IMOCKOJIBKY €€ OCOOCHHOCTH TaKOBBI, YTO IO3BOJISIOT
BBISIBUTH HAa PAaHHEH CTaJIMU U YCTPAHUTH HETATHBHBIE (DaKTOPHI PA3BUTHSI MPEANIPHUITHS, HAMETUTh
OyTH UX ycTpaHeHus. [1]

OCHOBOII METOMKH SBIISTFOTCS TPH TTOJIOKECHHUS:

— JIMarHoCTHKa OaHKPOTCTBA;
— BbISBJIEHUE (DAKTOPOB, BIUSIOMINX HAa KPU3HCHOE PA3BUTHE;
— BbIpAOOTKA AaHTUKPHU3UCHBIX MEXAHU3MOB YIIpaBJIeHUsS (PUHAHCAMHU.

C no3uuuit (UHAHCOBOIO MEHEI)KMEHTa BO3MOXKHOE HACTyIJIeHHEe OaHKpOTCTBa
MPEJCTaBIsET COOOH KPU3UCHOE COCTOSIHHE TMPEINpPUATHS, TPU KOTOPOM OHO HECTIOCOOHO
OCYLIECTBIATh  (MHAHCOBOE  oOOecreueHue TeKylled  IMPOU3BOACTBEHHON  JEATENbHOCTH.
[Ipeononenne Takoro COCTOSIHUS, IHMArHOCTUPYEMOTo Kak ‘‘yrpo3a OaHKpoTcTBa”, Tpedyer
pa3paboTKU CIEeNUATBHBIX METOJI0B (PMHAHCOBOTO YIPABJICHUS MPEATPUSITHEM.

OCHOBHOW TIENBI0  AHTUKPU3UCHOTO (MHAHCOBOTO YIPABJICHUS SBISIETCS  OBICTpOe
BO300HOBJICHHE IJIaTEXKECIIOCOOHOCTH W BOCCTAHOBJICHHME JOCTAaTOYHOTO YPOBHS (DUHAHCOBOU
YCTOMYMBOCTU TpeAnpusTus Ui u3bexanus ero OaHkporcTBa. C yyeToM OJTOM LEeIM Ha
OpEeaNpusATHN  pa3pabaTbIBaeTCs CHElNMajbHAs TIOJUTHKA AHTUKPU3UCHOTO  (UHAHCOBOIO
yIpaBieHus IpU yrpo3e 6aHKPOTCTBA.

Ienn 1 MexaHU3Mbl AaHTUKPU3UCHOTO (DUHAHCOBOTO YIPABIEHUS JIOJIKHBI COOTBETCTBOBATH
MacmTabaM KPU3UCHOTO COCTOSIHUSI TPEOIPHUSATHS W YYUTHIBATH TPOTHO3 Pa3BUTHS OCHOBHBIX
¢dakTopoB, ompenensOmuUX yrposy OankporcTBa. C ydeToM OTHX YCIOBUH, (UHAHCOBBIN
MEHE/DKMEHT Ha JAHHOM JTalle MOKET OBITh HANpaBJIeH HA PEeaH3alfi0 TPeX MPUHIMITAAITBHBIX
uene: [2]

a) obOecriedueHre (PUHAHCOBOTO O3J0POBIEHUS MPEINPUATHS 32 CUET pealn3alii BHYTPEHHUX

PE3EPBOB XO3SIMCTBEHHOMN AEATEIbHOCTH;
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a) obecrieueHne (HUHAHCOBOTO O3JOPOBIICHUS TPEANPUATHS 3a CUET BHEIIHEH MOMOIIH U
YaCTUYHOM €ro peopraHu3aluu;

0) mpekpaleHne X03HCTBEHHOM AEATEIbHOCTH U HaYalo Mpoueaypsl 0aHKPOTCTBA (B CBSI3U
C HEBO3MOYKHOCTBIO (PMHAHCOBOTO 03/I0POBJICHHUSI IPEATIPUSATHS).

COOTBETCTBEHHO JTHM LEIIM (OPMUPYIOTCSI M CHUCTEMbl MEXaHHU3MOB (PUHAHCOBOTO
yIOpaBlIeHUS TMPEANPUATHEM IMPU yrpo3e OaHKPOTCTBA, KOTOPHIE COCTABJISIOT COZACpIKAHHE
MIOCJIEAYIOLIUX HAIPABICHUN MTOJIUTUKH.

[TonuTrka aHTUKPU3UCHOTO (PMHAHCOBOTO YIpaBIEHUS — YacTh oOuIei (UHAHCOBOM cTparte-
MM TIPEIIpPUATHS, 3aKITIOYAlONIelicss B pa3padOTKe CHUCTEMbl METOJIOB MpPEABApUTEIBHOMN
JUArHOCTUKH YIrpo3bl OAHKPOTCTBA W BKJIIOYCHHS MEXaHU3MOB (DMHAHCOBOTIO O3J0POBICHUS
NpeanpusATHs, 00ECTIEYMBAIOIINX €r0 BBIXOJ] U3 KPU3UCHOTO COCTOSIHUSI.

Peanuzanusi MONMUTUKM AHTHUKPU3UCHOTO (UHAHCOBOTO YOPABIICHUS MNPEANPUATHEM IPU
yrpo3se 6ankporcTBa npeaycmarpubaeT (Pucynok 1): [3]

1. Iepuoauueckoe uccneaoBanre (GUHAHCOBOTO COCTOSIHHS MPEANPHUSATHS C IENIbI0 PAHHETO
OOHapyKEHHsI TPU3HAKOB €T0 KPU3MCHOTO Pa3BHUTHS, BBI3BIBAIOIINX Yrpo3y OaHKpoTcTBa. B 3THX
LeIsIX B CUCTeME 0OIIero ananusa (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS TPEINPHITHUS BbIAEISETCS 0ocodas
rpymnmna oObeKTOB HaOMIOJeHHs, (OPMHUPYIOMAs BO3MOXKHOE «KPHU3HCHOE IOJIEe», pealu3yrolee
yrpo3y OaHKpoTCTBa. B mpoliecce vccnenoBanus MoKazareneil «KpU3HUCHOTO MOJs» MPUMEHSIOTCS
KaK TpaJUIMOHHBIE, TaK U ClIeLUaIbHbIE METO/Ibl aHAIN3a. AHAJIN3 U KOHTPOJIb TaKUX IOKa3aTesnen
BKJIFOUAETCS B CHCTEMY MOHUTOPUHTA (PUHAHCOBOM NEATEIBHOCTH MPEATIPUSITHSI.

2. Omnpenenenne MacmTaboB KPU3UCHOIO COCTOSIHUS TNPEANPUATHS, KOTOPOE MOXKET
UACHTUPUIMPOBATHCS KaK “Jerkuil kpusuc”, “riyookuii kpuzuc” u “karactpoda”. [ITpu obHapyxe-
HUM CYIIECTBEHHBIX OTKJIOHEHHH OT HOPMAJIbHOTO XoJa (MHAHCOBOW IESTEIBHOCTH, ONIpeie-
JIIEMOTO HAMpPAaBICHUSIMU €ro (PUHAHCOBOW CTpaTEerMu W CHCTEMOM IJIAHOBBIX M HOPMAaTHBHBIX
(MHAHCOBBIX MOKAa3aTeNeH, BBISBIAIOTCS MaclITaObl KPU3UCHOTO COCTOSIHUS NMPEANPUATHS, T. €. €ro
rnyOMHa ¢ TO3MLUH yrpo3bsl OaHkporcTBa. Takas uIeHTH(UKaLUs MaclTabOB KPU3HUCHOIO
COCTOSIHUSI TPEANPUSATUS TO3BOJISET OCYLIECTBIISITH COOTBETCTBYIOIIMN CEIEKTHBHBIM MOIXOJ K
BbIOOPY CUCTEMBI MEXaHU3MOB 3aIUTHl OT BO3MOXXHOTO OAaHKPOTCTBA.

3. 3yueHune oCHOBHBIX (DaKkTOpOB, 0OYCIOBUBLIUX (M OOYCIABIUBAIOIIMX B MPEICTOSIIIHA
NepuoJl) KPU3UCHOE pa3BUTHE NpeAnpusTHs. B mpoiecce 3Toro wusydeHus: Takue (QakTOpbl
IPYNIUPYIOTCSL 10 OCHOBHBIM OINpPEACISIONIMM TMpU3HAKaM, HCCIENYeTCsl CTENEeHb BIHSIHUA
OTAENbHBIX (PAKTOPOB Ha (POPMBI U MacIITaObl KPU3UCHOTO (PUHAHCOBOTO COCTOSTHUS MPEANIPUATHS,
MIPOrHO3UPYETCS Pa3BUTHE OCHOBHBIX (PaKTOPOB, OKA3bIBAIOIINX TAKOE HETATUBHOE BIIHUSHUE.

4. ®opMupoBaHUe LieNeld U BHIOOP OCHOBHBIX MEXaHU3MOB aHTHKPHU3HCHOTO (PHHAHCOBOTO
yIOpaBieHUs TPEINpUsITHEM IpU yrpo3e OaHkporcTBa. Llenn M MexaHU3MBI AHTHKPU3HCHOIO
(UHAHCOBOTO yINpaBJIEHUS JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh MaciuTabaM KPHU3UCHOTO COCTOSHUS
NPEeNNpUATHS. U YYWUTHIBaThb MPOTHO3 DPA3BUTHS OCHOBHBIX (PAKTOPOB, OIPENEISIONINX Yrpo3y
6ankporcTBa. C yuyeToM 3THUX YCIOBHHA ()MHAHCOBBIH MEHEPKMEHT Ha JAaHHOM JTare MOXeT OBITh
HaIpaBJIeH Ha pean3alfio TpeX MPUHIUIHAIBHBIX IIeNeH:

— obecrieyeHus: UHAHCOBOTO O370POBJICHUS MPEANPUATHS 3a CUET peaau3aluyi BHYTPEHHHX

PE3EPBOB XO3SIMCTBEHHOM AEATEIBbHOCTH;
— JOCTHKEeHHE (MHAHCOBOTO O3JIOPOBJICHUS NPEANpPUATHS 3a CUET BHEUIHEH MOMOIIM U
YaCTUYHOM €ro peopraHu3aiuu

COOTBETCTBEHHO ATUM IIeNsM (OPMUPYIOTCS U COOTBETCTBYIOIIME CHUCTEMbI MEXaHH3MOB
(UHAHCOBOrO YIpaBJIeHUs] MPEANPHUSATHEM IPU yrpo3e OaHKPOTCTBA, KOTOPBIE COCTABISIOT
cojiep>KaHue MOCIEAYIOIINX 3TANO0B Pa3pabOTKH MOJTUTHKH.

5. Buenpenue BHYTPEHHHUX MEXaHM3MOB (DMHAHCOBOM CTAOWIM3ALUU IPEATPUSITHS.
BHyTpenHne MexaHu3Mbl (PUHAHCOBOI cTaOMIM3alUU JTOJKHBI 00E€CIIEUNTh peau3aliiio CPOUHBIX
Mep MO BO30OHOBJICHHIO ITUIATEKECIIOCOOHOCTH M BOCCTAHOBJICHHIO (DMHAHCOBON YCTOMYHMBOCTH
MPEANPHUATHS 3a CYET BHYTPEHHUX PE3EPBOB. JTU MEXAHU3Mbl OCHOBAHBI Ha IOCJEN0BATEILHOM
UCIIOJIb30BAaHUU  OIpPENETCHHBIX  MOJENel  YIpaBICHYECKUX  pEIIeHUH, BBIOMpAaeMbIX B
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COOTBETCTBUHM CO CIEUU(PUKON XO3SMCTBEHHOM MAEATENBHOCTH NPEIANPHUATHS W MacmTtadaMu
KPU3HCHBIX SIBJIEHUI B €T0 Pa3BUTHH.

B cucreme aHTHKPHU3HCHOTO (DMHAHCOBOTO YIIPABICHHS STOMY HANPABJICHUIO MOJIUTUKU
MPEANPUATHS YAESIAETCSA IEPBOCTEIICHHOE BHUMAHUE.

ITAIIBI @OPMHPOBAHHA H PEATTH3ATIHH ITOJIHMTHRKHA
AHTHRPH3IHNCHOI'O PHHAHCOBOI'O YIIPABJIEHHA
ITIPEJAIIPHATHENM ITPH YIT'PO3E BAHKPOTCTBA

OCYLWECTBNEHMWE MNOCTOAHHOI O MOHWUTOPHHT A
o CTUHAHCOBOI O COCTOAHWA NPEANPUATHUA C LUENBH PAHHEIOD
OBHAPYHEHWA NPU2ZHAKOB EIO KPU2UCHOTIO PAZBUTHUA

ONPEJENEHWUE MACLUTABA KPU3WUCHOMO COCTOAHWUA
NPEANPHUATUAA

o WCCNEQOBAHWE OCHOBHLIX @AKTOPORB, OBCYTABNMMBARDLLLMX
KPHUZWUCHOE PAZBEMTHUE NPEANPUATHUA
o ©OPMWPOBAHWE CUCTEMBI LIENEA BLIBOAA NMPEANPUATHA M3

KPHUZHUCHOIO COCTOAHWA, AOEKBATHBIX EN0 MACLUTABAM

BLIEOP U MCMNOJSIL30BAHMWE O EMCTBEHHbIX BHYTPEHHMX
MEXAHW3MOB ®MHAHCOBOMH CTABM/TM3ALIMM NPEANPUATHA,
COOTBETCTEYHOLLIMX MACLUTABAM EMN0 KPU2ZUCHOIO
PHUHAHCOBOIO COCTOAHWMA

BLIBOP 2@ QEKTUBHbLIX @OPM CAHALIMW NPEANPUATHA |

OBECNEYEHWE HOHTPONA 2A PE3YNBTATAMM PAZPABOTAHHbIX

MEPOMPHUATHIA MO BLIBOAY NPEANPUATHA U2 ®MHAHCOBOTO
KPHUZWCA

Pucynok 1. Ocnosnbvie smanst popmuposanus u peanuzayuu ROATUMUKU AHMUKDPUUCHOZ20
¢unancoeozo ynpasnenus npeonpusmuem npu yzposze o6ankpomcmea [3)

6. BriOop sddextuBHBIX ¢dopMm caHaumu npeanpusaTHs. Ecam MacmTaObl KpU3HCHOTO
(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI TPEANPHUSATHS HE TO3BOJSIOT BBIMTH W3 HEro 3a CUYET pealn3aliui
BHYTPEHHUX PE3EpPBOB, MPEANPHUATHE BBIHYXKIAEHO NPUOETHYTH K BHEUIHEW MOMOIIM, KOTOpas
OOBIYHO TTpHHUMAET GopMy ero caHarmu. CaHaIus TPEAPUSTHS MOXKET MMPOBOJAUTHCS KaK JI0, TaK
U B Ipoliecce MPOU3BOACTBA Jiena o OaHKpOTCTBe. B mepBoM ciyyae mpeanpusiTHe caMO MOXKET
BBICTYIUTh WHUIIMATOPOM CBOEW caHalMK M BbIOOpa ee ¢opMm. B mporiecce cananum HEOOXOIMMO
o0ocHOBaTh BbIOOp Hambosee 3(h(HeKTUBHBIX ee GopM ¢ TeM, YTOOBI B BO3MOXKHO 0ojiee KOPOTKHE
CPOKH JOCTHYh (MHAHCOBOTO O3JOPOBJICHUS M HE JONYCTHTH OOBSBICHHS OaHKPOTCTBA
NPEIIPUATHS.

7. ®uHaHCOBOE OOecreyeHne JIMKBUIALMOHHBIX MTPOLIEYp MpU OaHKPOTCTBE MPEAIPUITHUS.

B OonpmmHCTBE cioy4aeB Takoe OOeCleYeHHE HOCHT BBIHYXKACHHBIA Xapakrep u
peryaupyercss 3aKOHOAATENbCTBOM. OCyIIECTBICHHE JMKBUIAIMOHHBIX MPOLEAYp MOCIeAyeT 3a
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NPUHATHEM pELIeHUS apOUTPAKHOTO CyJa O TNPU3HAHUM OPEANPUATHS OaHKPOTOM (Ciiydau
CaMOJIMKBUJIAIIMU, HE CBA3aHHbIE C OAHKPOTCTBOM MPEANPUATHS, B MOJIUTHKE AHTUKPU3HCHOTO
(uHAHCOBOTO YNpaBJICHUsT HE paccMaTpuBaioTcs). duHaHCOBOE OOecredeHne JIHKBUAALMOHHBIX
MPOLEAYp CBA3aHO C pa3pabdOTKONH COOTBETCTBYIOIIETO OrOJKeTa, MOATOTOBKONM aKTHBOB K
peanu3anuu, oOecrieyeHHneM TpPeOOBaHM KPEAUTOPOB 3a CUET PEalM3yeMOro HMYIIEeCTBA. DTH
byHKIMH GUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA BO3JIAraloTCs OOBIYHO Ha JTMKBHIAIIMOHHYIO KOMUCCHIO. [4]

Takum 00pa3oM, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX AHTUKPHU3UCHOE YIPABJICHUE MPEANPHUITHEM B
XO03MCTBEHHOM MEXAaHHM3ME€ 4YacTO WIpaeT PEeIIAKIlyI0 poJib B JAJbHEHIIEM CYUIECTBOBAHUU
OPENpUsATHS U B YCIOBHSX PHIHOYHOW HECTAOMIBHOCTH XOPOIIO HAIAXEHHOE AaHTHKPU3HUCHOE
yIpaBieHUE MO3BOJSET TOCTUYb CTAOUIBLHOTO MOJIOKEHUS MTPEANPHUITHS Ha PHIHKE.
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COBPEMEHHBIE TEHAEHIIMHU PAZBUTHUA CAEJIOK CJIMAHUA
! ITOTJIOIEHUA

KOCTOBA HATAJIbSA?

Abstract

The market for mergers and acquisitions is very dynamic and responds strongly to global economic processes. This is
due to the fact that mergers and acquisitions are one of the ways to expand business, and the ability and the desire of
companies to expand their business is highly dependent on economic growth. If we analyze the activity of mergers and
acquisitions by year and compare it with the rates of economic growth of the world economy, we can see an undoubted
connection between economic growth and the activity of mergers and acquisitions. The relevance of the research topic
is to study the current trends in the development of mergers and acquisitions in world practice. We used the methods of
comparison and analysis.

Key words: mergers and acquisitions, investments, rating.
JEL CLASSIFICATION: G1

B ycnoBusix HECTaOMIBHOCTH PKOHOMHUKH M KpallHe CIOKHOW MOJTUTUYECKON CUTYalluu, HE
KaXJas MEeXIyHapoaHas KOpIopalus CHocoOHa BBIMOJIHATH 3alVIAHUPOBAHHBIE OOBEMBI
MIPOM3BOJICTBA M TMOJYYaTh BBITOAY OT CBOEH MEPBOCTENEHHOW AesTenbHOCTU. IMeHHO mo3Tomy
HaO0JII0/TaeTCs TCHIICHITUS POCTa CIEIOK Ha PBIHKE CIUSHUN W moriomeHui (anrn. Mergers and
Acquisitions, M&A). B ycinoBusix caHKIUHA, MHOTHME KOMITAHMHM BBIHYKJIEHHO IPUOETaroT K
CIIUSIHUIO WM TIOTJIONMICHUIO CBOWX (DHHAHCOBBIX aKTHUBOB, 4YTOOBI JaTh ‘“TJIOTOK BO3ayxa”
MPUBBIYHON JEATENBHOCTH Koprnopanuu. B HacTosiiee Bpems caenku M&A moaaepKuBaroTCs
pacTymuMu o0beMaMH OaHKOBCKOI'O KPEAUTOBAaHHS, ¢ 0oJiee OJaronpUsATHBIMU YCIOBHSIMH JIS
3aeMIuKa, OCOOeHHO s Oonplux caenok. Kpome Toro, Koprmopanuud BIAACIOT PEKOPIHO
BBICOKHM YpPOBHEM HAJIMYHBIX, KOTOPbIE OHM JOJKHBI JMOO BBIIUIATATH AaKIMOHEpaM, K00
WHBECTUPOBATh B CYIIECTBYIONIME OIMEpally WX MCIOIb30BaTh JJs MPUOOPETEHHS] HOBBIX
MPEATPUITHIA.

PbIHOK centoK CIMSIHMI 1 MOTJIOIEHUI SIBISETCS BEChMa IMHAMUYHBIM U CHJIBHO pearupyer
Ha MHPOBBIE IKOHOMHYECKHE IMPOIECChl. DTO CBS3aHO C TEM, UYTO CIUSHUS W TOTJIOIICHUS
SBIIIOTCS OJHUM U3 CIIOCOOOB paciiupeHuss Ou3Heca, a BO3MOXHOCTh M JKEJIaHHe KOMITaHUN
paciiipuTh OHM3HEC CHIIBHO 3aBHCUT OT TEMIIOB pocTa JKOoHOMUKU. Ecnu mpoBecTn anamm3
AKTUBHOCTH CJIEJIOK CIUSHUU WM TIOTJIOMICHWH IO roJaM U CPaBHUTH €ro ¢ TeMIaMU SKOHOMH-
YECKOr0 poCTa MHUPOBOM D3KOHOMHMKH, TO MOKHO 3aMETUTh HECOMHEHHYIO CBSI3b MEXAY
SKOHOMUYECKUM POCTOM U aKTUBHOCTBIO CIIEJIOK CIIUSIHUI U IMOTJIONIEHUH.

MHorue KOMIIaHUUM B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX (DYHKIMOHHPYIOT B YCJIOBHSIX JKECTKOMN
KOHKYPEHIIUH, YTO 3aCTaBJSET WX JJIA COXPAHCHHS CBOMX TO3HUIIMN HA PBIHKE OOBEIUHSATHCA.
DKcnepTsl TOBOPAT O TOM, 4TOo B 2016 roay mpoM30LUIO YBEIMYEHHE KOJIMYECTBA CHEIOK IO
CIMSTHUIO W TIOTJIOMIEHHUI0, HO TIPU 3TOM B JICHE)KHOM BBIPOKEHUHM CIaJ MPOAOKIICS. B kauecTBe
ocHOBHOTO TpeHja 2016 rona Ha phIHKE CIUSHUM M MOIJIOHMIEHUN HA3bIBAE€TCS POCT KOJWYECTBA
caenok B ¢opmare Tepeaadd akTUBOB IO JenaM O OaHKpoTcTBe. [lpm 3TOM, Kak OTMEYaroT
OKCIIEPTHI, JAaHHAs TEHICHIWS JOJDKHA COXpPAaHUTbCS M B Oyaymiem. PocT konmmdecTBa cIeNnoK
COTPOBOXKIACTCS TAJCHUEM CPEIHEH MX CTOMMOCTH. DTO TOBOPHUT O TOM, UYTO KPYITHBIC UTPOKHU B
YCIOBUSX YKOHOMUYECKOW U (PUHAHCOBON HECTAOMILHOCTH OCTOPOKHHYAIOT, MPU 3TOM OCHOBHBIE
00BEMBI CHETIOK TPHUXOAATCS Ha cpeaHue KommaHuu. Tak, cpemnuii pasmep caenku B 2013 1.
cocraisut 400 mutH. oit., B 2015 . oH cokparuics 1o 282 miH. 1o, a B 2016 r. cocrasun 200

! Kocmosa Hamanvs, nexmop ynusepcumap, ASEM, costova.daria@mail.ru
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MIH. Jojul. JlaHHas cuTyais OoOyCIIOBJIEHAa TEM, YTO PBIHOK CIMSHUN W TIOTJIOIICHUH BCeraa
pearupyeT Ha SKOHOMHYECKYIO CUTYallMI0 B MHpE C ONpEeIeNleHHbIM JjaroMm. Kpynuedmmmu
MUPOBBIMH caenkamMu M&A B 2016 ronay cramm cienyronue: 1) Qualcomm & NXP Semicon-
ductors. B xonne oktsi6ps 2016 roma xkomnanus Qualcomm oOBSBHIA O CBOEM KEJIAHHH KYITUTh
routanackoro mpomsBoauteass NXP Semiconductors. [lannas mnokymnka mo3Boautr Qualcomm
o0ecneunTh MOAJAEPKKY B TEX OTpacisiX, TIe €€ MO3UIMH SBJSIOTCS Cl1a0bIMH, a HMEHHO,
MIPOM3BOJICTBO YUIIOB TSI OSCIIMIIOTHBIX aBTOMOOWIICH, JATYUKOB IS TIPOM3BOACTBA OSCITUIIOTHBIX
JeTaTeNbHBIX amnmapaToB u 1ap. 2) Sunoco Logistics & Energy Transfer Partners. B xonue HosOps
JaHHBIE KOMIIAHWH JOTOBOPWIHCH 00 oObeauHeHuH. J[aHHOE OOBEIMHEHHUE IMO3BOJUT JIOCTHYH
rojioBoit 3koHoMuu B pazmepe 200 mutH. gosut. [Ipu 3ToM nesarenbHOCTh 00hEAMHEHHOW KOMITAHUH
Oyzaer Oosiee TUBEPCU(PHUIIMPOBAHHOM, YTO MO3BOIUT HOJYYUTh AOMOJHUATEIBHBIN qox01. 3) British
American Tobacco & Reynolds American. B Hactosmee BpeMs IPOXOJHUT TEPErOBOPHI 00
OOBEIMHEHNN NaHHBIX JBYX KOMMaHWi. Lleibro sBISETCS YCWICHHWH TO3HWIMA Ha MHPOBOM
tabauHoMm poiHKe. 4) Bayer & Monsanto. Hemenkuii rurant ¢hapmMakoJOrH4ecKod U XUMHUYECKOM
MPOMBIIUIEHHOCTH Bayer npenmnonaraeT MoKynky amMepuKaHCKOW KommaHuu Monsanto, Kotopas
MPOU3BOIUT arpoxuMukatel. OObeIWHEHHAs KOMIIAHUS CMOXKET KOHTPOJIMPOBATh OOJbIIe
YETBEPTH MUPOBBIX IMOCTABOK 3epHA H necTuiiuaoB. 5) AT&T & Time Warner. OTu jBa ruranta Ha
PBIHKE TEJIeKOMMYHHUKALUN Tocae 00beJUHEHHS] CMOTYT YCHIIUTh CBOE BIUSHUE Ha MOTpeOuTenei
gyepe3 nHPOPMAIMOHHBIE U pa3BiIeKaTelbHbIe Tiepenadn. CieayeT OTMETUTh, YTO B JIUACPHI PhIHKA
CIIMSIHUN ¥ TIOTJIOUICHWH BBINIIA OTPAC]b CBS3HM, B TO BpeMs KaK MPEXHHUH JuIep — TOILTUBHO-
SHEPIreTHYCCKHI KOMIUIEKC, BHOBb ITOKa3al craj. B 2016 r. B cepe cBs3M ObUIM 3aKIIOYCHBI JIBE
CICJIKK Ha OOIIYH0 CTOMMOCTH 8,9 MiIpJ. 10JII., B TO BpeMs Kak B 2015 r. OblIa 3aKiIt04eHa TOJIBKO
OoJHA cHenka Ha oOmyr cymmy 765 muH. momn. Ilpudem cinusHUE HWTaIbSHCKAX TEJIEKOM-
onepatopoB Wind (npunaanexut VimpelCom Ltd) u 3 Italia (Bnagenen — roHKOHICKUN XOJITUHT
CK Hutchison) crano kpynHeiieil cieakoil B oTpaciyu U OJHOM U3 TpeX KpYMHEHIINX Ha phIHKE
BooOIIe 3a mocienHue miaTh jer. CormacHo nanHeiM Bureau van Dijk (Moody’s Analytics),
JI00ANBHBIA 00bEM U KOJUYECTBO CHENOoK ciusHuil u mnornomeHnit (M&A) B 2017 romy
cHu3unuch. Beero B 2017 roay 6buto 3akmtoueHo 96 082 caenok Ha obmyro cymmy 4,741 TpiH.
nommapoB CIHIA. Oto Ha 8% Hmke konumdectBa creinok M&A ocymiectBieHHbIXx B 2015 romy
(104 559 cnenku) u Ha 3% Hwke, yeM B 2016 roay mo obbemy caeiok M&A (4,893 TpiH.
nomnapoB CIIIA). CnemyeT OTMETHTh, YTO CHIDKEHHE aKTMBHOCTHM Ha phIHKE M&A Hauyanoch ¢
2015 ronma. B To ke BpeMsi, HEKOTOpPbIE PErMOHBI IOKa3anu BoccraHoBieHue B 2017 roxy, cpenu
Hux 3anaanas Epoma (poct Ha 6%, ¢ 1,138 TpnH. mommapoB CIIIA no 1,282 TpiH. monmapos
CIIA) u peruon Bocrounoit u Lentpansnoit Azuu (c 1,250 tpan. nomtapos CLIA B 2016 roay 1o
1,275 tpan. nomtapoB B 2017 roxy). B tabnuie 1 npencraBieHa TuHaMUKa aKTHBHOCTH MHUPOBOTO
PBIHKA CIMSHUN U TOTJIOIICHUN.

Tabnuuya 1. /lunamuxa akmuenocmu mupoeozo puinka M&A CIIIA
cpeou nuoepos pvinka M&A 6 2017 200y

Ton KoandecTtBo caieiok M&A O?;Eﬁ.c;:;gcci\ﬁi‘?
2017 96 082 4740 969
2016 104 559 4892779
2015 109 615 5871017
2014 102 746 4811910
2013 92 741 3698 861
2012 85 325 3 329 556

Hcemounuk: https://inventure.com.ua/analytics/investments
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B 2017 rony CIIA npuBnekin HauOOJbIIHE 00BEMbI MHBECTHIIMM, a TAKXKE OCYIICCTBHIIH
Han0oJiee KOIMIecTBO clellok M&A. Amepukanckue kommnanuu 3akpbutd 20 897 cnenok M&A Ha
ooy cymmy 1,455 tpan. nomnapoB CIIA. bawxkaiimum coneparkom CIIIA B 2017 roay cran
KwuTaii, KoTOpbIi 3aHsU1 BTOPOE MECTO B PEUTHUHTE C TTOKa3areseM - 13 679 cnenok M&A Ha cymmy
720,8 mapa. nomwtapo CLIA. BenukoOpuTtanus 3aHsiia TpeThbio nmo3uiuio ¢ 5832 caenkamu M&A
Ha obmyto cymmy 285,4 mupa. nomtapos CIIIA.

Cpemu ocHoBHBIX caenmok M&A B CIIA crnegyer ormeruts mnornomenue CVS Health
kommanuu Aetna 3a 77 mupa. gosutapos CIIA. 3a stum mociaemoBaiio 3HakoBoe noriomieane Walt
Disney amepuxanckoit Twenty-First Century Fox Inc. ma cymmy 66,1 mupa. momnapos CIIHA.
Tperbs 1Mo BeNMMUYMHE CACIKA — 3TO OKynKa Oputanckoi British American Tobacco plc kommanuu
Reynolds American 3a 49,4 muipa. nosutapos CIIA.

PbiHOK MammMHOCTpOEHMs, TPOU3BOJACTBAa 00OpyAOBaHWsA, MeOelnu U pa3iuyHble BUIbI
nepepaboTKu 00OpYIOBAHUS 3aHSUI TIEPBOE MECTO Kak IO 00bEMY, TaK M IO KOJIHYECTBY CIEIIOK
M&A. B nenom stor cexktop B 2017 rony xapakrepuzoBaics 9959 cnenkamu M&A Ha 001ryro
cymmy 568,9 mapna. nomapoB CIIA. Poct nannoro cekropa B 2017 rox o0s3aH, npexae BCero,
caenke 3a 30 mupa. momtapoB CIIA mo mormomenuto Rockwell Collins komnanuein United
Technologies. Kpome Toro, cyliecTBeHHOE BIUSHHE Ha pe3yabTar okasaino norjiomenne CR Bard
kommanueil Becton Dickinson Company 3a 24 mupa. nomtapos CIIA.

Cymma cinusHuii u nornomenuit (M&A), coBepiieHHbix  Mupe ¢ Havana 2018 rona,
npeBbicuia $1 TpiH. AKTHBHOCTH Ha phiHke M&A B Hauane 2018 roga okazanace Ha 50% BblIlIIe,
4yeM rojioM panee, 1 Ha 12% Boimie, uem B 2007 rogy, moka ocTaromieMcsi peKOPAHBIM: TOT/1a ObLITN
coBepieHbl caenku Ha 4,6 TpaH. pomapoB CIIA.Cpenu KpynmHEHIIMX CHEJIOK, COBEPIICHHBIX C
Hayaja roja:

1. Tlokyrka B Hayajie MapTa aMEPUKAaHCKMM MEIMIIMHCKUM cTpaxoBuikoM Cigna KoMIaHuu

Express Scripts 3a 67 mapa. nomtapos CIHIA.

2. IlpnoOperenne Hemenkoit »sHepreTrueckod kommnanueit E.ON kommanuu Innogy,

3aHUMAIOIIENCS TPOM3BOACTBOM BO30OHOBIISIEMOM dIIEKTpOdHEPryH, 3a $55 Mip

3. CnusiHue aMepUKaHCKOTo oleparopa kabenbHOro teneBuaeHus Comcast ¢ eBporenckoit

menunakommanueit SKy na 31 mupa. gosmapos CIIIA.

[lo MHEHMIO S3KCIEpPTOB, CpeAM MNPUYMH AKTUBHOCTH Ha pblHKE M&A — yckopeHue
SKOHOMMYECKOTO POCTa, POCT YBEPEHHOCTH OM3Heca, a Takxke HajoroBas pepopma B CIIIA. Cpena
OCTaeTCsl UACAITBHOU NJIsl CUIIBHOTO pblHKa M&A 1o Bcemy mMupy. PocT cuiibHBIA BO BCEM MHpE,
PYKOBOAMTENN OW3HECAa HACTPOEHBI ONTUMHUCTHYHO, (PUHAHCOBBIE PBIHKA OTKPBITHI K COTPYI-
HUYECTBY.

Cymma cpaenok ciusinusg U norsjomeHuss (M&A) ¢ ydyacTHeM pPOCCHUHCKHX KOMITaHUHM B
nepBoM noayroanu 2018 roga no cpaBHeHUto ¢ nepBbIM noxyroauem 2017-ro Beipocna Ha 134%,
noacuntanu aHauTuku Thomson Reuters (otder ects y PBK). [Togo0HBIX TeMITOB pocTa HE OBLIO
HU pa3y 3a nocieanue 11 ner. Ho uncno cnenok, NpoBeIEHHBIX 3a OTYETHBIA NEPHUOJI, OKa3aJoCh
pexopaHO HU3KUM. OOIas cymMMa C/IEJIOK 3a MepBbIe MIECTh MECSIEB 3TOT0 rojaa cocraBuia 13,48
mipa (pexopa ¢ 2014 rona) mpotus 5,7 mupa. nomnapos CIIA. B nepsom momyrogauu 2017 roza, a
00BEM CIIETIOK, TPOBEICHHBIX C YYACTHEM TOJIBKO POCCUMCKUX KOMIAHUU, —6,4 MIIp. J0JIJIapOB
CIOA mnportuB 2,7 miupa. 3a toT xe mnepuoa 2017 roma. Crnmcok caenok M&A oxBaThIBaeT
QHOHCUPOBAHHBIC CIIEIKU, HE3aBEPIICHHBIC CIICIKH, CICIKH B MPOIECCE 3aBEPIICHUS U 3aKPBITHIC
cnenku, nosicaunu B Thomson Reuters.

Hecmotps Ha yBenuueHue oobema cienok M&A B 11e510M (C ydacTueM Kak pOCCHUMCKHUX, TaKk
1 3apyOeKHBIX WHBECTOPOB), 3a mepBoe nmomyroaune 2018 roga ux 4uciao cokpaTuinock Ha 25% 1o
CPaBHEHHUIO C AHAJOTHYHBIM IMEPUOJOM TMpomioro roaa, A0 499. B uactHOoCTH, mpUOOpeTEeHHE
POCCHUHCKHUX aKTHBOB MHOCTPAHHBIMH KOMMAHHUSMH CHU3HWIOCH Ha 15% B KONWYECTBEHHOM M Ha
11% B cTOUMOCTHOM BbIpakeHHH. Yallle Ipyrux COMPOBOXKIAN CIECTKHU CIUSHUS U MOTJIOUIEHUS

“BTb Kanurtan” - Ha ero pomto npuuuioch 18, 2% peiHka. bonee 3Ha4MMBIM SIBIISIETCA
JOCTUKEHHE MaKCHMyMa 3a 4EeThIPE rojia Mo 00beMy CIENOK, YeM TOCTH)KEHHE MUHUMYMa M0 UX
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YHCIy 3a JECATh JIET: KOJMYECTBEHHBIC TOKa3aTelid B JTOH cdepe HE OTOOpaKAIOT KapTHHY
MPOUCXOJAIIETr0, TeM Oojiee YTO, BO3MOXKHO, HE BCE CJEJIKHM I[ONaJaloT B TOJE 3pEHUs
uccnenosareneid. Camoit goporoit caenkoit B 2018 romy Ha pocCHIICKOM pBIHKE, MO JaHHBIM
Thomson Reuters, crama npomaxka COepOaHKOM H3-3a 3aMaJHBIX CAHKIUH CBOEH TYpPELKOM
«moukm» Denizbank nyGaiickoit 6ankoBckoit rpymnmne Emirates NBD. O cnenke Obi1o 00BSBICHO B
Mae, ee cyMma cocTtaBuT 3,2 mupA. nosuapo CIIA. Dto moutn yerBepth — 23,7% — oT o0mieit
CyMMBI CJEJIOK B nepBoM noiyroauu. Crenyroomieil mo goporosusne crana nokynka BTB 29%
aKkIuid BTOPOTrO KpymnHeimero pereinepa B Poccum «Marnutay y ero ocHopatens Cepres
lanmuukoro. Cnenky 3akpeuid B MapTe, y lamunkoro ocranoch 3% kommanuu. [laker akuwmii
«Marnuta» BTb ouenun B 2,45 mupa. nomtapoB CIIA. Cnoycrs Heckonbko MmecsineB BTh
Meperpoiai 4acTh CBOEro nakera — nouTt 12% — uaBecTuninoHHoON «Mapadou ['pymm.

Taxxe B mapte Japan Tobacco oObsiBuna o mokynke 100% rpynmsl «/loHckoi Tabaky,
0asupytomieiics B PocroBe-Ha-/lony, 3a 1,7 mupa. nommtapoB CIIA. Chenka moimkHa OBITh 3aKphITa
B T€YEHHE ITOTO roja.

Eme onnoit kpynHoit caenkoit B 2018 roxy crana npoxaxa nonu B «Hophukene» 3a 1,5
mipa. nosmapoB CIIA O weit B mapte noroBopuinuck UC Rusal u «aTeppocy, Crispian Pomana
AOpamoBuya u AjekcaHjgpa AOpamMoBa IuUlaHHUpOBajia Impoaarh UM 4% CBOUX — aKIUi
pornopuroHansHo ux joisMm. Onnako, kak nucan PBK, mo pemenuto JlonmoHckoro cyna sra
clIeNKa JO0JDKHA OBITh aHHyAMpoBaHa — AOpamoBudy mpuzaercs BepHyTh [lotanwny 770 MiH
nosapoB CIIA 3a 2,1% yxe kymieHHbix uM akuuid ['MK «HopHukenby.

Cpenu KII0YEBBIX OTPUIATENIBHBIX (PAKTOPOB, BIMSIONIUX HA PRIHOK M&AMOKHO BBIIECTUTH:
HEPACTYILYI0 YKOHOMUKY, IIPOOIeMbl B (PMHAHCOBOM CEKTOpPE, BHEUTHUE HEraTUBHBIC BO3ACHCTBUA
(monemreBeBmas HETH M CAHKIIMH ), JICBAIBBAIINIO0, OTHOCUTEIIBHO IOpOTroe GUHAHCHUPOBAHHE.

BbIBO/]

Takum 00pa3oM, 1Uii MUPOBOTO pBhIHKA CIMSHUN M TOIJIOLIEHUN XapaKTepHO YBEJIMYEHUE
KOJIMYECTBA CEJIOK MPU CHUKEHUM CPEIHEN CTOMMOCTU CJIENKH, YTO CBSI3aHO C OCTOPOKHOCTBIO
KPYIHBIX UTPOKOB. B yclIOBHSAX 3KOHOMHUYECKOTO M (PMHAHCOBOI'O KPU3HCA PHIHOK pearupyer Ha
U3MEHEHUs C OmIpeleNeHHbIM JjaroMm. CreaoBareiabHO, YIy4llI€HWE TEHJIEHUUH B MHPOBOM
HKOHOMHKE OyJeT CIocOOCTBOBATH POCTY PHIHKA CIUSHUI U NOTJIOMEHHH.
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DIRECTII DE PERFECTIONARE A GESTIUNII RISCULUI
OPERATIONAL iN BANCI

MISTREAN LARISA!
STRATIENCO DOINA?

Abstract

Insofar as it exists and is realized, the operational risk poses a particular problem, the speed with which its effects
occur and the way it is reflected in the results of the bank's activity, on the costs and the banking profit. That's why
risk’s identification is absolutely necessary to find the most effective mitigation measures. Knowing the likelihood of
this risk in time is very important because it gives the bank the opportunity to mobilize resources and take appropriate
measures to ensure effective operational risk management.

If the other risks, credit, interest rate risk, etc., can be avoided, by taking concrete measures (additional guarantees,
creation of provisions, etc.) for operational risk no measures could be taken to totally avoid it (as in the case of credit
risk) because the "sources™ of the emergence of operational risk are very diversified, | also expect the financial impact
it produces on banks is equally diverse, from internal losses to external losses and losses financial nature to loss of
moral, reputation, etc.

Keywords: Financial Institution, Banks, Operational Risk, Basel 11 Agreement, Risc Management, Financial Result,
Banking System

JEL CLASSIFICATION: G21

1. INTRODUCERE

Dezvoltarea complexitatii produselor si a activitatilor desfasurate de institutiile de credit a dus
la o crestere si diversificare a riscurilor ce se pot grupa in riscuri financiare (riscul de lichiditate,
riscul de credit, riscul de solvabilitate, riscul ratei dobanzii, riscul valutar), riscuri operationale,
riscuri ale afacerii, in majoritatea cazurilor fiind independente insd intr-o continua interactiune,
putand chiar afecta Intregul sistem bancar.

Riscul operational a fost dintotdeauna o prezentd semnificativa in activitatea unei banci,
manifestdndu-se adesea in legatura cu activitatea de creditare sau operatiunile de piatd. Expunerea
institutiilor de credit la aceastd categorie de risc se Inscrie pe un trend accendent, in conditiile
diversificarii i a multiplicarii numarului de tranzactii bancare, dezvoltarii tehnologice si inovarii
financiare, generalizarii activitatilor de fuziuni si achizitii, intr-o piata financiara cu un grad sporit
de globalizare.

Pentru a fi retinut si gestionat, trebuie cunoscut si identificat un risc. Primul pas in punerea in
aplicare a unei strategii de gestionare a riscului operational este prin urmare, definirea acestuia.
Definirea riscului operational este cheia unei gestionari eficiente.

In trecut riscul operational a fost catalogat ca totalitatea riscului necuprins in riscul de piata
riscul generat de implementarea diferitor masuri manageriale. Modelele de risc operational
incipiente au plecat astfel de la premiza cd daca riscul nu este unul de piatd sau de credit, atunci el
este operational. In perioada mai recentd insi, aceastd plaja foarte larga a fost mult restransa, iar
acum cea mai raspandita definitie se regaseste in metodologia Basel 11 "riscul pierderilor cauzate de
implementarea defectuoasa ori gresita a diferitelor procese, sisteme a alegerii si numirii in functii a
personalului neadecvat, precum si pierderile cauzate de evenimente care ies din sfera de influenta a
conducerii companiei’.

! conf.univ., dr., .ASEM, Republica Moldova, ASEM, Republica Moldova, m.Chisindu, bd. Banulescu-Bodoni, 61,
tel.+3732402768, www.ase.md;mistrean_larisa@yahoo.com

2 economist, Departamentul Corporativ BC , Moldindconbank” SA, sucursala Centru, Republica Moldova, BC
., Moldindconbank” SA, sucursala Centru, Republica Moldova, m.Chisindu, str. Armeneasca 38, tel. +37368818682,
www.mich.md; Doina.Stratienco@mich.md
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2. FORME DE MATERIALIZARE A RISCURILOR.

Riscul operational este un risc endogen, adica specific faptelor si circumstantelor fiecarei
companii. El este modelat de tehnologia, procesele, organizarea, personalul si cultura companiei. Pe
cand, riscurile de piata, de credit si de asigurare sunt conduse, In general, de factori exogeni.

Totodata este de mentionat ca riscurile operationale sunt dinamice, in continua schimbare cu
strategia de afaceri, procesele, tehnologia, concurenta etc.

O caracteristicd elocventa tipului dat de risc este ca cele mai rentabile strategii pentru
reducerea acestuia implica schimbari in procesele de afaceri, tehnologie, organizare si personal.

Riscului operational este ca spre deosebire de alte tipuri de riscuri, nu se materializeaza doar
in formd de pierderi vizibile si directe (sau scaderi ale profitului). De exemplu, aceasta poate
provoca pierderi indirecte (sau scaderi ale profitului) printr-o deteriorare a reputatiei bancii. Acest
aspect fiind unul foarte sensibil pentru institutiile financiare, deoarece activand pe o piatd unde mai
existd inca zece astfel de institutii, care presteaza exact aceleasi operatiuni, repuatia, imaginea banci
este primordiala Tn vederea mentinerii §i atragerii clientilor. Existd, de asemenea cazuri cum ar fi
defectiuni ale sistemului informatic, unde pierderile sunt cauzate nu numai pe partile implicate, dar
si terte parti, cum ar fi clientii si alte institutii financiare (Tabelul 1).

Tabelul 1. Impactul riscului operational

Tipul impactului Consecinte
Impact direct asupra - Acoperirea deficitelor rezultate din insuficientd de numerar
profiturilor / pierde- - Plati de daune / decontari / penalitati reyzultate din pierderea de procese, arbitraje,
rilor si capitalului actiuni de supraveghere etc.
institutiei financiare - Remunerarea salariatilor pentru orele suplimentare in scopul inlaturarii

defectiunilor sistemului etc.
- Taxele postale necesare pentru eypedierea scrisorilor de rigoare clientilor etc.
- Cheltuielile aferente serviciilor avocatilor privind solutionarea problemelor
- Reducerea sau sanulartea comisioanelor ca urmare a unei erori clericale
- Pierderea veniturilor rezultate din intreruperile procesului de lucru, intarzieri, etc.

Impact indirect asupra | - Deteriorarea reputatiei cauzata de eroarea datelor, care declanseaza reducerea
profiturilor / pierde- clientilor, determinand o scadere a veniturilor

rilor si capitalului
institutiei financiare

Impact asupra - Cazurile in care Intreruperile in activitatea institutiei financiare, rezultate din
mediului extern functionarea defectuoasa a sistemului conduc la o deteriorare a pozitiilor
institutiei financiare financiare ale clientilor sau la o intarziere a platilor si decontarilor interbancare.

Sursa: THOMAS,B. B., L. WARE PRESTON, Making More Operational Risk Insurable. Transurance Services,
LLC, 111 (2008), p. 1.

Atunci cand se materializeaza riscul operational, nu este intotdeauna usor sa sa identifice
pierderile rezultate, inclusiv pierderile indirecte suportate de catre terti intr-o maniera precisa si
cuprinzatoare.

Riscul operational poate fi, de asemenea, impargit In doud tipuri in functie de frecventad si
gradul impactului. Primul cuprinde probleme la scara redusa care apar la o frecventa relativ inalta,
incluzand erori de scriere (erori de remitere a sumelor mici sau erori de platd) si probleme minore la
terminalele de plata. Acesta din urma cuprinde probleme care apar rar, dar au consecinte grave in
momentul constatarii lor. Exemplele includ defectiuni majore ale sistemelor informationale,
dezastre naturale, precum cutremure puternice, atacuri teroriste si cazuri de frauda la scard larga,
cum ar fi cele de la Bank of Credit and Commerce International (BCCI) si la NewYork din cadrul
Daiwa Bank, care au fost descoperite in anii 1990. Din cauza aceasta caracteristicile, repartizarea
pierderilor rezultate din materializarea riscului operational sunt vaste, asa cum este prezentat
in graficul 2.
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1) Distributia pierderilor rezultate din activitatea bancii
Materializarea riscului

Frecventa A

Probleme care apar rar,
dar au consecinte grave

ierderilor

Probleme la scara mica cu o
frecventa relativ ridicata

2) Distributia profiturilor / pierderilor generate de piati
Materializarea riscului

Frecventa
A

v

Figura 1. Distributia pierderilor generate de riscul operational
Sursa: Bank of Japan, Advancing Operational Risk Management, September 2005 [online]. Disponibil:
https://www.boj.or.jp/en/research/brp/ron_2005/data/fsk0509b.pdf.

3. GESTIUNEA RISCULUI OPERATIONAL

Pierderile pot fi adesea specificate pentru anumite riscuri, de exemplu, fluctuatiile ratei
dobanzii in cazul riscului de piata si modificarea bonitatii debitorilor in cazul riscului de credit. Cu
toate acestea, in cazul riscului operational, este in mod normal dificil pentru a restrange factorii care
cauzeaza un astfel de risc si, adesea, aceasta apare atunci cand mai multi factori intrd in joc
simultan. Sa presupunem, de exemplu, ca datele despre clienti, cum ar fi rulajul periodic, sumele de
bani intrate si iesite din cont, beneficiarii efectivi, se divulga de la o institutie financiara. Intr-un
astfel de caz, pot fi luati in considerare mai multi factori care contribuie, printre care: esecul de a
stabili instructiuni adecvate In interiorul institutiei pentru gestionarea informatiilor despre clienti;
protectia inadecvatd a computerului pentru a proteja datele clientilor de distributia necorespun-
zatoare; si disciplind neadecvata a angajatilor. Adesea, riscul operational se materializeaza atunci
cand aceste evenimente apar concomitent.

Tinand cont de cele relatate mai sus, remarcam urmatoarele aspecte afertente gestionii riscul
operational in cadrul bancii:

Nevoia de a acoperi o gama largd de evenimente si activitati.Gestionarea riscului de piatd si
de credit implica raspandirea riscului in expunere, de exemplu, pozitia de risc i valoarea creditului,
precum si factorii de risc, cum ar fi, ratele de dobanda si probabilitatea de intarziere si mentinerea
fiecaruia sub supraveghere pentru a monitoriza riscul. Cu toate acestea, in cazul riscului operational,
este dificila descompunerea riscului in categoriile de expunere si factorii de risc, deci este necesar
sa se controleze o gama larga de evenimente si activitati pentru a preveni materializarea riscului
operational.
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Necesitatea controlului riscului la nivelul institutiei de credit ca un tot intreg.In timp ce
numarul de operatiuni si departamente expuse la riscul de piata si de credit este relativ mic, spre
exemplu, riscul de piata exista in sectia de tranzactionare, iar riscul de credit poate exista in
marketing si 1n sectiile de creditare la sediile centrale si sucursalele bancilor, Insa riscul operational
exista in toate sectiile si departamentele din intreaga institutie. Prin urmare, toate subdiviziunile din
cadrul institutiei trebuie sa-si imbunatateasca riscul operational la toate nivelurile de management.

Importanta gestionarii riscului pe baza informatiilor calitative acumulate de banca. Intrucat
factorii ce provoaca riscul operational sunt adesea mai dificil de identificat si de masurat decat
factorii determinanti ai riscului de piata si de credit, nu este intotdeauna usor sa le administrezi intr-
o manera cantitativa. Ca urmare, identificarea factorilor de risc trebuie sa se bazeze pe informatii
calitative chiar daca s-au introdus anumite metode de cuantificare a riscurilor.

Riscul reputational si sistemic. Asa cum am mentionat deja, riscul operational se poate
materializa intr-un mod care are impact negativ asupra pozitiilor financiare ale clientilor bancilor si
functionarea stabila a sistem de plati si decontari in care sunt implicati clientii dati. Chiar si in astfel
de cazuri, institutiile financiare nu pot sa fie intotdeauna responsabili pentru pierderile clientilor. Cu
toate acestea, impactul asupra reputatiei institutiilor poate fi impundtor. Mai mult, institutiile
financiare sunt obligate sa lucreze cu sarguintd pentru a preveni materializarea riscului sistemic ca
parte a misiunii lor. Prin urmare, este vital pentru institutiile financiare sa mentina calitatea
operatiunilor lor la un anumit nivel, nu numai pentru a evita pierderile directe pentru ei insisi, dar si
pentru a-si mentine reputatia si a preveni riscul sistemic.

In final, putem specifica cd cea mai principali caracteristicd a riscului operational deriva din
faptul ca acesta este prezent in toate activitatile, se manifesta in orice entititate si materializarea
acestuia are un impact destul de semnificativ. Acesta este cel mai periculos tip de risc pentru
supravietuirea unei companii. Asiguratorii sunt, de obicei, afectati de expunerea materiala la riscul
operational, care poate ajunge la acelasi nivel cu alte tipuri de risc, cum ar fi riscul de credit.
Motivele si cauzele care determina apartitia acestui tip de risc va fi relatatd in urmatorul subcapitol
al tezei.

CONCLUZII

Managementul riscului operational trebuie sa fie o activitate zilnica a oricarei banci care sa
asigure aplicarea corecta a sistemelor de gestiune a riscului, respectarea procedurilor si efectuarea
controlului intern astfel incat sa se evite pe cat posibil nereusita administrarii riscurilor, care s-a
dovedit a fi cauzata de sisteme de control necorespunzidtoare si decizii ineficiente. Pentru
implemenetarea unui management al riscului integrat este necesara examinarea pozitiei ocupate de
institutia de credit respectiva in cadrul sistemului financiar, ce este influentatd de complexitatea
activitatilor desfasurate, de resursele disponibile, de multitudinea de factori ce influenteaza evolutia
si trendurile sectorului in cadrul careia activeaza, de natura stohastica a evenimentelor, etc. Politica
oricarui management al riscului operational trebuie sa t{ind cont cel putin categorii de evenimente:
frauda interna si externd, executarea, livrarea si managementul proceselor, practicile la locul de
munca, pierderi ale activelor, evenimente ce privesc clientii, produsele si practicile comerciale,
intreruperea activitatii si functionarea necorespunzatoare a sistemelor.
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Rezumat

In Romdnia auditul financiar se situeazd la inceput de drum, ansamblul de reglementari legsilative din ultimii ani,
prevestesc noi tendinte §i extinderea rolului acestuia in urmdtorul secol. Acest aspect este fundamentat si de
numeroasele reformari din mediul economic, precum evolutia activitatilor bursierea, marirea numarului de tranzactii
financiare, falimentul sau fuziunea unor entitatii. Daca primordialul scop al auditului financiar a fost acela de a
identifica fraudele, scopul a evoluat de-a lungul timpului, astfel incdt, in present el are menirea de a certifica
corectitudinea informatiilor prezentate in situatiile financiare si conformitatea lor cu Standardele Internationale de
Contabilitate.

Cuvinte cheie: audit financiar, risc, eroare, fraudd, responsabilitate

1. Erori si fraude. Concepte si cauze

In vederea diminuarii riscului la un nivel acceptabil de scizut, in planificarea si efectuarea
auditului, este necesar ca auditorul sa tind seama de riscul unor denaturari concludente in situatiile
financiare, datorate fraudei.

In situatiile financiare denaturirile iau nastere din erori si fraude. Deosebirea intre eroare si
frauda este data de factorul care aratd daca actiunea de baza care a avut ca urmare o denaturare a
situatiilor financiare este intentionata sau neintentionata.

Termenul ,.eroare” vizeaza o denaturare neintentionata ivita in situatiile financiare, inclusiv
actiunea de a omite o prezentare sau o sumi, precum ar fiil:

e O estimare contabild eronatd, aparutd ca urmare a trecerii cu vederea sau a interpretarii

gresite a unor fapte;

e O greseald in punerea in practicd a politicilor contabile in ceea ce priveste evaluarea,

clasificarea, recunoasterea, prezentarea si descrierea informatiilor;

e O abatere aparutd in stringerea si prelucrarea datelor pe baza cdrora se Intocmesc situatiile

financiare.

Termenul ,.frauda” se refera la o fapta de naturd voita intreprinsd de o persoand sau de un
grup de persoane din cadrul conducerii, din randul tertilor sau salariatilor, sau a celor Tnsdrcinati cu
guvernanta, actiune care atrage dupa sine utilizarea inselaciunii in scopul realizarii unui avantaj
nedrept sau ilegal. Cu toate ca frauda este un concept juridic amplu, auditorul este mai preocupat de
abaterile frauduloase care pricinuiesc o denaturare semnificativa in situatiile financiare. Exista
posibilitatea ca denaturarea situatilor financiare sa nu fie cauzatd in urma unor fraude existente.
Auditorii nu sunt cei care decid din punct de vedere legal daca este prezenta un tip de frauda sau nu.

Existd mai multe tipuri de fraudd, printre care intalnim; ,,frauda manageriala”, este acel tip de
frauda care implicd unul sau mai multi membri din cadrul structurii Tnsarcinate cu guvernanta sau
membri din cadrul conducerii si ,,frauda cu asocierea angajatilor” care se referd la acel tip de frauda
care implici numai angajatii unei entititi. In ambele variante, pot avea loc asocieri cu terte parti din
exteriorul entitdtii in vederea comiterii fraudelor.

1 N., Nita, Descoperirea si combaterea infractionalitdtii economico-financiare- Valorificarea informatilor furnizate de
contabilitaze, Ed. Tehnopress, lasi, 2008, pg.142
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Sunt cunoscute doui tipuri de denaturiri care sunt semnificative®:
v" Denaturari rezultate din delapidarea activelor;
v" Denaturari rezultate in urma raportarii financiare frauduloase.

Delapidarea activelor reprezinta furtul activelor unei entitati. Delapidarea activelor se poate
infaptui printr-o diversitate de modalitati, cum ar fi: furt de active fizice sau necorporale,
introducand chitante frauduloase 1n cadrul entitdtii sau convingerea unei alte entitdti sa realizeze
plata unor servicii sau bunuri nereceptionate. De cele mai multe ori delapidarea este insotitd de
documente false sau inregistrari care induc in eroare, in vederea ascunderii lipsei activelor.

Raportarea financiard frauduloasd reprezintd omisiunea intentionatd sau denaturarea unor
valori sau ale unor prezentari de informatii in situatiile financiare:

e Punerea in practicd gresitd cu intentie a policiticilor contabile care stau la baza prezentarii

si descrierii de informatii, evaluarii, clasificarii si recunoasterii;

e Fapte de inselaciune, precum falsificarea, contrafacerea sau prefacerea inregistrarilor
contabile si a documentelor care stau la baza Intocmirii situatilor financiare perioadice si
anuale;

e Omiterea cu intentie a unor tranzactii sau evenimente i a unor informatii care sunt
concludente in Tntocmirea corectd a situatilor financiare.

Motivatia de a comite o inselaciune si oportunitatea clara de a o face in alt mod poate fi
realizatd doar prin intermediul fraudei. Tendinta de a cheltui mai mult decat iti poti permite este cea
care 11 determinad pe oameni sa delapideze activele unei entititi. O altd tendintd care conduce la
raportarea financiara frauduloasa este aceea de a atinge o tinta de castiguri preconizatd, acest fapt ii
determind pe membrii conduceri entitati sa decurga la astfel de actiuni.

Conform normei 240 — Fraud an error, ,,in procesul de planificare si efectuare a procedurilor
de audit, precum si in cel de evaluare a rezultatelor auditarii, auditorul trebuie sa ia In considerare
riscul aparitiei unor declaratii eronate semnificative in situatiile financiare, ca rezultat al unor fraude
sau erori.”

Auditorul pe durata intocmirii planului de audit, determindrii procedurilor, evaludrii
constatdrilor si raportdrii rezultatelor, trebuie sa aibd in vedere si posibilitatea detectarii unor
anomalii concludente in situatiile financiare, provocate ilegalitdti, erori sau nelegalitati.

Standardele internationale de audit, precizeaza ca termenul ,,eroare”, se referd la o greseala
aparuta fara intentie in situatiile financiare. Prin urmare, este necesar ca erorile sa fie accidentale,
iar persoanele care poartd raspunderea producerii lor se impune sa nu fi sperat la obtinerea unui
castig personal. Deosebirea intre eroare si orice altd incorectitudine consta in intentie. De altfel, sunt
foarte multe situatii in care erorile au aceleasi urmari ca si fraudele, fapt ce pune la incercare
competentele auditorilor, acestia trebuind sa stabileascd ca nu este vorba de o frauda.

Erorile pot fi determinate de:

e Trecerea cu vederea sau analiza gresitd a unor actiuni care au o importanta semnificativd in

intocmirea situatilor financiare;

e Punerea in practica gresita, din necunostinta de cauza a politicilor contabile;

e Aparitia greselilor contabile si matematice generate de estimari eronate in urma calculelor.

Termenul ,,fraudd” este definit in Normele Internationale de Audit ca fiind o actiune cu
caracter intentionat, realizatd de una sau mai multe persoane din randul salariatilor, tertilor sau din
cadrul conducerii. Aceastd actiune avand ca efect interpretarea eronata a situatiilor financiare, fapt
ce determini urmirirea obtinerii unor avantaje financiare nedrepte si ilegale?.

Aparitia fraudei poate fi provocata de evenimente de genul:

o Inregistrarea de tranzactii fira substanti si omiterea sau eliminarea efectelor unor tranzactii

din Inregistrari si documente , cu scopul de a incerca denaturarea adevarului;

L E., Horomnea, Audit financiar-Concepte. Standarde. Norme, editia a II-a revizutd si actualizatd, Ed. TipoMoldova,

lasi, 2011, pg. 247.

2 M., Ghita, M., Popescu, Auditorul intern al institutiilor publice: teorie si practica, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2006, pg. 353
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e Furtul sau denaturarea unor active;

e Modificarea inregistrarilor contabile si a documentelor insotitoare;

e Punerea in practicd gresitd in mod intentionat, a policitilor contabile care sd induca in

eroare utilizatorii situatiilor financiare.

e Agravarea situatiei financiare a entitatii auditate datorate alocarii necorespunzatoare a unor

active.

Standardele de audit INTOSAI prevad ca ,,in desfasurarea auditdtilor de regularitate (financiare)
trebuie testatd conformitatea si cu legile si reglementdrile in vigoare. Auditorul trebuie sa conceapa
etapele si procedurile de audit pentru a obtine o asigurare rezonabila a detectarii erorilor si fraudelor care
ar putea avea efect direct si material asupra sumelor din situatiile financiare sau asupra rezultatelor
auditului. Totodata, auditorul trebuie sa fie constient de posibilitatea ca actele ilegale sa aiba un efect
indirect si material asupra situatiilor financiare sau rezultatelor auditului”.

In conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991, ,efectuarea cu stiinti de
inregistrari inexacte, precum si omisiunea cu stiintd a inregistrarilor in contabilitate care ar avea drept
consecintd denaturarea veniturilor, cheltuielilor, rezultatelor, precum si a elementelor de activ si de pasiv
ce se reflectd 1n bilant, constituie infractiunea de fals intelectual si se pedepseste conform legii.”

Factorul distinctiv intre eroare si frauda este determinat de actiunea elementara care are ca
consecintd denaturarea situatilor financiare, si dacd aceastd actiune este intentionatd sau
neintentionata. Spre deosebire de eroare, frauda presupune o actiune intentionatd si tainuirea
intentionatd a faptelor. Desi tine de capacitatea auditorului de a identifica potentialele oportunitati
de comitere a fraudelor, este complicat, dar nu si imposibil ca auditorul sd determine intentia, in
deosebi 1n probleme care includ rationamentul conducerii, cum ar fi aplicare In conformitate a
principiilor contabile si estimarilor contabile.

2. RESPONSABILITATI iIN DETECTAREA ERORILOR SI A FRAUDELOR

2.1. Responsabilitatea celor insdarcinati cu guvernanta si conducerea

Principala responsabilitate in prevenirea fraudelor si erorilor, cat si in detectarea acestora
apartine conducerii entitatii, dar in acelasi timp si celor carora le este Insdrcinatd guvernanta. Aceste
responsabilitati pot varia de la o tara la alta, sau de la o entitate la alta. Conducerea, sub atenta
supraveghere a celor delegati cu guvernanta, trebuie sa creeze un climat adecvat, sd constituie si sa
pastreze inalte standarde de etica, o cultura de onestitate si sd stabileasca fixarea unor controale
periodice pentru prevenirea si detectarea posibilelor fraude si erori aparute la nivelul entitatii
auditate.

Persoanele cérora le revine sarcina de guvernanta a unei entitatii au responsabilitatea de-a se
asigura, prin intermediul supravegherii conducerii, validitatea sistemelor de contabilitate si de
raportare financiard ale unei entitdtii. De asemenea acestea trebuie sa se asigure cd au loc controale
adecvate, pentru monitorizarea riscului si inclusiv pentru controlul financiar si de conformitate cu
legislatia 1n vigoare.

Conducerea unei entitdti este raspunzdtoare de fixarea unui mediu de control si de pastrarea
procedurilor si politicilor care contribuie la obiectivului de asigurare, in conditii propice, a
desfasurarii eficiente si ordonate a activitatilor entitatii. Aceastd rdspundere include atat
implementarea corespunzatoare, cét si asigurarea functionarii continue a sistemelor de control intern
si a sistemelor contabile care au misiunea de a preveni si detecta erorile si fraudele. Insa aceste
sisteme reduc riscul aparitie denaturarilor, dar nu pot elimina in intregime acest risc, fie ca aceste
denaturari sunt rezultate din eroare sau frauda. Prin urmare, orice risc ramas revine in
responsabilitatea managementului.

2.2. Responsabilitatea auditorului

Doar in instantd se poate stabili caracterul de frauda al unei operatiuni. Prin urmare, odata ce
auditorului nu 1i revine responsabilitatea de a demonstra caracterul fraudelor din punct de vedere
juridic, acestuia 1i revine In sarcind actiunile suspecte de fraudd, nu si fraudele dovedite. Astfel,
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auditorul este nevoit sa facd distinctia intre o ,,fraudd doveditd” si o ,,frauda prezumta”. Avand in
vedere ca ,,frauda prezumtd” are loc cand existd imprejurdri care sugereaza o actiune frauduloasa,
pe parcursul misiuni de audit aceste infromati ajung la constiinta auditorului.

O certificare absolutd asupra faptului ca vor fi detectate denaturi semnificative in situatiile
financiare nu poate fi obtinutd de un auditor. Existd un risc care nu poate fi evitat, datorat unor limitari
inerente ale angajamentului de audit,si anume acela ca sd nu poatd fi descoperite unele denaturari
concludente ale situatilor financiare, desi misiunea de audit este planificata si desfasurata corespunzator,
in conformitate cu ISA. Angajamentul de audit nu raspunde de detectarea tuturor denaturarilor
semnificative, datoritd unor elemente precum?: folosirea testelor, aplicarea rationamentului profesional,
restrangerea inerentd a controlului intern si natura mai mult persuasiva, decat conclusiva a probelor
disponibile auditorului. Din aceastd cauza, auditorul are capacitatea de a obtine doar o certificare
rezonabild ca denaturarile semnificative existente in situatile fianciare vor fi detectate.

Este mult mai mare riscul de a nu descoperi 0 denaturare semnificativa produsa in unrma unei
fraude, decat o denaturare semnificativda aparutd in urma unei erori. Acest fapt se datoreaza
actiunilor sofisticate si cu atentd organizare ce au ca obiectiv ascunderea fraudei, precum
neinregistrarea deliberatd a tranzactiilor, falsurile in acte sau intocmirea incorectd intentionatd a
declaratiilor facute auditorului. Astfel de tentative de tainuirea sunt mult mai dificil de descoperit
atunci cand sunt insotite de o asociere in vederea savarsirii fraudelor, determinandu-1 pe auditor sa
creada cd probele de audit sunt persuasive, cand de fapt acestea sunt chiar false. Capacitatea
auditorului de a descopri o frauda tine de urmatoarele elemente: aptitudinile pregatitorului,
regularitatea si dimensiunea actelor de manipulare, gradul de asociere implicat si nivelul la care se
situeaza ceilalti implicati. La detectarea fraudelor se pot dovedi ineficiente procedurile utilizate in
detectarea unor erori.

Prin urmare, este mult mai mare riscul ca auditorul sd nu poatad descoperi 0 denaturare
semnificativa aparuta ca urmarea a fraudelor manageriale, decat una aparuta ca urmare a asocierii
angajatilor, intrucét persoanele din cadrul conduceri sau insdrcinate cu guvernanta se situeaza intr-0
pozitie care le ofera integritate si posibilitatea de a nu lua in calcul procedurile de control stabilite
anterior. Dictandule subordonatilor sa tdinuasca sau sa inregistreze incorect tranzactiile, anumiti
membri ai conduceri nu tin seama de procedurile de control care au misiunea de a preveni fraudele
similare executate si de catre alti angajati. Pozitia de autoritate din cadrul unei entitati, 11 ofera
conducerii capacitatea sd le ordoneze angajatilor sd realize anumite actiuni, fie sd le ceara
implicarea la comiterea unei fraude, cu sau fara constiinta acestora.

Ideea auditorului despre situatile financiare este fundamentatd pe conceptul realizare a
certificarii rezonabile; astfel incat auditorul nu garanteaza ca intr-un angajament de audit, vor fi
detectate denaturiri semnficative aparute ca urmare a erorilor si fraudelor savarsite. In consecinti,
gasirea ulterioara a unor denaturdri semnificative apdrute in situatile financiare rezultate din eroare
sau frauda nu reprezinta, in sine:

v Necompetenta de a fi in conformitate cu ISA;

v" Imposibilitatea de a dobandi o certificare rezonabila;

v' Lipsa competentei profesionale si promptitudini cuvenite;

v" O organizare, o derulare sau un rationament neadecvat.

Auditorul organizeazd si deruleaza un angajament de audit atitudine de scepticism
profesional, Tntocmai cu ISA 200 ,,Obiective si principii generale care guverneaza un angajament de
audit al situatiilor financiare”. Este indispensabila o asemenea atitudinea a auditorului pentru a
identifica si evalua cu corectitudine, urmatoarele aspecte:

= Circumstantele atenuante care il convinge pe auditor sd banuiascad ca situatile financiare

sunt denaturate 1n mod semnificativ;

= Dovezile obtinute (inclusiv invataturile auditorului dobandite din anterioarele angajamente

de audit) care pun in dezbatere credibilitatea declaratiilor conducerii;

M., Boulescu, L., Gadau, Auditorul Situatiilor Financiare, Ed. Tribuna Economici, Bucuresti, 2010, pg.31
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= Aspecte care maresc riscul apartiei unor denaturari semnificative a situatilor financiare,
apdrute ca urmare a unor erori $i fraude, cum ar fi: trasaturile conducerii si autoritatea
acesteia catre mediul de control, conditiilor caracteristice sectorului de activitate si
parametrilor de functionare si stabilitate financiara.

Este necesar ca pe parcursul planificarii auditului, auditorul sa dezbata cu ceilalti membri ai
echipei de audit aspectele legate de vulnerabilitatea entitatii la denaturarile semnificative ale
situatilor finaciare, ca urmare a unor erori sau fraude.

In urma acestor dezbateri se presupune luarea in consideratie, a locurilor in care este cel mai
posibil sa aiba loc erori sau infaptuite fraude, in contextul acelei entitati. Membrii echipei de audit,
pe baza acestor dezbateri pot realiza o mai bund pricepere a potentialului de denaturari
semnificative ale situatiilor fianciare, aparute ca urmare a unor erori si fraude, in acele domenii ale
auditului care le-au fost desemnate, a si felului in care rezultatele procedurilor de audit care sunt
desfasurate pot afecta si celelalte aspecte ale auditului. De asemenea, pot avea loc decizii n ceea ce
priveste repartizarea sarcinilor anumitor membrii ai echipei de audit care vor derula anumite
proceduri de audit sau investigatii, si la modul in care vor fi repartizate rezultatele acestora.

Auditorul cand Intocmeste activitatea de audit, trebuie s recurga la chestionarea conducerii:

= Pentru a stabili daca au fost descoperite orice erori semnificative decatre management;

= Pentru a obtine informatii cu privire la intelegerea conducerii cu privire la sistemele de

control intern si sistemele contabile, fixate pentru evitarea si detectarea erorilor.

= Pentru a obtine o intelegere a actiuni de evaluare realizatd decétre conducere a riscului de

denaturare semnificativd a situatilor financiare ca urmarea a fraudei, si intelegerea
sistemelor de control intern si a sistemelor contabile stabilite de conducere in scopul
abordarii unui astfel de risc;

= Pentru a stabili daca managementul este pus la curent cu orice suspiciune de frauda pe

care entitatea o investigheaza.

3. FACTORI DE RISC

Factorii de aparitie a riscului de frauda pot fi:

1. O prima categorie este a factorilor asociati denaturdrilor rezultate din raportarea financiara

frauduloasa;

2. O a doua categorie este cea a factorilor asociati denaturarilor rezultate in urma delapidarii

activelor.

Referitor la factorii asociati denaturdrilor rezultate din raportarea financiara frauduloasa men-
tionez ca am procedat la clasificarea lor in trei categorii, si anume: conditiile specifice sectorului de
activitate, caracteristicile conducerii §i influenta asupra mediului de control, caracteristici opera-
tionale

a) Factori de aparitie a riscului de frauda asociati conditiilor specifice sectorului de

activitate
Aceste elemente care determind aparitia riscului de frauda atrage dupa sine mediul de
reglementare si mediul economic in care entitatea opereaza:

— Transformari accelerate in sectorul de activitate, precum vulnerabilitatea crescuta fata de
uzura rapidd a produselor sau schimbari rapide in tehnologie.

— Un standard inalt al saturatiei sau competitivitatii pietei, urmat de marje in scadere.

— Cerinte noi contabile, reglementare sau statutare care pot afecta profitabilitatea entitatii si
stabilitatea sa financiara.

— O zona de activitate in declin, cu tot mai multe situatii de insolvabilitate a agentilor
economici si cu scdderi insemnate la nivelul cererii.

b) Factori de aparitie a riscului de frauda asociati caracteristicilor conducerii si influentei

asupra mediului de control

— Conducerea poate lua parte la raportarea financiara frauduloasd datoritd din cauza
anumitor motivatii, acest fapt este dat de urmatoarele indicii: existd un avantaj al conducerii recurge
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la cresterea sau mentinerea pretului actiunilor sau a castigurilor realizate de entitate prin aplicarea
unor practici contabile nemotivat de agresive; un procent consistent din remunerarea conducerii ia
forma unor actiuni, prime sau alte stimulente, a caror valoare este conditionata de realizarea unor
tinte foarte inalte Tn ceea ce priveste fluxurile de numerar, pozitia financiara si rezultatul exploatarii;
conducerea urmareste folosirea unor mijloace necorespunzatoare in scopul minimizarii rezultatului
fiscal reportat; conducerea isi ia promisiunea sa realizeze fatd de creditori, analisti si alte parti,
prognoze nemotivant de agresive.

— Conducerea non-financiara ia parte in foarte mare masura la stabilirea estimarilor sugestive
sau la selectia princiiplor contabile.

— Conducerea marcheaza o nereusitd in a exprima o atitudine adecvata cu privire la procesul
de raportare financiara si controlul intern: conducerea continua sa contracteze angajati ineficienti in
cadrul compartimentelor de tehnologie a informtiei, de contabilitate si audit intern; conducerea nu
face cunoscute normele si valorile etice ale entitatii, si face contrariul comunicand valori i norme
defectuoase; conducerea nu suprevegheaza controalele semnificative iIn mod corespunzaitor;
conducerea are o atitudine ostild fatad de autoritatile de control; conducerea nu reuseste sd indrepte
greselile insemnate decatre controlul intern.

— Prezenta unor reclamatii ale membrilor conducerii si entitatii cu privire la incélcari ale
legislatiei, ale normelor de securitate sau de frauda.

— Prezenta unei conexiuni incordate intre conducere si auditorul din prezent sau cel precedent:
limitéri formale si informale impuse auditorului, care ingradeste accesul acestuia la anumite informatii
si peroane sau Ingradeste posibilitatea auditorului de a comunica cu persoanele insarcinate cu
guvernanta intr-un mod eficient; discutii frecvente in contradictoriu cu auditorul prezent sau
precedent, legate de probleme de audit financiar, raportare si contabilitate; pretentii neechilibrate cu
privire la auditor si termene neconvenabile cu privire la finalizarea raportului de audit; manifestari
dominante asupra auditorului, cu precddere in a influenta sfera de activitate a acestuia.

) Factori de aparitie a riscului de frauda asociati caracteristicilor operationale si stabilitatii

financiare

Acesti factori de producere a riscului de frauda tin seama de complexitatea si conformitatea
entitatii si tranzactiile sale, de profitabilitatea sau situatia financiard a entitatii.

— Tranzactii cu caracter semnificativ, cu partile asociate entitdtii care nu contribuie de
indeplinirea normala a activitatii, si cu partile asociate care nu sunt sau sunt auditate de cétre o alta
firma.

— Imposibilitatea de a genera fluxuri de numerar, in ciuda faptului ca se raporteaza cresterea
veniturilor.

— Existenta unor operatiuni cu sucursale si filiale din paradisuri fiscale, pentru care nu se
constatd o motivatie clara din punct de vedere economic.

— Constrangere decisiva in a dobandi capital aditional util entitatii, pentru a ramane
competitivd, avand in vedere pozitia financiard a acesteia.

— Configurare organizationala abuziv de complexd, care presunupune implicarea unor
numeroase sau deosebite societdti cu statut juridic, acorduri contractuale si linii manageriale de
putere, care nu au nicio motivatie economica.

— Profitabilitatea si dezvoltarea anormal de rapidd, in raport cu celelalte societdti din
sectorul de activitate respectiv.

— Amenintari privind situatia de insolvabilitate.

— Consecinte negative ale unor tranzactii, in situatia in care sunt raportate rezultate financiare
scazute.

Factorii responsabili de producerea riscului de frauda, carora li se adaugd si denaturdrile
produse din delapiderea activelor, se pot clasifica in: susceptibilitatea activelor supuse delapidarii (de
exemplu: particularitati ale stocurilor, precum dimensiunea scazutd imbinata cu valoarea si cererea
mare, sume insemnate de numerar in casa si rezultate din incasari, trasaturi ale mijloacelor fixe, cum
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ar fi dimensiunea scazuta imbinata cu lipsa recunoasterii proprietarului) si controalele (de exemplu:
evidenta necorespunzatoare a activelor ce pot fi sustrase, absenta formalitatilor de monitorizare, a
persoanelor care aplicd pentru obtinerea unei functii in cadrul entitatii, mai ales in situatiile In care
acestia au posibilitatea de a patrunde in locurile unde se afla activele usor de sustras, insuficienta unor
cotroale independente sau divizarea necorespunzatoare a atributiilor de serviciu, supravegherea redusa
a numerarului, a investitiilor, a stocurilor si a mijloacelor fixe, nerespectarea programului de concediu
pentru personalul care detin functii cheie de control in cadrul entitétii).

Cu privire la oricare din aceste doua categorii, sunt dezbateri continue cu privire la exemplele
de cauze de producere a riscului de frauda reunit cu denaturarile produse ca urmarea a delapidarii
activelor. Proportia in care auditorul v-a tine seama de factorii de producere a riscului de frauda ce
se consemneaza in categoria numarul doi este influentatd de gradul in care sunt existenti factorii de
risc din categoria numarul unu. Nerespectarea programului de concediu pentru personalul care
detine functii cheie de control in cadrul entitatii.

4. CONCLUZII

O misiune de audit este posibil sa nu poatd oferi o garantare absolutd ca in continutul
situatiilor financiare nu sunt incluse erori sau fraude semnificative. Erorile pot lua nastere fie ca
consecintd a procesarii intr-un mod incorect a datelor contabile, fie din pricina aplicarii unui
rationament eronat in selectarea si uitilizarea standardelor de contabilitate, astfel se constatd riscul
ca auditorul sa nu le poata descoperi, indiferent de constiinciozitatea cu care aplica aceste standarde
de audit. De fiecare data cand estimarile contabile apartin unor rezultate incerte ale unor evenimente
viitoare, aceste aproximari vor fi inexacte prin natura lor. In consecinti, conturile anuale care sunt
supuse auditarii nu pot avea nici ele un grad foarte mare de precizie, din pricina restrangerilor
inerente aduse de conceptele contabile.

Standardele de contabilitate, mai mult decat atat prezinta tratamente contabile diferite pentru
reflectarea aceluiasi tip de tranzactie. Selectionarea unui anumit tip de tratament contabil sau al
altuia va decide in mod implicit din punct de vedere al situatiilor financiare alte rezultate. Printre
cele mai raspandite cazuri de tratamente contabile alternative se numara cele ce privesc regimul de
amortivare aferent activelor fixe, sau modalitatea in care sunt evaluate stocurile la iesirea din
gestiune. Utilizand diferite metode din cadrul celor permise de practicile contabile, rezultatul
societatii si valoarea propriilor active pot fi grav afectate, fara a putea fi posibild dovedirea
incdlcarii imaginii fidele sau a standardelor de contabilitate.

Circumstantele actuale impun ca cerintd obiectiva atentie sporitd in ceea ce priveste masurile
imediate si reale referitoare la elaborarea si implementarea metodelor auditare cu menirea gasirii
erorilor si fraudelor din ce in ce mai greu de depistat.

In concluzie, auditarea situatiilor finaciare anuale ale unei societiti, de catre un auditor
financiar, reprezintd muncd complexa si sistematica, ce prespune resposabilititi deosebite ale
participantilor. Finalitatea activititii de audit financiar constd in: Instiintarea rezultatelor, cu
respectarea anumitor rigurozitati profesionale sub aspectul formularii raporului de audit si exprimarii
clare si concise a opiniei formulate si priceperea de catre beneficiari a viitoarelor responsabilitati.
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Abstract

In the last decade, due to the global financial crisis, the funding system of the research sector across the world has
known major structural changes by introducing new financing methods and platforms. This paper presents some
modern means of financing research-development and innovation, which are the elements of the capital market. The
aim of the research is to study and analyse: Venture Capital, Crowdfunding and Business Angels as opportunities to
finance the scientific activities from Republic of Moldova.

Key words: capital venture, crowdfunding, business angels, alternative funding
JEL CLASSIFICATION: G24, M13, G32

Activitatea stiintificd se referd la producerea de noi cunostinte prin cercetare, dezvoltare si
inovare, care pot fi realizate atdt de organizatiile din domeniul cercetdrii inovarii care includ
persoanele juridice cu orice tip de proprietate si forma juridicd de organizare, precum institutii
publice si agentii economici, cat si de persoane fizice ce desfasoara pe teritoriul Republicii Moldova
activitati in domeniile cercetarii si inovarii. [5]

Dupa criza financiara internationald din anii 2008-2009, diversificarea metodelor de finantare
ale sectorului de cercetare, a devenit o prioritate. Finantarea stiintei a cunoscut modificari esentiale,
care au contribuit la aparitia unor metode alternative de finantare prin utilizarea de instrumente ale
pietei de capital.

Finantarea prin Capital Venture este parte al programului cadru (FP) al Uniunii Europene
privind procesul de integrare ulterioara a pietelor de capital ale UE. [6]

Fond venture (cu capital de risc) este un fond constituit din contributiile investitorilor mari,
care reprezinta o importanta sursd de finantare pentru Intreprinderile mici si mijlocii cu perspective
mari de crestere, dar fara capital financiar. Investitorii individuali pot cumpéra instrumente
financiare din emisiunile companiilor, care furnizeaza capital de risc sau care pot investi in
fondurile de investitii specializate in acest domeniu.[4] Termenul de investire este de 7-9 ani, dupa
care fondul venture vinde cota sa. In capitalul statutar al altei persoane juridice cota fondului nu
trebuie sa depaseasca 25% din valoarea activelor. [2]

La nivel european, investitiile in capital de risc sunt in continud dezvoltare. Volumul finantarii
venture in Europa in trimestrul 4 al anului 2017, conform raportului companiei KPMG din 2018 [3],
este Tn ascensiune, numai in trimestrul 4 al anului 2017 fondurile venture au crescut aproximativ de
2 ori, depasind 6 miliarde USD comparativ cu trimestrul 4 al anului 2013. Numarul maximal al
tranzactiilor incheiate a fost in anul 2015, dintre care cele mai multe au fost finantari ale stadiilor
seed si start-up.
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Crowdfunding este un mod de finantare a unor proiecte folosind resurse on-line (forumuri,
platforme de socializare etc.), care substituie sistemul clasic de donatie cu o metodologie de tip
recompensa. Initiatorii proiectului lansat creeaza o retea ai carei membri oferd bani in schimbul
serviciilor sau produselor generate de proiect. [4] Conform raportului Comisiei Europene privind
finantarile crowdfunding [1], in Europa sunt 232 de platforme destinate proiectelor stiintifice. Lideri
la acest compartiment remarcam Marea Britanie care are 48 de platforme, urmata de Franta (cu 45
de platforme) si Germania (cu 30 de platforme).

In Republica Moldova exista deocamdatd doar o singura platforma si anume: GUVERN24
[7], care a fost lansata la 22.12.2015, sursele financiare sunt exclusiv donatii personale si din
redistribuirea a 2% din impozitul pe venit. Actualmente pe platformd sunt Inregistrate 435 de
proiecte si colectate aproximativ 641 mii euro. Cele mai multe mijloace financiare au fost colectate
pentru caritate 261,7 mii euro si constrictie-renovare — 156,2 mii euro. Pentru medicind sunt
colectate mijloace banesti in suma de 110,3 mii euro.

Business Angels sunt persoane fizice si juridice care investesc propriul capital in dezvoltarea
unei afaceri, avand ca scop achizitionarea sau subscrierea de actiuni sau de parti ale capitalului
social al Intreprinderii asistate. [4] La nivel european, in ultimii 5 ani, au activat in medie 29 mii de
business angels, care au tranzactionat in anul 2017 peste 3,9 mii de investitii cu un volum mediu de
561 mil. euro. Din anul 2014 si pana in anul 2017, piata angels a crescut de aproximativ 1,5 ori sau
cu 209,3 mil. euro. Aceasta tendintd de crestere se mentine si in ultimul an, in anul 2017 fata de
anul 2016, finantarea business angels a crescut cu aproximativ 19%, de la 571 mil. euro 1n anul
2016 pana la 679,4 mil. euro 1n 2017. In Romania exista 53 de business angels, care au investit 4,7
mil. euro. In Ucraina avem 60 business angels cu o investire de 12,9 mil. euro.

Principalul document strategic complex ce defineste necesitatea dezvoltarii finantarii
alternative in fara noastra, este Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM) 2012-2020 [4]. Conform Raportului privind realizarea Planului de actiuni privind
implementarea Strategiei de dezvoltare a sectorului IMM pentru anul 2015, proiectul de lege cu
privire la Fondurile cu capital de risc (venture) a fost elaborat de catre Ministerul Economiei si a
fost Tnaintat spre avizare autoritatilor publice.

Aprobarea unui cadru de reglementare privind finantarea alternativa a activitatilor stiintifice si
tehnologice, pe langd pozitionarea geografica avantajoasa a Republicii Moldova, va contribui la
dezvoltarea unor metode moderne de finantare precum investifiile venture, crowdfunding si
business angels.

Bunele practici aplicate la nivel european, ne arata ca in ultimii 5 ani Fondurile venture au
marcat un trend crescator, astfel valoarea acestora S-a dublat, determinand si cresterea numarului de
proiecte selectate pentru finantare, ceea ce incurajeaza cercetarea. Business Angels, contribuie la
cresterea probabilitdtii de obtinere a investitiilor capital venture in fazele ulterioare de dezvoltare,
iar Crowdfunding-ul ar putea contribui la rezolvarea multor probleme de interes social i economic
ale Republicii Moldova.
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ELABORAREA ALGORITMULUI EVALUARII COMPETITIVITATII
BUNURILOR PE PIATA INTERNA

GUTIUM TATIANA?

Abstract

In the current period when the domestic market is invaded with import goods, the issue of assessing the competitiveness
of goods is a vital issue for local producers. Another factor demonstrating the relevance of the proposed research theme
is that there are many methods to assess the competitiveness of goods on the foreign market, but there is no algorithm
to assess the competitiveness of goods in the internal market. The purpose of this article is to propose an algorithm for
estimating the competitiveness of goods, taking into account the peculiarities of the domestic market. In order to
achieve the proposed objectives, the following research methods were used: empirical methods, the functional analysis
method. Analyzing the methods for assessing the competitiveness of goods, the author has elaborated a new algorithm
for assessing competitiveness in the domestic market.

Key words: advantages; algorithm for assessing competitiveness; competitiveness of goods; disadvantages; internal
market; synthetic indicator.

JEL CLASSIFICATION: C69, D40, F14, L11.

cont de specificul economiei nationale.

Bunurile moldovenesti nu numai pierd pietele externe de desfacere, dar si piata sa autohtona.
Importul de marfuri in ianuarie-august 2018 s-a majorat cu 23,3% 1n raport cu perioada
corespunzitoare din anul 2017. In perioada dati s-a modificat si structura importului, a crescut cota
produselor alimentare si animalelor vii cu 0,6 puncte procentuale, articolelor manufacturate diverse
— cu 0,6 puncte procentuale, bauturilor si tutunului — cu 0,4 puncte procentuale, uleiurilor si
grasimilor — cu 0,2 puncte procentuale [7]. Adica a crescut cota importului de bunuri, pe care
Moldova traditional le produce si le livreaza atat pe piata internd, cat si externa.
pe piata interna s-a bazat pe specificul economiei nationale si disponibilitatea datelor statistice.
Rezultatele calculelor sunt prezentate in Tabelul 1.

In anul de raport 2017 uleiul de seminte de floarea-soarelui pe piata internd a inregistrat un
avantaj comparativ neinsemnat (6,21%), insd pe piata externa competitivitatea bunului dat este
considerabil mai mare. Cererea nalta la uleiul vegetal pe piata Uniunii Europene este cauzata de
pretul relativ redus la bunul livrat din Republica Moldova, si deficitul de uleiuri vegetale pe piata
data. Legumele autohtone sunt competitive pe piata interna, dar nu si pe piata externa, din cauza
concurentei acute cu legumele din Turcia, Belarus. In anul 2016 principalul importator de cartofi a
fost Belarus (85,5%), de tomate — Turcia (63,3%), de varza — Belarus (50,7%), de castraveti —
Turcia (78,4%). In anul 2017 situatia s-a modificat, principalul importator de cartofi devine
Romania (40,9%), urmata de Polonia (25,6%). Principalul importator de tomate si castraveti in
continuare raimane Turcia (87,5% si 81,4% corespunzitor). in anul 2017 Macedonia devine
principalul importator de varza (60,5%).

Y Cercetator stiintific, Institutul National de Cercetiri Economice, mun. Chisindu, str. Ion Creanga 45, telefon:
022 501 114, https://www.ince.md, gutium.tatianal@gmail.com
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Tabelul 1. Indicele simetric al avantajului comparativ al unor bunuri, pe piata interna,
in diviziunea a doud ramuri a economiei nagionale a Republicii Moldova

Bunuri SCAID*, %

Complexul agroindustrial
Carnati, carnaciori, salamuri si produse similare, din carne, din organe sau din sdnge 49,14
Lapte si smantana din lapte, fard sau cu adaos de zahar sau alti indulcitori 48,74
Legume in stare proaspata sau refrigerata 46,34
Struguri, proaspeti sau uscati 45,61
Grau, meslin, orz, ovaz, porumb, sorg boabe, alte cereale 27,27
Ulei de seminte de floarea-soarelui si fractiunile acestora 6,21
Alte preparate si conserve din carne, din organe sau din sange -22,93
Margarina -82,45

Industria constructoare de magini

Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule 45,39
Aparate de ortopedie si pentru fracturi, altele decat protezele articulare 34,63
Masini si utilaje pentru prepararea produselor alimentare, bauturilor, uleiurilor -63,52
Masini si aparate pentru morarit si prelucrarea cerealelor sau legumelor uscate -73,18
Aparate pentru filtrarea lichidelor -82,16
Aparate pentru protectia culturilor, masini si utilaje pentru silvicultura si agricultura -92,29

Sursa: Elaborat de autor

Calculele autorului au aratat ca graul, meslinul, orzul, ovazul, porumbul, rapsul si strugurii
sunt competitivi atat pe piata interna, cat si pe cea externd. O parte din bunurile complexului dat,
care au Inregistrat dezavantaj comparativ, ar putea deveni mai competitive, dacd producatorul
autohton va fi sustinut de stat, asa cum se practica in tarile Uniunii Europene.

Analiza avantajului comparativ inregistrat de bunurile industriei constructoare de masini a
aratat, ca cele mai mari avantaje au inregistrat bunurile produse de compania germand Drédxlmaier
din Balti, care livreaza echipamente electrice. Oferirea bunurilor competitive pe piata interna si cea
externd, ia permis companiei sd-si extindd productia. Ca rezultat, grupul Drixlmaier planificd sa
deschida in viitorul apropiat o fabrica noua de cablaje in Cahul.

Industria constructoare de masini reprezinta asa un gen de activitate, care necesita investitii
capitale mari. Republica Moldova este un stat sdrac, cu probleme financiare enorme, si cu o politica
bugetar-fiscala, care in loc sa creeze conditii favorabile pentru dezvoltarea sectorului business
autohton, 1i determina pe agentii economici sa-si transfere afacerea in sectorul tenebru. Prin urmare,
ramura data, 1n viitorul apropiat, nu va inregistra succese palpabile.
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Abstract

The process of knowledge along with technical and scientific progress is continually complicated. Also, the
instrumentation that we use the same is necessary to perfect. It must be appropriate to the situations created.

The purpose of the paper is to highlight the different types of arguments of authority and to analyze their use in the
contemporary knowledge process.

The applied knowledge methods are very different. Method of analysis, method of synthesis, non-strict analogy,
incomplete induction, systemic method, synergetic method.

The significance of this article is to analyze the types of arguments used frequently and which have a greater impact in
a speech and in particular in the political discourse. Among the types of arguments used are arguments based on
authority. Some aspects of this type of argumentation are highlighted as: their universality, the persistence of model
imperatives and a greater weight in political discourse. The main types of possible authorities to be invoked are also
analyzed. The first type of authority in this classification is the person’s authority. But the person invoked as authority
may be different. The supreme model of the person's authority is, of course, divinity. The second type of authority, as an
argument, belongs to the notion expressed by the authority of value. Here the value as argument of authority is
considered from several points of view: the first is that the value is fixed over time, the second is that value is the result
of general consensus, the third is that value is the result of the experience of generations that have established its
favorable utility for the community, for the domain. The third type of authority is the authority of the law. In this
framework two main characteristics are analyzed: the first existence of the social body is related to the domination of
the law, the second, the dynamics of the society is related to the action of the law. These three types of authorities and
form the whole of the argument based on authority.

The arguments have been defined and exemplified: the authority's argument with its variants, the argument of the
person and the argument of value.

Key words: argument, authority of the expert, authority of the person, authority of value, culture, discourse, discussion,
divine authority, polemics.

Pentru activitatea umand autoritatea este un lucru semnificativ. Unii afirma cd epoca noastra
ar fi cea a analizei, altii relateaza ca triim intr-o epoca informationald. Insi nu cu mai putini
certitudine putem afirma ca epoca in care trdim este o epoca a autoritatii. Sunt diferite tipuri de
argumente utilizate In procesul de convingere. Ponderea cea mai mare o au argumentele frecvent
utilizate in domeniul politic, economic, diplomatic. Indiferent de domeniu unul dintre aceste
argumente este argumentul autoritatii. De aceea, pentru a-i inocula cuiva o idee, un punct de vedere
propice noud sau cel putin pentru al dezechilibra pe partener in convingerea sa noi folosim si
argumentul autoritatii. Acesta este un ,instrument excelent pentru a ne promova interesele”
[Bochenski, 2006, 20]. Fata de alte tipuri de argumente, de exemplu, fata de fapte sau exemple, ce-l
influenteaza pe recipient prin concretitudinea sa, argumentele bazate pe autoritate ,,ies din sfera
concretului, plasandu-se in cea a abstractului, Tn cea a idealurilor spre care tindem, dar la care
ajungem cu mare greutate” [Salavastru, 1999, 239].

Sa evidentiem cateva caracteristici generale ale argumentelor bazate pe autoritate.

Recurgerea la tipul de argument bazat pe autoritate este universald. Pentru a convinge
auditoriul unele tipuri de discurs ar fi incompatibile cu recurgerea la autoritate. S-ar parea la prima
vedere, dar se recurge totusi. llustrare a acestei contradictii este discursul stiintific. In stiintele
exacte nimic nu ar trebui sa ne determine convingerile in afara cunoasterii si adevarului stabilit ca
rezultat al efortului de investigatie. In realitate deseori argumentele pentru sustinerea unei teze tin
de invocarea unui nume a domeniului sau a unor traditii de cercetare.

Invocarea autoritatii aici n-o regasim 1in stare purd, dar nici nu putem afirma ca argumentul
autoritatii lipseste complet. Tinem sid remarcam inca un moment: reticenta cea mai mare la
argumentul autorititii se regiseste tot in discursul stiintific. In alte tipuri de discurs, argumentul
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autoritatii este utilizat intr-un diapazon cu mult mai larg. In discursul politic, de pilda, ,sunt prezente
autoritatea unui presedinte de tara, ,autoritatea unui lider de partid, in discursul religios sunt
utilizate argumentele ce apeleaza la autoritatea Fiintei Supreme.

In al doilea rand, Omul uneori poate renunta la spiritul critic, pentru a crede in autoritate.
Exista o discordantd intre real si ideal. Pentru a anihila aceasta disproportie apare necesitatea
imperativului modelelor. Nemultumit de real, individul se raporteaza la ideal, iar in ideal se
proiecteaza modelele. In general, modelele reprezinta elementul dinamizator al progresului uman
[Salavastru, 1999, 240].

In al treilea rand, cel mai frecvent argument bazat pe autoritate se intalneste in discursul
politic. La prima vedere, existenta politica si dinamismul propriu domeniului politic parca nu mai
lasa loc de asemanari si analogii si totusi acestea se repeta. Ele ne fac sa apelam la situatiile similare
si sa utilizam deseori argumentul bazat pe autoritate.

Sa analizam tipurile de autoritati posibil de invocat intr-un discurs.,

1. Autoritatea persoanei. Intr-un discurs politic sau economic apelim la autoritatea persoanei,
adica a persoanei care reprezinta un model in viziunea noastra, in domeniul dat, in conditiile date.

Consideram ca utilizarea argumentului, autoritatea persoanei si anume a persoanei date,
sprijind mai temeinic teza inaintatd spre sustinere. Argumentul autoritatii este determinat de faptul
ca nu orice persoand poate deveni obiect al argumentului autoritatii, ci numai figuri ce simbolizeaza
in viziunea auditoriului la relatia polemica ideea de performanta. Persoana invocata ca autoritate
poate fi evident diferita.

Lo Cascio ne furnizeazd mai multe tipuri de argumente bazate pe autoritatea persoanei [Lo
Cascio, 2002, 121]. Se poate intalni tipul de autoritate — autoritatea expertului.

wincercand astizi din nou si examinim unele probleme inaintate de antici si anume
intrebarea despre structura materiei si a notiunii despre legea naturii, — afirma Heisenberg V. — eu
fac aceasta pentru ca astdzi dezvoltarea fizicii atomice radical a schimbat viziunile noastre despre
natura si structura materiei. N-o sa fie, probabil, o preamarire, o exagerare daca o sa zic ca unele
probleme puse de antichitate odinioara si-au gasit o solutionare exacta si definitiva. lata de ce astazi
este rational de vorbit despre acest nou si evident raspuns definitiv, la intrebarile aparute cu cateva
milenii in urma” [["eit3enbepr, 1987, 107].

Afirmatia lui Heisenberg V. este consideratd ca argument al unei autoritati remarcabile in
domeniile stiintei si anume in fizica atomului.

Unul din specialistii de rezonanta internationala in domeniul managementului Stephen R.
Covey enunta: ,Eliberarea din stransoarea trecutului depinde in mare parte de detinerea unei
identitati clare si a unui scop ferm, de a sti cine esti si ce vrei sa indeplinesti. Slabele rezultate in
indeplinirea sarcinilor pot fi puse pe seama proastei organizdri si definiri a prioritatilor. O hotarare
in care nu prea crezi poate fi usor anulata de emotii, toane si imprejurari. Oamenii foarte eficienti nu
pierd niciodata din vedere planurile pe care si le-au facut. Orarul lor e slujitor, nu stapan. Ei isi
organizeaza saptamanal planul de lucru si il adapteaza zilnic. Cu toate acestea nu il schimba dupa
capricii. Ei fac uz de disciplind si de concentrare si nu se supun toanelor si imprejurarilor. Ei isi
rezerva cele mai multe si mai bune ore planificarilor si proiectelor importante, muncii de creatie.
Activitatile mai putin importante si mai putin solicitante sunt abordate cand oboseala e mai mare.

Eu definesc disciplina ca abilitate de a face si de a tine promisiuni si de a onora
angajamentele. Aceasta este cheia eliberarii din strdnsoarea trecutului. Principiul onorarii
promisiunilor si angajamentelor duce la respect de sine si de integritate puternice — temelia
adevaratului succes” [Covey, 2006, 67].

Asertiunile lui Stephen R. Covey excelent savant in domeniul conducerii pe principii ne
servesc drept argumente la autoritatea persoanei.

Autoritatea persoanei poate fi si autoritate religioasa: ,,Nu fii nepasator fata de harul care este
intru tine, care ti S-a dat prin proorocire”[Biblia, 1999, 1349].

2. Autoritatea valorii. Paralel cu autoritatea persoanei intr-un discurs politic mai ales se
apeleaza si la autoritatea valorii. Autoritatea valorii este 0 notiunea mai abstracta, dar nu mai putin
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utila in procesul de convingere. Fiecare domeniu al cunoasterii umane dispune de valorile sale
specifice, dar si de valori, totodata mai generale. Fiindu-le proprii acestor domenii ele nu pot sa nu
influenteze relatia discursului cu recipientul sau.

Discursul intr-un anumit domeniu al cunoasterii se centreaza pe valorile proprii acestui
domeniu. Existda valori care definesc dominanta discursului stiintific ca adevar, eroare,
deductibilitate, certitudine, verificare, falsificare, validitate, valori care definesc domeniul moral ca
bine, rau, cinste, omenie, demnitate, disciplind, harnicie, patriotism, valori care se constituie drept
insemne ale discursului juridic ca dreptate, lege, pedeapsa, judecatd, norma, echitate. Valori prin
care se singularizeaza discursul religios ca: credinta, smerenie, iertare, marturisire, pocainta, mila,
neprihanire. Valori care angajeaza cu deosebire domeniul politic ca: egalitate, drepturi, democratie,
interese [Salavastru, 1999,79].

Dintre toate tipurile de discurs, valorile isi lasa amprenta cel mai pronuntat asupra discursului
politic. Discursul politic promoveaza un sistem de valori, de aceea el este obligat sd se supuna
exigentelor acestui sistem de valori. De aici rezulti ca relatiile cu valorile sunt esentiale. In procesul
de legitimare a puterii, de exemplu, discursul politic militeaza pentru anumite categorii de relatii ce
trebuie instituite intre membrii societatii.

Aceste relatii se intemeiaza pe valorile specifice domeniului. Relatia de putere, oricare ar fi
ea, nu se poate institui si manifesta in afara respectarii unor minime cerinte valorice. Sfera politica
isi are valorile proprii, care rezulta din natura si unicitatea acestei sfere. Ele (valorile) sunt puse la
dispozitia auditoriului cu ajutorul discursului deliberativ. Discursul politic, dar si celelalte
discursuri, ca discursul stiintific, discursul juridic, discursul economic, discursul religios, discursul
filosofic vor gravita in jurul unui anumit sistem de valori si-1 va mediatiza pentru un auditoriu sau
recipient concret.

Am constatat ca fiecare tip de discurs promoveaza un anumit set de valori. Dar pot aparea si
diferite contradictii. De exemplu, intre discursul politic si valorile morale. Intr-un discurs politic
electoral promovezi binele societatii, drepturile omului, satisfacerea intereselor celor mai largi
mase. lar cand puterea este de acum asigurata, promisiunile nu se respecta si nu se materializeaza.
Se foloseste autoritatea pentru promovarea intereselor personale de partid sau de grup. Desigur cand
vorbim de imperativul moralitatii In domeniul politic apar suspiciuni in respectarea valorilor
morale. Este imoral sd pretindem la o moralitate absoluta in politica, dar ar fi la fel de imoral daca
am gandi ca un sistem politic ar putea functiona fara o masura minima de moralitate [Hude, 1992,
50]. Ar putea aparea anumite disfunctiuni intre discursul politic si valorile juridice. Anumite
distorsiuni descoperim si in privinta raportarii discursului politic la valorile estetice.

Sa enumeram motivele pentru care o valoare a unui domeniu este considerata si utilizata ca
argument al autoritdtii. Una din aceste cauze este cd valoarea se fixeaza in timp. Timpul, dupa cum
se stie este unul dintre cele mai necrutatoare criterii ale adevarului. O valoare care se invredniceste
de aceasta calitate pentru o sferd, oricare n-ar fi ea, nu se produce in acelagsi moment, ci prin
functionarea ei temporald. Mai mult, daca societatea, comunitatea se aleg cu anumite beneficii si
acestea contribuie la dezvoltarea lor, atunci valoarea datd devine un vector stabil in evolutia
sistemului.

Numai cu timpul s-a dovedit ca adevarul este preferabil falsitatii, ca valoare stiintifica. De aici
rezulta si aportul semnificativ al acestuia intr-un discurs de acest tip. Ca valoare morala, binele este
preferabil raului, ca valoare politica democratia este preferabila nedreptatii, ca valoare politica
democratia este preferabild tiraniei. Efectul pozitiv in timp al acestor valori este evident. Numai
stabilirea adevarului a contribuit la progresul cunoasterii stiintifice, principiul dreptatii a contribuit
la evolutia echitabila a relatiilor sociale, sistemele democratice au contribuit la dezvoltarea mai
avansata a societatii.

O a doua cauza ca valoarea devine argument e ca valoarea este rezultatul consensului general.
O valoare nu se poate impune ca valoare prin vointa unui individ in parte, ci prin vointa tuturor sau
a marii majoritatii. Fundamentul consensului variaza de la domeniu la domeniu, deci nu este unul si
acelasi pentru toate sferele.
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Un al treilea motiv este ca valoarea este rezultatul experientei generatiilor. Generatiile au fost
acelea care i-au stabilit valorii utilitatea si consecintele favorabile, benefice pentru urmasi.
Intelegerea care a fost acceptati se stabileste nu numai intre indivizii aceleiasi perioade istorice ci si
intre indivizii din diferite perioade. Cunoastem valori care au fost acceptate si ramén in continuare
ca valori general umane: adevarul, binele, frumosul. Valorile ca valori adevarate depasesc
generatiile.

Ambele aceste tipuri de argumente: autoritatea persoanei si autoritatea valorii in cadrul
diferitelor culturi suportd pronuntat influenta acestora [ITommep, 1983, 404]. Reprezentantii
diferitelor culturi pot fi initiati in discutii foarte productive cu conditia ca si unii si algii sunt
interesati de stabilirea adevarului si pentru aceasta sunt predispusi sa se asculte unii pe altii, sa
invete unii de la altii. Aceasta ne permite sa afirmam ca desi intre polemisti exista bariere datorita
diferitelor culturi si dificultatii lingvistice aceste obstacole nu sunt de neinlaturat.

Tipurile de argumente analizate si exemplele ce le confirma sunt o dovada in plus ca ele sunt
viabile si in conditiile diferite de cele in care au luat nastere. Asadar ele pot fi utilizate in discursul
stiintific in discursul juridic si cel deliberativ, in discursul filosofic si cel economic.
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Abstract

Globalism affects the moral-spiritual and family life, trying to universalize marital and parental models, giving priority
to those of unnatural orientation. Globalization of man and woman is expressed through a multiple hybrid and a
relativization of identities that allows a reconciliation of divine and non-spiritual parenthood.

What can be done to counteract these effects of globalization would be to educate future parents of the belief that any
social phenomenon causes imbalances, but over time, the situation is stabilizing. In this context, it is extremely useful to
inform young people about the effects of globalization on parenthood, for an authentic value orientation of the young
age of globalization in the field of maternity and paternity, still by the banks of the school.

The phenomenon of globalization, especially on the economic coordinate, has caused the lack of parental affection, the
separation of the mother / father of children (Suarez-Orozco, Todorova and Louie, 2002). Migration is responsible for
many negative consequences in the social sphere, including that of parenthood. Personal data gathered from a
community of 46 compatriots from Athena and its metropolitan areas that have children and families left in the country
attest that the most important factor influencing the decision to leave to work abroad is the "sacrifice for child / child
welfare™ (26.19%), the following factors, in hierarchical order: labor shortage (21.42%), lack of money (19.04%) and
raising the standard of living 17.85%). The lack of parental affectivity, as an implicit consequence of the departure of
parents abroad, is capable of producing psychological or behavioral effects on children.

The consequences of the phenomena raised on the conscience and behavior of young people impose the goal of
parenthood education long before the young person becomes a parent, preventing the renunciation of parenthood.
From the point of view of the subject we studied, we wanted to draw attention to the process of training the younger
generation of positive and responsible attitude towards divine parenthood.

Globalismul afecteaza viata moral-spirituala si de familie, incercand sa universalizeze mode-
lele maritale si cele parentale, dandu-se prioritate celor de orientare nefireasca. Republica Moldova,
la moment, se opune efectelor globalizarii pe dimensiunea familiei si a parentalitatii, ramanand
fidela modelului clasic al familiei, nu renunta la valorile maternitatii si paternitatii divine sub pre-
siunea globalizarii.

Astazi, efortul in vederea globalizarii a devenit mai metodic, mai sistematic, mai impersonal,
mai nedeslusit. Prin intermediul unei informatii metodice si a unei economii controlate sistematic,
se incearcd impunerea unei autorititi mondiale care nu se intereseaza de natiuni, de state, de socie-
tati si de persoane, sau se intereseaza de ele numai in masura in care ele servesc obiectivelor ei.

Masura evaluarii culturii popoarelor, a valorilor morale sau chiar a valorii barbatului si a femeii 0
constituie, in ultima instanta, interesul celor puternici. Globalizarea semnifica aflarea in acelasi moment
intr-o multitudine de parti diferite, implicand o translocatie. Globalizarea barbatului si a femeii se
exprima printr-un hibrid multiplu si o relativizare a identitatilor care permite o impacare a parentalitatii
divine cu cea nefereasca. O asemenea perspectiva presupune o deteriorare a identificarii feminine si
masculine in favoarea unei conceptii largite intr-un fel de software universal care corespunde unei
interpretari translocare.

Astfel, fenomenul de tranzitie are un impact asupra individului, in parte, dar si asupra grupurilor
de indivizi, cu implicari atat in sfera relatiilor interpersonale cat si asupra societatii in ansamblul ei.
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Consecintele se regasesc atat in sfera umana cat si in sfera economica. Procesul de adaptare la o lume
globala este un proces lent, care necesitd timp pentru reconstruirea unor concepte de gandire, pentru
crearea unor modalitati de adaptare, pentru reagezarea unor valori fundamentale. Tranzitia in sine, ca
orice fenomen social, este o perioada destul de dificila pentru fiecare sistem de valori deja conturat.

Globalizarea implica o deteriorare a relatiilor interumane cu o deplasare a interesului spre
individ, in detrimentul colectivitatii sau al grupului, motiv pentru care nu se pot mentine interesele
de grup si nu se pot realiza obiective pe termen lung sau de perspectiva.

Ceea ce se poate face pentru a contracara aceste efecte ale globalizarii, ar fi formarea la
viitorii paringi a convingerii ca tranzifia in sine are o finalitate pozitiva, ca orice fenomen social
provoaca dezechilibre, dar in timp, situatia se stabilizeaza.

Orice miscare sociala aduce la suprafata, de obicei, fenomene negative, indivizii cel mai bine
adaptati tranzitiei fiind cei care nu au un sistem de valori clar conturat si care adesea profita de
conjuncturi de moment, echilibrarea sau adaptarea noului sistem realizandu-se incet, in timp. In
aceasta ordine de idei este extrem de utild introducerea unor programe flexibile de Tnvatamant,
informarea persoanelor tinere asupra efectelor globalizarii, pentru o orientare valorica autentica in
domeniul parentalitatii, inca de bancile scolii a tinerilor epocii globalizarii. Expectatiile individuale
pe dimensiunea maternitaii si paternitatii ar trebui armonizate cu valorile perene ale parentalitatii
firesti, divine. In acest sens programele de formare a tinerilor noii generatii pentru profesia de
parinte sunt extrem de utile.

Tinerii contemporani fac parte din Generatia Z, tineri nascuti dupa anul 1995, cu varste
cuprinse Intre 13 si 20 de ani, care au crescut odatd cu internetul si sunt decisi sa isi construiasca o
viata in corelatie cu acesta, departe de codurile si aspiratiile predecesorilor lor [3]. Acesti tineri se
considera , lipsita de prejudecati”.

Reiesind din faptul ca amplificarea diversitatii produc schimbari de mentalitate nu doar cu
tenta pozitivd, vom recunoaste responsabilitatea cadrelor didactice privind formarea sistemul
valoric al tinerilor in prezent pentru a construi un viitor bazat pe valori perene.

Viziunea asupra sistemului educational national impune curaj si intelepciune, astfel incat printr-
o analiza prospectiva s alegem cele mai realiste si de pret strategii de actiune pentru a forma viitorul
parinte in contextul globalizarii si a remedia disfunctiile care pot aparea in orice domeniu al vietii de
familie: relational, economic, cultural, afectiv; nasterea, cresterea si educarea copiilor [2, p. 267].

Epoca globalizarii este una contradictorie si dinamica, care se confruntd cu o serie de pro-
bleme grave, si care necesita o reflectie profunda. Globalizarea presupune o translocatie a mode-
lelor si proceselor, o disipare a acestora la scara intregii omeniri [1, p.33].

Din punct de vedere al subiectului studiat, ne-am dorit sa atragem atentia asupra procesului de
formare la tanara generatie a atitudinii pozitive si responsabile fata de parentalitate. Parentalitatea
determind fenomenul supraviefuirii speciei umane, dar poate fi realizat doar cu bundvointa omului.

Constientizarea acestui adevar impune dezvoltarea, formarea si educarea la generatia in
crestere a necesitdtii de a se realiza pe viitor in calitate de parinte. Metamorfozele caracteristice
familiei contemporane ne obligd a atrage o atentie patrunzatoare fenomenelor produse: cresterii

Necesitatea educatiei tinerilor pentru parentalitatea e determinata de criza familiei contem-
porane, exodul parintilor la munca peste hotare, toate acestea avand drept consecinte abandonul
educational partial si total, parentalitatea/paternitatea accidentalda si care antreneaza tendinte
agresive la nivelul psihologiei fiintei umane, afectdnd nevoia traditionala de a se realiza in calitate
de parinte (mama/tatd) si provocand fenomenul nonparentalitatii ca mod de viatd. Problema
educatiei pentru parentalitate e determinatd si de decaderea prestigiului de a fi mama/tata. Ca orice
fenomen, parentalitatea isi lasa amprenta sa asupra vietii individuale.

Consecintele fenomenelor enuntate asupra constiintei si comportamentului tinerilor ne impun
obiectivul educatiei pentru parentalitate cu mult timp inainte ca tanarul sa devina parinte,
preintampinand renuntarea la parentalitate.
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Fenomenul globalizarii, in special pe coordonata economica a afectat relatii de ingrijire esentiale,
cum ar fi separarea si reunirea mamei/tatalui de copii (Suarez-Orozco, Todorova si Louie, 2002).
Aceasta este cea mai dramatica situatie de a fi nevoit sa traiesti cu doud inimi, precum evoca relevant
titlul articolului ,,Sunt Aici dar sunt Acolo” (Hondagneu-Sotelo si Avila, 1997). Migratia implica
intotdeauna separare. Adesea separa familiile nucleare de familiile extinse.

Capitalismul global a contribuit la feminizarea migratiei prin aparitia oportunitdtilor de munca
pentru femei in multe tari. Fiind una din cele mai populare strategii de a scapa de saracie, migratia este
responsabili si pentru multe consecinte negative in sfera sociald, inclusiv cea a parentalitatii. In timp ce
parintele/parintii lucreaza sau asteapta sa gaseasca ceva de lucru in strainatate, care sa le asigure traiul
de zi cu zi si ceva mai mult, copiii ramasi acasd, in Republica Moldova, se confruntd cu diferite
probleme. Cu toate acestea, parintii lor considera ca, recurgand la aceasta solutie, pot sa le ofere copiilor
un trai mai bun, scoli mai bune unde sa invete si ceea ce-si doresc (de cele mai multe ori telefoane
mobile, calculatoare, accesul la internet etc.).

Datele culese personal de la o comunitate de 46 de compatrioti din Athena si din localitatile din
zona metropolitand a acesteia, care au copiii si familiile rimase 1n tara, atesta faptul cd cel mai important
factor care a influentat luarea deciziei de a pleca sa munceasca in strdindtate este ,,sacrificiul pentru
bunastarea copilului/copiilor” (26,19%), urmatorii factori, in ordine ierarhica, fiind: lipsa locului de
munca (21,42%), lipsa banilor (19,04%) si cresterea nivelului de trai (17,85%).

Lipsa afectivitatii parentale, ca si consecintd implicita a plecarii parintilor in strainatate, este in
masura sa produca efecte de natura psihologica sau comportamentala asupra copiilor. In viata copiilor
pot aparea uneori evenimente cu rezultate dureroase care au nevoie sa fie intelese si depasite. Fiecare
copil a suferit un anumit tip de pierdere in copilaria sa, in unele cazuri chiar pierderi multiple (divortul
parintilor, decesul bunicilor, schimbarea scolii). Datorita pierderii mediului familial stabil, copiii au
nevoie de suport si de ingrijire din partea adultilor in validarea sentimentelor si incorporarea pierderilor
in randul experientelor de viatd [4]. In cadrul cercetarii noastre au fost verificate urmitoarele ipoteze
de lucru:

1. Separarea copiilor de unul sau ambii parinti plecati la munca in straindtate genereaza disfunctii
comportamentale pe dimensiunea educatiei pentru parentalitate la acestia.

2. Informatiile despre problemele emotionale si comportamentale provocate de lipsa educatiei pentru
parentalitate ale tinerilor separati de parinti prin plecarea acestora la munca in strdindtate oferite de
persoanele in grija cdrora se afld acesti copii sunt similare cu cele oferite de invatatori/ profesori.

3. Informatiile oferite de tinerii separati de parin{i privind problemele lor emotionale si
comportamentale pe dimensiunea educatiei pentru parentalitate difera de informatiile oferite de catre
persoanele in grija carora au ramas si de cele oferite de catre profesorii lor.

4. Fetele prezinta mai multe probleme pe dimensiunea educatiei pentru parentalitate decat baietii,
problemele fetelor sunt mai mult de tip intern decat extern.

5. Lipsa dragostei parentale, afectivitatii si abandonul sunt predicatori ai contaminarii potentialului
parental transmis biologic; disfunctiilor comportamentale cu provocare spre parentalitatea accidentala.

6. Exista un grad de asociere intre inteligentd, rezultatele scolare si nivelul educatiei pentru
parentalitate ale tinerilor cu parintii plecati la muncd in straindtate. Nivelul scazut de formare pentru
meseria de parinte ale acestor tineri este influentat si de alti factori, nu doar de inteligenta.

7. In urma procesului de interventie psihopedagogici, tinerii separati de parinti dezvoltd anumite
abilitati pentru a face fata problemelor legate de riscul parentalitatii accidentale cu care se confrunta.

8. Exista diferente semnificative intre grupul de studiu si grupul de control in ceea ce priveste educatia
pentru parentalitate ale tinerilor separati de parinti prin plecarea acestora la munca in strainatate.

Modelul programului de educayie pentru parentalitate, pe care noi l-am creat si implementat tinerilor
abandonati temporar de catre parini, a contribuit la ameliorarea problemelor identificate la acesti tineri, iar
in unele cazuri, a permis chiar la disparifia lor, tinerii adaptandu-se realitatii existente. Dupa parcurgerea
programului educativ, a avut loc o post-evaluare, iar pentru tinerii separati de parinti care mai prezintau unele
probleme, fie ele emotionale sau comportamentale, li sa recomandat o consiliere individuala, alaturi de
parintele sau tutorele cu care a ramas tanarul acasa in perioada cat parintii lipseau.

O readaptare sociald a acestor tineri, a contribuit la dezvoltarea unor abilitati care sa-i ajute sa faca
fatd schimbarilor aparute in viata lor. Crearea acestui model, bazat pe extragerea celor mai importanti
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predicatori ai disfunctiilor comportamental adaptative a tinerilor abandonati temporar de parinti datorita
migratiei economice a acestora, a facilitat abordarea lor de catre specialistii ce fac parte din echipa
multidisciplinara care au lucrat cu ei (cadrul didactic, psihologul, educatorul, medicul, consilierul,
asistentul social etc.).

Acest model a permis incadrarea tinerilor in categorii de risc pentru un anumit gen de evolutie
psiho-comportamentala.

De asemenea, utilizand acest model am Incercat sa realizim o mai bund predictie cu privire la
metodele de prevenire si combatere precoce a deviantei comportamentale ce poate aparea si sa cream
mai repede un cadru de adaptare adecvat pentru situatia nou aparutd in viata tanarului. Tinand cont de
varsta tineretii, de caracteristicile sale fizice si psiho-intelectuale, precum si de durata de abandon,
modelul particularizeaza stiintific, conduita de sprijin a acestora.

Model de prevenire a comportamentului nonparental la copiii cu deficit de dragoste parentala este
redat in figura 1. Acest model este foarte util in practica pentru a cunoaste ce se afla la baza aparitiei
unui comportament deviant/delincvent, si daca nu putem sa-1 prevenim, este important de stiut cum
putem remedia situatia existenta.

Un program de profilaxie a comportamentului nonparental poate sa-i invete pe tinerii Generatiei Z
cum sa faca fata situatilor provocate de atitudinea eronata fata de valorile supreme: familia si parentalitatea.

DIFICIT DE DRAGOSTE

PARENTALA
511”1“_ {—3ami || 3-5am || - 1° peste
an ani 10 ami
Intema- Extema-
hizare / hizare
Probleme
Probleme \l Comportament .
1
afactive K‘“‘*-—-;_‘ cu tendinte spre o
nonparentalitate \
Probleme /' 1 Compor-
de atentie tament
Evaluare opozant
Compe- v Total
tente Screening probleme
¥
Terapie
de grp
partiala
Beadaptare
zociald g Terapie
scolard individuala

Figura 1. Model de prevenire a comportamentului nonparental la copini
cu deficit de dragoste parentald
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Abstract

The News: An important area of crime prevention is the comprehensive criminological expertise of draft laws adopted
by the legislature. One of the components of the complex criminological expertise is legal crimological analysis of the
draft law.

Purpose: In this article we aim to analyze the concept, the main directions of the criminological analysis of the draft
laws, the legal defects caused by the non-conformity of the draft laws with the values of the society, certain social
groups and personality.

Methods of research: The main research methods applied in the present study are the logical method, the method of
analysis, the synthesis method, the method of prognosis, etc.

Results: As a result of the study, we intend to come up with arguments for the necessity and importance of submitting
draft normative acts to the criminological expertise.

Key Words: criminological expertize, crime prevention, criminalithy, draft laws, legislative authorithy, legislative gaps,
negative consequences.

JEL CLASIFICATION: K1 Basic Areas of Law

Dupa declararea independentei Republicii Moldova, in tara s-a impus necesitatea elaborarii
cadrului juridic national, care trebuia sa-1 inlocuiasca pe cel sovietic si sa corespunda rigorilor unui
stat de drept, bazat pe relatii economice libere de piata, proprietate privata, etc, precum si sa fixeze
bazele politico-juridice ale statului independent prin adoptarea legislatiei nationale si constituirea
principalelor institutii ale statului.

In aceste conditii, organele investite cu dreptul de a elabora acte legislative si normative se
grabeau sa completeze multiplele lacune si neconcordante existente in legislatia Republcii Moldova
la acel moment. Activitatea acestora era limitata in timp, Intrucat se cerea sa fie adoptate noile
reglementari intr-un termen cat mai rezonabil, pe de altd parte, lipsa experientei de acest gen a
organelor legislative din tara noastra, au determinat deseori elaborarea unor legi care ulterior se
dovedeau a fi incomplete sau ineficiente, dar si mai grav, care aveau consecinte criminogene clare.

Actionandu-se la viteza, deseori erau ignorate efectele sociale, economice, criminogene ale
acestor acte normative pentru societate, iar drept rezultat, unii cetateni foloseau aceste lacune pentru
a-si rezolva problemele personale, a se imbogati nejustificat, etc.

Una dintre cele mai importante modalitati de perfectionare a legislatiei este imbunatatirea
mecanismului de estimare a consecintelor adoptarii actelor normative, prin care, pe baza unei
analize atente a consecintelor si a testarii posibilitatii de atingere a obiectivelor stabilite, se ia
decizia de a adopta proiectul. Metodele de prognoza vor fi eficiente numai in cazul fundamentarii
lor stiintifice si a experientei relativ indelungate de utilizare.

O forma de prognozare a efectelor adoptarii actelor juridice ar trebui sd fie consideratd ca
fiind examinarea criminologica, scopul principal al careia este de a identifica consecintele
criminogene ale anumitor dispozitii, intrucat aplicarea sociald si practica a acestora contribuie la
comiterea de infractiuni si creste nivelul criminalitatii in societate. Introducerea si utilizarea practica
a acestei expertize se datoreaza necesitatii de a imbunatati calitatea actelor legislative adoptate. In
plus, aceasta expertiza este una dintre masurile care contribuie la construirea sistemului anti-
coruptie al statului.
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Pentru prima datd, criminologii sovietici au inceput sa vorbeascad despre necesitatea expertizei
criminologice in procesul de elaborare a legilor in anii 1980, secolul XX. Astfel, recomandarile
sedintei extinse a Biroului de Coordonare pentru Criminologie din Baku, care a avut loc intre 23 si
25 mai 1988, au propus introducerea expertizei criminologice a proiectelor de acte legislative pentru
a asigura asistenta stiintifica calificata in timp util in activitatile de prevenire a criminalitatii. Aceste
recomandari au fost trimise Sovietului Suprem al URSS. [5]

Legislatia Republicii Moldova nu prevede necesitatea supunerii expertizei criminologice a
prouectelor de acte normative.

Analizand cronologic, putem mentiona ca, Legea pentru adoptarea Regulamentului Parlamen-
tului nr.797-XIII din 02.04.1996 [1, ar.47], in art.47 reglementa cd ”Proiectul de act legislativ si
propunerea legislativa se depun spre dezbatere impreund cu o expunere a obiectivului, scopului,
conceptiei viitorului act, a locului acestuia in legislatia in vigoare, precum si a efectelor sale social-
economice si de alta natura, potrivit cerintelor Legii privind actele legislative nr.780-XV din 27
decembrie 2001. [2]

Avrticolul 13 al legii mentionate mai sus reglementa procedura de investigatie stiintifica a unui
proiect de act legislativ: (1) Initierea procedurii de elaborare a unui act legislativ este precedata de
analiza stiintifici a consecintelor politice, sociale, economice, financiare, juridice, culturale,
sanitare si psihologice ale reglementarilor in materie, de analiza comparativa a acestora cu regle-
reglementdrilor in vigoare cu cerintele sociale existente si cu reglementarile in materia respectiva
ale legislatiei comunitare sau a inexistentei de acte legislative In domeniul respectiv.

Nu era specificat cine anume se va ocupa de analiza consecintelor mentionate ale proiectului
de act legislativ.

Acelasi act legislativ, la art.16 mentioneaza ca pentru elaborarea proiectului de act legislativ,
Parlamentul sau autoritatile abilitate de acesta formeaza un grup de lucru din experti si specialisti in
materie din cadrul autoritatilor publice, din savanti de la institutiile stiintifice si de Tnvatamint
superior de profil, din practicieni in domeniu si din alti specialisti, precum si din reprezentanti ai
partilor interesate. Nu observam includerea in acest act legislativ a necesitatii unei evaluari
independente a consecintelor proiectului de act normativ.

Ulterior, prin Legea Nr.100 din 22.12.2017 cu privire la actele normative [3, art.34] a fost
inclus un articol destinat expertizei proiectului actului normativ:

(1) Expertiza proiectului de act normativ este efectuata concomitent cu avizarea si consultarea
publica. Autorul proiectului asigurd efectuarea expertizelor economice, financiare, stiintifice, ecolo-
gice, anticoruptie, juridice, de compatibilitate cu legislatia Uniunii Europene sau a altei expertize
prevazute de legislatie, in functie de tipul raporturilor sociale reglementate de actul normativ.

(2) Autoritatile publice responsabile de efectuarea expertizelor pot antrena in calitate de
experti parti interesate, care nu au participat la elaborarea proiectului actului normativ, inclusiv
specialisti din strainatate si din cadrul organizatiilor internationale.

Observam ca deja apare termenul de ,,expertiza” a proiectului de act normativ, fiind enume-
rate si tipurile de experiza. Totusi, In cadrul acestora nu este inclusa si expertiza criminologica.

In acest context, putem face referinta la legislatia Republicii Beloruse, care prin Decretul
Presedintelui Republicii Beloruse din 29 mai 2007 r. Ne244 , Cu privire la expertiza criminologica
a proiectelor legislatve a Republicii Beloruse” [4] reglementezd in mod expres obligativitatea
expertizei criminologice a proiectelor de acte normative. Aceeasi procedura s-a dorit a fi implimentata
si in Federatia Rusa, dar pana la moment nu a fost aprobat proiectul acestui act normativ.

Conform legislatiei beloruse, prin expertiza criminologica se subantelege: analizacontinutului
proiectului de lege cu scopul de a identifica dispozitiile, a caror punere in aplicare poate duce la
consecintele criminogene in sfera economico-financiara, in sfera de aplicare a legii (inclusiv lupta
impotriva criminalitagii si a coruptiei), in sfera serviciului public, protectiei sociale, sanatatil,
educatiei, protectiei mediului, utilizarii rationale a resurselor naturale si a altor domenii sociale
(adica aparitia riscurilor cu caracter criminogen). [4, pct.2]
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La fel este mentionat ca examinarea criminologica se efectueaza de catre institugia de stat
”Centrul Stiingifico-Practic pentru problemele de consolidare a statului de drept si ordinii public al
Procuraturii Generale a Republicii Belarus”.

In legislatia Republicii Moldova este reglementati necesitatea expertizei anticoruptie si
juridica, acestea insa nu presupun si expertiza criminologica. Acest fapt este mentionat si in
legislatia Belorusiei: Examinarea criminologica se efectueaza dupa examinarea juridica obligatorie
a proiectului de lege, daca legea nu prevede altfel. [4 pct.6]

La fel prezinta interes si termenul necesar realizarii expertizei proiectului actului normativ,
care 1n legislatia Republicii Moldova este de 10 zile lucratoare (pentru toate formele de expertiza),
in timp ce legislatia Belorusiei cere ca doar expertiza criminologica sa fie realizata in termen de o
luna, adica termen suficient pentru o analizd ampla a posibilelor consecinte criminologice a
proiectului de act normativ.

In acest context intervenim cu urmitoarele concluzii ce tin de necesitatea si importanta
expertizei criminologice a proiectelor de acte normative:

In prezent, in opinia noastrd, problemele expertizei criminologice sunt dezvoltate insuficient
si unilateral. Se poate spune ca teoria expertizei criminologice se afld in faza initiala de cercetare.

In ciuda necesitatii urgente de expertiza criminologicd a proiectelor de legi si a altor acte
normative, astdzi in Republica Moldova nu existd nici macar la nivel de ideie implimentarea
expertizei criminologice a proiectelor de acte normative.

Prevenirea infractiunilor este de neconceput fara adoptarea unor reglementari care sa reflecte
justitia sociald si sa elimine orice lacune juridice pentru criminalitatea gulerelor albe, ori anume
aceasta categorie, care in unele cazuri participd si la elaborarea actelor normative isi impun
interesele in procesul de elaborare a acestora.

Vorbind despre autoritatea investitd cu dreptul de a realiza expertiza criminologica a actelor
normative, consideram oportun crearea Institutului de Criminologie in RM (dupd modelul
Institutului National de Criminologie din Romania, Institutului National de Criminologie din
Budapesta, Institutului National de Criminologie si Preventie Sociald din Praga, Centrului
International de Criminologie Comparata din Canada, Societatii Internationale de Criminologie,
Societatii Europene de Criminologie etc.), care sa fie responsabil inclusiv de expertiza crimino-
logica a proiectelor de acte normative in Republica Moldova.
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NUANTE PSIHOLOGICE iN DESFASURAREA INTERVIULUI
PE COMPETENTE

SIMION DANUT,
drd. Universitatea Tehnica a Moldovei, Republica Moldova

Abstract

There are several types of job interviews for a job and the most used interview in the last period is the competence-
based interview. In a hiring interview, the HR specialist wishes to know if you are good for the company or department
where you are going to be hired. If he has the education, necessary skills, abilities and attitudes for the job. In this
article, I will not focus either on the technical side, on the assessment indicators in the competence interview or on the
type of questions asked. Not even on dress code, protocol, or contact. Not even on the states of anxiety or the
restlessness of the candidate. Less in the phone interview but more in CV we can also draw attention to another type of
detail that psychological specialists can see. Economic development and IT industry progress made as to post our
social life in the online environment; and the internet helped for this making all that easier. Here is the gold mine for
HR specialists; analysis of social networks. Some recruiters look at the profile of the page less as to what is posed, how
to post and why it is done. The HR specialist can find the perfect candidate after the interview but what you do if he
works with women and his posts in social networks promote and approve discrimination against women. Effort, time
and resources lost by not paying attention to a simple detail.

Keywords: career change, competency based interview, human resources, analysis of details.

JEL CLASSIFICATION: J620

Societatile evolueaza pe baza evolutiei oamenilor iar acest lucru influenteaza decisiv
organizatiile in alegerile de personal. Sa nu uitdm ca dinamica pietelor este intr-o continua
transformare, posturi si necesitati care astazi nu exista maine se vor cere cu sigurantd. Companiile
nu mai angajeaza simpli muncitori, nici nu au nevoie de oameni roboti asa cum cred unii, ele cauta
candidatului ideal iar pentru aceasta in cadrul interviurilor evalueazad oamenii pentru a identifica
exact caracteristicile acestora, astfel incat sda se asigure ca selecteaza sau pastreazd exact acei
angajati de care au nevoie pentru a-si atinge obiectivele de business.

Candidatului ideal inseamna o suitd extrem de specificd de competente profesionale si
competente personale la care se raporteaza specialistul in resurse umane atunci cand realizeaza un
interviu de angajare. Activitatea de recrutare si selectie este un proces extrem de complex care se
poate solda fie printr-o alegere bine facuta fie printr-un esec de proportii cu costuri deloc mici
pentru 0 companie. Mai putin insa se atrage atentia in procesul de recutare la analiza detaliata a
personalitatii umane.

Este necesar asa cum de altfel se si intdmpla in multe interviuri sd evaluam personalitatea,
abilitatile si competentele unei candidat insd ceea e face diferenta sunt detaliile, acele lucruri
ascunse care pot spune multe despre un candidat. Aceasta nu inseamna ca specialistul in resurse
umane trebuie sa posede doua doctorate in psihologie; util e sa-si dezvolte capacitatea de a atrage
atentia la detalii si a corela, asambla toate elementele intr-un tot unitar. Un specialist in resurse
umane urmareste in primul rand sa gaseasca in ceea ce spune candidatul un adevar verificabil. Acest
fapt va atesta experienta avuta dar si credibilitatea persoanei. Oare cui ii plac mincinosii.

Traim intr-o societate bazata pe perceptii, si vrem mai tot timpul sa parem in fata altora intr-
un anumit fel iar de multe ori acest profil este cu adevarat fals. Un alt lucru ce se cautd de la
candidati este cauza plecarii de la o companie pentru care acesta a lucrat. Cat a lucrat, de ce a
parasit compania, ce la motivat sa ia aceasta decizie, oare nu exista riscul ca dupa o scurtd perioada
de angajare acesta poate face din nou la fel. Chiar daca existd concurenta si motivatie financiara
marile firme tind sa-si fidelizeze angajatii iar pierderea unui angajat inseamna in primul rand
costuri. Abordarea psihologica a interviului vizeaza interesele pe viitor ale angajatilor, aptitudinile
individuale, nivelul de aspiratie, motivatia angajatilor, cerintele de confort individuale sau familiale.

Daca ne referim pufin la sistemul de recutare realizat de specialistul in resurse umane atunci
avem o selectie a candidatilor reprezentata printr-un proces de alegere dintr-un numar de candidati
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doar a candidatilor celor mai potriviti pentru posturile vacante existente intr-o organizatie. Stim bine
ca oamenii nu cautd pur si simplu o slujba, ci cautd slujba care sa li se potriveasca iar la fel
procedeaza si firmele. Pentru a fi eficient procesul de selectie trebuie sa respecte cateva lucruri:
criteriile generale si valorile culturale ale intreprinderii, cerintele specifice ale departamentului din
care face parte postul de munca si particularitatile impuse de post. Alegerea unui post gresit poate fi
un dezastru atdt pentru angajat, cat si pentru organizatie. Prin urmare, in cursul procesului de
recrutare si selectie, organizatia si candidatul incearca sa determine in ce masura le pot fi satisfacute
interesele lor distincte prin atribuirea postului respectiv.

Recrutarea si selectia sunt procese costisitoare, dar greselile in angajarea oamenilor pot fi si
mai costisitoare. Interviul in schimb reprezinta o conversatie structurata, orientata catre un scop, in
care att intervievatorul, cat si candidatul schimba informatii. In cadrul interviului incercim sa
obtinem informatii relevante despre candidat. Aceste informatii vor face posibila prevederea
performantelor viitoare ale candidatului la locul de munca si compararea candidatilor intre ei. Prin
interviu, obtinem, procesdm si evaludm informatiile obtinute despre candidat in legatura cu
particularititile postului. In cadrul interviului se testeaza: abilititile de comunicare, abilitatile
impuse de functie, motivatia candidatului, capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul
acestora, aptitudinile, motivatia de rol, capacitatea de analiza si sinteza precum si comportamentul
in situatiile de criza.

Scopul interviului este de a obtine si de a evalua acele informatii despre un candidat care pot
permite ca sd se faca o predictie valida in legatura cu performanta sa profesionald viitoare pe post,
in comparatie cu predictiile facute pentru oricare dintre ceilalti candidati. Intervievarea presupune
prelucrarea si evaluarea dovezilor despre capabilitatile unui candidat, in raport cu specificatia de
personal a postului pentru care candideaza. Pasii sau etapele generale prin care trece un candidat
pana la angajare pot fi: are loc o triere in urma anuntului de angajare si trimiterea primelor CV-uri,
pre interviul adesea facut la telefon, triere, interviul propriu zis, triere, testarea si verificarea
referintelor, triere, decizia finald, angajarea in perioada de proba si angajarea finala.

Stim ca fiecare tip de interviu este util numai in anumite conditii. Exista mai multe tipuri de
interviuri de angajare la un loc de munca insa noi ne vom focaliza pe interviul bazat pe competente.
Un interviu normal poate sa dureze in medie intre o jumatate de ora si o ora, atat timp fiind necesar
unui recrutor sa isi faca o impresie despre cine angajeaza. Nici un recrutor nu va fi extrem de fericit
sd descopere ca, bazandu-se exclusiv pe scrisoarea de intentie si pe informatiile din CV, a pierdut
neprofitabil timpul. Logica spune in acest caz ca, decat sa organizeze un proces de selectie ceea ce
implica niste costuri i timp pierdut mai bine sund si verifica informatiile lasate de candidat, aceasta
actiune este un preinterviu sau interviul realizat la telefon. Ca urmare, anumite informatii despre
candidat, care par sa fie sub lupa, pot fi verificate si la telefon. O validare a datelor are loc inca de la
primul contact audio.

Interviul structurarat bazate pe competente este adesea numit interviu situational sau compor-
tamental. Competentele sunt dimensiuni distincte ale comportamentelor uman acel ansamblu de
informatii teoretice si practice care sunt relevante pentru performantele si actiunile pe un post
specific. Nu 1n ultima instanta competentele sunt un aspect al imaginii de sine sau al unui rol socio-
cultural bine determinat. Performanta pe post este afectata de un sir de elemente comportamentale
precum si de modul in acare acesta le gestioneaza. Si da comportamentul ca de altfel si natura
relatiilor umane pot fi gestionate. Vorbim in acest caz de elemente ale personalitatii umane precum
temperamentul si caracterul. Interviul bazat pe competente este considerat ca avand cel mai inalt
grad de validitate deoarece se bazeaza pe principiul cd o persoana care a performat in trecut, va
performa si in viitor. Este recomandat in cazul acestui tip de interviu sa se elimine toate acele
aspecte ce nu tin de cadrul de competentd precum: prima impresie, impact emotional si impact
estetic; toti acei factori ce sunt sau par a fi subiectivi.

Cercetari 1nsa recente aratd ca interviul este de reguld subiectiv; diferiti intervievatori care vad
acelasi candidat ajung la concluzii diferite si un slab predictor; studiile arata ca interviul are in
general o validitate predictiva scazuta. Pentru ameliorarea interviului ca metoda de selectie este
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necesar sa fie definit cat mai clar ceea ce se cauta iar o solutie ar fi cautarea elementelor psihologice
din comportamentul uman care pot influenta interviul dar si angajarea. Fontana & Frey (2000),
Michael Q. Patton (2002, p. 340) observa ca traim intr-o adevérata interview society, iar aceasta
inseamna ca interviul are o popularitate foarte mare, dar si ca are o credibilitate problematica: in ce
masurd putem avea incredere cd ceea ce ne spun oamenii ne ajutd sa avansam catre o cunoastere
valabila a fenomenului sau procesului studiat? Totusi, la majoritatea interviurilor se prezintd mai
multi candidati care au un nivel egal de experienta si pregatire si atunci intra 1n joc niste factori care
departajeaza.

Majoritatea acestor factori sunt de natura psihologica, tin de impresia pe care o face
candidatul asupra recruiterului si de aceea pot fi controlati. Ascultarea activa este asociata deseori
nu numai cu procesul atentiei dar si cu rabdarea, rezistenta in timp i intelegerea. Un candidat ce nu
ascultd cand i se da intrebari sau se grabeste imediat cu un raspuns poate fi nepotrivit pe o functie
cu cerinte clare de atentie. Experienta profesionala avuta sau fictiva, raspunsul pentru acest factor se
gaseste Tn pre interviu sau 1n interviul propriu zis atunci candidatul ori raspunde grabit sad scape cat
mai repede de aceasta intrebare ori recurge la gesticulatia nonverbald specificd minciunii: mana la
gurd, la nas sau inchiderea treptatd a organismului, maini §i picioare incrucisate.

Adresarea a cat mai multe intrebari poate determina unde mint candidatii sau care sunt
interesele lor reale. Ce pasiuni au cei care candideaza pe un post poate spune multe despre ei si
modul cum vor reactiona. Sa nu uitam in interviul pe competente de un alt lucru care pare la prima
vedere ca nu ar avea legdtura cu competenta insa o poate influenta decisiv. Toti avem vieti sociale
in plan public astfel cu un simplu clic pe retelele de socializare putem afla lucruri care pot influenta
decisiv acceptul sau respingerea. Sa luam un exemplu ipotetic. Poti in timpul interviului sa gasesti
candidatul ideal 1nsd colectivul in care va trebui sa lucreze e plin de femei iar atitudinea lui,
postarile, aprecierile pe acele retele de socializare sunt vadit orientate in discriminarea femeilor.
Neatragerea atentiei si lipsa de analiza a acestui simplu fapt poate insemna costuri pentru
intreprindere repetitive. De ce repetitive, pentru cd un angajat cu probleme de stereotipie
influenteaza pe o perioada mult mai lungd de timp relatiile din colectiv scazand productivitatea
inclusiv dupd concedierea candidatului problematic. Nu mai vorbim de costurile din partea
departamentului de resurse umane pentru ,,restartarea,, colectivului pentru o functionare normala.

Majoritatea articolelor despre interviul de selectie se concentreaza excesiv pe intrebarile care
trebuie puse si pe raspunsurile acceptabile date de catre pretendentii la un anumit post. Exista, 1nsa,
o serie de aspecte observabile, usor de identificat de catre intervievatori si, uneori, mult mai
relevante decat raspunsurile, uneori, gata pregatite ale intervievatilor. Aceste aspecte observabile se
referd asa cum am mai spus la dinamica personalitatii: temperamentul, cea mai stabila laturd a
personalitatii umane, dar si cea mai lesne de perceput, este foarte usor identificabil la interviul de
selectie. Candidatii introverti sunt lipsiti de tonicitate, sunt mai putin energici si au viteza de reactie
mai micd. La polul opus se afld extrovertii, candidati cu un tonus sporit, cu o viteza de reactie mai
bund, mai energici, mai dinamici. Ambele tipuri de temperament au grade diferite de stabilitate si
instabilitate. Un introvert va putea realiza sarcinbi dinamice dar pe o perioada scurtd de timp dupa
care are nevoie sa-si incarce bateriile. Acest fapt se transpune in practicd prin pauze mai mari. Un
extrovert insd cu excesul lui de energie pus sa realizeze sarcini meticuloase va acumula tensiune
foarte rapid reflectata intr-un grad de nervozitate mult mai mare. Acestui tip de temperament i se
recomanda pauze scurte dar mai multe. In afara rapunsurilor propriu-zise formulate de candidat si
de relevanta lor fata de intrebarea formulata, intervievatorul poate observa modul in care candidatul
isi formuleaza frazele, bogatia vocabularului, capacitatea de a asculta, capacitatea de a intelege si
numeroase alte aspecte legate de comunicarea cu ceilal{i. Conformismul sau nonconformismul: se
observa 1n alegerile vestimentare, Tn modul 1n care o persoana interactioneaza cu altii, Tn modul in
care un candidat respecta sau nu indicatiile date in timpul interviului. Conformismul sau
nonconformismul insa pot da si mari batai de cap. Supunerea cu respectarea regulilor e diferitd de
obedienta oarba. Iar nonconformismul prin exprimarea personalitatii difera extrem de mult de
nesupunerea distructiva si conflictul frecvent.
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Trebuie de mentionat faptul ca interviurile de selectie a personalului au si 0 serie de

dezavantaje: informatiile culese in timpul interviului sunt alterate de perceptiile si judecatile
intervievatorului. Putem diminua acest fenomen prin intelegerea cdt mai bund a personalitatii
umane, realizarea de traininguri psihologice ale recuiterilor platite de companie si cursuri de
dezvoltare personalda. Comportamentul intervievatului se stie ca este partial dependent de modul in
care intervievatorul il trateaza dar si de limbajul non-verbal al acestuia din urma situatie ce poate fi
depasitd printr-o mare deschidere citre comunicare cu candidatul pe post. Nu se pot afla lucruri
despre candidat daca specialistul in resurse nu este deschis spre comunicare. Comunicarea deschide
usi pe cand inchiderea sau comunicarea zgarcita le inchide.
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Abstract

The actuality of the theme is determined by contemporary social changes that require appropriate political values to
foster the further transformation. The intention of our research was to study the nature of the political values, the
functions of these values, and especially what is their role in the system of political relations. For this purpose, such
methods were used as historical method, comparative method, analysis and synthesis. The ensemble of political values
forms a system that is a link of the political relations of society. Political socialization plays a key role in shaping
political values, a process that can be regarded as a learning process through which individuals acquire knowledge
about the state and political life. Political values express the essence of the political life of a community. They are the
basis of the political relations. When social relations change, there is a re-evaluation of values, new political values
emerge.

Key words: functions of the political values, political relations, political socialization, political values

JEL CLASSIFICATION: D72

Formarea si dezvoltarea sistemului de valori politice se afla in vizorul politologiei, dar si a
multor altor domenii ale stiintelor sociale si umanitare — filosofia, sociologia, psihologia, istoria,
etc. Problema valorilor In general iese in evidentd mai ales in perioadele de devalorizare a valorilor
traditionale culturale si a discreditarii fundamentelor ideologice ale societatii. Anume criza
democratiei ateniene l-a facut pe Socrate sa formuleze intrebarea: Ce este binele? Iar aceasta
intrebare este una dintre principalele intrebari ale axiologiei. Axiologia, ca domeniu al filosofiei
vine sa raspunda la intrebarile: cum este posibila valoarea in structura generala a existentei si cum
coreleaza aceasta cu faptele din realitate. Chiar daca notiunea de valoare este de mult timp obiect al
cercetarilor stiintifice, nu exista o singura abordare, o singura interpretare a acesteia. Unii explica
aspectul valoric al realitatilor prin trdsaturile psihice ale individului, altii insa scot in evidenta
factorii non-psihici. Unii considera ca valorile au natura subiectiva, altii insistd asupra naturii
absolute a valorilor. Valoarea este un anumit tip de relatii. L. Grunberg defineste valoarea “ca acea
relatie intre subiect si obiect in care, prin polaritate si ierarhie, se exprima pretuirea acordatd (de o
persoana sau de o colectivitate umana) unor Insusiri sau fapte (naturale, sociale, psihologice), Tn
virtutea capacitatii acestora de a satisface trebuinte, necesitati, dorinte, aspirafii umane, istoriceste
conditionate de practica sociald. Valoarea este relatia sociala in care se exprimd pretuirea acordata
unor obiecte sau fapte, In virtutea unei corespondete — istoriceste determinate de mediul socio-
cultural — a insusirilor lor cu trebuintele unei comunitati umane si idealurile generate de acestea”
[Grunberg L., 2000, p. 80].

Valorile politice sunt valorile create si realizate in cadrul experientei politice. Valoarea
politica, intr-0 acceptie ingusta poate fi inteleasa ca tot ceea ce are importantd majora pentru om in
sfera politicd. Printre cele mai importante valori politice ale societdtii contemporane se numara
democratia, pluripartidismul, dreptul de vot, dreptul la libera exprimare, etc. Se poate afirma ca
valorile politice apar ca niste idealuri politice, ca principii fundamentale ale gandirii politice, sunt
criterii ideale ale evaluarii si orientarii subiectilor politici in cadrul sferei politice. Valorile politice
sunt un produs al experientei politice a unei societati concrete si de aceea ele pot sa difere de la
societate la societate.

Valorile politice orienteaza activitatea indivizilor si a grupurilor sociale, dar sunt de asemenea
folosite de citre puterea politica in actiunea sa de intemeiere a legitimitatii [Radu R., 1994 p. 67]. In
sistemul relatiilor politice, valoarea politica este, de asemenea, un mijloc pentru cei care doresc sa
obtina puterea politica si sd realizeze anumite scopuri politice. In cadrul existentei sociale si a celei
politice, in spetd, valorile politice se gasesc sub o diersitate de forme de manifestare si exprimare.
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De exemplu, forma teoretico-spirituala - idei, conceptii, teorii. Valorile politice pot sd aparda sub
forma de institutii, forme de organizare politica a societatii. Exista valori politice, care se manifesta
in acelasl timp si ca valori general-umane, cum ar fi echitatea, libertatea.

Valorile politice fundamenteaza axiologic cultura politici a societatii, fiind un rezultat al
valorificarii spirituale a lumii, realizatd prin asimilarea necesitatii. Valoarea politicd este o parte a
unui ciclu, in care are loc procesul de dezobiectivare prin trecerea de la necesitatea politica
obiectiva a persoanelor, la viata lor interioara, prin formarea valorilor politice. lar, mai apoi, are loc
procesul de obiectivare, cand valorile politice se manifesta in practica politica ca actiune politica si
comportament politic.

Valorile politice structureaza intreg sistemul politic. Activitatea politica, relatiile politice,
comportamentul politic sunt determinate de un sistem de valori politice. Valorile politice orienteaza
activitatea politica, creeaza modele de comportament politic si fundamenteaza relatiile dintre
subiectii vietii politice. Manifestandu-se ca un declansator al actiunilor si al comportamentului
politic, valorile politice, in acelasi timp le reglementeaza pe acestea conferindu-le un caracter
rational si preferential. Homo politicus, este un produs al valorii politice, dar, la randul sau, si
creator al acestora.

Valorile politice se transmit si se asimileaza prin intermediul socializarii politice. G. Almond
numeste socializare ,,modul prin care copiii fac cunostinta cu valorile si atitudinile societatii lor”,
procesul de socializare politica formand atitudinile politice [Almond G., 1956, p. 33]. Prin procesul
de socializare politica se formeaza si se dezvolta individul politic. Prin intermediul socializarii
politice indivizii si grupurile sociale preiau si asimileaza cultura politica, accepta si interiorizeaza
normele si valorile politice, rolurile si modelele de comportament politic. Socializarea politica este
o forma specifica de control social, ce are ca scop asigurarea loialitatii cetdtenilor. Acest control se
realizeaza prin norme si valori, care sunt inoculate in constiinta sociald prin intermediul institutiilor
de socializare.

Valorile politice indeplinesc mai multe functii in sistemul relatiilor politice. Cea mai
importanta este functia de integrare a comunitdfilor sociale. Valorile politice reprezinta un
fundament pentru orice tip de comunitate sociald — de la natiune pana la omenire in general. O alta
functie importanta este functia de identificare politica, care presupune pastrarea si dezvoltarea
identitatii subiectului social-politic. Functia instrumentala a valorilor politice consta in identificarea
mecanismelor, instrumentelor pentru realizarea binelui social. Valorile politice au si functie de
reglementare a sistemului politic, care se realizeaza mai ales prin faptul ca ele orienteaza actiunile si
comportamentul subiectilor relatiilor sociale.

Pentru a realiza schimbari social-politice este necesitd existenta unui ansamblu de valori
politice adecvate. Schimbari se pot realiza cu adevarat doar atunci cand fixate in valori politice la
care se orienteaza societatea si cand ele sunt acceptate de catre societate. Mai mult decat atat, este
necesar ca cetatenii s interiorizeze valorile politice noi, nu doar si se adapteze la ele.

Valorile politice constituie o parte importantd a culturii politice a societatii. Ele au un rol
important pentru mentinerea stabilitafii sistemului politic, pentru realizarea schimbarilor politice
dorite si pentru conturarea relatiilor politice din cadrul societatii.
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Abstrcat

The motivation of learning is vital for learning efficiency, motivation is the engine of our entire behavior, and so of
learning.To know the score of results and errors mobilizes and guides the learner, increasing performance and
accuracy in assimilation of knowledge. One of the important factors that ensure the control, dynamics and progress in
learning, directly influencing the motivational learning system, is the permanent knowledge of the learning outcomes.
This factor acts as a motivational source in the learning process, increasing the person’s degree of activism in relation
to the learning tasks. The more interesting and meaningful is the material for each of us, the more learning and
memorizing are faster and more efficient.

Key words: Activity, information, knowledge, learning, material, motivation, planning, techniques, viewing information.

GEL CLASIFICATION: A, 1, O.

INTRODUCERE
Reguli de aur pentru instruirea rapida si eficienta a studentilor:
Fixarea unui program zilnic riguros;
Fixarea termenelor pentru toate sarcinile;
Nu amanati unele sarcini importante numai pentru ca va sunt neplacute;
Nu amanati unele sarcini importante numai pentru ca va sunt neplacute;
Lasati tot ce este neimportant. Multe asa-zise probleme au tendinta de a se rezolva de la sine;
Cand abordati o problema, incercati sa o si finalizati;
Invitati sa spuneti NU. Intrebati-vi la fiecare noud sarcini daci sunteti persoana potriviti
pentru a o indeplini;
e Faceti-va o reguld din a verifica periodic cum ati folosit timpul si Tncercati sa gasifi cai de
imbunatatire a programului.

1. DEDICAREA INVATATURII PE TOT PARCURSUL VIETII

Pentru a ajunge ,,in virf”, ai nevoie sa te specializezi continuu, sd inveti si sa te autoinstruiesti
mereu. Mai exact, trebuie sa fii dedicat invataturii pentru tot restul vietii.Scoala te invatd multe
lucruri, dar, din nefericire, nu te invata si cel mai important lucru: ,,CUM ANUME” sa inveti.
ARTA de a dobindi noi cunostinte — de a ti le insusi si de a le “integra” in ansamblul cunostintelor
pe care le posezi deja — este mult mai importanta si mai valoroasa decit cunostintele in sine. Cu
toate acestea, nivelul actual al cunostintelor si aptitudinilor se perimeaza intr-un ritm mult mai rapid
decit oricind inainte. De aceea, trebuie sa studiezi continuu in domeniul tau de activitate, sa fii
mereu la curent cu tot ce e nou si ce mai apare in specializarea ta. Pentru a reusi sa “tii pasul” cu
evolutia din domeniul tau, dar mai ales pentru a ajunge si pentru a te mentine in topul profesio-
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nistilor din ramura ta de activitate, trebuie sa fii foarte eficient in a dobindi noi cunostinte
[Manolescu, M., 2014, pag.128].

2. CREIERUL-FABRICA DE GINDURI

Creierul uman tinjeste mereu dupa noutate — el cautd permanent numai lucruri neobisnuite,
ciudate, neasteptate, care ies in evidenta. Astfel, creierul se ocupa numai cu lucruri interesante si
inmagazineaza doar informatiile care conteaza, eliminind si ignorind lucrurile obisnuite, normale,
de rutina sau plictisitoare, pe care le intilneste. “Trucul” pentru a retine anumite informatii — dar si
pentru a te putea concentra, pentru a intelege mai usor si mai rapid un material nou, precum si
pentru a-l retine timp indelungat — este acesta: sa-ti convingi creierul ca aceste informatii sunt
deosebit de importante, chiar VITALE [Martin Schott., 2005, pag.59]

3.TEHNICI DE INVATARE RAPIDA SI EFICIENTA

Tehnicile de invatare au fost de fiecare data modul cel mai accesibil si favorabil de exprimare

a tuturor gindurilor noastre. Cele mai importante sunt:
e Invati pe altcineva
¢ Vizualizeaza informatiile
e Pune-ti intrebari

Este important ca, atunci cind le explici altora — si chiar si tie insuti — noile cunostinte, sa NU
folosesti exact cuvintele si formularile din textul initial (cel pe care trebuie sa-l1 inveti), ci sa
reformulezi textul cu cuvintele tale. Trebuie neaparat sa elimini tonul formal si limbajul academic,
daca vrei si inveti cu adevirat. In schimb, trebuie si folosesti un limbaj obisnuit si un ton
conversational, exact asa cum i-ai vorbi unui prieten drag.

Imaginile faciliteaza mult intelegerea unui text si se memoreaza mult mai rapid decit cuvintele
(imaginile imbunatatesc cu pina la 90 % capacitatea de intelegere si memorare). De aceea, este bine
ca sa 1ti construiesti cit mai multe scheme si diagrame structurate, pe baza noilor cunostinte pe care
trebuie sd ti le insusesti — scheme care sd fie cit mai sugestive (sd exprime relatiile,
dependentele,dintre notiuni) si (cuvintele-cheie sa fie incluse in schema,la locurile potrivite),
eventual completate cu imagini sugestive.

Invitarea dirijata de intrebari este una dintre cele mai puternice si mai eficiente metode de
invatare cunoscute vreodata. Se recomanda sa folosesti aceastd metoda in studiul tau, fiind propriul
tau profesor — adica fiind atit profesor (iti pui intrebari), cit si elev (rdspunzi la ele). Se recomanda
sd nu incepi niciodatd citirea amdnuntitd a unui text, fard a avea in gind o serie de intrebari la care
doresti sa obtii raspunsuri [Manolescu, M., 2009,pag.125].

3. FORMULA DE INVATARE
Pentru a insusi cit mai rapid si eficient informatia dorita,va prezentam care este formula de
invatare, ea constd din urmatoarele puncte:
e Motivare pentru invatare
Evaluarea performantei actuale
Asimilarea de noi cunostinte
Dezvoltarea competentei prin practica
Aplicarea celor invatate in activitatea zilnica [Manolescu, M., 2009,pag.28].

4. SOMNUL SI INVATAREA EFICIENTA
Nivelul retinerii e mai mare dupa somn, decit dupi o perioada de veghe. In plus, dupa 2 ore de
somn, datele se reaseaza la fel de bine ca dupa 8 ore de somn. Noptile cu somn adinc si odihnitor
au ca rezultate mai multa energie, un sistem imunitar mai puternic, o stare generala mai buna si
chiar o viata mai lunga. Si 8 ore pe noapte pentru fiecare dintre noi pot fi suficiente, dar e foarte
probabil ca uneori nu ajungi la acest numar de ore, din mai multe considerente [5].
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‘APLANiFICAREA - PROGRAMUL DE STUDIU INDIVIDUAL
Sa detaliem........

Presupunem ca ai de retinut 80 de pagini. Intuitiv ajungi la concluzia 3 in 5 zile treci de doua ori prin materie.
Si acum incepi calculele:

& materia fiind grea, nu poti invita mai mult de 2 pagini / ora (prima parcurgere ) 40 de ore

<4 stii din experientd ca repetarea iti ia cam 50% din timp 20 de ore

& timp pentru ,finisare" 12-15 ore
Total 72-75 de ore

- Dacd numarul de ore de invatare pe zi alocate acelei materii este de 10 opt zile

Ai prea putin timp la dispozitie? Vezi unde poti scddea numarul de ore (nu calitatea): poate un sfert din materie e mai
usoara (si mai tai, mai gasesti scurtaturi si faci 35 de ore); repetarea ia mai putin daca ai folosit corect tehnicile de

invatare (si atunci la prima repetare ai nevoie doar de 15 ore, iar la a doua de 10 ore si uite ca deja ai castigat 12-15 orel).

El Ziua I I 1 v, @ Vv Vi Vil Vi IX X
aboreaza un plan
p invatare
re petari RS . 3-5 . . 1-2 N : . 1-2
initiala
pauza - P - PP - P 3] P

Program de invitare special conceput pentru lipsa de timp din sesiune http://www.tehnicideinvatareexamene.rs.ro/

5. INVATAREA PASIVA SI ACTIVA, PREZENTATA PROCENTUAL IN FORMA
UNEI PIRAMIDE, ACCETUIND IMPORTANTA LUCRURILOR, S| ANUME:
Lecturd 5%

Invatare paswd, mode! tradibonal <
e ) Citit 10%

Audiovizual
20%

Demonstratie 0%

Tnvitare actva Discutiede grup s

modelul experientia:
Exersare prin actiune 5%

Predare citre ceilalti o0%

Fig.1 invitarea activi si pasivia [Manolescu, M., 2009, pag.67]

De aici putem concluziona ca o pondere mai mare o are invatarea activa si anume predarea
catre ceilalti, care este 0 metoda rentabila de a Tnsusi cit mai efectiv materialul, insa observam ca
cea mai micd pondere o are invitarea pasivd si anume lectura. In era dezvoltirii rapide a
tehnologiilor moderne, putem cu certitudine afirma, cd majoritatea populatiei,citeste in forma
electronicd, pentru accesibilitatea Tnalta.

Recomandari: Specialistii au observat cu mare atentie care este diferenta dintre cei care invata
accelerat si cei care Invata incet. Ei au extras urmatoarele caracteristici ale studentului performant:

1. Invatarea este perceputi ca relevanti de cel/cea care invata.

Asigura-te cd esti motivat(d). Asigura-te cd ai un motiv bun pentru orice Invefi si
constientizeaza-l.

2. Este foarte focalizat in ,,aici i acum”.

Monitorizeazd gindurile-interferentd si ,,ideile bune”. Dacad este necesar, noteaza separat
ideile la care ai dori sa te Intorci mai tirziu si continud focalizarea pe actiunea prezenta: invatarea.

1. Studentul este angajat total In procesul Invatarii.
Asociaza -te total in procesul invatarii.
2. Toate simturile sunt implicate in procesul invatarii.
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Intotdeauna foloseste 0 metoda combinati de invatare vizuald, auditiva si kinestezica.
3. Feedback-ul este mai important decit succesul sau esecul.
Fii ingiduitor cu propriile erori. Intotdeauna afli ce invatiturd poti extrage din rezultatul
obtinut (succes sau esec).
4. Studentul este In concordanta cu ritmul lui natural de Invatare
Fa pauze bine gindte, chiar si atunci cind invatarea functioneaza bine.
5. Proceseaza ceea ce se invata.
Aloca suficient timp pentru somn, astfel Incit sa procesezi ceea ce inveti .
6. Efortul de invatare este recompensat frecvent .
Gaseste cai creative pentru a te recompensa. Foloseste des dialogul interior de incurajare.
Separa invatarea in etape pe care sd le poti gestiona cu usurintd si alocd recompense pentru
parcurgerea fiecarei etape. [Oprea, C.L., 2011]

Tabelul 1. Factori cheie ce ar trebui luafi in consideratie pentru invigare

FACTORI CHEIE CE AR TREBUI LUATI iN CONSIDERATIE PENTRU iNVATARE

PLANIFICAREA PERIOADELE OPTIME DE INVATARE
MEMORIA SELECTIVA S| RELATIILE
LOGICE INTRE INFORMATII SISTEMATIZAREA INFORMATIEI

TEHNICILE SI INSTRUMENTELE

SURSELE DE INFORMARE DE MEMORARE

LIMBAJUL NONVERBAL iN EXAMEN

S1 IMPLICATIILE ACESTUIA SOMNUL SI iNVATAREA EFICIENTA

Sursa tabelului: [Oprea, C.L., 2011]

CONCLUZIE

Motivatia este un element cheie in pregatirea mintii pentru invatare. Daca, de fiecare data cind
va propuneti sa Invatati ceva, vd ve-fi acorda citeva secunde pentru a va raspunde la intrebarea:
Care este scopul pentru care invag acest material? Astfel, va ve-ti programa mintea sa fie atenta si
interesantd. Pentru a va accelera memorarea, va trebui sa acordati procesului de instruire un timp cit
mai scurt. O modalitate prin care puteti face asta este eliminarea timpilor irositi cu reinvatarea
lucrurilor deja cunoscute. Trebuie sa va focalizati asupra informatiilor noi. Descoperind care este
modalitatea care predomind in cazul dumneavoastra in receptarea informatiei, ve-ti utiliza materiale
corespunzatoare si va ve-{i accelera invatarea, prin eliminarea barierelor inutile. Unii recepteaza
informatiile preponderent pe cale vizuala, reactionind la scheme, culori, forme, texte scrise, aspectul
persoanelor, chipul acestora etc. Altii sunt preponderent auditivi, avind nevoie sa citeasca cu glas
tare sau sa auda informatia inregistrata, sa auda muzica, efecte sonore, zgomote in fundal. O alta
categorie recepteaza informatiile pe cale tactila, prin pipait, prin folosirea miinilor si degetelor, prin
perceptii fizice sau emotionale.
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IMPACTUL REFORMELOR DRACONICE SI TIMOCRATICE
ASUPRA APARITIEI RETORICII JUDICIARE

Cepraga Luciat
Birsan Svetlana?

Abstract

This article describes the start and development of judicial rhetorics as a science of eloquence and persuasion. The
actuality of this topic originates from the fact that rhetorics fill in the ensemble of social relations transparent in the
course of communication, human interaction, political debates, daily communication, judicial decisions or in scientific
findings and oratory virtuosity. The evolution of rhetorics follows a twisted course of development along history. This
is the reason why the current article uses a historical research method for its study goal. For paralegals is of a
particular importance the unveiling of past events and regulations that ultimately follow from such events, thus
impacting the area of law by changing regulations and developing judicial frameworks. In each law/rule there are
highlighted the real needs of life at a particular time, thus expressing a certain state of society’s habits. Other research
methods that contributed to the study of rhetorics in the article include the interdisciplinary and trans-disciplinary
methods. Because of the strict specialization of rhetorics there is currently a distinction between political, judiciary,
scientific and sacred oratory types of rhetoric; therefore there is also a high need to study the general values of
eloquence at least in universities if not in high school programs. The current downfall of verbal communication is
mostly due to the excessive use of visual informational manipulation, this however generates an obligation on us to
continue the study and use of verbal communication for the upcoming generations. Unknown are the consequences of
the current situation for the human intelligence itself, which is threatened to forget its fate.

Key words: Code of Dracon, human history, judicial rhetorics, law, legal discourse, reforms, rule of law, social
nucleus, verbal communication.

JEL CLASSIFICATION: Z130 Economic Sociology; Economic Anthropology; Language; Social and Economic
Stratification.

In lucrarea Questions de rhétorique. Langage, raison et seduction, Michel Meyer mentiona
ca, indiferent de dorinta noastra, ,retorica s-a insinuat in cotidian cu multiplele sale forme si
constructe, modificand modul nostru de gandire” [Roventa Frumusani D., Argumentarea. Modele si
Strategii - online]. Retorica este unul dintre cele mai interesante capitole ale istoriei umane.
Oamenii 1nzestrati cu darul vorbirii, fie ei regi, comandanti de osti sau politicieni, juristi sau creatori
de culturd, au avut un rol de prima importanta in alcatuirea si progresul civilizatiei.

Istoria retoricii se confunda aproape cu cea a omenirii, fiind strans legata de devenirea omului
in societate si de dezvoltarea acesteia.

Retorica este arta sau stiinta comunicarii placute si frumoase. Ea trebuie sd convinga, sa
influenteze auditoriul 1n asa fel, incat ideile, trairile si convingerile noastre s fie insusite de acesta,
sd devina indispensabile si sd ia caracterul unor idei sau hotdrari proprii. De multe ori, ea nu
reprezinta doar transmiterea de idei si ganduri, ci devine un instrument de combatere a ideilor altor
oratori. Arma retoricii in aceasta lupta apriga a persuasiunii este elocinta (darul de a ne exprima
frumos si convingdtor). Convingerea se face, asadar, prin argumentatie bogata, riguroasa si vorbire
placuta.

Necesitatea §i importanta retoricii rezidd in momentele simple, dar concludente din cotidian,
cum sunt, de exemplu, dezbaterile parlamentare sau pledoariile juridice. Nevoia de a convinge nu
dispare, deoarece nu pot disparea din viata umana situatiile controversate si controversele.

Intreaga infrastructuri a interactiunii cotidiene este retorica: de la interviul de angajare si pana
la sedinta consiliului de administratie, de la reuniunile departamentale in invatamantul superior
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pana la luarea deciziilor (financiare, profesionale) in familie. Miza exercitiului democratic si a
comunicarii sociale este argumentarea, negocierea, si nu coercifia, altfel spus, forta dreptului, si nu
dreptul fortei.

Importanta nsusirii tehnicii retorice rezida si din cunoasterea regulilor de constructie a
discursului juridic, a regulilor de retorica, a procedeelor oratorice elementare. Aceastd insusire a
tehnicii retorice permite rezolvarea rapida a problemelor ridicate de pledoarie, evitarea pierderii de
timp prin inventarea mijloacelor demult cunoscute, evitarea unor greseli de exprimare, care pot avea
consecinte grave, la fel, 1l ajutd pe orator (nefiind o metoda constrangitoare) prin regulile sale sa-i
puna 1n valoare calitatile, sa-i corecteze greselile, sa-i dezvolte capacitati native.

Retorica a cunoscut o evolutie sinuoasa de-a lungul istoriei umane. Aparitia retoricii este si in
continuare un mar al discordiei. Or, geneza retoricii este cuprinsd de nebulozitatea istoricd. Pana
in prezent, ramane a fi incertd data exacta a constituirii retoricii. Mai mult decat probabil, retorica,
in forma sa primard de comunicare, de a convinge interlocutorul, a existat din cele mai vechi
timpuri, contribuind la formarea culturii civilizatiilor. Suntem pe deplin dispusi sd credem ca si n
cele mai indepartate timpuri oamenii incercau sd impresioneze, sd convinga pe cineva de ceva
anume. Extinderea acelei retorici a condus, inevitabil, la dezvoltarea diferitor societati. Am putea
zice ca retorica acelor vremuri etala valorile timpului din perspectiva euristica. E cu putinta sa se fi
recurs la retorica orald, fie pentru a aduce placere, fie pentru a educa etc. ,,Daca pana la sfarsitul
veacului al XIX-lea mai persista incd ideea ca retorica ar fi o creatie exclusiva a ,,miracolului
grecesc”, ulterior s-a dovedit ca aceasta stiinta nu era strdind, in vechime, nici culturilor orientale —
egipteand, chineza, indiand, persana etc.— atdta doar cd in cadrul acestora nu s-a reusit sa se
depaseascd stadiul elementar, stagndnd 1n aceeasi faza incipientd vreme de secole si milenii.”
[Nistor. E, Geneza retoricii in grecia antica si manifestarile ei in etapa pre-aristotelica — online].
Un exemplu, in acest sens, poate servi Confucius (551-479 a. Chr. n.), de la care nu s-a pastrat
niciun text scris, dar a carui invataturi si discutii se disting printr-o retorica nominalista
[http://www.academia.edu/9200434/58794982 — retorical.

Sa amintim cuvintele lui Solon: ,, Pe cdt e de puternica sabia in lupta, pe atdat — cuvantul
bun in treburile cetatii” [Dictionarul intelepciunii — online]. Or, la sfarsitul secolului al VII-lea, in
cetatile grecesti, criza politica si sociala avea cauze comune: marile familii concentraserd puterea,
numarul datornicilor in randul taranimii era, desigur, foarte mare, justitia functiona ca instrument al
aristocratiei, actele vindicative se inmultisera peste masura. Se simtea nevoia unei reglementari care
sa limiteze actiunea elementului religios in exces si sa-1 promoveze pe cel natural, sa ofere drepturi
de participare la viata publica noilor imbogatiti.

La Atena, Incercarea ambitiosului Cylon de a instala tirania ca forma de guvernare esueaza.
Astfel, in contextul unor revolte cauzate, printre altele, de un sir de reprimari si exiluri, este ales un
grup de sase judecatori care sa redacteze un cod de legi. Se prea poate ca Dracon a fost unul dintre
acesti juristi sau cel ce i-a dat forma finala.

Codul care a rezultat era deosebit de sever: razbundrile personale intrau sub incidenta
procedurii penale, se Ingradeau drepturile nelimitate ale marilor familii, se preciza notiunea de
responsabilitate individuala, se prevedeau masuri aspre pentru datornici, pentru orice fel de abateri
aplicandu-se pedepse dure. Legile mai pastrau expresia unei religii, care vedea in toate greselile
ofense aduse divinitatii si, in consecintd, crime imprescriptibile. Se poate afirma ca in Codul lui
Dracon se recunosc atributele legilor nescrise: favorizarea marilor clanuri familiale, atitudine lipsita
de orice urma de clementa pentru clasele de jos.

Severitatea Codului lui Dracon a ramas de referinta in justitie ca si aprecierea ca ,,gi-a SCris
legile cu sange". In limba, derivatul draconic are sensul de severitate excesiva, asprime, duritate (in
legatura cu legile).

Intr-o astfel de conjuncturd, dupd numai treizeci de ani, arhontele Solon va scrie o noua
legislatie pentru toti deopotriva, mult mai in spiritul realitatilor timpurilor.

Solon, dupa cum afirma el insusi in Elegiile sale, intervine in calitate de arbitru impartial si
dezinteresat. Solon, indubitabil, a incercat sa stabileascd un echilibru intre nobili si demos. $i chiar
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dacd Solon nu are nimic dintr-un democrat luat in intelesul ulterior al cuvantului, totusi, in
reformele de care si-a legat numele, se afla In germene trasaturile caracteristice ale viitoarei
democratii.

Solon se implica in viata politica ateniana, interventia sa reducand puterea eupatrizilor si, asa
cum ne spune Plutarh, ,,Solon era respectat de cei bogati pentru bogatia sa, iar cetatenii saraci ai
Atenei il respectau pentru cinstea lui desavarsita, pentru bogatia mintii lui, a talentului si a
intelepciunii, dar si pentru generozitatea, echilibrul si mandria lui” [Solon-legenda si adevar —
online].

Ca arhonte, Solon a avut functia suprema legislativa. lar reformele arhontelui Solon din 594
i.e.n., inclusiv, asa-numita Constitutie a lui Solon (vide timocratie), marcata de spiritul echilibrului,
al dreptatii (dike) si al ,,bunei ordini” (eunomia), incuraja implicarea in politica a cetatenilor.

Reformele lui s-au concretizat in legi socotite de contemporani drepte. In urma acestei legi,
Atena devine o democratie care a servit model tuturor celorlalte cetati. In constiinta si mintea
atenienilor a ramas intangibilitatea pamantului si a persoanei. Solon a reformat si codul moral,
facand din trandavie o crima.

Puterea de convingere si talentul de diplomat erau enorme, ca sa-i permita s imprime codul
moral si acelora carora le leza interesele si sa-si pastreze postul 20 de ani, ba mai mult, s-a propus
sd ramana pe viatd cu depline puteri, dar a refuzat, retrigandu-se din functie la 65 de ani. Insi a
obtinut angajamentul cetatenilor de a nu schimba legile timp de 10 ani.

Solon a fost o personalitate de exceptie, care si-a dominat contemporanii prin inteligentd
politica deosebita, prin sinceritate, dreptate si mila fatd de poporul sau.

In contextul evenimentelor expuse supra, retorica devine indispensabila, reclamandu-si, pe
buna dreptate, loc de cinste in lista celor 7 arte liberale: gramatica, retorica, dialectica, aritmetica,
geometria, muzica, astronomia.

Situatia din Syracusa nu putea lua amploare fara o eventuald amprentd a reformelor din Atena
de prin 621 i.e.n. Astfel, ghidindu-ne de fraza lui Caius Titus, rostitd intr-un discurs in fata
Senatului roman, Verba volant, scripta manent, vom face, totusi, trimitere la informatiile scrise de
Herodot, Diodor, Tucidide etc. ce confirma aparitia retoricii.

Consemnarile istoricilor din acele timpuri indica faptul ca, din perspectiva localizarii
temporale si spatiale, retorica, mai exact retorica juridica, isi are inceputul in secolul al V-lea
a.Chr.n. in Sicilia* (colonie greacd), mai exact in Syracusa tiranica. [Mortara Garavelli B., Manual
de retoérica, ed.2 1988, Madrid, p.18-19]

Asadar, retorica a aparut in Grecia antica, in secolul al V-lea a.Chr.n., in stransa relatie cu
activitatile publice din cadrul oraselor-cetati — nuclee sociale, politice, economice, culturale,
religioase, de mare dinamism, unde ideile circulau liber. Si, cum grecii nu se mulfumeau atunci cu
spatiul lor traditional de locuire, fiind in continud expansiune, amintim, in acest context, cd Siracuza
— colonie de pe cea mai mare insuld a Marii Mediterane (in Sicilia de azi), fondata de acestia in
secolul VIII a.Chr.n. — devine, cateva veacuri mai tarziu, primul oras al lumii grecesti occidentale.
Tocmai de Siracuza este legata aparitia retoricii, faptul in sine intamplandu-se intr-un moment mai
dificil al cetatii, cand regimul tiranilor se manifesta cu violenta, prin deportari si exilari.

In acest context social-politic, marcat de frimantari puternice, cauzele erau pledate de partile
interesate in fata juriilor populare. Cu aceasta ocazie, unii pledanti au avut inspiratia sd recurga la
anumite procedee retorice, care si le asigure victoria. Or, rolul originar al retoricii era de a convinge
judecatorii de dreptatea cauzei prezentate.

in prezent, ne-am bucura, dacd oratoria de calitate, rod al opiniei neingradite, ar fi un
barometru al echitatii juridice, al libertatii cu adevarat democratice si conditie a supravietuirii €i.
Da, retorica astazi se mai practica, numai ca acest tip de elocinta se degradeaza sau tace cu totul. De
aceea, prin acest demers stiintific, inainte ca lumea sa-si iasa cu totul din tatani, vrem sa amintim ca
trebuie reabilitatd puterea cuvantului. Oamenii sd comunice prin acest mijloc ce le-a fost dat numai
lor. Or, a vorbi coerent divulga si o disciplind a gandirii, valoarea primejduita, dacd nu chiar
pierduta. Desi specializarea strictd a dus la despartirea retoricii politice de cea judiciard, de cea a

105



Materiale/teze ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia Cunoasterii”,
28-29 septembrie 2018, Chisinau, E-ISBN 978-9975-75-934-2

stiintelor si de oratoria sacra, nevoia de a se studia organizat valorile generale ale elocintei, macar in
facultati, daca nu si in licee, se resimte din ce in ce mai acut. Ruinarea comunicarii verbale la care
asistam, excesiv manipulati de imagine, ne obligd sd nu ramanem datori fatd de generatiile in
formare, ametite de retorica vizualului si de semnele materiale ale bunei stari. Necunoscutele
consecinte ale acestei ecuatii par foarte periculoase pentru insdsi inteligenta umana, amenintata si ea
sa-si uite menirea.
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SECTIUNEA VII:

ABORDARI INOVATIVE SI NOI TENDINTE IN DOMENIUL
BUSINESS SI ADMINISTRARE
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JIMHAMHUKA OKUCJHUTEJIBHBIX ITPOIIECCOB B IMUIIEBOI
HNINEHHUIBLI TP XPAHEHUUA

IIYPUYH U.B., kano. nayx, ooyenm
Oxonomuueckasn Axkademus, P. Moaroosa
KAJIMbIII B.U. kano.nayx, doyenm

Orxonomuyeckasn Axademus, P. Monoosa
Abstract
Oxidizing processes in lipids of winter wheat varieties were studied during storage during the year. The degree of
oxidation of lipids was determined by the stage of per oxidation using two methods: classical and Hara-Totani. It was
established that the oxidation of lipids in wheat grains occurs in two stages: - during the first 16 weeks, the peroxide
number slowly increases; - after 16 weeks of storage, the peroxide number increases rapidly. Changes in wheat
moisture due to the breathing process during storage are an important factor in the oxidation of lipids.

Keywords: Oxidizing processes, lipids, in wheat grains, storage.

BBEJIEHUE

3epHOBBIE KYJIbTYphl UMEIOT OCOOCHHOE 3HAU€HUE HE TOJIBKO ISl MUTAHUS YeJOBEKa, HO U
KaK OCHOBHOE CBIPbE /I MHOTUX OTpAaciell MUILEBOW MPOMBIIIIIEHHOCTH. 3€pHOBBIE KYJIbTYPbI 3TO
pacteHust ¢ oOUMMHU (PU3HOJIOTMUYECKUMH TapaMeTpaMu. 3JIaKOBbI€ KYyJIbTYphl JESATCS Ha JBE
TPYIIBI: a) HACTOSIIME — IMIICHHUIIA, POXKb, SUYMEHb, OBEC; 0) MPOCOBHAHBIE — IMPOCO, COPro,
KYKypy3a.

Anamomuueckoe cmpoenue u cocmae 3epHa NUEHUYbl.

[Ipy mpoAOABPHOM M TONEPEYHOM pa3pe3e 3epHa MIICHMIIBI XOpOILIO Pa3IMYUMBbl O00pojaKa
(omymieHue), TMIOAOBask M CEMEHHas O0O0O0JI0YKa, aleHpOHOBBIA CIIOH, JHIOCTEPM, 3apOJIBIII.
[InonoBast 000sI0UKa COCTOMT W3 HECKOJIBKMX IOJYIPO3pPauyHbIX KJIETOK, KOTOpbIE COJAEpKaT
KJIETYAaTKy, MUHEpAIbHbIE COJNU, BUTAaMHUHBL. CeMeHHass 000JI04YKa COACPKHUT MEHBIIE KIETYATKH,
00J1bIlle MUHEpaAIbHBIX BemiecTB. [InooBas u ceMeHHas 000JI0uKa HE MPEJICTaBISIIOT MUTATEIbHON
nenHoctu. [log obGomodykamu pacmoiiokeH sHAocrepMm. HapyxkHblil crmoil sHAocmepmMa-aneipo-
HOBBIM cjioM Oorar JumuaaMu, OelKaMu, MHUHEPAJbHBIMH COJIIMH, BUTaMUHaMu. JlaHHBIC
BEIIECTBAa, MPAKTHUYECKH, HE YCBAMBAIOTCS, TaK KaK OHHM IMOKPBITHI TOJCTHIMH OOOJOYKAMU,
COCTOSIIIMMU U3 KieTyatku. [Ipu nepepaboTke 3epHa 000JI0UKH U aJIeHPOHOBBIH CIION yAamsIOT.

XUMHUYECKUHA COCTAaB 3€pHa IILIEHUI[BI MPEACTABICH CIEAYIOIMIMMUA KOMIIOHEHTaMHU: BOJA —
12%-16%, 6enxu — 8%-25%, yrieBoasr — 50%-70%, munuasr — 2%-8%, MUHEpaTbHBIC BEIIECTBA
1%-2,5%. Xumuueckuii cOCTaB 3aBUCUT OT COPTA MIIEHUIIbI, yCIOBHS MPOU3PACTAHHS, N3MEHYHB
MpY XpaHEHUH 3€pHA U ONPEAEISET Ka4eCTBO MIICHUIIBI.

MATEPUAJI U METO/IbI HCCJIEJJOBAHUS

OOBeKT uccaenoBaHus MPEICTaBICH 03UMBIMH copTaMu Tienuilbl — Coppuan u Haranka,
coop 2016 rona. ITmenuna O6pi1a cobpaHa B HIOJE MecsIe, MOCIe Yero Oblla ClaHa Ha XpaHECHHE
CpokoM 12 mecs1es.
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OKCTpakuys JUIUI0B IPOBOAUIOCH €KeHEeAENbHO MeTooM CokciieTa B TeYEHHE 6 4acoB C
UCIOJIb30BaHUEM IIETPOJICHHOT0 3(pupa B KaUeCTBE PACTBOPUTEIIL.

Jlisi ONYyYEeHHBIX JMIUAOB OBLIO YCTAHOBJICHO MEPEKUCHOE YHCIO BBIPAKEHHOE B MOJISIX
aKTUBHOTO Kucjopoxaa(mepekucu) Ha 1000 rpamMM JTUTTUIOB.

B npouecce xpaHeHus: 3epeH NPOUCXOAUT XMMHUECKOE U3MEHEHUE JIMIIUIHOTO COCTaBa MOJ
BO3JCHCTBUEM XMMHUYECKHX IIPOLECCOB — HE(EepMEHTATUBHBIX U (pepMeHTaTUBHBIX. CoriacHo
IepeKUcHoON Teopun baxa-OHruiepa U Teopuu LENHbIX peakiuu akageMuka CeMEHOBA, OKUCIIEHUE
JUMHAJOB MPOUCXOAUT B 3 3Tama: — uHOKYYUOHHBIN — B JMNUJAX HE OOHAPYKUBAIOTCS OKHCIIH-
TEJIbHBIE TPEBPALLEHUS XUMHUYECKH OIPEACIAEMBIE; — NepsuuHbvle NpoOYKmuvl — IMPOUCXOTUT
o0pa3oBaHMe NEPBUYHBIX TPOJYKTOB OKUCIICHUS JIUIIUA0B, B YACTHOCTH, IEPEKUCHBIX COCTUHEHUH.
Peaxius HaunHaeTcst ¢ 00pa30BaHUs CBOOOIHBIX PAIUKAIOB, KOTOPBIE COSAMHSIOTCS C KUCIOPOIOM
c o0pa3oBaHUEM IEPEKUCH; — KOHeuHble NpOoOYKmbl — MEPEKUCHBIM pajiukal B CBOIO OYepelb
OTHICTUISIET BOJOPOJI OT HOBOW MOJIEKYJIBI JKHPHOH KHCIOTHI C OOpa30BaHMEM THUAPOIIEPEKUCH U
HOBOI'O pajiMKaja W Jlajee Lelb MOBTOpseTcd. B uTOore mpoMcXOIUT CKOIJIEHHE PpaJMKaJIoB,
NepeKnceil U THIPONepeKncei ¢ 00pa3oBaHNEM HETIPUATHOTO 3araxa u BKyca.

HccnenoBanust epeKUCHOro yKcia OblIo IPOeIeHO ABYMS METOIaMU:

— kiaccuyecknii Mmetox — 'OCT 26593-85;
— wmeron Hara-Totani — moTeHIoMeTpudeckoe onpeeicHue.

OmnpeneneHre NEPEeKUCHOTO YHCIA PACTUTENFHOIO Macia, H3BJICYEHHOTO W3 00pasIoB
MIIEHUIBl 10 KJIACCHYECKOMY METOJy, IPOBOJMIIOCH B COOTBETCTBUU C TpeboBanusimu - ['OCT
26593-85 —Macna pactutenbabie. MeTo1 U3MEpPEHUS TIEPEKUCHOTO YHCIIa.

OmnpezeneHre MEPEeKUCHOTO YKCIa PACTUTENLHOIO Macja, SKCTParMpOBAHHOIO U3 CEMSH
nmreHuIs — MetogoM Hara-Totani. OGopynoBanue — MUKpPOOIOPEKH, IIOTEHIIMOMET C TUNIATHHOBBIM
3JIEKTPOZIOM, MAarHUTHAas MeIIAJKa; — PEAaKTUBbI — XJOpodopM, JelsHas YKCyCcHas KHUCIOTa,
HaChILEHHBIH pacTBop Homuaa kamust, 0.01N pactBop HaTpusi THOCyib(aTra M aHAIU3UPYyEMbIe
pOOBI.

Pacuer nepexucHoro 4mncia

IlepekncHoe 4nCII0 HCCaelyeMOro Macia pacCuuTaiu o popmyse:

| P _(V—Vm)xFxNx1000

m

(mEO02/kQ)

rue:
V — 00sém 0.00IN pactBOpa HaTpusi THOCYyNIb(aTa M3pacCXOJOBAHHOTO HA TUTPOBAHUE
UCTIBITYEMOTO BEIIECTBA, MII;
Vm — 06bém 0.001N pacTBOpa HaTpus THOCYIb(paTa U3PACXOIOBAHHOTO Ha TUTPOBAHUE B
KOHTPOJILHOM OIIBITE, MIT;
M — Macca HaBECKU UCTIBITYEMOI'O BEILECTBa, T;
F — monpaBounsiii ko3 dunment 11t 0.001N pactBopa HaTpust THOCYIB(DATA;
N — HopmansHOCTh 0.001N pacTBOpa HaTpus THOCYIb(DaTA.

PE3YJBbTATHBI U OBCYXKJIEHUE

Ipeumywecmeo memooa Hara-Totani no cpagnenuro ¢ kiaccuueckum memooom.

Pe3ynbTathl, MONy4eHHBIE METOJAOM MOTEHIIMOMETPUYECKOTO THUTPOBAHUS, SBISIOTCS Oolee
TOYHBIMH, YE€M PE3YyJIbTaThl, TIOJYUYCHBI HA OCHOBE MPUMEHEHHUSI KJIACCHIECKOTO METO/1a, TOCKOIBKY
OoOHapyKeHHE TOYKH HKBHUBAJICHTHOCTH OOJiee UYyBCTBUTEIBHO H3-3a BHE3AMHOW MOAMQPUKALIUU
3JIEKTPOJIHOTO MOTEHITMAIA B TOYKE SKBUBAJIEHTHOCTH.

Pacuer TOYkM SKBUBaJIEHTHOCTH MPOBOJMJICS METOJIOM HAMMEHBIIETO KBajpaTa MO KPUBOM
MMOTEHIIMOMETPUUECKOTO TUTPUPOBAHUS B JHMAMA30HE HAMOOIBIIETO M3MEHEHHUS JJIEKTPUUECKOTO
noTeHnuana. [y BEImoJHEeHUs pacd€TOB UCTIOIB30BAIOCh TPOrPaMMHOE 0OecTIeUeHHE.

Jlis mpoBefeHHs] SKCIIEPUMEHTa HCMOJIb30BAIM HEOONbIINE KOJUYECTBA Maclia KOTOpPbIe
MOTYT BapbHUpOBaTh B 3aBUCUMOCTH OT 3HA4Y€HMs MepekucHoro uyucia (20 mr. macia korga
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nepekrucHoe ynciao Beime 1MEO2/kg nmununoB wnu 100Mr. mMacia Koraa MepeKUuCHOE YHCIO HUKE
yem 1MEO2/kg nunuaos.).

DKclepUMEHTabHbIE JaHHbIE MOATBEPHKIAIOT, YTO JAHHBIA MeTon Oojiee TOYEeH (mopor
YyBCTBUTEIBHOCTH Bbie mpuMmepHo B 90-100 pa3), uwem kimaccuyeckuii meron. B merome
MOTEHIIHOMETPUYECKOTO TUTPOBAHMS HCIOJIB3YETCS] TOpa3fo MEHbIIE HACBHIIICHHOTO pacTBOpa
Houa Kajusi, YeM B KIIACCUIECKOM METOJIE.

[Ipomomkast OXJaXIEHHE CcOCyAa MJisi THUTPOBAaHUS, OBUIM TOJIY4eHBI Oojiee TOUYHBIC
pe3yabTaThI, YEM TIPU MPUMEHEHHH KIIACCUYECKOT0 METO0/1a, OCKOJIBKY Ha PACTBOPUMOCTh HOIUIA
KaJIHsl BIUSET TEMIIeparypa.

Pesynbrathl, npeacraBieHbl rpaguuecku Ha puc. 1.

140

120
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/4
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Hepgenu

Pucynox 1. Ilepexucnoe uucno 01a 00pa3yuoe macia, IKCMPazupoaHHo2o
U3 neHuybl

DKcrepuMeHTAJIbHbIE JAaHHbIE YKAa3bIBAIOT HA OKUCIIEHUE JTUIHNI0B B TEUEHUE ABYX NEPHUOIOB
XpaHeHus. B TedeHMM nepBON HENENM XpAaHEHUS 3€pHAa IMPOMCXOAUT  OYEHb MENJICHHOE
yYBEIWYCHUE 3HAUEHUS TMEPEKUCHOro 4mciia, JocTUrHyB otMmeTku 19mEOQO2/kg wMacna(3nauenue
nonyctumo GOST-om) mocne 16 Hexenb xpaHeHHs. C 3TOrO MOMEHTa CKOPOCTb OKHMCIEHHS
yBEJIMUMBAETCs, U Ha 12-M Mecslle XpaHEHUs] B JIMMKJAX 3€pHAX MUICHUIIbI MEPEKUCHOE YUCIIO
pacTer.

Krnaccuueckast cxema caMOOKUCIIEHHSI UCTIOIBb3YETCs AJii OOBSICHEHUsI OKHCIIEHUS JTUIUI0B,
KOTOpOE€ TMPOUCXOAAT B TPH OdTana: HHIYKIMOHHBIM, 0Opa3oBaHME NEPBUYHBIX MPOIYKTOB
OKHCJIEHUs, 00pa30BaHNEe KOHEYHBIX MPOJYKTOB OKUCIEeHUs. Taxxke ObLIO MPeIoKEeHO HECKOIbKO
KMHETUYECKUX MOJENEHN NI OKMCIEHUS JIMIUJO0B B NMUIIEBBIX NPOAYKTaX HA OCHOBE XMMHUYECKHUX
peaxkuuii IepBoro ¥ BTOPOTro MopsIKa.

3HayeHHe NEepPeKUCHOTO YHCIa Ui MOHOMOJIEKYJISIPDHOIO pachaja ObUIo OIpeaesieHHO
CJIEYIOIIUM BBIPAKEHUEM:

1z 4
]

=PV T —
pyi/z *Kl;a< t<t,

B ciyyae GuMonekysipHOTO pacnajia:
PVz PV, X e®?le7t2): th < ¢
rie:
PV- 3nauenue nepekucHoro uncia, mE/kg;
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PVo — 3HaueHne nepekncHoro 4ncia B KOHTpoJabHOH npobde mE/kg;

Vb — 3HaueHMe epeKUCHOro uncia B MoMeHT tb, mE/kg;

Ka — mocrosunas [ME/kg]t?;

kb —mocrosiHHas, t;

tb — Bpems s noctikenus Touku (19 mE/kg macna), Ha KpUBOW CTEIIEHU OKHUCIICHUS

JIUIINAOB.
B nepBbie MecsIpl XpaHeHUs HEOOJbIINE KOHIICHTPALUU THIPONEPEKUCe ObUIM BBHI3BAHBI
OKHUCJICHHEM JIMIUAOB — MOHOMOJIEKYJsipHas HHHLManusA. [Ipy [DOCTMKEHMM KPUTHYECKOIO

3HAUCHUS OWUMOJICKYJIIPHBI MEXaHU3M SIBIISICTCSI OCHOBHBIM (DaKTOPOM KOHTPOJIMPYIOIIUM
MPOLIECC OKUCIEHUSA. OKCHEPUMEHTAIbHO JOKa3aHO, uTO 3HadueHuss Ka mnoiydeHHble mpU
MOHOMOJICKYJIIPDHOM peakluu 3aBUCAT OT YCJIOBUH XpaHEHHs, PErHuCTpUPYs BO3pPACTAOIINE
3HAUYEHMUSI IPU YBEIMYEHHS TEMIIEPATYPBI.

SAKIIOYEHHUE

He3naunTensHoE yBeNWYEHHE TEPEKHCHOTO YHCIAa 3apEerHCTPUPOBAHHOTO B TedueHUHW 1-16
HeZeNb BBI3BAHO IPOILIECCOM JbIXaHUS CEMSIH U COOTBETCTBEHHO YBEIHYEHHEM TEMIIEPaTyphl.
OCHOBHBIMU ~ TIpOLIECCAaMM, OOECTICUMBAIONIMMHU KIIETKY JHEpPrueu, SBISIOTCA (DOTOCHUHTES,
XEMOCHHTE3, JIbIXaHue, OpoKeHne U TIUKOJIN3, KaK 3Tall JbIxaHus. biarogaps mpoueccy AbIXaHus
3€pHOBBIE TOJIYYAIOT SHEPIHIO 32 CYET YCBOCHMS 3arlacaeMbIX OPTaHMYECKHUX BEIIECTB U, MPEXKJIC
BCEro, MyTEM aCCUMWISILIMK YIJIEBOJOB. J(MCCUMUIISIMS YIIEBOJOB MOKET MPOUCXOJIUTH BYMS
MyTsIMU: aepoOHBIM U aHAepPOOHBIM. B aepoOHBIX YCIOBHSX NBIXaHHS KOHEYHBIMU MPOJYKTaMH
pacnana yriaeBonoB siBisitorcs CO2 u H2O. [loTpebnenue kucimopona, He0OXOAMMOE Uil TaHHOTO
nporecca, Hanuune CO2 B JaHHBIX CHUCTEMaxX MPUBOASAT K 3aMEJICHUIO PEAKIMi OKHUCIICHUS
munua0B. YToObl n30eXKaTh, YCKOPEHUS MPOLIECCOB OKUCIICHUS JUMHUAOB B 3€pHAX MIICHULBI MpU
XpaHEHUH HEOOXOJMM KOHTPOJIb HaJl a’panueil. Bmecte ¢ Tem, BIAKHOCTh MEXIPaHYISIPHOTO
BO3/lyXa JIOJKHA OBITH He BbIlIe 7.5% , a koHuentpauus CO2 —He Boitie 16%.

BbIBO/IbI

Takum o0pazom, Ui ONpeeNneHns CTEeHN OKHCIUTENIBHBIX MPOIECCOB(IMEPEKHUCHOE YHCIIO)
B JIMNMJIAX 3€PEH MIIEHUIIb! MPH XPaHEHUH IMPUMEHEH 3KCIIPECCUBHBIA U UyBCTBUTENIbHBIN METO
Hara-Totani. YcraHOBJIEHHO YTO JaHHBIN MeTO/ OoJsiee YyBCTBUTEIUIEH U TOUEH MPU OIpe/IeIeHHE
NEPEKUCHOTO YHCiIa Maced.
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Abstract

The unprecedented development of information and communication technologies, the extension of technical innovations
in all fields, generated and will generate new knowledge requirements and forced people to reorient themselves into
new jobs or professions because of structural and occupational changes in the labor market. These changes have led to
a revision of concepts on the content and role of training. The systems approach to education and training must become
more variable, dependent on macroeconomic developments.

Key words: management, performance, skills, abilities, skills, training, investments.
JEL CLASSIFICATION: A/ 1,0

INTRODUCERE

Gravele probleme de mediu, precum si utilizarea resurselor naturale si a celor umane la nivel
mondial, dinamica fara precedent a tehnologiei informatiei, stilul de viatd al noilor generatii, dar
mai ales puternica polarizare a societatii umane — cu pondere in zona marcata de un grad ridicat de
sardcie si de imposibilitatea accesului la resurse materiale si informationale — au afectat nu numai
activitatile economice, declansand elaborarea unor noi strategii globale, ci si sistemele de
invatamant si de instruire profesionala.

Chiar dacd nu sunt trecute in fruntea listei politicilor globale, strategiile noi de educare si
instruire profesionala continud constituie axele de sustinere a trecerii catre economia si societatea
bazata pe cunoastere.

1. Politica de invatare pe tot parcursul vietii

Educatia este un instrument capabil sd ajute oamenii in a prevedea schimbarile si in a se putea
pregéti din aceastd noud perspectiva.

In acest context, punerea in practica a invatirii pe tot parcursul vietii a devenit o prioritate in
programele Uniunii Europene pentru imbunatatirea gradului de ocupare a fortei de munca. Noua
politica de nvatare pe tot parcursul vietii pune accentul pe urmatoarele elemente:

¢ noi competente de baza pentru toti. Presupune garantarea accesului universal si continuu la
invatare pentru formarea si Tmbunatatirea competentelor necesare, in vederea participarii
sustinute la societatea cunoasterii;

e realizarea unor investitii superioare in resurse umane. Are in vedere sporirea nivelului
investitiilor in resurse umane in vederea valorificarii celui mai important capital — oamenii;

e incurajarea inovatiei in predare si invatare. Pune accentul pe dezvoltarea metodelor de
educare pentru a se asigura invatarea continua, pe tot parcursul vietii;

e valorizarea invatarii. Presupune imbunatatirea modalitatilor in care participarea la invatare
si rezultatele ei sunt Intelese si apreciate;
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e regindirea orientarii si consilierii. Are in vedere asigurarea conditiilor pentru ca fiecare
persoana sd poatd avea acces la informatii de calitate si la consiliere privind oportunitatile de
invatare pe tot parcursul vietii.

In viziunea contemporani de abordare a invitarii pe tot parcursul vietii, instruirea formala se
rezuma la o functie culturala si instructiv — formativd care se desfasoara intr-un cadru
institutionalizat, bine precizat.

2. Managementului instruirii profesionale permanente

Instruirea permanentd, pe tot parcursul vietii, este modalitatea prin care se face posibild
articularea instruirii de baza, efectuatd intr-un sistem formal, cu instruirea resurselor umane, in
cadrul unui sistem care permite individualizarea in functie de nevoi, de potential si de grade diferite
de satisfactie. Instruirea permanenta se caracterizeaza prin ,.trasee proprii” de invatare care sunt
definite si alese nu in raport cu un nivel de cunostinte predeterminat, ci in raport cu ritmul de
dezvoltare al organizatiilor, necesitatile acestora, precum si cu aspiratiile proprii fiecarui individ.

In cadrul acestui nou concept de abordare a invatirii, instruirea non formala si informald vor
avea 0 pondere tot mai mare. Instruirea non formala este determinatd de nevoile individuale de
dezvoltare si de insusire a cunostintelor si competentelor prin intermediul unor programe
desfasurate, atat in afara cat si nemijlocit la locul de munca. Instruirea informald modeleaza
comportamentul si gandirea unei persoane si se realizeaza in contexte care nu reflectd o organizare
si nici nu urmaresc un control al rezultatelor obtinute.

Conceptul de invatare permanentd promoveaza astfel dezvoltarea cunostintelor si competen-
telor necesare fiecarui individ pentru a se adapta la o societate bazatd pe cunoastere si pentru a
participa activ in toate sferele vietii economice si sociale, detinand astfel controlul propriului viitor
[1. De asemenea, invatarea permanenta presupune oferirea unor programe de tip ,,a doua sansa” in
vederea actualizarii competentelor de baza dar si pentru a beneficia de oportunitati de invatare de
nivel mai inalt.

Potrivit noilor abordari, invatarea permanentd nu mai trebuie sd fie un raspuns la insu-
de-a lungul intregii vieti.

In conditiile racordarii la politica europeand privind instruirea pe parcursul intregii vieti,
entitatile economice din Republica Moldova vor trebui sa-si revizuiasca politica de instruire a
personalului, prin elaborarea unor planuri de instruire care sd cuprinda perioade mai indelungate de
timp, distincte fata de cele aplicate in prezent care urmaresc situatiile de moment.

3. Comunititile bazate pe cunostinte
In perspectiva dezvoltirii instruirii profesionale, un loc important il va ocupa comunittile
bazate pe cunostinte — concept apdrut relativ recent in literatura de specialitate si care a obtinut
incredere din partea angajatorilor. Ludnd in consideratie importanta acestei noi directii de
dezvoltare profesionald a personalului si care ar putea fi pe larg aplicata si in Republica Moldova.
In esentd, comunitatea bazati pe cunostinte consta dintr-un grup de persoane, de regula din cadrul
aceleiasi organizatii, eventual si din altele cu care conlucreaza, ce au in vedere realizarea aceluiasi
obiectiv si/sau interese comune constientizate si care, pe baza unor mecanisme informale si formale,
isi partajeaza cunostintele, invatd individual si In grup, creeaza si dezvolta idei si practici perfor-
mante, generatoare de valoare adaugatd pe organizatia implicata. Literatura de specialitate, releva
ca, de fapt, comunitatea bazata pe cunostinte reprezintd mai mult decat un grup de persoane, mani-
festandu-se ca un mediu specific de tratare a cunostintelor, unde se produce fenomenul de sinergie.
Premisele constituirii comunitatii bazate pe cunostinte sunt urmatoarele:
e recunoasterea de catre manageri, executan{i si alti stakeholderi ca cele mai importante
cunostinte se afla In oameni si in inter-relatiile acestora, si nu in baza de date;
¢ mijloacele si tehnologiile comunicationale moderne reprezintd numai un facilitator al trata-
rii cunostintelor, rolul esential in abordarea si valorificarea acestora avandu-l oamenii;
¢ cheia succesului managementului bazat pe cunostinte il reprezintd comportamentul oamenilor.
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Eficacitatea si eficienta comunitatilor bazate pe cunostinte depind decisiv de armonizarea
valorilor individuale ale participantilor cu valorile organizatiei, de armonizarea motivarii acestora
cu necesitatile firmei. Motivatiile participantilor sunt de natura:

1. intelectuala — imbogatirea nivelului de cunostinte, intelegerea mai bine a perspectivelor,

descoperirea de noi oportunitati, cresterea influentei in organizatiei etc.;

2. afectiva — satisfactia de a ajuta pe altii, cresterea increderii in propriile capacitati, obtinerea

recunoasterii valorii personale de catre alte persoane etc.;

3. de realizare — promovarea la posturi superioare in cadrul organizatiei, obtinerea unor

venituri personale superioare etc.

4. Abilitatile si atributele cheie ale comunitatilor bazate pe cunostinte

Necesitatile organizatiei se referd la utilizarea mai eficace a capitalului intelectual si struc-
tural. In opinia specialistilor in domeniu, Angela Abell si Nigel Oxbrow, comunititile bazate pe
cunostinte trebuie sa posede anumite abilitati si atribute (tabelul 1)

Tabelul 1. Abilitatile si atributele cheie ale comunitdtilor bazate pe cunostinte

Principalele abilitati Atribute majore

> Intelegere, experienta si constientizare a afacerii » Creativitate

» Capacitatea de a comunica » Viziune

» Deprinderi informatice » Jucator de echipa

> Intelegere, experienta si constientizare a » Entuziasm
managementului cunostintelor > Hotirare

> Planificare manageriald, constientizarea strategica | » Spjrit antreprenorial

> Capacitate de management informational » Persuasiune

> Leadership » Capacitatea de a percepe situatia in ansamblul ei

» Management al schimbarii > fncredere

» Constientizarea continutului cunostintelor si > Flexibilitate
orgar?lz-a-rea lor » Gandire ,,laterala”

> Credibilitate > Tenacitate

» Managementul personalului
» Managementul proiectelor

Sursa tabelului: Nicolescu Ovidiu, Comunitatile bazate pe cunostinte, revista ,,Tribuna economica” nr.
27/2005, p. 25- 28.

Cand o comunitate bazata pe cunostinte posedad la un inalt nivel elementele incorporate in
tabelul de mai sus, aceasta tinde sa se transforme intr-o echipa bazata pe cunostinte. Desi, reprezinta
un concept relativ nou, comunititile bazate pe cunostinte sunt divizate dupd mai multe criterii
(tabelul 2). In general, comunitatea bazatid pe cunostinte este performanti atunci cand se evitd
reglementarea excesiva a activitatii sale. Pentru a obtine rezultatele dorite in cadrul comunitatii
bazate pe cunostinte este necesar, in primul rand, de definit corect valoarea sau parametrul
economic avut in vedere de fiecare component al comunititii. In al doilea rand, se impune
asigurarea unui suport tehnologic adecvat persoanelor implicate, care sa faciliteze schimbul de
cunostinte in timpul colaborarii. In al treilea rand, pentru realizarea mai rapida a obiectivelor
organizationale este binevenit desfasurarea unor procese de comunicare si de training pentru ceilalti
salariati, ce nu fac parte din comunitatea bazati e cunostinte. in al patrulea rand, se impune
desemnarea unor indicatori masurabili pentru evaluarea rezultatelor economice ale activitatii
comunitatii.
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Tabelul 2. Tipologia comunitdtilor bazate pe cunostinte

Criteriul Tipurile de comunititi bazate pe cunostinte
Practice sau pragmatice, au in vedere solutionarea unei probleme
In func‘;1e.de natura precis definite, cu impact substantial si imediat asupra realizarii obiectivelor
predominanta a organizationale.

activitatilor desfasurate si

. . . | Generale, vizeaza anumite domenii sau modalitati de tratare a
finalitatea lor organizationala

cunostintelor, utile organizatiei si componentilor sdi in perioada urmatoare.

Virtuale, cand participantii se afla pe diferite amplasamente,
contactarea i comunicarea realizdndu-se, de regula, prin mijloace
in functie de modalitatile informatice §i comunicationale moderne, intalnirile directe ,,fatd in fata”
principale de contact si ale acestora fiind foarte rare sau chiar absente.
comunicare Fizice, caracterizate prin reunirea de persoane care, toate sau
dintre membrii comunitdfii | in cea mai mare parte, lucreazi pe acelasi amplasament, contactele si
comunicarea realizandu-se in mod frecvent direct, cel mai frecvent

prin sedinte desfasurate in aceiasi incapere.

Informale, cand rolurile, relatiile, grupurile etc. din cadrul
comunitatii sau sunt stabilite Tn mod spontan de citre membrii comunitatii,
pe baza de armonizare si dirijare necontrolata.
In functie de_ gradul de Formale, cdnd componentii, relatiile, rolurile, sau grupurile comunitatii
formalizare - . . .
. . sunt definite formal prin planuri sau organigrame.
a elementelor organizatorice . i . ) ) L
Mixte, cand o parte din componentele organizatorice ale comunitatii,
de regula, cele esentiale, sunt predeterminate prin documente
organizatorice, celelalte, de detaliu, conturandu-se in mod spontan.

Sursa tabelului: Nicolescu Ovidiu, Comunitatile bazate pe cunostinte, revista ,,Tribuna economica” nr.
27/2005, p. 25 -28

CONCLUZII

Prin prisma celor prezentate concluziondm ca comunitatile bazate pe cunostinte reprezinta o
modalitate organizatorica procesual — structurald specificd managementului bazat pe cunostinte, cu
o individualitate si functionalitate specifica, reflectand particularitdtile tratarii cunostintelor in
cadrul organizatiei.

Performantele sale se bazeazd pe motivarea interna specifica a componentilor sdi, pe
realizarea unui tip special de leadership distribuit, pe focalizarea eficace asupra tratdrii cunostintelor
in conditiile unei partajari intense intre membrii comunitatii si a intensificarii proceselor creative cu
directionare pragmatica.

Asadar, acestea vor constitui doua directii distincte spre care se vor orienta in viitor
organizatiile In materie de instruire i dezvoltare profesionald a personalului. Acestea vor constitui
elementele cheie ale oricarei activitafi de instruire si dezvoltare profesionald din cadrul
intreprinderilor pentru ca acestea sd se simtd mai in siguranta din punct de vedere al competentelor
profesionale ale propriilor angajati.
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Abstract

The economic relations of the Republic of Moldova with other countries are based on the exchange of goods and food.
The Republic of Moldova is not dependent on the import of cereal production because there are a large part of
agricultural lands sown with these crops. The degree of import dependence of cereal production was reduced in 2016
compared to 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 and 2015. Our country is not dependent on the import of leguminous crops.
A very low and relatively constant level of import dependence is attested to sunflower production. This situation is
explained by the fact that agricultural producers specialize in cultivating this crop. The degree of dependence of potato
imports registers normal values during the analyzed period, except 2015 year. An optimal level of import dependence
degree is also attained at the production of vegetables and melons and gourds. The Republic of Moldova is dependent
on the fruit production import, with the exception of 2016 year. Even if our country is over-ensured with fruit
production, the import dependence is caused by the fact that we export raw materials (fruits), but we import finished
products. Another cause is the insufficiency of refrigerators and, as a result, our fruit prodution is not accesible in the
cold season. Grape production shows an optimal and relatively constant level of import dependence degree.

The paper aims to determine the import dependence degree for food products of vegetable origin in the Republic of
Moldova. The methods of analysis, synthesis and comparison were used in the investigation process, and the recent
works in this field, as well as the statistical reports of the NBS formed the informational basis. The results show that the
import of vegetables, plants, food roots and tubers increased in terms of value in 2017 compared to 2010, 2013, 2014,
2015 and 2016 years. The main cause is the reduction of the potatoes and vegetables quantity obtained in the Republic
of Moldova in 2017 in comparison to these years, as well as their lack in the cold season. The import of edible fruit and
nuts, citrus and melon peels in 2017 compared to 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 and 2016 has been reduced, due
to the increase of the fruit production volume obtained in 2017. The import in value expression of preparations of
vegetables, fruits or other parts of plants decreased in 2017 compared to 2010, 2011, 2012, 2013 and 2014. The food
industry of the Republic of Moldova is not modernized, it does not process much of the raw material. Thus, the import
of miscellaneous edible preparations increased in 2017 compared to 2010, 2011, 2015 and 2016.

Key-words: food balance sheets, import, import dependence degree, vegetal origin foods.

JEL CLASSIFICATION: Q 110

INTRODUCERE

Agricultura si alimentatia, ca problematica, sunt si raiman de interes global si european, atat ca
atare, cat si privite ca subsistem al altor ,,sfidari” la scarda mondiala (globalizarea, saracia, dezvol-
tarea durabild, competitivitatea etc.), iar, mai nou, ca parte a crizei financiar-economice, in curs de
desfasurare [Otiman P.1., 2011, p. 56].

Piata reprezinta totalitatea relatiilor social-economice prezente in sfera schimbului prin inter-
mediul cdrora se asigurd realizarea marfurilor, piata este si un mecanism care intruneste
cumparatorii §i vinzatorii de marfuri si servicii [['ycakos B. I'., 2008, p. 347].

Functionarea stabila a pietei alimentare trebuie sa se bazeze pe sistemul reglementarii econo-
mice, asigurind combinarea intereselor statului, producatorilor de marfuri, a consumatorilor si
formarea relatiilor de activitate intre acestea.

Conceptul de dezvoltare durabila a pietei alimentare prevede asigurarea proportionalitatii
cererii si ofertei pe baza optimizarii utilizarii potentialului CAlI, activizarii schimbului interregional
de produse alimentare si exportului si stabilirea orientarilor de dezvoltare care include scopul
(securitatea alimentara si Cresterea calitatii vietii populatiei) si sarcinile (formarea infrastructurii

......
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prognoza de dezvoltare, factorii de stabilizare (orientarea inovationald si sociald) [Stratan A.,
Condrea E., 2016, pag. 128].

MATERIAL SI METODA
Analiza cantitativd se realizeazi pe datele selectate si prelucrate de autor. In calitate de surse
de date si informare au fost utilizate statisticile oficiale. S-a acordat preferinta metodei de analiza cu
aplicarea elementelor de comparatie.
Pentru determinarea coeficientilor dependentei de import pentru produsele alimentare de
origine vegetala a fost utilizata urmatoarea formula:
import

Gradul dependentei de import= -
producere +import —exp ort

1)
Sursa: [6,p. 81].

REZULTATE SI DISCUTII

Cunoasterea realitatilor agriculturii si ale economiei rurale de azi este conditia sine qua non
pentru un diagnostic economic si social corect, in vederea aplicarii unui program coerent de sporire
a contributiei agriculturii la atenuarea crizei actuale.

80000,0 B Legume, plante, radacini si
70000,0 tuberculi alimentari
60000,0
50000,0
40000,0
30000,0
20000,0
10000,0
0,0

B Fructe comestibile si nuci; coji de
citrice si de pepeni

O Preparate pe baza de cereale,
fainuri, amidonuri sau lapte;
produse de patiserie

Mii dolari SUA

B Preparate din legume, fructe sau
din alte parti de plante

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |® Preparate alimentare diverse
Anii

Figura 1. Importul de productie de origine vegetali, mii dolari SUA
Sursa: elaborat de autor in baza [5]

Din datele graficului de mai sus se observa faptul ca importul de legume, plante, radacini si
tuberculi alimentari in expresie valoricd a crescut in anul 2017 comparativ cu anii 2010, 2013, 2014,
2015 si 2016 respectiv cu 2931,59; 612,99; 3082,99; 7575,49 si 3764,30 mii dolari SUA in marime
absoluta sau cu 9,72; 1,89; 10,27; 29,67 si 12,83 p.p. in marime relativa, cauza fiind reducerea
cantitatii produse de cartofi si legume in republica moldova in anul 2017 fata de acesti ani, precum
si lipsa acestora in sezonul rece, iar fatd de anii 2011 si 2012 valoarea produselor importate s-a
redus respectiv cu 5388,51 si 695,41 mii dolari SUA in marime absoluta sau cu 14,00 si 2,06 p.p. in
marime relativa. De asemenea s-a redus importul de fructe comestibile si nuci, coji de citrice si de
pepeni 1n anul 2017 in comparatie cu anii 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 si 2016 respectiv cu
3759,89; 14186,4; 14472,3; 12787,3; 11276,6; 20340,7 mii dolari SUA 1n marime absolutd sau cu
6,48; 20,73; 21,06; 19,07; 17,21 si 27,27, motivul fiind cresterea volumului productiei obtinute de
fructe in anul 2017, iar fatd de anul 2016 s-a importat mai mult cu 6870,59 mii dolari SUA in
marime absolutd sau cu 14,50 p.p. in marime relativa. In anul 2017 comparativ cu anii 2010, 2015 si
2016 s-au importat preparate pe baza de cereale, fainuri, amidonuri sau lapte, produse de patiserie
mai mult cu 3795,89; 4634,99; 3982,06 mii dolari SUA in marime absoluta sau cu 11,18; 13,99 si
11,79 p.p. in marime relativa , iar fata de anii 2011, 2012, 2013 si 2014- mai putin cu 3804,91;
5300,01; 10287,51 si 7046,71 mii dolari SUA in marime absoluta sau cu 9,16; 12,31; 21,41 si 15,73
p.p. in marime relativa, motivul fiind cresterea productiei obtinute de cereale in anul 2017
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Importul in expresie valorica de preparate din legume, fructe sau din alte parti de plante s-a
redus in anul 2017 in comparatie cu anii 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 respectiv cu 1283,33;
3683,33; 2986,63; 4820,53 si 350,93 mii dolari SUA in marime absoluta sau cu 5,65; 14,66; 12,23;
18,36 si 1,61 p.p. in marime relativa, iar fata de anii 2015 si 2016 acesta s-a majorat respectiv cu
4618,67 si 3892,54 mii dolari SUA in marime absolutd sau cu 27,45 si 22,18 p.p. in marime
relativa, cauza fiind faptul ca Republica Moldova este un exportator de materie prima agricola si un
importator de produse finite. Industria alimentard a Republicii Moldova nefiind modernizata, nu
proceseaza o mare parte a materiei brute. Astfel importul de preparate alimentare diverse a sporit in
anul 2017 fata de anii 2010, 2011, 2015 si 2016 respectiv cu 12891,06; 709,96; 10135,86 si 6183,89
mii dolari SUA in marime absoluta sau cu 25,47; 1,13; 19,00 si 10,79 p.p. in marime relativa, iar in
comparatie cu anii 2012, 2013 si 2014 acesta s-a redus respectiv cu 5239,64; 9109,54 si 8045,94 mii
dolari SUA in marime absoluta sau cu 7,62; 12,55 si 11,25 p.p. in marime relativa.

In urmatorul tabel este prezentat gradul dependentei de import pentru produsele alimentare de
origine vegetala determinat in baza balantelor resurselor alimentare elaborate de Biroul National de
Statistica a Republicii Moldova.

Tabelul 1. Gradul dependentei de import pentru produsele alimentare

de origine vegetala in Republica Moldova, %

Specificatie Anii

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Culturi cerealiere 6,09 6,62 12,80 6,39 5,68 6,75 5,55
Cultun 0,83 0,93 5,88 1,28 1,82 3,88 2,93
leguminoase
Floarea-soarelui 1,44 0,48 0,54 0,13 0,92 3,48 2,41
Cartof 15,92 7,65 14,71 12,28 12,44 22,97 18,61
Legume si 1094 | 1419 | 1812 13,5 1464 | 1828 | 15,96
bostanoase
Fructe 91,67 68,27 36,26 58,81 23,20 23,00 13,78
Struguri 2,61 3,11 2,26 2,92 2,73 2,31 2,42

Sursa: elaborat de autor in baza [4]

Nivelul admisibil al gradului dependentei de import este de 15-20%, deoarece in asa mod se
intensifica relatiile comerciale externe, se depun eforturi pentru a spori competitivitatea productiei,
iar consumatorul autohton poate aprecia si altd productie. Valorile care depasesc acest interval
optim atestd un grad sporit de dependenta a productiei fata de partenerii externi. Republica Moldova
nu este dependenta de importul productiei de cerealiere deoarece o mare parte din suprafetele
agricole sunt insamantate cu aceste culturi. Gradul dependentei de import a productiei de cerealiere
s-a redus in anul 2016 in comparatie cu anii 2010, 2011 si 2012 respectiv cu 0,54; 1,07 si 7,25 p.p.,
lar fata de anii 2013, 2014 si 2015 nivelul acestui indicator a scazut respectiv cu 0,84; 0,13 si 1,2
p.p. Tara noastrd nu este dependentd de importul de leguminoase. Un nivel foarte redus si relativ
constant a gradului dependentei de import se atesta la productia de floarea-soarelui. Aceasta situatie
este explicata de faptul ca producatorii agricoli se specializeaza in cultivarea acestei culturi.

Gradul de dependenta de importul de cartof inregistreaza valori normale pe parcursul
perioadei analizate, cu exceptia anului 2015. Nivelul acestui indicator s-a majorat in anul 2016 fata
de anii 2010 si 2011 respectiv cu 2,69 si 10,96 p.p., iar fata de anii 2012, 2013 si 2014 acesta a
sporit cu 3,9; 6,33 si 6,17 p.p. Un nivel optim a gradului de depentd de import se atesta si la
productia de legume si bostanoase alimentare, dar cu toate acestea in anul 2016 acest indicator a
sporit fata de anii 2010, 2011, 2013 si 2014 respectiv cu 5,02; 1,77; 2,46 si 1,32 p.p., iar fata de anii
2012 si 2015 acesta s-a redus cu 2,16 si 2,32 p.p. Din datele tabelului observam faptul ca Republica
Moldova este dependentd de importul productiei de fructe, cu exceptia anului 2016. Chiar daca tara
noastrd este supraasiguratd cu fructe, dependenta de import este cauzatd de faptul cd exportam
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materie primd (fructe), dar importam produse finite. O altd cauza este insuficienta incaperilor
frigorifice si ca rezultat fructele autohtone sunt neaccesibile in afara sezonului. Gradul dependentei
de importul productiei fructe s-a redus in anul 2016 in comparatie cu anii 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 si 2015 respectiv cu 77,89; 54,49; 22,48; 45,03; 9,42 si 9,22 p.p. La productia de struguri se
atesta un nivel optim si relativ constant a gradului de depenta de import. Astfel in anul 2016 acest
indicator s-a redus fata de anii 2010, 2011, 2013 si 2014 respectiv cu 0,19; 0,69; 0,5 si 0,31 p.p., iar
fata de anii 2012 si 2015 acesta a crescut cu 0,16 si 0,11 p.p.

Securitatea alimentard nationald este strins legata de existenta sectorului agroalimentar
competitiv care implicd prezenta unei infrastructuri moderne, industrie de prelucrare si agricultura
performantd; exploatarea propice a resurselor naturale de apa, energetice si funciare pentru
pastrarea mediului ecologic in parametri de functionalitate; cresterea bundstarii cetdtenilor, a
nivelului de trai si de sanatate a populatiei prin masuri de protectie sociala sau economice adecvate.

CONCLUZII

Republica Moldova nu este dependenta de importul productiei de cerealiere deoarece 0 mare
parte din suprafetele agricole sunt insamantate cu aceste culturi. De asemenea tara noastrd nu este
dependentd de importul de leguminoase. Un nivel foarte redus si relativ constant a gradului
dependentei de import se atesta la productia de floarea-soarelui datorita faptului ca producatorii
agricoli se specializeaza in cultivarea acestei culturi. Gradul de dependenta de importul de cartof
inregistreaza valori normale pe parcursul perioadei analizate, cu exceptia anului 2015. Un nivel
optim a gradului de depenta de import se atesta si la productia de legume si bostanoase alimentare.
Republica Moldova este dependenta de importul productiei de fructe, cu exceptia anului 2016.
Aceasta situatie se explica prin faptul cd exportim materie prima (fructe), dar importdm produse
finite, dar si insuficienta incaperilor frigorifice.
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MODEL DE EVALUARE A COMPETITIVITATII INTREPRINDERII
COMERCIALE PRIN DESCRIEREA GRAFICA
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Abstract

The article proposes a model for evaluation of commercial enterprise competitiveness through graphic description to
make a comparison between company features and the features of its main competitors. A special attention is paid to
indexes, which describe competitive advantages: efficiency of marketing activity, enterprise capability, competitiveness

of goods, management and organizational culture, positioning and reputation of enterprise on the market, efficiency of
advertising and sales.

Key words: competitiveness of enterprise, model of evaluation, competition strategy, competitiveness of goods, axis of
pyramid, marketing activity.
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determina strategia concurentiala coordonatid cu potentialul, deprinderile si capitalul pe care le
poseda agentul economic concret.

1o v,

si dezavantajele concurentiale pe fiecare axa a ordonatelor. Pe fiecare axd a poligonului sunt
prezentate valorile indicatorilor principali ceea ce va permite sa formulam concluziile in baza
analizei ipotezelor concurentiale si actiunilor concurentilor. (fig.1)

_ H —1inalfimea piramidei
Intr. A

Eficienta publicitatii
Eficienta activitatii (reclamei) si vinzarilor

de marketing

R

Potentialul Pozitionarea
intreprinderii--------gf---------f----- "~ ----- XN oo (imaginea)

intreprinderii

N

Competitivitatea intr.B . Managementul si
produsului P cultura organizatorica

ege vy

Calculind volumul piramidei poligonului se poate evalua competitivitatea reald a intreprinderii.
Inaltimea piramidei (H) caracterizeaza ponderea intreprinderii pe piata, care poate fi calculatd ca
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raport dintre volumul vinzarilor unui produs al intreprinderii date catre volumul total al vinzarilor
acestui produs realizat de toate intreprinderile functionale pe piata. Acest indicator este cel mai
important pentru evaluarea competitivititii intreprinderii. Intreprinderile care au o pondere pe piata
mai mare in comparatie Cu concurentii sunt mai competitive si au o rentabilitate mai inalta a
vinzarilor.

piramidei. Baza piramidei alcatuitd din sase vectori (fig.1) determind competitivitatea interna a
intreprinderii.

.......

......

In modelul prezentat toti indicatorii pot fi evaluati cantitativ, ce va permite si elaborim o
pronosticare mai calitativa si corecta. Important este sa fie evidentiate elementele structurale, care
caracterizeaza categoriile ,,competitivitatea intreprinderii” si ,,competitivitatea produsului”. In
calitate de criterii privind evaluarea competitivitatii Intreprinderii comerciale sunt propuse ,,valoarea
produselor (serviciilor) realizate de intreprindere” si ,,valoarea intreprinderii comericale ca subiect
economic”. Cercetarea activitatii concurentilor trebuie sa fie orientata spre aceleasi domenii, care au
fost utilizate in analiza potentialului intreprinderii proprii pentru a asigura comparabilitatea
rezultatelor in baza utilizarii poligonului.

In fig.1, este ales un numdr limitat de parametri pentru a asigura operativitatea deciziilor luate.
Aceasta este o0 abordare simplificata pentru evaluarea competitivitatii luind in consideratie
complexitatea problemei. Parametrii sunt alesi in baza analizei complexului de probleme economice
si sociale pentru a asigura competitivitatea intreprinderii. Pentru analiza au fost cercetati factorii

......

nivelului competitivitatii intreprinderii comerciale.

Indicatorii ce caracterizeaza factorii interni a avantajelor concurentiale sunt: a) eficienta
activitatii de marketing; b) potentialul financiar, material, uman si informational al intreprinderii;
c) competitivitatea produsului; d) managementul si cultura organizatorica; e) pozitionarea si
imaginea intreprinderii pe piata; f) eficienta publicitatii (reclamei) si vinzarilor.

a) Eficienfa activitafii de marketing — presupune evaluarea nivelului de utilizare a
comerciale. Acest indicator poate fi calculat ca raport dintre rezultatele comerciale
(veniturile totale) si cheltuielile pentru activitatea de marketing.

b) Potentialul intreprinderii (financiar, material, uman si informagional) poate fi calculat
cu ajutorul coeficientilor asigurarii cu mijloace circulante ca raport dintre mijloace
circulante proprii si mirimea totald a activelor circulante. In mod analog se calculeazi
coeficientii pentru alti indicatori ce caracterizeaza potentialul intreprinderii.

c) Competitivitatea produsului — presupune compararea indicatorilor calitatii produsului
intreprinderii date cu indicatorii calitatii produsului concurentului sau produsului luat ca
mostra (model). Alegerea produsului model este o etapa cea mai complicata pentru
necesitatile consumatorilor, produsul — concurent, mostra ipotetica a produsului, grupa
produselor analoage, nivelul utilitatii produsului.

d) Managementul si cultura organizatorica cuprinde analiza capacitatii_conducerii de virf de
a lua decizii, care vor asigura realizarea potentialului concurential in activitatea
intreprinderii in baza implementarii inovatiilor, profesionalismului nalt §i asigurarii
culturii organizatorice inalte datoritd intensificarii avantajelor concurentiale. Criteriile
eficientei managementului sunt indicatorii cantitativi ce caracterizeaza rezultatele
activitatii. Eficienta managemnetului reprezintd raportul profitului obtinut de la vinzari
catre rotatia capitalului total al Intreprinderii.
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e) Pozitionarea si imaginea intreprinderii pe piati presupune ca intreprinderile_trebuie sa
creeze diverse branduri, care includ designul, calitatea, insusirile si ambalajul pentru a
diferentia produsele si a ocupa pozitii favorabile pe piatd fatd de concurenti.
Competitivitatea intreprinderii depinde de pozitionarea acesteia pe piata care influienteaza
asupra acumularii profitului. Cu cit este mai mare profitul cu atit va spori competitivitatea
intreprinderii in lupta pe piata.

f) Eficienta publicitatii (reclamei) si vinzarilor reflecta analiza ideilor,_argumentelor si
anunturilor de publicitate (reclamd), in dependenta de: tipul publicitatii, periodicitatea
anunturilor, calitatea avizelor, metodele de stimulare a vinzarilor. Important este de
calculat cheltuielile pentru promovarea publicitatii la doua intreprinderi concurente si
randamentul vinzarilor in baza utilizarii diferitor mijloace promotionale.

Eficienta vinzarilor reprezinta raportul dintre venituri si cheltuieli pentru o oarecare perioada
de timp la o unitate de produs ceea ce se echivaleaza cu eficienta comerciala.
ei pot fi schimbati. In literaturd numirul elementelor competitivititii intreprinderii in general
depinde de: tipul si complexitatea produsului, caracteristicile tehnice si consumiste ale acestuia;
tempourile reinoirii sortimentului produselor fabricate; nivelul inovational al potentialului
intreprinderii etc. [2;3]

......

10wy

intreprinderii.
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SECTORUL PRIVAT, CHEIA REFORMARII SECTORULUI PUBLIC
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Abstract

This research paper represents a general overview of the public sector in the idea of reforming it by using the private
sector’s key performance tasks. We discuss international politics as de-bordering economies and creating equilibrium
by using NGO'’s as policy generators.
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1. INTRODUCERE

Construirea intelegerii privind motivul pentru care anumite organisme din sectorul public aleg
sd se angajeze in promovarea unui "mediu favorabil" solicita o evaluare a factorilor pozitivi ai
angajamentului si a constrangerilor in implicarea mai larga sau mai profunda. Una dintre limitarile
acestei analize la nivel mondial a initiativelor sectorului public este cd nu ne-a permis sa dezvoltaim
o listd cuprinzatoare de drivere care iau in considerare ,,contextul public* national sau local pentru
initiativele individuale.

2. POLITICA INTERNATIONALA — CHEIA ACTUALIZARII RELATIILOR INTERSTATALE

Procesele politice internationale, cum ar fi procesul/certificarea Kimberley privind diamantele
de conflict, au potentialul de a conduce angajamentul sectorului public sa creeze un mediu favorabil
afacerilor publice. Cooperarea interguvernamentala la nivel regional poate, de asemenea, sa confere
intelegerea sectorului public cu privire la implicatiile agendei publice prin reunirea diferitelor
guverne in locatii in care unul sau mai multi participanti s-au implicat deja pe ordinea de
Zi. Mecanismul de dezvoltare curata al Protocolului de la Kyoto parte din conventia-cadru privind
schimbarile climatice are, de asemenea, potentialul de a conduce angajamentul sectorului public in
promovarea afacerilor "pro-publice".

In altd parte, procesele politice interguvernamentale nu si-au realizat inca potentialul de a
conduce angajamentul sectorului public. De exemplu, se pare ca pana in prezent nu a existat prea
mult sau deloc angajamentul sectorului public din tarile in curs de dezvoltare in plangerile adresate
punctelor de contact nationale in conformitate cu orientdrile OECD privind intreprinderile
multinationale.

Organismele din sectorul public recunosc potentialul agendei publice de a deschide noi
oportunitati de acces pe piata pentru exportul de bunuri si servicii produse in mod durabil si de a
combate excluderea potentiala de pe pietele existente, deoarece cerintele sectorului public sunt
introduse.

Raspunsurile din sectorul public includ consolidarea capacitatilor producatorilor autohtoni
pentru a le permite sd respecte standardele publice si angajarea in initiativele de stabilire a
standardelor din sectorul public pentru a se asigura cd nu creeaza bariere neloiale pe piata accesului
pe piata.

Cutoate acestea, am gasit putine dovezi de implicare aguvernelor din tari
in curs de dezvoltare, acestea fiind implicate in procesele de a dezvolta standarde aplicate la nivel
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international din sectorul public in mod voluntar, exceptand organismele mainstream, cum ar fi
Organizatia Internationald de Standardizare (ISO). Problemele legate de capacitatea tarilor in curs
de dezvoltare de a se angaja 1n activitati de stabilire a standardelor, cum ar fi cele ale 1SO si ale
organelor membre de standardizare, sunt abordate printr-o serie de initiative. Spre deosebire de
statutul relativ bine definit al promovarii comertului ca motor al activitatilor afacerilor publice,
existd doar dovezi anecdotice care confirma o legatura directa intre politicile sectorului public si
competitivitatea economicad mai larga, in special in atragerea investitiilor straine directe.

Agenda publicad da nastere unor noi solicitari sectorului public de a mentine “conditii de
concurenta echitabile" a standardelor minime de mediu si social, aldturi de cadrele juridice utilizate
pentru protejarea tranzactiilor comerciale si concurenta loiala. Fara un risc credibil de sanctiuni
pentru nerespectarea — fie prin presiunea societatii civile, fie prin actiunile de respectare a normelor
de catre agentiile publice — standardele minime obligatorii nu pot crea conditii de concurenta
echitabile care sa permita pietei sa recompenseze standarde mai inalte si inovare. Introducerea unor
coduri de conduitd voluntare a muncii poate sa fi dat un nou impuls inspectoratelor din sectorul
public in unele cazuri. Lipsa capacitatii de a aplica standardele minime prin metode traditionale de
"comanda si control” poate, de asemenea, sa determine organismele din sectorul public sa
experimenteze abordari de management cooperativ in atingerea obiectivelor de mediu si, la randul
lor, s genereze critici din partea societatii civile.

Unele dintre potentialele motoare ale implicarii sectorului public in tarile in curs de dezvoltare
par sa fi fost neexploatate pana in prezent. De exemplu, experienta din sectorul public de implicare
a actorilor din sectorul privat in elaborarea strategiilor nationale de dezvoltare durabila sau de
reducere a saraciei este relativ limitata in afara tarilor dezvoltate. Angajarea angajatilor in procesele
de politici nationale poate, de asemenea, sa favorizeze alinierea dintre strategiile sectorului public la
nivelul unitatilor de afaceri si urmarirea obiectivelor generale de politica publica.

3. SECTORUL NON-GUVERNAMENTAL, MOTORUL REFORMARII SECTORULUI
PUBLIC?

Initiativele bazate pe parteneriate, conduse de organismele din sectorul public - fie guvernele
nationale sau administratia locala — sunt de multe ori resurse intensive. Multe dintre initiativele non-
OECD evidentiate in analiza noastra generala a initiativelor din sectorul public sunt asociate cu
interventiile donatorilor. O alta constrangere consta in faptul ca parteneriatul necesita o contributie
semnificativa din partea unor sectiuni cheie ale societatii, cum ar fi ONG-urile, sindicatele sau
organizatiile comunitare, alaturi de contributia din sectorul public. intr-adevar, presiunea societatii
civile sau a fortei de munca este adesea un factor-cheie pentru actiunile guvernamentale. Cu toate
acestea, in multe tari cu venit mediu si scazut, vocile societatii civile sunt slabe, iar barierele
semnificative pentru organizarea lucratorilor raman in intreaga lume. Sprijin pentru consolidarea
capacitatilor In cadrul societatii civile, alaturi de sprijinirea drepturilor fundamentale ale
lucratorilor, cum ar fi libertatea de asociere poate fi, prin urmare, un rol crucial in sectorul public.

Interventia din sectorul public pentru a stimula cererea consumatorilor de bunuri si servicii
produse in mod durabil sau etic sau pentru a facilita diferentierea pro-publica a consumatorilor, de
exemplu, prin intermediul sistemelor de etichetare a produselor, se bazeaza pe optiunile de
cumparare ale unei minoritati semnificative de consumatori informati si interesati. Programele
guvernamentale de promovare a acestei decizii sunt numeroase in economiile cu venituri mari, dar
mai putin frecvente in tarile in curs de dezvoltare. Chiar si in tarile cu venituri medii care au
potentialul de a dezvolta pe piata interna substantiale piete de consum "ecologice" sau “etice",
experienta pana in prezent este limitata, iar povestile de succes ale sectorului public sunt greu de
trecut.

Daca agentiile din tarile in curs de dezvoltare sunt capabile sa surprinda efectiv beneficiile
potentiale ale dezvoltarii durabile si ale reducerii saraciei din agenda publica, accesul la informatii
personalizate cu privire la factorii generali ai agendeli, actorii-cheie si punctele efective de presiune
este de nepretuit. De exemplu, guvernele incep sa ia in considerare relevanta unor abordari
voluntare specifice pentru prioritatile de dezvoltare economica nationala. Cu toate acestea, deciziile
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de politica eficiente pot fi luate numai daca organismele din sectorul public au acces la informatii
privind eficienta sistemelor voluntare in ceea ce priveste cresterea performantelor intreprinderilor si
accesul pe piata.

Initiative de sprijin pot include evaluari ale impactului specific al fiecarei tari prin cerintele de
interes public legate de afaceri impuse prin contracte de furnizare de bunuri si servicii, precum si
locul de munca pentru a consolida integrarea temelor publice legate in dezvoltarea intreprinderilor
de export si de promovare a investitiilor. Activitatile de constientizare a agendei publice ar trebui sa
fie sensibila la importanta socialda si economica deosebita a intreprinderilor mici, mijlocii si
microintreprinderilor (IMM-uri) Tn multe tari in curs de dezvoltare, vulnerabilitatea lor n fata unor
cerinte din sectorul public si prioritatea politicd pentru un numar de guverne ale tarilor in curs de
dezvoltare care sprijina dezvoltarea IMM-urilor.

Guvernele tarilor in curs de dezvoltare nu sunt deseori reprezentate in elaborarea politicilor si
standardelor relevante pentru afacerile publice formulate sau promovate de organisme inter-
guvernamentale, cum ar fi Uniunea Europeana sau organizatii precum 1SO. Agenda publica pana in
prezent a fost in mare masura formata de corporatii multinagionale, consumatori, investitori si
guverne din tarile industriale. Partile interesate din tarile in curs de dezvoltare au fost adesea
componente ale initiativelor din sectorul public, mai degraba decat participantii activi care
modeleaza termenii de baza ai dezbaterii. Acest lucru se reflectd in special in implicarea limitata a
tarilor in curs de dezvoltare prin sectorul public autohton in activitatile de stabilire a standardelor
legate de public, ceea ce genereaza potentialul pentru tensiunile legate de comert si acuzatiile de
"neocolonialism privatizat".

Initiative specifice pentru a spori nevoie de investitii pro-publice sa fie insotitd de 0 actiune
pentru a construi caracteristicile de baza ale guvernantei de locatii attractive pentru investitii,
inclusive a indepenedentei fata de coruptie, administrarea eficienta si optima a sistemelor fiscale,
certitudinea de reglementare, precum si un system judiciar eficient. Omologii la aceste caracteristici
de baza care reflectd preocuparile de baza ale agendei publice includ asigurarea drepturilor de
participare a publicului si accesul la informatii si accesul efectiv la justitie.

Reglementarea excesiva sau incertitudinea de reglementare poate descuraja investitiile publice
si dezvoltarea intreprinderilor, dar capacitatea companiilor de a cele mai bune practici ajuta sa se
distinga pe piatd fiind in parte dependenta de un set de standarde minime de mediu si sociale
aplicate Tn mod constant. Interventiile care contribuie la consolidarea normelor de baza ale guver-
narii de mediu si sociale si punerea in aplicare a acestora, inclusiv prin respectarea drepturilor
omului, poate fi inteleasa confortabil ca fiind afacerile publice care le permit initiative. Activitatea
in acest domeniu ar trebui sa t{ina seama de potentialul de a valorifica stimulentele relevante la nivel
local pentru conformitate, inclusiv de la egal la egal sau presiunea societatii civile la nivel national
sau local. Sprijinul pentru activitatile pro sector public ar putea beneficia, de asemenea, de 0 mai
mare intelegere empiricd privind legdturile dintre punerea in aplicare e a liniei de baza a comporta-
mentului corporativ si activitatile existente in afacerile publice ale companiilor investitorilor.

4. CONCLUZII

In cazul in care organismele din sectorul public in tirile in curs de dezvoltare sunt inclinate
spre a valorifica agenda publica la indeplinirea obiectivelor politicii nationale, regionale sau locale,
atunci vor fi necesare eforturi mai mari pentru a depasi lipsa actuald de implicare a sectorului privat
in procesele de politica cheie. Aceasta include cadre strategice generale, cum ar fi strategiile
nationale de dezvoltare durabila si a strategiilor de reducere a saraciei, dar, de asemenea, se extinde
la alte domenii in care realizarea obiectivelor politicii publice nationale ar putea fi consolidata prin
implicarea sectorului privat, cum ar fi educatia. Resurse relevante pot include toolkit-uri cu specific
regional sau sectorial privind participarea sectorului privat in procesele de politici publice, stabilirea
de forumuri pentru a reuni agentiile care au in executie cheltuielile publice cu companiile care iau in
considerare si realizarea activitatilor de dezvoltare comunitara si eforturile de a construi structuri
pentru intelegerea punctelor forte si competentelor de baza ale sectorului public si finantarea
sectorului privat, cheltuielile, precum si activitati de dezvoltare a capacitatilor.
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Organismele din sectorul public trebuie, de asemenea, sa fie constiente de potentialul de
promovare a politicilor publice, care reprezintd pragul de sustinere a prioritatilor politicii
nationale. De exemplu, pot exista oportunitati de a integra programe de afaceri in strategiile
nationale de eradicare a sdriciei. Intreprinderile ar putea beneficia de consiliere cu privire la modul
lor de a desfasura activitati de tara specifice si ar putea fi aliniate cu strategiile nationale de
dezvoltare. Dezvoltarea serviciilor de consultanta din sectorul public in aceste domenii poate
necesita un sprijin extern, procedurd de preferat.

In cele din urma sprijin ar putea fi acordat pentru organismele din sectorul public utilizate sa
dezvolte structuri in care sa evalueze prioritatile locale sau nationale. Acestea ar putea constitui o
harta cu drivere si constrangeri existente in contextul local, in scopul de a defini modurile adecvate
de interventic in cadrul unei strategii globale. Constrangerile de capacitate nu ar trebui sa fie
subestimate, in special avand in vedere implicatiile bazate pe resurse ale multora dintre exemplele
evidentiate.
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PERSPECTIVELE PIETEI PRODUSELOR AGROALIMENTARE
ECOLOGICE iN ROMANIA

Citilin Rizvan DOBREAL, Gabriel NASTASE?, Cristina DIMA3

Abstract

The transition to the market economy invariably influenced the evolution of the Romanian food market, both
qualitatively and quantitatively. Thus the food commodity gained new valences, especially from a socio-economic point
of view, and the quality was redefined and redesigned in the new economic space. The quality approach, as an element
of company competitiveness, has led to a resizing of the concept of quality, starting from the product and from process
to organization. On the other hand, inthe perspective of Romania's integration into the European economic space has
already made important steps in harmonizing and implementing the Romanian legislation with that of the EU in terms
of standardization, control and quality assurance of food. At present, particular emphasis is placed on food safety, both
for producers and for food traders.

Key words: agri-food products, competitiveness, development, organic farming
JEL CLASSIFICATION: Q13,Q14

1. INTRODUCERE

Agricultura ecologica reprezinta in termeni simpli agricultura care furnizeaza consumatorilor
alimente proaspete, autentice si gustoase, care respectd, in acelasi timp, ciclul de viata al sistemelor.

Agricultura ecologica a aparut in Europa ca urmare a unor experiente negative determinate de
utilizarea produselor chimice de sinteza, generate de tehnologiile agricole de tip intensiv,
industriale, bazate pe mecanizarea si automatizarea excesiva a tehnologiilor de productie, precum si
datorita folosirii Tn cantitati mari a pesticidelor pentru protectia plantelor si a biostimulatorilor in
alimentatia animalelor (antibiotice, hormoni etc).

Produsele ecologice reprezintd produsele care provin din agricultura ecologica si care respecta
regulile si principiile agriculturii ecologice, fiind insotite de certificatul de produs ecologic, eliberat
de un organism de inspectie si certificare [Allegra V., Zarba A.S., 2018, pag.7].

Un produs ecologic se identifica intr-un magazin dupa eticheta care trebuie sa contina, in mod
obligatoriu, referirea la modul de productie ecologic, precum si numele si codul organismului de
inspectie si certificare.

Sigla "ae" este proprietatea Ministerului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale-
autoritatea responsabila pentru sectorul agricultura ecologica si are rolul de a identifica produsele
agricole si alimentare certificate ca fiind ecologice de catre un organism de inspectie si certificare
acreditat de M.A.P.D.R, in conformitate cu legislatia nationala.

Agricultura ecologica aduce beneficii animalelor, mediului i comunitatii. Astfel, sanatatea,
bunastarea animalelor si respectarea nevoilor comportamentale naturale sunt esentiale si de maxima
importanta In sistemul de agriculturd ecologica.

De asemenea, folosirea in mod responsabil a resurselor naturale si de energie si prin
observarea balantei ecologice locale, agricultura ecologicd duce la cresterea biodiversitatii si la
protejarea aerului si solului. Dintre beneficiile aduse comunitafii putem mentiona crearea de noi
locuri de munca prin cresterea sectorului de agriculturd si chiar cresterea economica in mediile
rurale.

2. IMPORTANTA AGRICULTURIT ECOLOGICE

Agricultura ecologica, in conditiile sporirii normelor de mediu, poate contribui la dezvaluirea
a ceea ce poate fi o agriculturd durabild. Din acest motiv, si nu numai, agricultura ecologica poate
constitui o referintd, permitand sa antreneze restul agriculturii n acest sistem.

Y Prof. univ.dr., ASE Bucuresti, razvan.dobrea@man.ase.ro
2 Drd., ASE Bucuresti, dima.cristinas@gmail.com
3 Conf.univ.dr., ASE Bucuresti, gabriel.i.nastase.2013@gmailcom
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Agricultura ecologica aduce o contributie majora la dezvoltarea durabild, la cresterea
activitatilor economice cu o importanta valoare adaugatd si la sporirea interesului pentru spatiul
rural [Allegra V., Zarba A.S., 2018, p.7].

Dupa cum s-a specificat si mai sus, peste tot in lume interesul consumatorilor fata de
produsele ecologice/organice/biologice este in continua crestere. Se poate observa cd i Romania se
aliniaza la acest trend, consumul de produse ecologice fiind in crestere. Aceasta crestere se refera in
special la consumul de produse ecologice din piata internd, cat si la productia si exportul de produse
ecologice neprocesate.

Acest sector este unul dinamic in Romania cunoscand 1n ultimii ani o evolutie ascendenta, atat
in sectorul vegetal cat si in sectorul animalier si joacd un rol important in Tmbunatatirea conditiei
mediului, prezervarea solului, imbunatatirea calitdtii apelor, biodiversitate si protejarea naturii
[Voicu R., Radulescu C.V., 2018, p.563].

3. NIVELUL SI EVOLUTIA AGRICULTURII ECOLOGICE

Tabelul 1. Agricultura ecologici pe continente

Continent Suprafaa cl_lltlvata Producatori Piete desfacere
ecologic
Africa 1.8 mil ha Peste 580.000 Uniunea Europeana
America de Nord 3.8 mil ha nespecificat America, Canada
America de Sud 7.9 mil ha Peste 410.000 SUA, Europa
Europa 12.6 mil ha Peste 320.000 Uniunea Europeana
Asia 5.8 mil ha Peste 650.000 Indonezia, China, Tailanda,
Vietnam
Australia, Oceania 14.1 mil ha Peste 17.500 E_uropa, SUA, Japonia,
Singapore, Hong Kong

Sursa: FIBL-IFOAM Survey 2016

In ultimii ani, agricultura ecologicd a cunoscut o dezvoltare rapidi in lume, fiind practicata in
peste 100 de tari. Suprafetele cultivate In sistem ecologic sunt in continua crestere iar piata de
desfacere a produselor ecologice se dezvolta rapid. [Constantin F., 2017, p.13]

Evolutia agriculturii ecologice in lume este una ascendenta, dandu-se o importanta cat mai
mare consumului de alimente sandtoase, implicit culturilor ecologice si mediului nepoluat.

Toate regiunile lumii au cunoscut o crestere semnificativa in acest domeniu, un trend foarte
bun si in crestere avandu-1 Europa, unde, de la 3,6 milioane teren cultivat agricol in 2000, s-a ajuns
in anul 2016 la 12,63 milioane ha de agriculturd ecologica.

35 /
30

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 1. Evolutia suprafetelor cultivate ecologic in lume
Sursa: FiBL-IFOAM Survey 2016
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3.1. Oportunitati de dezvoltare a agriculturii ecologice in Romdnia

Dezvoltarea sectorului ecologic este doveditda in principal de cresterea numarului de
producatori implicati. Avand un ritm mediu anual de crestere de 24%, dezvoltarea exponentiald a
sectorului ecologic din Romania este dovedita in principal de cresterea numarului de producatori
implicati, concomitent cu multiplicarea suprafetelor cultivate in sistem ecologic.

Potrivit datelor Ministerului Agriculturii, dacd in anul 2010 existau 2.356 operatori in sectorul
de agricultura ecologica, in 2011 numarul acestora a crescut de trei ori, pentru ca la nivelul anului
2016 numarul acestora sa creasca de 12 ori fatd de nivelul anului 2010, fiind Inregistrati 28.272
operatori implicati in productia, procesarea si comercializarea produselor ecologice [Zaharia A.,
Mihai D., 2018, pag.575].

In ceea ce priveste suprafetele exploatate in sistem ecologic, dacd in 2007 suprafata totald
cultivatd dupa metoda de productie ecologicd a fost de 131.448 ha, la nivelul lui 2016 suprafata
cultivata in sistem ecologic se ridica la 485.000 ha, culturile din flora spontana fiind colectate de pe
o suprafatd de circa 560.000 ha. Cererea de produse certificate ecologic este intr-o continua
crestere. In prezent, piata internd de produse ecologice este in extindere, produsele ecologice fiind
comercializate direct de la poarta fermei ori, prin magazine specializate, cat si prin reteaua de
supermarketuri.

O mare parte a produselor obtinute din agricultura ecologica a fost destinatd exportului. Un
procentaj de circa 70-80% din productia de produse ecologice a Romaniei este exportat annual, iar
importul de produse ecologice a crescut anual, prin implicarea hipermarket-urilor in distributia cu
amanuntul a acestora [Nastase M., 2017, p.289]

3.2. Evolutia pietei produselor agroalimentare ecologice in Romdnia

Pe piata romaneasca, produselor autohtone li se adauga o serie de produse ecologice importate
din Germania, Brazilia, Polonia, Italia si Olanda cum ar fi: zaharul brun din trestie de zahar, crema
de ciocolata, ulei natural, painea integrald din secard ecologica, laptele de soia, de orez si de ovaz,
cafeaua si ceaiul ecologice, siropul de artar, sucurile de fructe, pastele fainoase integrale, biscuitii si
napolitane ecologice, dulciuri dietetice, conservele de legume si fructe.

Principalele produse importate cerute de consumatorii romani in ultimii ani au fost zaharul
brun ecologic, importat din Brazilia, painea de secara, budinca si laptele vegetal. Desi in prezent
majoritatea produselor ecologice obtinute in Romania sunt exportate, se urmareste ca o pondere din
ce in ce mai mare sd ramana si sa fie vanduta pe piata interna.

Se observa ca ponderea produselor ecologice in totalul vanzarilor de produse alimentare in
anul 2016 a reprezentat aproximativ 0.8%, la mare distantd fatd de tari din UE, unde incé din anul
2002 ponderea era de 1.7%, si se preconizau cresteri [Constantin F., 2017, p.135].

Oferta de produse certificate ecologice care se gaseste pe piata este destul de diversificata.
Astfel, categoria alimente si bauturi este reprezentata in principal de legume si fructe, produse de
mordrit si panificatie, ulei de floarea-soarelui, vin obtinut din struguri certificati ecologic, ceaiuri,
oud, miere si produse apicole, suc din soia, produse din carne, peste, produse lactate, ciuperci
colectate din flora spontana.

Datele comunicate de Institutul de Cercetare in aricultura Ecolologica FIBL- Elvetia indica
faptul ca vanzarile de produse certificate ecologic au fost in anul 2016, pentru Romania, de 110 de
milioane de euro. In ceea ce priveste sectorul de produse procesate, in anul 2016 s-a inregistrat o
crestere semnificativd a numarului de procesatori (de la 48 unitati in anul 2007 la 132 in 2016), iar
gama sortimentald de produse ecologice a fost mult mai diversificatd cuprinzand: produse procesate
din lapte de vaca si oaie (telemea, swaitzer, unt, smantana etc.), produse procesate din soia (lapte,
tofu, pate, crochete), ulei din floarea soarelui, sortimente variate de produse de panificatie (paine,
paste fdinoase, fursecuri), produse procesate din orez, fulgi de cereale ceaiuri din plante [Zaharia
A., Mihai D., 2018, p.575].
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4. CONCLUZII

Cel mai important lucru care rezulta din capitolele de mai sus este faptul ca avem nevoie de

agriculturd, locuri de muncd in agriculturd, alimentatie sdndtoasa si o mare incredere cd avem un
potential urias. Romania detine, poate, cel mai mare potential ecologic din Europa, detinand
suprafete extinse de teren arabil.

Prin programele pe care le dezvolta Guvernul, dar si Asociatiile de profil trebuie sa rezulte o

cat mai buna informare a oamenilor cu privire atat la importanta consumarii alimentelor ecologice,
dar si cu privire la oportunitatile care exista in dezvoltarea afacerilor in domeniul ecologic, fiind la
inceput de drum fata de celelalte state ale Uniunii.
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Abstract

This paper is designed in order to highlight the non-tariff regulations and barriers trends in the context of economic
globalization and integration in a single market.

Despite the achievements of single market integration and globalization, many non-tariff barriers (NTBs) persist,
preventing realization of its full economic potential. These arise from laws, technical regulations and practices, and
create obstacles for trade. NTBs can be of a general character, such as problems with the implementation and
enforcement of law at the national level, missing or differing e-government solutions, or complex VAT requirements in
trade. NTBs can also be sector-specific and concern only specific markets for goods, services or retail. Advancing to a
universal - single market in an ambitious way is likely to help to remove many persisting NTBs. Many studies on
reducing barriers recommended that strategies, product market and sector regulation including public procurement,
need to be prioritized as areas of action due to the size of expected benefits.

Timeliness of the topic

The world's competitiveness is due to the trade links between these countries and demonstrates how national economies
manage in present, in the conditions of the crisis, but especially their future. The whole world is under the impact of
globalization, and international trade is considered the main vector of its manifestation.

The proposed research methods are: scientific reading, analysis and synthesis, organization and systematization of
information.

Keywords: Trade, Non-tariff barriers, Import, Export, Economics, EU.

JEL CLASSIFICATION: F1

The usage of non-tariff barriers is highly correlated with the income level of an economy.
High income countries appear to use non-tariff barriers more often than low or middle-income
countries. Despite the difference in the number of non-tariff barriers implemented, the relative
importance of non-tariff barriers compared to traditional trade defense measures or tariff increases
also varies across income levels. The implementation of non-tariff barriers substantially varies
across countries. The United States implemented by far the largest number of non-tariff barriers.
With close to 800 non-tariff barriers the US government implemented twice as much protectionist
policies as the Indian government, which ranks second. The two BRICS economies, India and
Russia rank second and third among the countries that implemented the most non-tariff barriers,
with 310 and 204 implemented measures, respectively. Larger European economies like Germany,
the United Kingdom and France implemented between 50 and 100 non-tariff barriers, which is only
about one tenth of the amount of non-tariff barriers implemented by the United States.

Subsidies and state aid measures make up the largest number of implemented non-tariff
barriers in the considered database. These measures are mainly driven by the extensive provision of
financial grants provided to domestic companies that discriminate against foreign competitors. Over
500 such financial grants have been provided in the period between 2009 and 2017. Other important
subsidies and state aid instruments have been state loans, bailouts and taxes or social-insurance
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reliefs. Localization requirements in public procurement are the second most often applied non-
tariff barriers, with over 360 implemented restrictions.

Not only have non-tariff barriers been increasingly applied as trade restricting measures, but
they also have had a significant import reducing effect. On average bilateral imports decrease in
response to the implementation of at least one non-tariff barrier by 12%. Similarly, on average
yearly-bilateral trade decrease by around 11%, if at least one trade defense measure is implemented.
However, non-tariff barriers are used substantially more often than trade defense measures, which
include anti-dumping, anti-subsidy and safeguard measures.

The effect of non-tariff barriers on imports turns out to be very divers across different
industries, countries with different income levels and individual countries. A main reason for this
heterogeneity can be found in the strong variation on how often and which type of non-tariff
barriers are implemented in the different groups.

The identification of non-tariff barriers remains a major challenge. Contrary to data on non-
tariff barriers provided by other sources, the GTA database for example records only very few
Sanitary and Phytosanitary (SPS) and Technical barriers to trade (TBT) measures. One reason for
this pattern may stem from the fact that other sources like the WTO do not distinguish between non-
tariff barriers and non-tariff measures. Different to non-tariff barriers, non-tariff measures do not
necessarily have a protectionist character, but could also liberalize trade.

The implementation of non-tariff barriers substantially varies across countries. The United
States implemented by far the largest number of non-tariff barriers. With close to 800 non-tariff
barriers the US government implemented twice as much protectionist policies as the Indian
government, which ranks second two BRICS economies, India and Russia rank second and third
among the countries that implemented the most non-tariff barriers, with 310 and 204 implemented
non-tariff barriers, respectively. Saudi-Arabia, Indonesia and Belarus are also among the top 10
imposing countries. China, as the world’s largest trading economy and often criticized for its unfair
trade practices, ranks 9th, with close to 100 interventions implemented.

What makes the United States in terms of non-tariff barriers the by far most protectionist
country. Besides political motives that are difficult to be identified there might be technical reasons,
in the way how non-tariff barriers are identified. On the one hand, the observed differences in
observed NTB measures could be driven by the tendency of the US government to announce each
policy separately, which leads to over-reporting within the GTA database compared to other
countries that announce policies in bundles. The United States made extensive use of discriminatory
state aid measures and subsidies as well as public procurement policies. It accounted for more than
70% of all worldwide implemented public procurement policies and about 25% of all subsidies and
state aid barriers. SPS and TBT measures do not play a role in the United States protectionist
profile. Generally, the comparison across countries depicts that the use of instruments is diverse.
India for example mostly applied discriminatory import and export policies and localization
policies. In contrast to the United States, public procurement and state aid were not outstandingly
more often applied by India than by other countries.

The usage of non-tariff barriers is highly correlated with the income level of an economy. High
income countries appear to use non-tariff barriers more often than low or middle-income countries.
Despite the difference in the number of non-tariff barriers implemented, the relative importance of
non-tariff barriers compared to traditional trade defense measures or tariff increases varies across
income levels. This finding is not surprising. Especially large economies that adopted all WTO
regulations face little scope for tariff increases within the regulatory framework. The increasing
implementation of non-tariff barriers relative to tariff increases might reflect how high-income
economies substitute towards other instruments to protect their economy. For high income countries,
the share of non- tariff barriers of all implemented protectionist is around 50%. Tariffs account only
for a small proportion of all implemented protectionist policies. In contrast, low income countries tend
to use tariffs rather than non-tariff barriers to protect their economies. Since 2011, more than 80% of
all protectionist policies implemented by low income countries were increases in import tariffs.
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None of the low-income countries implemented any trade defense measure. This could be
explained by the fact that imposing trade defense measures is costly, as the country has to file a lawsuit
at the WTO and provide all necessary documents. An interesting pattern shows up in the development
in upper middle-income countries. In 2009 non-tariff barriers and tariff changes were equally often
implemented. Since then, the development diverged and non-tariff barriers account for more than 50%
of all protectionist policies, while the share of tariff changes dropped to about 10% in 2016.

Contrary to data on non-tariff barriers provided by other sources, the GTA database for
example records only very few SPS and TBT measures. One reason for this pattern may stem from
the fact that other sources like the WTO do not distinguish between non-tariff barriers and non-
tariff measures. Different to non-tariff barriers, non-tariff measures do not necessarily have a
protectionist character, but could also liberalize trade.

With all these open challenges, we could deduct a clear message. Protectionism has been on
the rise not in form of tariffs but with trade policy instruments which are less harmonized. The non-
tariff barriers may be responsible for about 16% of the observed global trade slowdown. Clearly,
making such a projection remains difficult as the prediction of a potential trade level is complicated.
Depending on the assumptions made the results may change significantly.

It becomes clear that the world needs to take decisive steps to prevent the further rise of non-tariff
barriers. A right step had been taken with free trade agreements such as the Transatlantic Trade and
Investment Partnership or the Trans-Pacific Partnership in which the reduction and harmonization of
non-tariff barriers was a major aim. Reviving these initiatives should be a major aim in the near future.

Equally, there is a clear message for the multilateral trading system. The world has been very
successful in regulating import tariffs but there are new protectionist measures which require
international coordination. These challenges give an important task, namely bringing the countries
together and achieving the same success as in the case of tariffs.

On the other hand, now days the European Union and the United States took an important
step in de-escalating the threat of a trade war by agreeing to not only begin walking back US tariffs
on European steel and aluminum and Europe’s retaliatory measures, but also by starting to discuss
an ambitious forward-looking agenda for reducing trade barriers and expanding trade liberalization
in other sectors, such as energy, soybeans, services, and non-tariff barriers (NTBs).

The goal of eliminating NTBs is laudable, but achieving this goal even on a bilateral basis
between the world’s two largest economies will be far from easy. It will require regulatory changes
to currently protected sectors in the United States as well as the European Union. If the United
States and EU can get some easy initial wins, leverage the opportunity of new technologies, and
respect existing regulatory processes, however, they can avoid the pitfalls that posed problems for
prior transatlantic negotiation efforts.

The United States and the European Union represent the world’s largest bilateral economic
relationship. Recent data from the European Union indicates that the United States is the largest
export market for EU goods (accounting for 20% of EU exports) while the EU is the second largest
market for goods made in the United States (accounting for 13.6% of EU imports). Both imports
and exports have grown dramatically since the recent financial crisis. Recent data from the United
States Trade Representative indicates that trade in services exports from the United States ($231bn)
were nearly equivalent to goods exports ($270bn).

In addition, the United States and the EU have the largest mutual investment relationship in
the world, which helps support a significant part of transatlantic trade. US and European firms
employ more than 9 million on both sides of the Atlantic with up to 5 million more jobs supported
by the resulting economic activity.

Given the depth and interconnectedness of the transatlantic economic relationship, even small
efficiency gains associated with decreasing or eliminating NTBs at the transatlantic level could
therefore generate substantial economic benefits on both sides of the Atlantic. Yet policy makers
have failed consistently in the last decade to decrease NTBs despite the existence of robust, science-
based regulatory processes, and considerable high level political will.
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The new pledge to reduce or eliminate NTBs represents the third significant transatlantic
initiative in this area since 2007. Policy makers are now proceeding down a familiar road with well-
known and often emotional pressure points both in the goods sector (chlorinated chicken and
genetically modified seeds) and in the services sector (financial services and professional services).
If they are to succeed where the two preceding transatlantic efforts have failed, they should keep in
mind some lessons learned:

Start Small: Policy makers should focus on a limited set of regulatory policy measures where
a high degree of policy convergence already exists and use these areas to build confidence and
establish solid working relationships before tackling more complex or emotional issues. It is
possible that the soybeans export portion of last week’s agreement represents such an initiative. The
European Commission recently reported that as of July 2018 (before the Trump-Juncker meeting),
the United States represented 37% of all EU soybean imports, with a substantial increase (+283%)
from July 2017. In July 2017, the United States represented only 9% of all EU soybean imports.
The substantial increase likely reflects the European Commission’s July 2017 decision to allow
certain genetically modified soybean varieties.

Take on Newer Technology: Cross-border regulatory cooperation and NTB reductions have
foundered in part because policy makers to date have focused on traditional areas where domestic
political priorities often have decades of entrenched perspectives. Change is hard everywhere and
always. The deepening technological revolution underway in Europe and the United States presents
opportunities for policy makers to identify areas where rules do not yet exist or are still evolving
and where NTBs could more easily be reduced. Safety standards regarding autonomous vehicles
and vehicles using alternative energy, for example, have not yet been fully defined on either side of
the Atlantic, meaning that if European and American officials define new standards together, they
can eliminate the application of NTBs to new vehicles.

Respect Existing Regulatory Processes: The current political environment on both sides of the
Atlantic remains hostile to cross-border trade generally. NTB reductions will acquire more political
support if they can be implemented by working with the grain of existing domestic regulatory
processes. It will be important for policy makers to avoid giving the impression that trade
agreements represent attempts to evade or avoid existing national regulatory processes.

Serious economic studies have argued that there is significant economic gain for both Europe
and the United States in reducing non-tariff barriers. If they begin with carefully-selected sectors to
get some early wins, the United States and the EU can start generating momentum to harvest these
potential gains.
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