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1. Scopul etapei 2023 conform proiectului depus la concurs (obligatoriu)

......

precum si evaluarea comportamentului fortei de munca in vederea sporirii nivelului de ocupare
a fortei de munca, din perspectiva aderarii la Uniunea Europeana si al evolutiilor contextuale si
transformationale din societate.

2. Obiectivele etapei 2023 (obligatoriu)

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Identificarea si analiza comparativa a unui set de indicatori ce caracterizeaza performanta
pietei muncii la nivel national, exprimata prin politicile active promovate pe piata muncii de
catre institutiile guvernamentale;

Evaluarea indicatorilor ce caracterizeaza cheltuielile aferente politicilor de ocupare a fortei
de munca si aprecierea valorii acestora in raport cu practicile statelor membre ale Uniunii
Europene 1n acest domeniu;

Identificarea directiilor strategice de dezvoltare pe piata muncii pentru sporirea nivelului de
ocupare a fortei de munca, inclusiv in randul fortei de muncad considerata defavorizata,
expusa unor riscuri majore de aflare In somaj o perioada indelungata,

Identificarea si promovarea unor propuneri si recomandari pentru dezvoltarea resurselor
umane pe piata muncii, in vederea sporirii competitivitatii resurselor umane si a
organizatiilor;

Determinarea comportamentului organizatiilor in conditiile unei piete deficitare a muncii,
specifice Republicii Moldova, precum si a atitudinii acestora in raport cu investitiile in
dezvoltarea fortei de munca;

Identificarea si aprecierea noilor forme de angajare si adaptarea la cerintele pietei muncii
din Republica Moldova pentru sporirea nivelului de ocupare a fortei de munca, in special in
zonele rurale;

Valorificarea potentialului grupului NEET, ca solutie pentru acoperirea deficitului de forta
de munca in Republica Moldova,

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti, prin luarea in consideratie a evolutiei
competentelor profesionale pe piata muncii, in vederea asigurarii unei ocupari durabile a
fortei de munca;

Identificarea si promovarea unor mecanisme de sustinere a migrantilor moldoveni reintorsi
din straindtate pentru o integrare mai rapida pe piata muncii.



3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2023 (obligatoriu)

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Evaluarea nivelului actual de implementare a politicilor active pe piata muncii prin prisma
Legii privind promovarea ocuparii fortei de munca si asigurarea de somaj adoptata in anul
2018 si implementata din anul 2019.

Analiza cheltuielilor aferente politicilor active ale pietei muncii, aflate in administrarea
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, in vederea determinarii eficacitatii
acestora si compararea cu cele practicate in statele membre ale UE.

Elaborarea si implementarea unui chestionar pentru evaluarea dezvoltarii resurselor umane
in institutiile administratiilor publice centrale si locale, precum si determinarea esantionului
si identificarea respondentilor.

Analiza prin chestionar a comportamentului organizatiilor din Republica Moldova 1in
conditiile pietei deficitare a muncii.

Evaluarea nivelului de cooperare al Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca cu
angajatorii autohtoni in procesul de implementare a politicilor active pe piata muncii,
precum si a nivelului de implicare a acestora.

Definitivarea, redactarea si parcurgerea tuturor procedurilor in vederea publicarii
monografiei cu titlul: ,, Dezvoltarea politicilor pe piata muncii din Republica Moldova”, cu
un tiraj de 100 exemplare.

Organizarea unei manifestari stiintifice (Masa Rotundd) cu genericul: ,,Piata muncii din
Republica Moldova: controverse, constrangeri si oportunitati” in care vor fi analizate
rezultatele obtinute ale cercetarilor si lansarea monografiei.

Publicarea din partea membrilor proiectului de cercetare a 8 lucrari in reviste indexate in
Baze de Date Internationale din straindtate, precum si in reviste specializate din Republica
Moldova.

7 participari ale membrilor proiectului de cercetare la Conferinte Stiintifice Internationale
organizate atat in strainatate, cat si in Republica Moldova.

4. Actiunile realizate (obligatoriu)

4.1.

4.2.

4.3.

Au fost analizate rapoartele anuale ale Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca
privind nodul de implementare a politicilor active pe piata muncii din Republica Moldova si
calculati mai multi indicatori in acest scop.

A fost elaborat un chestionar privind dezvoltarea resurselor umane 1in institutiile
administratiei publice care a cuprins 52 de itemi. In chestionar a fost aplicata scala Likert de
la,,1” 1a,,5” pentru a evalua diferite aspecte ce tin de dezvoltarea profesionala a angajatilor
administratiilor publice.

A fost elaborat esantionul care a cuprins 1042 de respondenti, angajati ai institutiilor publice
din administratiile publice centrale si locale. Esantionul a fost stabilit pornind de la numarul
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44.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

total de functionari publici care activau in institutiile administratiilor publice la inceputul
anului 2022. Luand in consideratie ca la inceputul anului 2022, activau 16046 de functionari
publici in toate institutiile publice de la nivel central si local, ne-am propus drept obiectiv sa
chestionam cel putin 10% din totalul functionarilor publici, luand in consideratie si rata de
non raspunsuri.

Au fost elaborate directiile strategice spre care ar trebui sa se intensifice activitatile
institutiile publice specializate pentru a spori nivelul de ocupare a fortei de munca in
Republica Moldova.

Au fost analizati factorii determinanti ai institutiilor administratiilor publice din perspectiva

.......

fiind elaborat un model in acest scop.

A fost finalizata monografia cu titlul ,,Dezvoltarea politicilor pe piata muncii din Republica
Moldova” precum si pregitirea acesteia pentru editare si publicare. In final, monografia a
fost publicata la Centrul de Informare si Documentare Economica al Academiei Romane din
Bucuresti, avand un volum de 462 de pagini sau, 26,1 coli de autor. Tirajul monografiei a
fost de 100 exemplare.

Au fost inregistrate 2 participari la Expozitii internationale pentru prezentarea rezultatelor
obtinute in cadrul proiectului. Prima participare a avut loc la expozitia EUROINVENT
(lasi, Romania), organizata sub egida Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii. Cea
de-a doua participare a avut loc la expozitia INFOINVENT 2023, organizata de AGEPI.

A fost organizatd o manifestare stiintifica (Masa Rotunda) cu genericul ,,Piaza muncii din
Republica Moldova: controverse, constringeri si oportunitati” (21 septembrie 2023) la
care au participat peste 60 de invitati din Republica Moldova, reprezentanti ai mediului
academic, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale aferente domeniului de cercetare,
precum si reprezentanti ai sindicatelor si patronatului din Republica Moldova. in cadrul
Mesei Rotunde a avut loc lansarea monografiei, iar tirajul de 100 exemplare a fost livrat cu
titlu gratuit dupa cum urmeaza:

- 60 exemplare — Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca;

- 25 exemplare — Confederatia Nationala a Sindicatelor din Republica Moldova;
- 5 exemplare — Confederatia Patronatului din Republica Moldova;

- 9 exemplare — Biblioteca Stiintifica a ASEM-ului;

- 1 exemplar — Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare.

Au fost elaborate si publicate 31 de lucrari, dintre care 1 monografie editata peste hotare, 16
lucrari in Reviste stiintifice indexate in Baze de Date Internationale, inclusiv o lucrare in
revista Administrative Science, indexata in Scopus si Web of Science, (Factor de Impact
3.0) si o lucrare in revista Central European Business Review, indexata in Scopus si Web of
Science, (Factor de Impact 1.71) si 13 lucrari in Volumele unor Conferinte Stiintifice
Internationale desfasurate atat in tard cét si in strdindtate, dintre care 2 lucrdri publicate de
SPRINGER.



4.10. Au fost inregistrate 16 participari din partea membrilor echipei de cercetare la Conferintele
Stiintifice Internationale desfasurate atat in Republica Moldova, cat si in strainatate.

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini) (obligatoriu)

Piata muncii din Republica Moldova se afla intr-un proces de dezvoltare continud care
necesitd anumite evaluari si monitorizari pentru a asigura buna functionare a acesteia. In cele
aproape trei decenii de independentd a Republicii Moldova, a fost dezvoltat cadrul legal si
institutional al pietei moderne a muncii. De asemenea, au fost elaborate si implementate mai multe
strategii si politici in domeniul ocuparii fortei de munca. Crizele economice anterioare, precum si
cea actuald, au evidentiat anumite puncte slabe ale pietei muncii care necesitd o adaptare
permanenta la diferite socuri economice, prin ajustarea cadrului de reglementare si a politicilor
active aferente pietei muncii.

Piata muncii din Republica Moldova se afld sub incidenta provocarilor demografice atat din
punct de vedere a cantitatii, cat si a calitatii fortei de munca. Imbatranirea populatiei face ca
disproportiile gender generational sd se accentueze. Asadar, imbatranirea populatiei este insotita
inevitabil din perspectiva demografica si de o imbatranire a fortei de munca, care are implicatii
asupra evolutiei sperantei de viata, aflati intr-0 crestere modesta, comparativ cu statele UE. In mod
normal, intre genuri si generatii trebuie sa existe un echilibru, dar din anumite considerente,
obiective si subiective, apar si sunt prezente perturbatii a echilibrului, mai mari sau mai mici,
raportate la anumite varste si perioade de timp. La fel, ratele reduse de participare si ocupare a
populatiei sunt cauzate de mai multi factori precum: migratia externa (diferentierea migrationala in
functie de gen); imbatranirea populatiei (populatia varstnica masculind se mentine mai mult in
campul muncii, deoarece este corelatd de varsta de pensionare, diferitd pentru populatia masculina
si feminind); structura economica si cea a ocuparii nefavorabile etc.

Criza pandemica Covid-19 a avut un impact direct asupra evolutiei pietei muncii, dar si a
comportamentului fortei de munca, urmare a schimbarii paradigmelor muncii. Aceasta a determinat
ca munca la domiciliu sa devina ceva ,,traditional” pentru mai multe domenii de activitate. O buna
parte a fortei de munca a fost nevoita sa insuseasca ,,din mers” anumite competente IT pentru a
putea desfasura munca la distanta. Lipsa competentelor elementare in domeniul IT a facut ca mai
multa fortd de munca sa devina vulnerabila la astfel de provocari si incertitudini. Criza pandemica a
cauzat o reducere a ratei ocupdrii fortei de munca in Republica Moldova. De asemenea, cercetdrile
efectuate demonstreaza cresterea numarului de someri inregistrati la ANOFM.

Rata de ocupare in Republica Moldova se afla la un nivel foarte redus, in comparatie cu
statele membre UE. Cu toate cd in Republica Moldova se inregistreaza cea mai mica rata a ocuparii,
in raport cu statele comunitare, constatam, in acelasi timp, ca aceasta este la nivelul tarilor membre
UE, care inregistreazd cele mai inalte rate ale ocuparii. Situatia in cauzd vorbeste despre
imperfectiunea pietei muncii din Republica Moldova, dar si de comportamentul si cultura fortei de
munca autohtona. Mentinerea unui nivel redus al ratei somajului nu este meritul institutiilor
guvernamentale, exprimat prin politicile promovate in acest domeniu. Or, resursele financiare
alocate pentru masurile promovate pe piata muncii, raportate la Produsul Intern Brut, sunt foarte
mici cu cele din statele comunitare.



Politicile active pe piata muncii si-au dovedit eficacitatea in procesul de reducere a somajului
si de sporire a nivelului de ocupare a fortei de munca. Fiecare stat, prin masurile promovate pe piata
muncii a incercat sa imbunatateasca indicatorii in cauza, acordand, totodata, asistenta grupurilor de
persoane care se considera mai vulnerabile pe piata muncii, In vederea gasirii unui loc de munca.
Republica Moldova, prin adoptarea si punerea in aplicare a noii legi privind promovarea ocuparii
fortei de munca si asigurarea de somaj, a diversificat interventiile pe piata muncii, prin orientarea
mai mult spre politicile active care au drept scop atragerea in mediul profesional a persoanelor care
se afld In cautarea unui loc de munca. Unele masuri active au fost aplicate mai rapid, altele au fost
puse in aplicare cu intarziere, urmare a necesitatii elaborarii cadrului metodologic si logistic in acest
scop. Prin politicile active promovate pe piata muncii, ANOFM este antrenatd intr-un spectru larg
de activitati pe care trebuie sa le administreze, dar si unui sir de provocari noi care necesita solutii
rapide.

Persoanele care activeaza in sectorul informal sunt cele mai afectate in situatii de criza,
deoarece nu sunt asigurati social si au resurse financiare limitate pentru a face fata provocarilor. In
Republica Moldova, ponderea persoanelor care activeaza in sectorul informal este relativ mare, fapt
ce determina vulnerabilitatea acestora in situatii de crize sau socuri economice. In conditiile cand
crizele economice au loc la intervale scurte de timp, persoanele care activeaza in sectorul informal
devin neajutorate, respectiv se confrunta cu probleme grave de ordin economic si social perioade
mai mari de timp. In aceste conditii, se impune promovarea unei campanii de informare si
sensibilizare cu privire la riscurile la care este expusa populatia angajatd in sectorul informal,
precum si oportunitatile existente pe piata muncii, fapt ce va determina mai multe persoane sa
activeze intr-un cadru legal.

Ponderea cea mai mare a somerilor se inregistreazi in mediul rural al Republicii Moldova. in
anul 2020, peste 60% din numarul somerilor inregistrati la ANOFM proveneau din mediul rural. Ca
urmare, este necesar sa se mareasca volumul de finantare pentru proiecte si programe destinate
angajarii persoanelor din zonele rurale si anume: subventionarea credrii de locuri de munca in
zonele rurale, subventionarea proiectelor de initiative locale si oferirea de stimulente pentru
mobilitatea fortei de munca.

Proiectele antreprenoriale sunt generatoare de noi locuri de munca, fapt ce va contribui la
reducerea somerilor la nivel national. In aceste conditii, este necesarad o colaborare mai eficienta
intre institutiile guvernamentale care sa sustina proiectele de afaceri, in special a celor din mediul
rural unde se inregistreaza o ratd mai mare a somajului, iar oportunitatile de angajare sunt cu mult
mai reduse. In cazul dat, prioritate ar trebui acordati somerilor care doresc initierea unei afaceri,
prin oferirea suportului financiar si logistic. In vederea sporirii increderii somerilor privind initierea
propriei afaceri, se impune o colaborare mai intensa a ANOFM-ului cu ODA de pe langa Ministerul
Economiei. In prezent, ODA administreazi mai multe programe de finantare si/sau cofinantare a
afacerilor, initiate sau dezvoltate de tineri, femei si migranti. Dezvoltarea si extinderea unor
parteneriate intre ANOFM si partenerii externi de dezvoltare care sustin financiar diferite proiecte
de initiere a afacerilor, in special in randul tinerilor, ar fi o altd oportunitate pentru forta de munca
vizata. De asemenea, o colaborare mai eficienta intre ANOFM si ODA prin informarea clientilor
privind oportunitatile de finantare a afacerilor in mediul rural, i-ar determina pe acestia la
extinderea activitatii si, prin urmare, la crearea de noi locuri de munca.



Asigurarea unei mai bune incluziuni pe piata muncii a grupurilor social vulnerabile (persoane
cu dizabilitati, fosti detinuti, persoane cu varsta peste 50 de ani, persoane aflate in somaj de lunga
durata etc.) va contribui la integrarea acestora pe piata muncii si la reducerea deficitului de forta de
munci. In prezent, rata de ocupare in randul persoanelor din grupurile social vulnerabile este cu
mult mai micd decat cea inregistratd la nivel national. Elaborarea unor programe comune intre
ANOFM, pe de o parte, si alte institutii guvernamentale specializate, ONG-uri, asociatii specializate
etc., pe de alta parte, ar putea contribui la cresterea nivelului de ocupare in randul persoanelor
respective. Astfel de programe ar trebui extinse nu doar la nivel central, ci si la cel local, astfel incat
serviciile furnizate sa fie cat mai aproape de aceste persoane.

Resursele financiare alocate pentru politicile pe piata muncii sunt foarte mici, respectiv
acestea nu pot acoperi intregul spectru de masuri promovate la nivel national. Se impune o crestere
graduala a volumului resurselor financiare pentru politicile pietei muncii, astfel incat fiecare
persoanad aflatda in dificultate (inregistrat la ANOFM ca somer) sa poatd beneficia de suport
financiare pentru reintegrarea mai rapida a acesteia in mediul profesional.

Invatarea pe parcursul intregii vieti reprezinta o directie care trebuie dezvoltata mai intens, in
conditiile economiei bazate pe cunoastere, cu implicatii directe asupra nivelului de ocupare a fortei
de munca. Piata educationala in domeniul formarii profesionale continud nu este dezvoltata
suficient in Republica Moldova, ceea ce face ca unii angajatori sa aiba anumite rezerve in ceea ce
priveste eficienta programelor de formare profesionald. Perceptia de ansamblu a managementului
organizatiilor fata de piata educationala poate influenta deciziile de alocare a resurselor financiare
pentru dezvoltarea resurselor umane. In functie de nivelul de dezvoltare al pietei de formare
profesionald continua depinde competentele care vor fi dezvoltate pe viitor pe piata muncii, fapt ce
vor avea un impact asupra ocupdrii fortei de munca. Or, noile programe de formare profesionala
trebuie orientate spre dezvoltarea acelor competente care vor avea un impact direct asupra
mentinerii fortei de munca in mediul profesional. Pe viitor, se asteapta o crestere rapidd a numarului
locurilor de munca digitalizate. Aceeasi tendinta va fi mentinuta si in ceea ce priveste digitalizarea
afacerilor. In aceste conditii, este necesar si se dezvolte programe de formare axate pe dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor digitale care ar putea fi sprijinite financiar atat de institutiile
guvernamentale, cat si de angajatori.

Grupul NEET reprezinta o categorie de forta de munca care, pe termen lung, ar putea acoperi
deficitul fortei de munca din Republica Moldova. In cazul Republicii Moldova, grupul NEET
reprezintd o categorie a populatiei careia i s-acordat putind atentie din partea institutiilor
guvernamentale. Desi, reprezinta o pondere destul de mare in totalul populatiei de aceiasi categorie
de varsta, grupul NEET ar putea solutiona, intr-o anumita masura, deficitul de fortd de munca din
Republica Moldova. In prezent, tot mai multi angajatori autohtoni se confrunta cu un deficit de forta
de munca, iar pentru multi investitori straini piata muncii din Republica Moldova nu mai este
atractiva din cauza deficitului, cantitativ si calitativ, de forta de munca. Investigatiile efectuate
demonstreaza faptul ca In mediul rural rata NEET este mai mare decat in cel urban. Lipsa
oportunitatilor de angajare in mediul rural, descurajeaza persoanele pentru a mai cauta un loc de
munca sau de a participa la un program de instruire, ceea ce face sa devina persoane inactive. Rata
NEET in Republica Moldova este cu mult mai mare, in comparatie cu statele membre UE. Din
perspectiva aderarii Republicii Moldova la UE, institutiile guvernamentale trebuie sa elaboreze
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politici directionate spre grupul NEET care ar conduce la diminuarea numarului acestuia. Luand in
consideratie ca rata de ocupare in Republica Moldova este foarte mica, putin peste 40%, atragerea
grupului NEET in campul muncii va conduce si la cresterea acesteia.

Flexibilitatea muncii, ca element al flexicuritatii, are un rol esential in ceea ce priveste gradul
de ocupare a fortei de munca. Aceasta a fost demonstrat de tarile care au implementat mult mai
devreme si au diversificat formele de flexibilizare a muncii. Luand in consideratie, pe de o parte
interesul angajatilor, iar pe de alta parte, interesul angajatorilor, formele de flexibilizare a muncii
asigura beneficii pentru ambele parti interesate. De aceea, este necesar ca aceste forme sa fie
reglementate si sa fie promovate pentru a fi puse in aplicare si extinse, in special spre acele categorii
de fortd de munci care intAmpind dificultiti mai mari in gisirea unui loc de munci. In cazul
organizatiilor, implementarea unor forme flexibile de munca poate fi privitd ca o masura de
responsabilitate sociald prin care contribuie la sporirea nivelului de ocupare a fortei de munca la
nivel macroeconomic. De asemenea, implementarea unor forme flexibile de munca din partea
angajatorilor, cum ar fi programul partial de muncda sau programul flexibil de munca, ofera
oportunitdti mai mari de ocupare unei categorii a fortei de munca care are responsabilititi familiale
mari si, in cazul unui program standard de munca, aceasta s-ar putea afla in afara ocuparii.
Angajarea temporara sau cu contract de muncd pe perioadd determinatd de timp oferd unele
avantaje fortei de munca fara experienta care ii permite dobandirea unor aptitudini si cunostinte
profesionale, ceea ce ar reprezenta un salt profesional semnificativ pentru aceasta categorie.

Noile forme de angajare reprezinta o solutie pentru cresterea ocuparii fortei de munca, de rand
cu flexicuritatea muncii. Chiar daca pentru Republica Moldova, noile forme de angajare sunt mai
putin cunoscute si aplicate in relatiile de munca si afaceri, acestea vor continua sa evolueze,
patrunzand pe piata autohtond a muncii in care angajatorii vor trebui sa se adapteze in termeni
rapizi, pornind de la doleantele fortei de munci si circumstantele in care vor activa. In prezent, in
Republica Moldova doar munca ocazionala este reglementata a carui aplicabilitate vizeazd muncile
sezoniere din agricultura. Aceastd forma de angajare poate fi extinsa si asupra fortei de munca care
activeaza in alte sectoare ale economiei nationale.

O piata deficitara a muncii creeaza impedimente mari organizatiilor in vederea asigurarii
acestora cu resursele umane necesare. In vederea atingerii obiectivului lucrarii, a fost elaborat un
chestionar in care respondentii au avut de ales care din itemii formulati in chestionar au un impact
asupra atragerii fortei de munci de care organizatiile au nevoie. In acest sens, au fost formulati 9
itemi, fiecare item reprezentind o problemi pentru atragerea resurselor umane in organizatie. in
afard de aceasta, chestionarul a mai cuprins 4 itemi (probleme) care ar putea avea un impact
negativ, pe viitor, asupra asigurarii organizatiilor cu resursele umane necesare atat cantitativ, cat si
calitativ.

In conditiile unei piete deficitare a muncii, asa cum este cea din Republica Moldova,
organizatiile trebuie sa adopte diferite comportamente pentru a face fata situatiei create. Existenta
deficitului de forta de munca in Republica Moldova a fost confirmat si de intreprinderile
participante la sondaj. Din totalul de 350 de intreprinderi participante la sondaj, 88,0% din
considera ca in Republica Moldova se atesta un deficit de fortd de munca si doar 5,4% sunt de
parere cd nu existd o insuficientd de fortd de munca. La fel, 6,6% nu stiu daca existd sau nu deficit
de forta de munca in Republica Moldova.



Deficitul de fortda de munca care se inregistreaza de mai multi ani in Republica Moldova
creeaza probleme majore organizatiilor autohtone, in vederea asigurarii acestora cu resursele umane
necesare. Deficitul de forta de munca in Republica Moldova se atestda atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Sub aspect cantitativ, deficitul de forta de munca este determinat de
procesul migratiei fortei de munci care nu arata tendinte de incetinire in ultimii ani. In cea mai mare
parte, emigreaza forta de munca calificatd fapt ce conduce la inregistrarea unui deficit de forta de
munca si sub aspect calitativ. Principala cauza a emigrarii fortei de munca peste hotare sunt salariile
mici practicate in Republica Moldova. Or, rezultatele cercetarii arata ca una din problemele
asigurarii organizatiilor cu resursele umane necesare o reprezinta elementul motivational al
angajatilor. Or, mai bine de 50% din organizatiile respondente au invocat salariile mici si lipsa unui
sistem de motivare financiara si non-financiara drept problema in asigurarea acestora cu resursele
umane necesare. Aceasta si reprezintd premisa emigrarii fortei de munca peste hotare.

Un alt obiectiv a constat in evaluarea activitatiit ANOFM-ului — institutia responsabila de
implementarea politicilor pe piata muncii. Rezultatele cercetarii ne-au aratat ca ANOFM
coopereaza mai mult cu organizatiile mari, ceea ce este rezonabil deoarece in cadrul acestora exista
0 varietate de meserii si profesii. Totodata, de mentionat ca acestea reprezinta o pondere infima in
numarul total de organizatii din Republica Moldova. De aceea, este necesar ca ANOFM sa depuna
eforturi pentru a creste nivelul de cooperare cu intreprinderile mici, care se caracterizeaza printr-0
mai mare flexibilitate si adaptabilitate pe piata muncii. Ponderea mare a intreprinderilor industriale
care coopereaza cu ANOFM poate fi explicata si prin faptul ca fac parte din intreprinderi mari.

Cercetarile au aratat ca organizatiile rurale coopereaza mai mult cu ANOFM, comparativ cu
cele urbane. Acest lucru se poate explica prin faptul ca in mediul rural existd un spectru limitat de
meserii si profesii, ceea ce 1i face pe angajatori sa solicite serviciilor ANOFM pentru a identifica
persoanele potrivite, ca solutie de acoperire a posturilor vacante.

Revenirea migrantilor, ca resursa umana pe piata muncii nationale, contribuie la cresterea
performantelor economice, promovarea unei culturi europene si stimuleaza progresul tehnologic.
Republica Moldova are nevoie de o abordare noua si calitativa in gestionarea domeniului revenirii
si reintegrarii conationalilor reveniti acasa. Sistemul de abordare integratd a revenirii si reintegrarii
trebuie sa se ridice la un nivel inalt, international, sistemic, responsabil, general si individual,
central si local.

Programele ,,PARE 1+3” si ,,DAR 1+1” si-au demonstrat succesul si trebuie sa fie extinse, in
continuare, printr-o capacitate de finantare mai mare. Totodata, este oportun de a diversifica
programele de sustinere a initiativelor inovative si de afaceri ale diasporei si migrantilor reintorsi,
prin elaborarea de programe economice aditionale, destinate diasporei, complementare Programului
»PARE 1+1” si ,,DAR 1+3”, astfel ca indivizii reveniti acasa sa poata avea acces la programele de
investitii si sprijin destinate Intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), de exemplu, cele sustinute de
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau UE.

Consideram ca dezvoltarea capitalului uman, ca un domeniu prioritar, este insuficient tratat in
sistemul de politici si solicita Tmbunatatiri considerabile. Este necesar ca dezvoltarea capitalului
uman prin educatie si formare sa reprezinte o actiune prioritara la toate fazele migratiei. In acest
sens, este necesar de a extinde serviciile de orientare profesionald la nivel local, ,,... extinderea
programelor nationale de suport pentru afacerile agricole si non-agricole din mediul rural,
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valorificarea potentialului de investitii si inovatii (competente, abilitati, retele, know-how) ale
imigrantilor prin simplificarea procedurilor de investitii in economia nationala” [5].

Diaspora trebuie sa fie implicatd activ in elaborarea politicilor publice privind migratia si
migratia de revenire, or acest lucru poate contribui la dezvoltarea resurselor umane si a bunei
guverndri a sectorului public si privat, social si cultural, pentru a asigura dezvoltarea umana
durabila si consolidarea capacitatilor autoritatilor publice.

Mentionam, in continuare, necesitatea de consolidare a rolului BRD-ului in calitate de
coordonator al implementarii cadrului de politici privind migratia de revenire, dar si a intregului
cadru DMD.

6. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului (obligatoriu)

Impactul stiintific obtinut in cadrul proiectului consta in faptul cé au fost identificati mai multi
factori determinanti care au impact direct asupra pietei muncii. In functie de evolutia acestora, a fost
determinata dimensiunile politicilor active spre care trebuic sa se orienteze institutiile
guvernamentale pentru sporirea nivelului de ocupare a fortei de munca in Republica Moldova.
Aplicarea diferitor metode statistice (procedeul ANOVA, testul Fisher, testul Student, metoda
rangurilor, Testul Chi-Square) a permis constatarea anumitor fapte care au impact direct asupra
evolutiei pietei muncii din Republica Moldova. De asemenea, a fost evaluat comportamentul
organizatiilor, care reprezintd principalul actor al pietei muncii, in conditiile unei piete deficitare a
muncii. O piata deficitara a muncii determina angajatorii la eforturi suplimentare pentru atragerea
noilor angajati In organizatie. Diversificarea metodelor de atragere a fortei de munca reprezinta o
solutie pentru organizatii. Lipsa fortei de munca este resimtitd de toate categoriile de organizatii,
indiferent de mediul in care acestea isi desfasoara activitatea — urban sau rural. De asemenea,
deficitul fortei de muncd este Inregistrat nu doar in randul muncitorilor, ci si al specialistilor si al
managerilor.

De asemenea, a fost analizatd ocuparea persoanelor defavorizate pe piata muncii ca o actiune
de responsabilitate Sociald Corporativd din partea organizatiilor. Persoanele defavorizate pe piata
muncii reprezinta categoria de fortd de munca care are nevoie de suport continuu pentru a li se
imbunatati situatia economicd si sociala. Aldturi de institutiile guvernamentale, organizatiile pot
contribui la imbunatatirea vietii persoanelor defavorizate, prim actiuni de CSR. Implementarea
diferitor actiuni de CSR pentru atragerea si angajarea resurselor umane din categoriile defavorizate
dovedeste faptul ca organizatia nu este orientata doar economic, ci si social, fapt ce conduce la
cresterea reputatiei acesteia atit pe piata muncii, cat si in societate in general.

De asemenea, impactul stiintific al acestei etape consta in identificarea si calcularea mai
multor indicatori ce reflecta cheltuielile aferente politicilor pietei muncii, fapt ce ar putea conduce
la 0 mai bunda administrarea a resurselor financiare alocate acestui domeniu, prin justificarea
impactului economic si social.

Impactul economic si social al proiectului este determinat de faptul ca ofera un tablou general
asupra cunoasterii reale a situatiei pietei muncii, atat sub aspect cantitativ, cat si calitativ. Au fost
identificate principalele probleme care influenteaza asigurarea organizatiilor cu resurse umane.

Cercetarile au demonstrat ca pe langa problemele de ordin general, cum ar fi deficitul de forta de
11



munca la nivel national, lipsa de competente profesionale in randul fortei de munca, migratia fortei
de munca etc., exista si probleme ce tin de organizatii, cum ar fi nivelul mic al salariului practicat,
lipsa unui sistem de motivare financiara si non financiara la nivel organizational, lipsa unei politici
de recrutare a fortei de munca etc.

In afara de aceasta, a fost analizati semnificatia activitatii Agentiei Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Muncd, in calitate de catalizator al conexiunilor intre someri si angajatori. Cercetarile
obtinute aratd ca organizatiile au anumite rezerve in ceea ce priveste cooperarea cu Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci. In aceste conditii se impune o intensificare a
cooperarii dintre acesti doi actori, prin prezenta mai activa a acesteia pe piata muncii.

Implementarea noilor forme de ocupare, in contextul schimbarii continutului muncii si al
dezvoltarii sistemelor de inteligenta artificiala, va conduce la sporirea nivelului de ocupare a fortei
de munci la nivel national. In aceste conditii, se impun mai multe masuri, inclusiv legislative, care
ar permite implementarea de noi forme de ocupare a fortei de munca, inclusiv de domeniul de
activitate al organizatiilor.

7. Colaborare la nivel national si international in cadrul implementarii proiectului (dupa caz)

Nivel nagional

Pe durata desfasurarii activitatilor, membrii proiectului au colaborat cu urmatoarele institutii:

1. Ministerul Muncii si Protectiei Sociale. Au fost purtate discutii cu privire la politicile de
ocupare a fortei de munca prevazute in Strategia Nationala pentru ocuparea fortei de
Munca pentru anii 2017-2021, precum si perspectivele ocuparii fortei de munca in
Republica Moldova pentru perioada 2022-2026.

2. Agentia Nationalid pentru Ocuparea Fortei de Munca. Au fost analizate perspectivele
implementarii politicilor de ocupare a fortei de munca in Republica Moldova, problemele
si dificultatile implementarii acestora de subdiviziunile teritoriale. De asemenea, au fost
evaluate problemele implementarii masurilor si politicilor pe piata muncii din Republica
Moldova.

3. Confederatia Nationald a Sindicatelor din Moldova. Discutiile purtate s-au axat asupra
riscurilor la care au fost expuse diferite categorii de forta de munca, inclusiv a persoanelor
ocupate informal, precum si solutii in vederea sustinerii acestora prin reintegrarea pe piata
muncii a persoanelor care si-au pierdut locul de munca.

4. Confederatia Nationald a Patronatului din Republica Moldova. Au fost discutate
problemele cu care se confrunta agentii economici in ceea ce priveste asigurarea cu forta
de munca necesara, calitatea fortei de munca, precum si eventualele solutii pentru
acoperirea nevoilor de resurse umane.

5. Biroul Nagional de Statistica. Colaborarea a constat in discutarea asupra indicatorilor ce
caracterizeaza piata muncii si nivelul de ocupare a fortei de munca. Luand in consideratie
modificarea facutd de BNS asupra metodologiei de calcul a indicatorilor, pune in
dificultate realizarea unor comparatii in timp a indicatorilor aferenti pietei muncii. De
asemenea, a fost solicitata baza de date a agentilor economici pentru a determina baza de
sondaj si esantionul aplicat in cercetarea sociologica.
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6. Biroul Migragiune si Azil. Au fost discutate probleme legate de migratia fortei de munca,
in special imigrarea acesteia in Republica Moldova. Au fost discutate scopul si tendintele
de imigrare a persoanelor straine in Republica Moldova si care sunt tarile de origine ale
acestora.

Nivel international
1. Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu” al Academiei Romdne.
Au fost purtate discutii cu mai multi cercetatori privind situatia pietei muncii din Republica
Moldova si Romania, problemele care se confruntd pe piata muncii, eventualele solutii
pentru acoperirea deficitului de forta de munca care se inregistreaza in ambele tari etc. De
asemenea, s-a cooperat prin elaborarea de lucrari comune pentru participari la conferinte
stiintifice aferente domeniului de cercetare.

2. Fundatia Europeana pentru Formare. Au fost discutate problemele ocuparii fortei de
munca din Republica Moldova si eventualele proiecte ce ar putea fi sustinute din punct de
vedere financiar din partea Fundatiei Europene pentru Formare. De asemenea, s-a discutat
despre necesitatea sustinerii cercetarii si posibilitatea unei cooperari mai eficiente intre
institutiile guvernamentale si cele de cercetare din Republica Moldova.

3. Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romdnia. Participarea intr-un studiu de
documentare, precum si colaborarea cu cercetdtori din cadrul institutiei respective pe
dimensiunile muncii si a pietei muncil.

4. Universitatea ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, Romdnia. Colaborarea cu universitatea in
cauza a constat in participarea membrilor proiectelor in cadrul a doud conferinte stiintifice
internationale pe care le-a organizat in anul 2023. Prima conferinta a avut loc in perioada
27-28 aprilie. lar cea de-a doua — 17-18 noiembrie. La conferinta din 27-28 aprilie au
participat 2 membri ai proiectului, iar la cea desfasurata in 17-18 noiembrie — un membru
al proiectului.

5. Universitatea ,, Ovidius” din Constanta, Romdnia. Colaborarea a constat in elaborarea unei
lucrari in vederea participarii la o Conferinta Stiintifica, fapt ce s-a realizat in perioada 29
iunie — 01 iulie 2023. .

6. Universitatea ,,Al. I. Cuza din lasi, Romdnia. Au avut loc cooperari asupra problematicii
pietei muncii, inclusiv a aplicarii metodelor statistice in evaluarea aspectelor pietei muncii,
fapt ce a condus la elaborarea unor lucrari pentru participare la conferinte si publicarea
ulterioard a acestora.

7. Universitatea Babes Bolyai, Cluj, Romdnia. Participarea cercetatorilor din institutia datd la
Masa Rotunda cu tematica ,,Impactul economiei sociale asupra dezvoltarii” in care s-a
discutat despre impactul migratiei fortei de munca asupra copiilor familiilor acestora si
consecintele social-economice.

8. Dificultatile in realizarea proiectului (financiare, organizatorice, legate de resursele umane
etc.) (dupa caz)

O dificultate in realizarea proiectului de cercetare se refera la procesul de organizare a

finantarii activitatilor. Procedura actuala creeaza un mare disconfort si este consumatoare de timp,
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deoarece pentru orice actiune intreprinsa trebuie solicitata finantarea de la Agentia Nationala pentru
Cercetare si Dezvoltare. De asemenea, inceperea finantarii cu intarziere (prima finantare in proiect
este receptionata abia la sfarsitul lunii martie), in fiecare an financiar, face ca in primele trei luni ale
anului, membrii proiectului s nu poatd participa la conferinte sau sa publice materiale in diferite
reviste de specialitate, din cauza lipsei resurselor financiare. Aceasta determind, ca in primele doua
luni ale anului bugetar, membrii proiectului sa nu primeasca salariul timp, ceea ce conduce la o
demotivare a acestora.

O alta dificultate de ordin financiar este determinata de faptul ca pe masura cresterii de la an
la an a valorii de referinta pentru calcularea salariului membrilor proiectului, in conditiile in care
valoarea contractului ramane aceiasi, se reduc oportunitatile de participare si publicare din partea
membrilor proiectului, deoarece ponderea fondului de salarizare in totalul cheltuielilor creste de la
an la an. Urmare a acestei situatii, in anul 2023, am redus cu 0,25 unitati de personal pentru a putea
realiza obiectivele proiectului de cercetare.

In vederea realizirii obiectivelor proiectului, coordonatorul realizeazd o multitudine de alte
activitati, altele decat cele stiintifice pentru care este remunerat. In acelasi timp, activitatile de ordin
organizatoric, logistic, precum si cele ce tin de raportarile anuale ce trebuie efectuate, elaborarea
bugetului anual al proiectului, intocmirea planului de actiuni sunt consumatoare de timp si
neremunerate.

9. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publicatii (obligatoriu)

1. Birca Alic (coordonator), Vaculovschi Dorin, Sainsus Valeriu, Abramihin Cezara,
Barbaneagra Oxana, Verejan Oleg. Dezvoltarea politicilor pe piata muncii din Republica

Moldova. Bucuresti, Academia Romana, Editura Centrului de Informare si Documentare
Economica, 462p, 26,3 c. a. Contributia autorului 12,1 c. a. ISBN 978-973-159-291-6.

2. Birca Alic, Christiana Brigitte Sandu, Igor Matveiciuc. Determinants of public institutions
competitiveness: Case Study of the Republic of Moldova. In: Admnistrative Sciences, 2023,
13(10), 214. 2,01 c. a. https://doi.org/10.3390/admsci13100214. ISSN: 2076-3387. (Impact
Factor: 3.0). https:// www. mdpi.com/2076-3387/ 13/10/214 Revista este indexata in: 1.
BibCnrs; 2. CNKI; 3. CNPIEC; 4. Digital Science; 5. DOAJ; 6. EBSCO; 7. EconBiz; 8.
Elsevier Databases; 9. Scopus; 10. Gale; 11. OpenAIRE; 12. ProQuest; 13. PSYNDEX;
14. RePEc; 15. EconPapers; 16. IDEAS; 17. SafetyL it; 18. Web of Science, ESCI

3. Birca Alic, Bostan, lonel. Engagement of moldovan organizations in increasing
employment through flexible work arrangements. in: Central European Business Review,
2023 forthcoming, 1,24 c. a. ISSN 1805-4862. (Impact Factor 1,71). Revista este indexata in:
1. BASE (Bielefeld Academic Search Engine); 2. Cabell's Directory of Publishing
Opportunities; 3. Central and Eastern European Online Library (CEEOL); 4. EBSCO
(Business Source Corporate Plus); 5. EconBiz; 6. EconLit; 6. Electronic Journals
Library; 7. ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities and the Social
Sciences); 8. Google Scholar; 9. Libraries Resource Directory; 10. OCLC WorldCat; 11.
Open Academic Journals Index (OAJI); 12. Polish Ministry of Science and Higher
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Education’s List of scientific journals; 13. ProQuest; 14. RePEc; 15. ResearchBib; 16.
Scimago Journal & Country Rank; 17. SCOPUS; 18. Ulrich's Periodicals Directory; 19.
Web of Science (Emerging Sources Citation Index); 20. Wilbert (Wildauer Biicher+E-
Medien Recherche-Tool).

Birca Alic. Active labour market policies in the Republic of Moldova: Implications for
increasing employment. in: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu.
Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 1, p. 77-85. 0,65 c. a. ISSN 2344-3685.
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2023-01/08 birca.pdf Revista este indexatd in: 1.
IDEAS, 2. Genamics, 3. EcP, 4. _EBSCO, 5. Cabell's, 6. _SCIPIO, 7. _DOAJ, 8.
REPEC, 9. EconBiz, 10. Ulrich's, 11. Scirius, 12. YORK UNIVESITY, 13. GLOABAL
IMPACT FACTOR, 14. Socionet, 15. Directory of Research Journals Indexing, 16. New
Jour, 17. JournalSeeker.

Cupcea lon, Birca Alic. Theoretical-conceptual and comparative approaches to human
resources management within organizations. In: Annals of the ,Constantin Brancusi”
University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 1, p. 151-158. 0,66
c. a. ISSN 2344-3685. Revista este indexatd in: 1. IDEAS, 2. Genamics, 3. EcP, 4.
EBSCO, 5. Cabell's, 6. SCIPIO, 7. DOAJ, 8. REPEC, 9. EconBiz, 10. Ulrich's, 11.
Scirius, 12. YORK UNIVESITY, 13. GLOABAL IMPACT FACTOR, 14. Socionet, 15.
Directory of Research Journals Indexing, 16. New Jour, 17. JournalSeeker.

Birca Alic. Workforce participation in active labour market policies: A comparative
analysis of EU member states. In: Revista de Management Comparat International,
Bucharest, Romania, 2023, No.2. p. 173-187. 0,8 c. a. ISSN 1582-3458. Revista este indexata
in: 1. IDEAS, 2. Genamics, 3. _EcP, 4. EBSCO, 5. Cabell's, 6. SCIPIO, 7. DOAJ, 8.
REPEC, 9. EconBiz, 10. Ulrich's, 11. Scirius, 12. YORK UNIVESITY, 13. GLOABAL
IMPACT FACTOR, 14. Socionet, 15. Directory of Research Journals Indexing, 16. New
Jour, 17. JournalSeeker.

Birca Alic. The Public Employment Service - the ,,Catalyst” for conecting employers and
the unemployed on the labour market. in: Analele Universititii ,,Ovidius” Seria Stiinte
Economice, Constanta, Romania, 2023, No.l, p. 256-264. 0,8 c. a. ISBN 2393 — 3127.
https://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/RO/2023-i1/Section%203/2.pdf Revista este indexata
in: 1. EBSCO host, 2. Cabell’s Directories, 3. RePEc, 4. DOAJ, 5. ULRICHS WEB 6. J-
GATE, 7. ERIH PLUS, 8. INDEX COPERNICUS, 9. Scientific Indexing Services, 10.
INFOBASE INDEX, 11. ResearchBib, 12. Directory Research Journals Indexing

Birca Alic, Sarai Natalia. Comparative analysis of expenditures related to active labour
market policies in the European Union and the Republic of Moldova. In: Annals of the
,»Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Roméania, 2023,
No. 3, p. 45-55. 0,77 c. a. ISSN 2344-3685. Revista este indexatd in: 1. _IDEAS, 2.
Genamics, 3. _EcP, 4. _EBSCO, 5. _Cabell's, 6. _SCIPIO, 7. _DOAJ, 8. _REPEC, 9.
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eastern Europe”. The International Conference. Academia de Studii Economice din
Moldova, 12-13 mai 2023. Titlul comunicarii: Assessing the impact of public policies on
return migration and human capital development in the Republic of Moldova

Promovarea rezultatelor cercetirilor obtinute in proiect in mass-media (Optional):
» Emisiuni radio/TV de popularizare a stiintei
1. Sainsus Valeriu In context TVM. 13.09.23 Disponibil la

https://www.youtube.com/watch?v=E-eDHW!tluPqg

2. Sainsus  Valeriu.  Cabinetul din umbra 02 02 2023 Disponibil la

https://www.youtube.com/watch?v=1111Jb24zc4

3. Sainsus Valeriu. Obiectiv comun TVR Moldova Disponibil la

https://www.youtube.com/watch?v=irzrVZHKPaQ

12. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate in anul 2023 de membrii echipei

13.

proiectului (optional)
Concluzii

Piata muncii din Republica Moldova este intr-un proces de formare si reconfigurare care are
implicatii directe asupra evolutiei societatii §i a economiei nationale. De asemenea, influenta
mai multor factori sociali si demografici au avut un impact asupra dezvoltarii durabile a pietei
muncii din Republica Moldova. De asemenea, schimbarea metodologiei de calcul a diferitor
indicatori ce caracterizeaza piata muncii si ocuparea fortei de muncd a creat anumite
impedimente in realizarea unor cercetari cu serii lungi de date, intrucat acestea sunt
incomparabile.

Piata muncii si ocuparea fortei de munca reprezintd in continuare o problemd primordiala
pentru institutiile guvernamentale si factorii decizionali la nivel national, precum si pentru toate
categoriile de organizatii din Republica Moldova. Deficitul sporit de forta de munca inregistrat
pe piata muncii conduce la identificare unor noi dimensiuni de cercetare pe viitor care sa
contribuie la o functionare eficientd a pietei muncii si la o ocupare durabila a fortei de munca,
prin cuprinderea tuturor categoriilor de fortd de munca, inclusiv a persoanelor defavorizate pe
piata muncii si a celor aflate in afara pietei muncii, dar care prin actiuni concrete implementate
la nivel national ar putea fi integrate pe piata muncii.

In vederea asiguririi unei ocupari durabile a fortei de muncid se impun masuri si politici

dezvoltate la nivel national si organizational pentru dezvoltarea profesionala a fortei de munca
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tinand cont de evolutiile tehnologice, in special a sistemelor de inteligentd artificiald care va
Impune noi cerinte In materie de competente pe care va trebui sa le demonstreze forta de
munci. In aceste conditii, institutiile de invatimant au un rol esential in ajustarea programelor
de studii la nevoile pietei muncii. De asemenea, in conditiile schimbarilor climatice, este nevoie
de dezvoltat mai rapid competentele verzi in randul fortei de munca pentru a spori gradul de
sensibilitate si constientizare a necesitatii protejarii mediului ambiant, inclusiv la locul de
munca.

Lipsa unui mecanism eficient de finantare a cercetdrii in cadrul proiectului de cercetare a
determinat la crearea unor inechitati sociale in procesul realizarii obiectivelor prestabilite.
Valoarea contractului de cercetare a ramas la nivelul anului 2020, fapt ce a determinat ca
ponderea cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor si creasci de la an la an. in aceste
conditii, au fost restrictionate la maximum cheltuielile pentru alte activitati prevazute in cadrul
proiectului.

Conducatorul de proiect BIRCA Alic

Data:
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Anexa 1.

Rezultatul activitatii si a rezultatelor obtinute in proiect in anul 2023

»Dezvoltarea politicilor pe piata muncii in vederea sporirii ocuparii fortei de munca”

Cifrul proiectului: 20.80009.1606.09

Piata muncii din Republica Moldova se afla intr-un proces de dezvoltare continua care necesita
anumite evaluiri si monitorizari pentru a asigura buna functionare a acesteia. In cele aproape trei
decenii de independenta a Republicii Moldova, a fost dezvoltat cadrul legal si institutional al
pietei moderne a muncii. De asemenea, au fost elaborate si implementate mai multe strategii si
politici in domeniul ocuparii fortei de munca. Crizele economice anterioare, precum si cea
actuala, au evidentiat anumite puncte slabe ale pietei muncii care necesita o adaptare permanenta
la diferite socuri economice, prin ajustarea cadrului de reglementare si a politicilor active
aferente pietei muncii.

Piata muncii din Republica Moldova se afla sub incidenta provocarilor demografice atat din
punct de vedere a cantititii, cat si a calititii fortei de munca. Imbatranirea populatiei face ca
disproportiile gender generational sa se accentueze. Asadar, imbatranirea populatiei este insotita
inevitabil din perspectiva demografica si de o imbatranire a fortei de munca, care are implicatii
asupra evolutiei sperantei de viata, aflata intr-0 crestere modesta, comparativ cu statele UE.

Rata de ocupare in Republica Moldova se afla la un nivel foarte redus, in comparatie cu statele
membre UE. Cu toate cd in Republica Moldova se inregistreaza cea mai mica rata a ocuparii, in
raport cu statele comunitare, constatdm, in acelasi timp, ca aceasta este la nivelul tarilor membre
UE, care inregistreaza cele mai inalte rate ale ocuparii. Situatia in cauza vorbeste despre
imperfectiunea pietei muncii din Republica Moldova, dar si de comportamentul si cultura fortei
de munca autohtona.

Republica Moldova, prin adoptarea si punerea in aplicare a noii legi privind promovarea ocuparii
fortei de munca si asigurarea de somaj, a diversificat interventiile pe piata muncii, prin
orientarea mai mult spre politicile active care au drept scop atragerea in mediul profesional a
persoanelor care se afld in cautarea unui loc de munca. Unele masuri active au fost aplicate mai
rapid, altele au fost puse in aplicare cu intirziere, urmare a necesitatii elaborarii cadrului
metodologic si logistic in acest scop. Prin politicile active promovate pe piata muncii, ANOFM
este antrenata intr-un spectru larg de activitati pe care trebuie sa le administreze, dar si unui sir
de provocari noi care necesitd solutii rapide. Resursele financiare alocate pentru politicile pe
piata muncii sunt foarte mici, respectiv acestea nu pot acoperi intregul spectru de masuri
promovate la nivel national. Se impune o crestere graduala a volumului resurselor financiare
pentru politicile pietei muncii, astfel incat fiecare persoand aflatd in dificultate (inregistrat la
ANOFM ca somer) sa poatd beneficia de suport financiare pentru reintegrarea mai rapida a
acesteia in mediul profesional.

Deficitul de forta de munca care se inregistreaza de mai multi ani in Republica Moldova creeaza
probleme majore organizatiilor autohtone, in vederea asigurdrii acestora cu resursele umane
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necesare. Deficitul de forta de munca in Republica Moldova se atesta atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Sub aspect cantitativ, deficitul de fortd de munca este determinat de
procesul migratiei fortei de munca care nu arati tendinte de incetinire in ultimii ani. In cea mai
mare parte, emigreaza forta de munca calificata fapt ce conduce la inregistrarea unui deficit de
fortda de munca si sub aspect calitativ. Principala cauza a emigrarii fortei de munca peste hotare
sunt salariile mici practicate in Republica Moldova.

Rezultatele obtinute de membrii echipei de cercetare au fost discutate in cadrul unei Mese
Rotunde, organizata in cadrul proiectului, precum si la alte reuniuni stiintifice organizate in
Republica Moldova si peste hotare. De asemenea, rezultatele cercetarii au fost materializate in
31 de lucrari, dintre care 1 monografie publicata peste hotare, 16 lucrari in Reviste stiintifice
indexate in Baze de Date Internationale, inclusiv o lucrare in revista Administrative Science,
indexata in Scopus si Web of Science, (Factor de Impact 3.0) si o lucrare in revista Central
European Business Review, indexata in Scopus si Web of Science, (Factor de Impact 1.2) si 13
lucrari in Volumele unor Conferinte Stiintifice Internationale desfasurate atat in tara cat si in
strainatate, dintre care 2 lucrari editate de SPRINGER.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectului au fost prezentate la expozitia internationala
EUROINVENT 2023 care a avut loc la Iasi (Romania) si au fost implementate de Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca. Rezultatele obtinute au fost apreciate cu Medalia de
bronz, iar Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca a eliberat un certificat de
implementare.

The labour market in the Republic of Moldova is in a continuous development process that
requires certain evaluations and monitoring to ensure its proper functioning. In the almost three
decades of independence of the Republic of Moldova, the legal and institutional framework of
the modern labour market was developed. Several employment strategies and policies have also
been developed and implemented. Previous economic crises, as well as the current one, have
highlighted certain weak points of the labour market that require a permanent adaptation to
different economic shocks, by adjusting the regulatory framework and active policies related to
the labour market.

The labour market in the Republic of Moldova is facing demographic challenges in terms of both
quantity and quality of the labour force. The ageing of the population is increasing the
generational gender gap. Thus, from a demographic perspective, the ageing of the population is
inevitably accompanied by an ageing of the workforce, which has implications for the
development of life expectancy, which is increasing only modestly compared to EU countries.
The employment rate in the Republic of Moldova is very low compared to EU Member States.
Although the Republic of Moldova has the lowest employment rate compared to EU countries, it
is at the same time on a par with the EU countries with the highest employment rates. This
situation demonstrates the imperfection of the labour market in the Republic of Moldova, as well
as the behaviour and culture of the local workforce.

The Republic of Moldova, through the adoption and implementation of the new law on
employment promotion and unemployment insurance, has diversified its labour market
interventions by focusing more on active policies aimed at attracting job seekers into the labour
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market. Some active measures have been implemented more rapidly, others have been
implemented late due to the need to develop the methodological and logistical framework for
this purpose. Through the active policies promoted in the labour market, NEA is engaged in a
wide range of activities that it has to administer, but also in a number of new challenges that
require quick solutions. The financial resources allocated to labour market policies are very
small, i.e. they cannot cover the whole spectrum of measures promoted at national level. A
gradual increase in the volume of financial resources for labour market policies is needed, so that
every person in difficulty (registered with NEA as unemployed) can benefit from financial
support for their quicker reintegration into employment.

The labour force deficit that has been registered for several years in the Republic of Moldova
creates major problems for domestic organizations, in order to provide them with the necessary
human resources. The labour force deficit in the Republic of Moldova can be seen both
quantitatively and qualitatively. From a quantitative point of view, the labour shortage is
determined by the process of labour migration, which shows no slowing down trends in recent
years. For the most part, qualified labour force emigrates, a fact that leads to the registration of a
labour force deficit in terms of quality as well. The main cause of labour emigration abroad is
the low wages practiced in the Republic of Moldova.

The results obtained by the members of the research team were discussed during a Round Table,
organized within the project, as well as at other scientific meetings organized in the Republic of
Moldova and abroad. Also, the research results were materialized in 31 papers, including 1
monograph published abroad, 16 papers in scientific journals indexed in International Databases,
including 1 paper in Administrative Science, indexed in Scopus and Web of Science, (Impact
Factor 3. 0) and one paper in the Central European Business Review, indexed in Scopus and
Web of Science, (Impact Factor 1.2) and 13 papers in the Volumes of International Scientific
Conferences held both at home and abroad, including 2 papers published by SPRINGER.

The results obtained within the project were presented at the EUROINVENT 2023 international
exhibition that took place in Iasi (Romania) and were implemented by the National Employment
Agency. The results obtained were appreciated with the Bronze Medal, and the National
Employment Agency issued an implementation certificate.

Conducatorul de proiect BIRCA Alic

Data:
LS

24



Anexanr. 2

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul 2023 in cadrul proiectului din Programul de Stat

”Dezvoltarea politicilor pe piata muncii in vederea sporirii ocuparii fortei de munca”

1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizatiei din domeniile
cercetarii si inovarii)

1.1.monografii internationale

Birca Alic (coordonator), Vaculovschi Dorin, Sainsus Valeriu, Abramihin Cezara,
Barbéaneagra Oxana, Verejan Oleg. Dezvoltarea politicilor pe piata muncii din Republica
Moldova. Bucuresti, Academia Romana, Editura Centrului de Informare si Documentare
Economica, 462p, 26,3 c. a. Contributia autorului 12,1 c. a. ISBN 978-973-159-291-6.

3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

Birca Alic, Sandu Christiana Brigitte, Chivu Luminita. Determinants of organizations'
decisions regarding investments in human resource development. In: Constraints and
opportunities in shaping the future. New approaches to economics and policy making.
ESPERA 2022. The 9" International Conference. NIER Romanian Academy, Indexat
SCOPUS (SPRINGER) (in editie).

Birca Alic, Sandu Christiana Brigitte. Resourcing employee strategies on the tight labour
market. In: Constraints and opportunities in shaping the future. New approaches to
economics and policy making. ESPERA 2022. The 9" International Conference. NIER
Romanian Academy, Indexat SCOPUS (SPRINGER) (In editie).

4. Articole in reviste stiintifice

4.1. in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS (cu indicarea factorului de

impact IF)

4.

5.

Birca Alic, Christiana Brigitte Sandu, Igor Matveiciuc. Determinants of public institutions
competitiveness: Case Study of the Republic of Moldova. In: Admnistrative Sciences, 2023,
13(10), 214. 2,01 c. a. https://doi.org/10.3390/admsci13100214. ISSN: 2076-3387. (Impact
Factor: 3.0). https:// www. mdpi.com/2076-3387/ 13/10/214

Birca Alic, Bostan, lonel. Engagement of moldovan organizations in increasing
employment through flexible work arrangements. In: Central European Business Review,
2023 forthcoming, 1,24 c. a. ISSN 1805-4862. (Impact Factor 1,71).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

4.2. 1n alte reviste din strdindtate recunoscute, indexate in alte Baze de Date Internationale

Birca Alic. Active labour market policies in the Republic of Moldova: Implications for
increasing employment. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu.
Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 1, p. 77-85. 0,65 c. a. ISSN 2344-3685.
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2023-01/08_birca.pdf

Cupcea lon, Birca Alic. Theoretical-conceptual and comparative approaches to human
resources management within organizations. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi”
University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 1, p. 151-158. 0,66
c. a. ISSN 2344-3685.

Birca Alic. Workforce participation in active labour market policies: A comparative
analysis of EU member states. In: Revista de Management Comparat International,
Bucharest, Romania, 2023, No.2. p. 173-187. 0,8 c. a. ISSN 1582-3458.

Birca Alic. The Public Employment Service - the ,, Catalyst” for conecting employers and
the unemployed on the labour market. In: Analele Universititii ,,Ovidius” Seria Stiinte
Economice, Constanta, Romania, 2023, No.1, p. 256-264. 0,8 c. a. ISBN 2393 — 3127.
https://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/RO/2023-i1/Section%203/2.pdf

Birca Alic, Sarai Natalia. Comparative analysis of expenditures related to active labour
market policies in the European Union and the Republic of Moldova In: Annals of the
,»Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023,
No. 3, p. 45-55. 0,77 c. a. ISSN 2344-3685.

Cupcea lon, Bircd Alic. The particularities of human resource management in public sector.
In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series. Targu
Jiu, Romania, 2023, No. 3, p. 148-156. 0,81 c. a. ISSN 2344-3685.

Vaculovschi, Dorin. The evolution of wages in the Republic of Moldova. Their impact on
the functionality of the labour market. In Annals of the ,,Constantin Brancusi” University
of Targu Jiu, Economy Series, Issue 1, 2023, p. 246-254, ISSN 1844 — 7007, 0,6 c.a.

Abramihin Cezara, Sarai Natalia. Lifelong learning essential condition for inclusion in a
knowledge- based economy. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu
Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 1, p. 68-76. 0,7 c. a. ISSN 2344-3685.

Barbaneagra Oxana. Dual education — tool for reconsidewring education. in: Annals of the

,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2023,
No. 1, p. 25-35. 0,8 c. a. ISSN 2344-3685.

Birca Alic. Assessing organizations' behaviour in the tight labour market in the Republic
of Moldova. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy
Series. Targu Jiu, Romania, 2023, No. 6, p. 67-84. 0,67 c. a. ISSN 2344-3685.
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16.

17.

18.

19.

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

Barbaneagra Oxana. Impactul politicilor publice asupra migratiei de revenire si a

dezvoltirii capitalului uman in Republica Moldova. In: Revista ,,Economica”, 2(124),
p. 7-24. ISSN 1810- 9136. Categoria B+.

Matveiciuc Igor. Analiza instruirii functionarilor publici — parte integranta a
managementului dezvoltirii resurselor umane in institutiile publice. In: Revista

,Economica”, 4(126), p. 7-24. ISSN 1810- 9136. Categoria B+

Vaculovschi, Dorin, Dogaru, Raisa. Analysis of the situation regarding returned
migrants. challenges and solutions. In: EEJRS CSIE, Vol. 9, Issue 1, June 2023, p. 86-
99. ISSN: 2537-6179, Category B, https://doi.org/10.53486/2537-6179.9-1.08

Vaculovschi, Dorin. Labor migration and the phenomenon of transnational families
from the Republic of Moldova. in: EEJRS CSIE, Vol. 9, Issue 1, June 2023, ISSN:
2537-6179, ISSUE 1 June 2023, p. 153-162, Category B,
https://doi.org/10.53486/2537-6179.9-1.12

5. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale

5.1. culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Cupcea lon, Birca Alic. Human resources management — a priority field for
organizations. in: ECOTREND 2022 , Sustainable Economies Digitalization: opportunities
and chalenges in the pandemic era”. Proceedings of the International Scientific
Conference 9-10 December 2022. X1X-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica
Brancusi” Publisher. 2022. p. 18-24. 0,4 c. a. ISSN 2248-0889.

Cupcea lon, Birca Alic. Decouopling and trust — essential ellements of human resource
management in public sector. In: Proceedings of the international scientific conference
,Information society and sustainable development”, ISSD 2023, X-th Edition, April 27-28,
2023. Valletta, Malta: 2023. p. 110-116. 0,4 c. a. ISSN 2248-0889.

Birca Alic, Sarai Natalia. Expenditures and effectiveness od active labour market policies
— a concern of government institutions. In: Proceedings of the international scientific
conference ,,Information society and sustainable development”, ISSD 2023, X-th Edition,
April 27-28, 2023. Valletta, Malta: 2023. p. 117-122. 0,35 c. a. ISSN 2248-0889.

Birca Alic. Behaviour of organizations in the tight labour market. in: ECOTREND 2023
,,Digitalization-Sustainability-Competitiveness”.  Proceedings of the International
Scientific Conference 17-18 November 2023. XX-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania:
,LAcademica Brancusi” Publisher. 2023. p. 187-191. 0,4 c. a. ISSN 2248-0889.

Abramihin, Cezara, Radu, Galina. Some aspects of organizing of the occupational safety
and health system of employees. In : ,37 MixHapoaHOi HayKOBO-IPAKTHYHOI iHTEPHET-
koH(pepenmii”’, ,,Humanitarian space of science: experience and prospects”, Januay 20,
2023, Pereaslav, Ucraina, YHuiBepcurer ['puropis CxoBopomu B Ilepesicnasi Publisher,
nr.37, p. 7- 17, 0,81 c.a., ISSN (Online): 2523-4900.
https://humanitarica.webnode.com.ua/arkhiv/

Abramihin, Cezara, Radu, Galina. Unele aspecte ale organizarii sistemului securitatii si

vvvvv

koHbepenrrii”’, ,,Humanitarian space of science: experience and prospects”, Januay 20,
27


https://doi.org/10.53486/2537-6179.9-1.08
https://doi.org/10.53486/2537-6179.9-1.12
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2023, Pereaslav, Ucraina, YHuiBepcutetr ['puropis CxkoBopomu B Ilepesicnasi Publisher,
nr.37, p. 18- 30, 0,81 c.a., ISSN (Online): 2523-4900. Disponibil in :
https://humanitarica.webnode.com.ua/arkhiv/

. Birca Alic. New forms of employment in the context of the change of the work paradigm.
In: ,,Competitiveness and innovation in the knowledge economy:” Conferinta stiintifica
internationala din 22 — 23 septembrie 2023. Culegere de articole selective. Chisinau:
ASEM, 2023,. 0,68 c. a. (In editie).

5.2 culegeri de lucrari stiintifice editate in Republica Moldova

27

. Sainsus Valeriu. Presiunea diferentelor demografice asupra pietii muncii din Republica
Moldova/ In: Parteneriatul Estic:: spre o comunitate a democratiei si prosperitatii, Ed. 16,
1-2 junie 2023, Chisindu. Chiginau: "Print-Caro" SRL, 2023, 1, p. 129-149. ISBN 978-
9975-165-94-5. Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/183964

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

6.2. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

28

29.

30.

. Abramihin, Cezara. Developing skills for adaptation to the digital era. in: Conferinta
Stiintifici Internationali STRATEGII SI POLITICI DE MANAGEMENT IN
ECONOMIA CONTEMPORANA (a VIII-a editie), Chisindu, 2023, p. 375 — 381, 0,6 c.a.,
ISBN: 978-9975-147-99-6. Disponibil: https://ibn.idsi.md/collection_view/2311
Barbaneagra, Oxana. Transformadri strucurle ale pietii muncii in era AI. }n Conferinta
Stiintifica Internationala ”Securitatea economica in contextul transformarilor structurale”,
7-8 decembrie 2023. https://ase.md/files/conferinte/econsec/EconSec
Conference agenda_ 7-8.12.23.pdf

Sainsus, Valeriu. Impactul economic al emigrarii fortei de munca din Republica
Moldova si caracteristicile demografice ale acesteia. In: Securitatea umana si sociala in
statul democratic, coordonator Ludmila Rosca, Conferinta Stiintifico-practica
internationala, 27 Octombrie 2023, "Print-Caro" SRL, 2023, 1, pp. 282-286. ISBN 978-
9975-175-50-0.

10. Lucrari stiintifico-metodice si didactice

31.

10.3. alte lucrari stiintifico-metodice si didactice

Hachi, Mihai, Vaculovschi, Dorin, Crudu, Rodica, Popa, Marina. Cap. VI Migratia
internationald si dezvoltarea, pp. 83-104, 0,89 c.a., Cap. VII efectele economice ale
migratiei, pp. 105-132, 1,15 c.a., Cap. VIII Efectele sociale ale migratiei internationale
pp.133-160, 1,15 c.a., Cap Xl p.12.3 tendinte contemporane de feminizare a migratiei, pp.
215-226, 0,47 c.a. In: Migratia internationali a fortei de munci. Note de curs,
Chisinau, ASEM, 2022, 250 p. ISBN 878-9975-147-66-8 (11,75 c.a.).
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Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2023

Cifrul proiectului: 20.80009.1606.09

Anexanr. 3

Cheltuieli, mii lei
Denumirea Cod A_n_ul de gestiune_

Eco (k6) | Aprobat | Modificat +/- | Precizat
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor | 211180 492,5 0 492,5
Contributii de asigurari de stat obligatorii 212100 118,2 0 118,2
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720 12,1 0 12,1
Servicii de editare 222910 30,0 +0,7 30,7
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 21,6 -0,7 20,9
Alte prestatii sociale angajatilor 273900 0,0 +5,0 5,0
Total 674,4 679,4

Rector ASEM STRATAN Alexandru
Contabil (economist) GUTU Nadejda
Conducatorul de proiect BIRCA Alic

Data:

LS
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Componenta echipei conform contractului de finantare 2023
Cifrul proiectului: 20.80009.1606.09

Anexanr. 4

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la sesmnarea contractului)
Nume, prenume Data
(conform_ Anul Titlul Norma de munca Data eliberirii
Nr | contractului de . iingifi conform A
finantare) nasteril | stintific contractului angajarii
1. | Birca Alic 1971 Dr. hab. 0,25 baza 02. 01. 2023
Birca Alic 1971 Dr. hab. 0,5 cumul intern 02. 01. 2023
2. | Vaculovschi Dorin 1966 Dr. st ec 0,5 cumul intern 02. 01. 2023
3. | Abramihin Cezara 1969 Dr. st ec 0,25 cumul intern | 02.01. 2023
4. | Sainsus Valeriu 1967 | Dr.stgeog | 0,5cumulintern 02. 01. 2023
5. | Verejan Oleg 1975 Dr. stec 0,25 cumul intern | 02.01. 2023
6. | Barbaneagra Oxana | 1075 Dr. stec 0,25 baza 02. 01. 2023
7. | Matveiciuc Igor 1987 Doctorand 1,0 baza 02. 01. 2023
8. | Sarai Natalia 1994 Masterat 0,5 cumul intern | 02.01. 2023

| Ponderea tinerilor (%) din numdrul total al executorilor conform contractului de finantare 25%

Rector ASEM

Contabil (economist)

Conducatorul de proiect

Data:

LS

STRATAN Alexandru

GUTU Nadejda

BIRCA Alic
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Anexanr.5

INFORMATIE SUPLIMENTARA

Nu vor fi examinate rapoartele incomplete, fara toate semnaturile si parafa institutiei si care nu

corespund cerintelor de tehnoredactare (pct. 6).

Rapoartele anuale privind implementarea proiectelor ce implica activitati de cercetare pe animale

vor fi insotite de avizul Comitetului de etica national/institutional in corespundere cu HG

nr.318/2019 privind aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si functionarea

Comitetului national de etica pentru protectia animalelor folosite in scopuri experimentale sau in

alte scopuri stiingifice (https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115171&lang=ro).

Rapoartele anuale privind implementarea proiectelor ce implicd activitati de cercetare cu

implicarea subiectilor umani vor fi insotite de avizul Comitetului institutional de etica a

cercetarii, in corespundere cu prevederile Convengiei europene pentru protecria drepturilor

omului si a demnitatii fiingei umane fata de aplicayiile biologiei si medicinei, adoptata la Oviedo
la 04.04.1997, semnata de catre RM la 06.05.1997, ratificata prin Legea nr. 1256-XV din

19.07.2002, in vigoare pentru RM din 01.03.2003) si a protocoalelor aditionale.

Nu pot fi prezentate informatii identice in Rapoartele anuale ale mai multor proiecte.

Se accepta publicatiile in care expres sunt stipulate datele de identificare ale proiectului

(denumire si/sau cifrul).

Cerinte de tehnoredactare a Raportului:

a) Se va exclude textul in culoare rosie din raport, intrucat reprezintd precizari referitor la
informatia solicitata ( de ex. denumirea si cifrul, perioada de implementare a proiectului,
anul/anii); nume, prenume; etc.).

b) Campurile cu mentiunea ,,opfional” se completeaza daca sunt rezultate ce se incadreaza in
activitatile respective. In absenta rezultatelor, campurile raman necompletate (nu se exclud
rubricile respective).

c) Raportul se completeaza cu caractere TNR — 12 pt, in tabelele referitor la buget si personal —
11 pt; interval 1,15 linii; margini: stanga — 3 cm, dreapta — 1,5 cm, sus/jos — 2 cm.

d) Copertarea se va face dupa modelul european — spirala.
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MINISTERUL MUNCII $1 PROTECTIEI SOCIALE AL REPUBLICII MOLDOVA
MHHHCTEPCTBO TPYAA H COUNAJILHOM 3ALLUTBI PECITYBJIMKH MOJIIOBA

AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA
HAUHOHAJILHOE ATEHTCTBO 3AHSITOCTH HACEJEHUSI

NeOf- Y20 ain AL A0 2023

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE
a rezultatelor cercetarilor stiintifice in cadrul proiectului de cercetare ,,Dezvoltarea politicilor pe
piata muncii in vederea sporirii ocupiirii fortei de munci”, cu cifrul 20.80009. 1606.09 din
cadrul Programului de Stat 2020-2023

Activitatea desfaguratd de membrii echipei de cercetare, in perioada 2020-2023, a contribuit
considerabil la imbunitatirea cadrului teoretic si aplicativ aferent acestui domeniu de activitate al
economiei nationale. Rezultatele obtinute in cadrul proiectului de cercetare au o aplicabilitate
iminenta in toate domeniile de activitate ale economiei, ludnd in consideratie cé se bazeazi pe opiniile
a 350 de companii care au participat la cercetarea sociologica.

Relevanta stiintifici a lucririi este determinati, in mod special, de abordarea piefei muncii i a
politicilor de ocupare a fortei de muncd, din perspectiva aderarii Republicii Moldova la Uniunea
Europeani. O buni parte din indicatorii ce reflectd piata muncii si politicile de ocupare a fortei de
munci la nivelul statelor membre UE, evidentiati de echipa de cercetare, se regasesc in politica de
ocupare a forfei de muncé, precum si in Planul de Actiuni al ANOFM. Totodatd, multitudinea
indicatorilor ce reflecti eficiena politicilor de ocupare a fortei de munca, calculafi la nivelul statelor
membre ale UE, sunt bineveniti pentru a fi implementati si in Republica Moldova, prin intermediul
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca.

Totodati, rezultatele obtinute de echipa de cercetare, in urma desfasurdrii unei cercetéri
cantitative in cadrul a 350 de companii din Republica Moldova sunt importante pentru ANOFM in
procesul de implementare a unor actiuni $i masuri concrete care sa conduca la ajustarea cadrului legal
si la imbunatitirea politicilor de ocupare a fortei de munci la nivel national.

De asemenea, recomandirile formulate de echipa de cercetare in ceea ce priveste atragerea
grupului NEET in sfera ocupirii forfei de munca sunt iminente pentru ANOFM pentru implementarea
pe viitor a unor acfiuni si masuri in aceastd directie ce nu a fost valorificatd pana in prezent in
Republica Moldova.

La fel, tirajul de 60 de exemplare a monografiei ,, Dezvoltarea politicilor pe piaja muncii din
Republica Moldova™ transmis ANOFM-ului este de o utilitate iminentd pentru specialitii tuturor
subdiviziunilor ANOFM-ului, in procesul implementirii politicilor pe piata muncii.

Pornind de la cele mentionate, considerim ¢ recomandirile formulate de echipa de cercetare
din cadrul proiectului, precum si direcliile strategice formulate necesare a fi dezvoltate pe piat
muncii din Republica Moldova, sunt de un real interes pentru institufiile guvernamentale, inclusiv
pentru Agentia Nationald pentru Ocuparea Forfei de Muncdi, cit §i pentru agentii economici,
indiferent de marimea acestora.

Director ANOFM M Raisa Dogaru

A

MD-2009. Chisindu, str. Vasile Alecsandri 1,
tel. 72 10 03; fax 22 77 61; e-mail: f
www.angajat.md; www.anofm,md.
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