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ASEM. Plan de fnvdfdmdnt. programul de master. Managementul in administralia pubttca # ZOI O

CALENDARUL TINIVERS ITAR 1

DIS CIPLINELE FIINDAMENTALE $I DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECBSEN'

PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTREiANI DE STUDII
ANUL I SEMESTRUL I

'Infotmafia ce se conline in tabel are labazd calendarul anului universitar 2016-2017 cepoate fi modificat inbaza
prevederilor Hot6ririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.72.1990,,Cu privire la zilele comemorative,
zilele de sirbdtoare qi la zilele de odihnh in Republica Moldova" (cu modific5rile ulteiioare).2Anul universitar pentru studenlii ce sunt obligali sd oblini minimul necesar curricular incepe din I seotembrie.

-*-

Anul
de

studii

Activitdli didactice Sesiuni de

examene Stagii de

practicd

Vacan!e

Sem.I Sem.II Sem.I Sem.II larni Primlva
rd

Vari

I

29octombrie
*15

noiembrie
(2 sAptdmdni)

l6 ianuarie -

lfebruarie
(2 sapumdni)

16-19

ianuarie
27-30
aprilie

31 decembrie

-14 ianuarie
(2 slptEmdni)

I 6 aprilie -
24 apilie

(1 sAptAmdnd)

26 iunie -
31 august

(10 saptamdni)

il
t0 -26

octombrie
(2 slptAmdni)

6-19
februarie

(2 sAptam6ni)

6-9
februarie

2Tfebruarie -
16 aprrlie

(7 sapEm6ni)

J r oecemDfle

-14 ianuarie
(2 saptemani)

I 6 aprilie -
24 aprilie

(1 sAptAmdna)

26 iunie -
31 august

10 siptdmdni)n 9- 1l
septembrie I octombrie

N/o Denumirea disciplinei Total
ore

Inclusiv ore Numlrul de ore
pe tipuri de
activititi

Forma de
evaluare

Nr.credite
de studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S

I Teoria economicl
(Micro;i
Macroeconomia)

300 40 260 26 t4 E 10

2. Teoria;tiintei
administrative

300 40 260 26 t4 E l0
a
J. Management 150 28 t22 l8 10 E 5
4- Marketing 150 28 122 l8 l0 E 5

Total 900 136 764 88 48 4n 30

Cod Denumirea uniti{ii de
curs/modulului

Total
ore

lnclusiv ore Num5r de ore pe
tipuri de
activititi

Forma
de

evalua
re

Nr.credi
te de

studiu
Contact
direct

Studiu
individu

al

C S

Discipline obligatorii
s.01.o.01.22 Gestiunea proprietdtii

oublice
r50

28 r22 l8 l0 E 5

s.01.o.02.42 Managementul
finantelor nublice

150
36 tr4

1A t2 E 5

s.01.o.03.22 Institulii politico-
administrative
europene

r50
28 t22

l8 10 E 5

F.01.O.04.22 Sisteme administrative
comDarate

150
28 122

l8 l0 E 5

Total discipline obligatorii 600 120 480 78 42 4E 20
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ANUL I SEMESTRUL II

ANUL II SEMESTRUL IV

20r6

Cod Denumirea unitlfii de curs Total
ore

Inclusiv ore Numdr de ore pe
tipuri de
activititi

Forma
de

eyalua
re

Nr.cre
dite de
studiu

Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline obligatorii
F.02.O.06.22 Sisteme economice

comparate
150

36 tt4 12 E 5

F.02.0.07.24 Comunicare gi negociere
institutionalS

150
28 122

l8 l0 E 5

F.02.O.08.22 Economie sociald 150 36 tr4 24 t2 tr 5
Discipline op{ionale
s.02.o.09.i I Manasementul ONG

150 28 122 18 l0 E 5s.02.A.09.11 Managementul proiectelor

Total discipline oblisatorii si ontionale 600 128 472 84 44 4n 20
Total pe anul I de studii l2a0 248 952 162 86 8E 40

ANUL II SEMESTRUL III
Cod Denumirea unitdfii de curs Total

ore
Inclusiv ore Numdr de ore

pe tipuri de
activitdti

Forma
de

evaluare

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C S

Discipline oblisatorii
F.03.O.11.22 Migratie si dezvoltare 150 118 22 t2 E )
F.03.O.12.32 Geonoliticd 150 34 ll8 22 I2 E 5

Discinline ontionale
s.03.4.r3.22 Elemente de planificare

strategicd ln AP 150 28 t22 l8 l0 E 5

s.03.A.13.1r Management sfrategic

s.03.4.r4.22 Politici de ocupare a forfei
de muncd

150 28 r22 18 l0 E 5s.03.4.r4.22 Dezvoltarea economicd
local[ gi gestiunea
comunitatilor urbane

Total discipline oblieatorii si optionale 600 124 476 80 44 4E 20

Cod Denumirea unitS{ii de curs Total
ore

Inclusiv ore Numir de ore pe

tipuri de
activititi

Forma
de

evalua
r€

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

c S

Discinline oblieatorii
s.04.A.i6.26 Dreptul public european 150 28 122 18 l0 E 5

s.04.o.t7.22 Analua pol iti c i lor publice IJU aA).r ll8 22 t2 E )
F.04.O.18.22 Managementul resurselor

umane in administratia
oublicd

150 J+ 118 22 l2 E J

s.04.o.r9.22 Staeiul de practicd 300 300 E t0
Discinline ontionale

s.04.0.20.r I Achizitii publice 1s0 28 t22 18 "10 E 5
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ANUL III SEMESTRUL V

STAGIILE DE PRACTICA

EXAMENUL DE FINALIZARE

DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberd alegere)

2016

s.04.o.20.62 Analize gi prognoze

Total discipline obligatorii si optionale 900 124 776 80 44 5E 30
Total pe anul II de studii 1500 248 1252 160 88 9E 50

Cod Denumirea unitd{ii de curs Total
ore

Inclusiv ore Numdr de ore
pe tipuri de
activititi

Forma
de

evaluare

Nr.credi
te de

studiu
Contac
t direct

Studiu
individ

ual

C s

Discipline obligatorii
F.05.O.21.21/
22

Metodologia qi etica
cercetlrii in domeniul de
specializare

150 I6 134 l0 6 E 5

s.04.o.22.22 Tezade master 750 750 E 25
Total discipline obligatorii gi opfionate 900 t6 884 10 6 2E 30
Total pe anul III de studii 1800 l6 884 l0 6 2E 30
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 5r2 3088 332 180 19E I20

Stagiile de practicl Sem.
Durata
nr. sIpt.

Perioada
NumIr de

credite

I Stagiul de practicd IV 7 Februarie - Aprilie 10

Nr. crt. Denumirea activitltii Perioada
I Suslinerea tezei de master Sem. V, Ianuarie

Nr.
crt

Denumirea
disciplinei

Anul Semestrul Total ore Num5r de
ore pe tipuri
de activitlti

Eval
uiri

Numi
rde

credit
eTotal Contact

direct
Studiu

individu
al

C S

I Limbi moderne de

afaceri
I I 150 28 122 l8 10 E

2. Politici de
dezvoltare
reeionald

I II 150 28 122 18 l0 E 5

3. Marketingul
serviciilor sociale

II m 150 28 t22 t8 l0 E 5
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MATRICEA CORELAzuI FINALITATILOR DE STUDIU
A PROGRAMULUI CU CELE ALE IINITATILOR DE CURS

NOTA EXPLICATIVA

I. Introducere
Administra{ia publicil rcprezinti ansamblul institu}iilor $i proceselor administrative aflate in

permanentd evolulie sub influenla transformdrilor democratice gi complexitatea problemelor cu care

se confruntl,la etapa acluald societatea moldoveneascd aflatd in proces de modernizarc. Aftmarca
tot mai activd a aspiraliilor proeuropene a Republicii Moldova, mutafiile,ce au loc in conqtiinla

Unitatea de curs
Finalitifi de studiu Qtrezentate tn Nota explicativd)

Discipline obligatorii
Gestiunea proprietdlii publice V V V V V
Managementul finantelor
publice V V V

Institutii politico-
administrative eurooene

V V V

Sisteme administrative
comparate

V V V V

Sisteme economice comparate V V V
Comunicare gi negociere
institutionald V V
Economie socialS V
Migralie qi dezvoltare V V
Geopoliticd V V V
Dreptul public european V V V
Analaa politicilor publice V V V V V V V V V
Managementul resurselor
umane in administratia publicd V

Metodologia gi etica cercetdrii
in domeniul de specializare

V V

Discipline op{i onale

Managementul ONG V V
Managementul proiectelor V V V V V
Elemente de planificare
strateeicd in AP

V V V V V V V V

Management strategic V V V V V
Politici de ocupare a forfei de
muncd

V V V V

Dezvoltarea economicd local[
gi gestiunea comunitdtilor
urbane

V V V V V V v

Achizitii V V V V V V

Anahze qi prognoze V V V

Stagiu de practicl V V V V V V V V V V V V V V V

Tezade master V V V V V V V V V V V V V V V
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nociala drept consecin[d aacestor schimbdri, presupun gi o noui viziune asupra problemei preg6tirii
cadrelor pentru administra{ia pubiic6.

Scopul domeniului de formare profesionalS Administrafie publici este de a pregdti cadrepentru administratia public6, capabile sd suslind procesele tiansformatoare din societate gi sdimplementeze tehnologiile moderne d3 administrare. Programul de master este fundamentat pe bazaunui plan de invS{5m6nt ce cuprinde discipline din urmdtiarele componente: a) fundamentale, careformeazd" competenle de bazd la specialitate, ce permit abordarea gtiinlificd a domeniului; b) despecialitate' care au oa obiectiv formarea competentelor specific" do-"ni.rlui. Diversele activitdli(didactice, metodice, gtiinfifice, etc.) desfdpurut" ?n cadrul catedrei de ,,Management social,, suntorientate spre modemizarea curriculari gi asigurarea unui inv{am6ni de calitate in domeniul
Managementului administratiei publice.

In conformitate cu misiunea gi obiectivele strategice ale catedrei de ,,Management social,, dincadrul ASEM, acest program de master arc scopul de iTorma specialisti ti domeniul administralieipublice competenli, capabili sd se demolte cintinuu si sd colaboreze pentru a satisfoce cerin[ele
sistemului de administro(ie publicd atdt Ia nivel centrai, cdt qi Ia nivel locat.

in procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmatoarele 5 etape:
1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectu at: analiza documentelor

normative qi reglatoare cu referire le procesele educalionale in invdlamand superior;
analiza ptealabild' referitoare la nevoile ipecifice ale sistemului de Administrafie p^uttica
(cadre qtiintifico-didactice, absolvenli, studenti gi organiza\ii interesate); analiza ceior mai
noi direclii de dezvoltare in domeniul de formire; *tili"ucomparativd a planurilor de studiipe baza unor modele de la universitifi de prestigiu din lard gi strainatate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza gi Lvaluarea prealabil1. a
propunerilor venite din partea unor specialiqti extemi; analiza neconformitalilor constatate
pe parcursul anilor universitari precedenii;

2) Predeterminarea rezultatelo. 1.t.-"ote de iegire) - au fost stabilite rezultatele inv6ldrii
(competenlele), pe care trebuie sd le atingd studenJii, prin alegerea dintr-o gamd targi de
finalitdti a acelora relevante pentru studenli qi piala fo4ei de munc6;

3) Asigurarea unui proces relevant de invifare - s-a luat decizia asupra modului in care
studenJii trebuie si fie sprijiniti pentru a atinge finalitdtile de studiu. Au fost stabilite gi
selectate: unitdtile de curs adecvate pentru formarea competenlelor proiectate; volumul de
muncd necesar (punctele credite) pentru rcalizarea fiecdrui curs; consecutivitatea gi
modalitatea preddrii cursurilor;

4) Stabilirea modului de evaluare - s-a luat decizia asupra modului in care se va determina
dacd gi cdnd studentii au atins finalitdlile de studiu proiectate;

5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea qi aprobarea planului de studii.

IL Concepfia formirii specialistului

Prin specificul sdu interdisciplinar gi influenlei asupra stdrii societitii contemporane
programul de master din domeniul Managementului administratiei publice poate contribui la
formarea competentelor in majoritatea domeniilor sociale gi umanistice, precum qi la formarea
competen{elor privind elaborarea Si analiza politicilor publice qi a instrumentelor de rcalizare a.'lor,
\a dezvoltarea unor competenle pentru sfera conducefiibazate pe cunoagterea qi aplicareanormelor
de drept gi tehnicilor moderne de administrare.

Respectiv, programul are menirea de a pregdti specialigti pentru activitdli care se refera la
diversele domenii gi tipuri de activitdli din domeniul administraliei publice atdtlanivel central, cdt
gi la nivel local. Totodatd, absolven{ii programului de master din domeniul Managementul
administraliei publice sunt viitorii funcJionari publici in funclii de execulie;"specialigti in domeniul
oryanizdrii activitdtii administrative; specialigti in domeniul resurselor umane; specialigti in
domeniul rela{iilor publice; specialigti in domeniul organizdrii gi prestdrii serviciilor publice;
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iqti in domeniul documentdrii administrative; manageri de proiecte in administralia publicd;
referenli in probleme administrative; experfi in domeniuloonsilieri in administralia publici;

Absolven{ii programului se pot angaja in cadrul diverselor institutrii ale APL gi ApC, precum
$i, io cadrul orgaruza[iilor non-guvernamentale care se preocupd de probtemele administraliei
publics. Absolventii iqi pot continua studiile la ciclul III - Doctorat.

In acest context, respectivul program de formare profesionald
formeze personalitdli integre si competente profesional, pentru a face

are drept obiectiv major sd
fa!6 cerinlelor actuale gi de

perspectivd ale pielei muncii, care vor:
o Con$tientiza imporlan[apracticdrii unor activitbli

cea cotidiand;
eficiente gi eficace in viala profesionald qi

o Forma qi dezvolta competenJele necesare pentru autorcalizare qi obtinerea succesului in
activ itatea pro fesi onal d g i afac eri ;r Acumula un stoc de cunoqtinte gi crea valoare academicd addugatd in domeniul
Administraliei publice, care va servi drept bazdpentru dezvoltareapersonala qi profesionali.

Totodatd, programul va dezvolta la studenti urmdtoarele competenfe - cheie generice:
Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativd; G6ndire criticd gi strategicd; Capacitate
de luare a unor decizii, Competenla de muncd in echipd; Competenla de invd\are; Creativitate;
Competenla 

^de 
comunicare utilizdnd qi o limbd strdinS; Competenla de operare cu tehnologia

informaticd; inlelegere pentru culturile qi obiceiurile altor popoare.
Pentru a realiza cu succes aceast5 ofertd educafional6, in ASEM este creat vn mediu

educalional pldcut, calitativ Si productiv, centrat pe student, care se bazeazdpe urmdtoarele principii
de organizarc a formdrii:

o Crearea unui mediu de invdJare autentie, apropiat de specificul specialitdlii in cavzd qi
relevant intereselor persoanei, pentru rcalizarea obiectivelor proiectate: insuqirea de
cunoqtinfe, formarea de deprinderi gi de competenle personale, sociale gi profesionale;

. imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abiIir14i legate de realitdlile
activitAf lor din domeniul managementului administraliei publice;

o Structurarea demersurilor educalionale pe concep[ia "invald actiondnd" qi dezvoltarea unor
dexteritlti de ordin practic;

o Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de denroltare a creativitdtii.

III" Finalitlfi de studiu
Finalitdtile se vor realiza prin valoriftcarca con{inutul unitd}ilor de curs, dar qi prin utilizarea

adecvatd a activitd{ilor de predare - invltare - cercetare - evaluare.
Laftnalizarca studiilor studentul va avea urmdtoarele competenle:

1. Abilitntri de a invdta care permit studiul individual aprofundat al proceselor gi fenomenblor
administrative

2. Aplicarea integratd a cunogtintelor teoretice, a aparatuilui conceptual gi metodologic pentru a

rezolvaprobleme practice noi din domeniul administraliei publice.
3. AbilitAfl de cercetare multidimensionald a activitdtii administrative din perspectiva

interdisciplinaritElii gtiinlei administraliei
4" Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizdrii serviciilor

publice.
5. Abilitdli de pianificare a activitd{ilor in domeniul elabordrii politicilor publice qi prestdrii

serviciiior publice
6. Abilitdti de gestiune a activit[1ilor profesionale in domeniul managementului resurselor umane

gi de utilizare a lor in practica administrativd.
7. Abilitdli de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inciusiv

elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativd.
8. Abilitdfl in domeniul planifrcdrii strategice prinutilizarea unor metodologii moderne
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Abilitdd de iniliere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civild,
implementdrii cdt mai eficiente a politicilor gi strategiilor publice
Abilitdli de insugire gi utilizare a metodelor inovative in procesul de
publice gi prestare a serviciilor publice populatiei.

ll.Abilitafl de implicare a actorilor sociali in procesul decizional $i de
procesului administrativ

12. Adaptarca procesului decizional la necesitdtile pielii serviciilor publice qi

elaborare

sporire a

intereselor

in scopul

a politicilor

eficientei a

beneficiarilor de servicii.
13. Racordarea obiectivelor politicilor gi strategii lor publice la principiile gi valorile Uniunii

Europene
14. . Selectarea metodelor eficiente de control in dependentd de obiectivele controlului qi interesele

beneficiarilor de servicii prestate cdtre populalie.

15.UtiIizarea metodologiei de arralizd a calitdlii serviciilor publice din perspectiva factorilor care o
determini.

Elaborat qi validat
Catedra,,Management social"
,,23" februarie 2016
Proces verbal Nr. 4

$efcatedr6,

Dorin Vaculovschi

Avizat
Consiliul Coordonator al Scolii Masterale

,,25" martie20t6
Proces verbal Nr. 4

Angela CASIAN

Director
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