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CALENDARUL UNIVERSITAR!
Activititi didactice ‘
Anul de . 5 Stagii de Vacante
. si de evaluare L.
studii practica - —
Sem. I Sem. I1 Iarna Primavara | Vara
| 26 septembrie — | 30 ianuarie - 31 decembrie - 16 aprilie — 26 iunie
I 30 decembrie 10 iunie - 14 ianuarie 24 aprilie | 31 august |
(14 saptamani) | (18 saptamani) (2 siptamdni) | (1 siptamana) |(10 siptamani)
1 septembrie - 30 ianuarie — | 14 noiembrie-30 | 31 decembrie - 16 aprilie — |
11 12 noiembrie 20 mai decembrie 14 ianuarie 24 aprilie | -

(12 saptamani)

(15 saptamani)

(2 saptamani)

(1 sdptimana) Il

(7 saptaméni)

DISCIPLINELE FUNDAMENTALE SI DE SPECIALITATE
NECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULAR NECESAR?

N/o | Denumirea disciplinei Total | Inclusiv ore Numiirul de ore Forma de | Nr.credite
ore pe tipuri de evaluare | de studiu
activitati
Contact Studiu C S
direct individual
1. Teoria economici 300 40 260 26 14 E 10
(Micro si
Macroeconomia)
| 2. Statistica 300 40 260 26 14 E 10
3. Management 150 28 122 18 10 E 5
4, Marketing 150 28 122 18 10 E 5
5. Total 900 136 764 88 48 4E 30
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
ANUL I de STUDII SEMESTRUL I
Numir de ore ! . i
| Inclusiv ore pe tipuri de [ .\r:
Cod Denumirea unititii de curs | Total activititi Forma de ' credite |
ore s . - T evaluare | de |
Contact Studiu c | s | studiu '
direct individual | )
Discipline obligatorii
F.01.0.01.22 | Sociologia organizatiei 120 32 88 20 12 E 4
F.01.0.0223 | Dreptul international al 120 32 88 0 | 12 E 4
muncii si conventiile OIM |
F.01.0.03.22 | Economia muncii 180 - 136 28 16 E 6 |
S.01.0.04.22 | Staffingul personalului 150 32 118 20 12 E 5
F.01.0.05.62 | Matematici manageriale 180 44 136 28 16 E 6
F01.00622 | Managementul 150 32 118 20 12 E | s
comunicérii
Total discipline obligatorii 900 216 684 136 80 6E 30

! Informatia ce se contine in tabel are la bazi calendarul anului universitar 2016-2017 ce poate fi modificat in baza
prevederilor Hotéririi Parlamentului Republicii Moldova Nr. 433 din 26.12.1990 ,,Cu privire la zilele comemorative,
zilele de sarbatoare si la zilele de odihna in Republica Moldova™ (cu modificarile ulterioare).
% In conformitate cu prevederile art.21. din Plan-cadru pentru studii superiore (ciclul I — licenta, ciclul 1l — master, ciclul
1II - doctorat) ,.In programele de master si doctorat se recomandi oferirea de cursuri compacte, interdisciplinare, in
sistem modular, cu evaluarea organizati la finalizarea cursului/modulului™.
* Anul universitar pentru studentii ce sunt obligati s& obtind minimul necesar curricular incepe din 1 septembrie.



ASEM. Plan de invdtimant. Programul de master: Managementul §i Dezvoltarea Resurselor Umane. I 2019

ANUL I de STUDII

SEMESTRUL II

! Numair de ore : ) ]
[ Total Inclusiv ore pe tipuri de Forma | '\rf
Cod Denumirea unititii de curs activititi de credite
ore Contact Studiu C S evaluare | stfgiu
| direct | individual |
Discipline obligatorii
§.02.0.08.11 Management strategic 180 44 136 28 16 E .6
§.02.0.09.22 | Managementul !
recompenselor 180 44 136 28 16 E 6
S.02.0.010.22 | Migratie si dezvoltare 180 44 136 28 16 E 6
Discipline optionale
S.02.A.11.22 Economia resurselor .
umane 120 32 88 20 12 E 4 |
S.0L.A.T1.22 Demografie economici
S.02.A.12.22 Managementul securititii
si sdnatitii in munci 120 32 88 20 12 E 4 |
S.02.A.1222 | Coatching ‘ Q
S.02.A.13.22 | Dezvoltarea profesionali a
personalului |
S.02.A.13.22 | Managementul 120 32 i 20 12 E * ?
performantei 5
Total discipline obligatorii si optionale 900 228 672 144 | 84 | GE 30 |
| Total pe anul I de studii 1800 444 1356 280 | 164 12E 60
ANUL II de STUDII SEMESTRUL III -
- | Numir de ore : '
. R Nr.
. . Total Inclusiv ore pe tipuri de Forma credite |
Cod Denumirea unitiitii de curs ore _ activitati de de
Contact Studiu C S evaluare studiu
direct individual
Discipline obligatorii
$.03.0.15.22 MRU international 120 32 88 20 12 E 4
S.03.0.16.22 | Auditul personalului 180 44 136 28 16 E 6
§.03.0.17.22 | Stagiul de practici 300 - 300 E 6
Discipline optionale
S.03.A18.12 | Marketingul pietei muncii ;
S03.A.1822 Politici de ocupare a fortei de 120 32 88 20 12 E .4
munci
S.03.A.19.22 | Psihologie manageriali
S.03.A.19.22 | Conflictologie 180 44 1o 2 | o - o
Total discipline obligatorii si optionale 900 152 748 96 [ 56 5E 30
ANUL I1 de STUDII SEMESTRUL IV
Numir de ore | ,
. L ! Nr.
' o Total Inclusiv ore pe tl-pl.!]': (lle | Forma credite
Cod Denumirea unititii de curs ore activitati de de
Contact Studiu C S evaluare studiu
direct individual
Discipline obligatorii
Metodologia si etica
F.04.0.21.21/32| cercetdrii in domeniul de 120 24 96 16 8 E 4
specializare
S.04.0.22.32 | Teza de master 780 - 780 - - E 26
Total discipline obligatorii si optionale 900 24 876 16 8 2E 30
Total pe anul 11 de studii 1800 176 1624 112 64 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 620 2980 392 228 19E 120
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EXAMENUL DE FINALIZARE

Nr. crt. Denumirea activititii Perioada
I_ 1. Sustinerea tezei de master [ Sem. VI, Mai - Iunie
STAGIILE DE PRACTICA
Stagiile de practica Sem. D“r?ta Perioada Numa_r de
nr. sapt. credite
. Noiembrie -
1. | Stagiul de practica 11 7 10
g P Decembrie
DISCIPLINE FACULTATIVE (la liberi alegere) o
Nr. Denumirea Anul | Semest Total ore Numiir de Eval | Numir de
crt disciplinei rul ore pe tipuri | udri | credite
_ de activititi i
| Total Contact Studiu | C S |
direct individu |
: ~al |
Limba I I 120 32 118 20 | 12 E | 4
moderna de | :
afaceri
Politici de I II 120 32 118 20 12 E 4
dezvoltare
regionala ;
Calitatea vietii I | 120 32 118 { 20 12 E 4

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE

UNITATILOR DE CURS
. Finalitdti de studiu (prezentate in Nota explicativa)
Cod Unitatea de curs
Tty T bt s TR S SEARIRERECE O Rl BE L 12 | 13 )14
| Discipline obligatorii
F.01.0.01.22 |Sociologia organizatiei v viv v
F.01.0.02.23 |Dreptul international al v
muncii si conventiile OIM
| F.01.0.03.22 |Economia muncii v v v . viv N v
' !
S.01.0.04.22 | Staffingul personalului v v v . ‘;
F.01.0.05.62 |Matematici manageriale v v
F.01.0.06.24 |Managementul v
comunicirii
S.02.0.08.11 |Management strategic v viv v v
$.02.0.09.22 | Managementul v v v
recompenselor
S.02.0.010.22 |Migratie si dezvoltare v \
: S.03.0.15.22 |MRU international v v N
1S.03.0.16.22 | Auditul personalului v viv]v | v
I 'l
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F.04.0.21. Metodologia  si  etica ‘
21/22 cercetirii in domeniul de \Y A% |
specializare |
Discipline optionale
.. N -| T
S.02.A.11.32 |Economia resurselor Y v
umane
S.01.A.11.32 Demografie economici v
S.02.A.12.22  |Managementul securititii v v
§i sAndtitii in munci
S.02.A.12.22 | Coatching viv v | v v
S.02.A.13.22 | Dezvoltarea 'prufesionalﬁ v v v Vv v
a personalului
. S.02.A.13.22 Management.u] v|v v
performantei
S.03.A18.12 |Marketingul resurselor v v vy
umane
S.03.A.18.22 |Politici de ocupare a fortei v .
de munci
|
S.03.A.19.22 | Psihologie manageriali v [
|S.03.A.19.22 | Conflictologie v
S.03.0.17.22 |Stagiul de practici VivIiv]|iv vy \% Vv VI iv]|v
S.04.0.22.22 |Teza de master Viviv|iv vy Yy Vv VIiv v
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NOTA EXPLICATIVA

1. Introducere

Resursele umane sunt considerate drept resursa strategica, principala pentru dezvoltarea
oricarei tari sau organizatii. Pe masura dezvoltarii societatii informationale, valoarea si semnificatia
resurselor umane a crescut considerabil. Succesul oricirei organizatii depinde, in mare masura, de
resursele umane care activeaza in cadrul acesteia. Pornind de la aceasta, importanta si contributia
managerilor de resurse umane va fi una relevanti in activitatea oricirei organizatii, indiferent de
domeniul de activitate si dimensiunea acesteia.

Programul de masterat ,,Managementul si dezvoltarea resurselor umane” are drept misiune
satisfacerea nevoilor de insusire a cunostintelor avansate de specialitate in domeniul managementului si
dezvoltarii resurselor umane si a abilitatilor profesionale necesare atat cercetitorilor, cét si practicienilor, in
domeniul resurselor umane in vederea desfasurarii eficiente a activitatii acestora. Subdiviziunea din cadrul
ASEM, responsabila de programul de masterat ,Managementul si dezvoltarea resurselor umane” este
Catedra ., Management social” Diversele activitati (didactice, metodice, stiintifice, etc.) desfasurate in
cadrul catedrei date sunt orientate spre modernizarea curriculara si asigurarea unui invatamant de
calitate in domeniul managementului resurselor umane.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale catedrei de »Management social” din
cadrul ASEM, acest program de formare profesionala este orientat spre realizarea cerintelor majore
inaintate de piata muncii si are scopul de a forma manageri in domeniul resurselor umane
competenfi, capabili sa se dezvolte multilateral si continuu §i sd colaboreze pentru a satisface
cerinfele organizatiilor in servicii calitative de management al resurselor umane.

in procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmatoarele 5 etape:

1) Fundamentare (stabilirea elementelor de intrare). S-a efectuat: analiza documentelor
normative si reglatoare cu referire le procesele educationale in invagamantul superior:
analiza prealabild referitoare la nevoile specifice ale sistemului de Administratie publica
(cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti si organizatii interesate); analiza celor mai
noi direcfii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativi a planurilor de studii
pe baza unor modele de la universitati de prestigiu din tard si strdinitate; analiza
metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza si evaluarea prealabild a
propunerilor venite din partea unor specialisti externi; analiza neconformitatilor constatate
pe parcursul anilor universitari precedenti;

2) Predeterminarea rezultatelor (elemente de iesire) — au fost stabilite rezultatele invatarii
(competentele), pe care trebuie sa le atingd studentii, prin alegerea dintr-o gama larga de
finalitati a acelora relevante pentru studenti si piata fortei de munca;

3) Asigurarea unui proces relevant de invitare — s-a luat decizia asupra modului in care
studentii trebuie sa fie sprijini{i pentru a atinge finalitdtile de studiu. Au fost stabilite si
selectate: unitatile de curs adecvate pentru formarea competentelor proiectate; volumul de
muncd necesar (punctele credite) pentru realizarea fiecdrui curs; consecutivitatea si
modalitatea predarii cursurilor;

4) Stabilirea modului de evaluare — s-a luat decizia asupra modului in care se va determina
dacd si cand studentii au atins finalitatile de studiu proiectate;

5) Redactarea, analiza, verificarea, validarea si aprobarea planului de studii.

II. Conceptia formarii specialistului

Prin specificul sdu interdisciplinar si aplicatiile profunde din domeniul cercetarii
comportamentelor umane programul de masterat are menirea de a pregéti specialisti din domeniul
Managementului si Dezvoltarii Resurselor Umane. Pentru formarea profesionald a studentilor la
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specializarea nominalizatd sunt predate mai multe discipline din domeniul economic, social,
psihologic, juridic etc.

Specialistii instruiti la programul de masterat ,Managementul si dezvoltarea resurselor
umane” vor activa in subdiviziunile de resurse umane din cadrul organizatiilor industriale, de
constructii, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de forma de proprietate a acestora.
De asemenea, vor putea fi angajati in calitate de specialist sau manager de resurse umane in cadrul
administratiilor publice centrale si locale,. institutii de cercetari stiintifice, asociatii si institutii
publice si sunt pregitifi pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea si selectia resurselor umane,
evaluarea performantelor profesionale ale personalului, orientarea profesionala a resurselor umane,
instruirea §i dezvoltarea profesionald a personalului, organizarea salarizdrii in cadrul
intreprinderilor, organizarii §i normarii muncii, aplicarea metodelor eficiente de munca, analiza
posturilor, precum si a altor probleme legate de managementul resurselor umane si ocuparea fortei
de munca. Absolventii isi pot continua studiile la ciclul 111 — Doctorat.

In acest context, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major si
formeze personalitati integre §i competente profesional, pentru a face fata cerintelor actuale si de
perspectiva a pietei fortei de munca locale si internationale, care vor:

¢ Constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionala si
cea cotidiana; .

e Forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in
activitatea profesionald si afaceri;

e Acumula un stoc de cunostinte si crea valoare academica adaugata in domeniul Business si
Administrare, care va servi drept bazd pentru dezvoltarea personala si profesionala.

Totodata, programul va dezvolta la studenti urmatoarele competente - cheie generice:
Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de inifiativd si antreprenorial; Géndire critica si
strategica; Capacitatea de luare a deciziilor; Competenta de muncd in echipa; Competenta de
invatare; Creativitate; Competenta de comunicare utilizdnd si o limbad strdind; Competenta de
operare cu tehnologia informatic; Intelegere pentru culturile si obiceiurile altor popoare.

Pentru a realiza cu succes aceastd ofertd educafionala, in ASEM este creat un mediu
educagional pldcut, calitativ §i productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele
principii de organizare a formarii:

e Crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: insusirea de cunostinte, formarea de
deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale;

e Imbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile
activitatilor din domeniul administrarii afacerilor;

e Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invatd actiondnd™ si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

e Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

II1. Finalitati de studiu

Finalititile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs, dar si prin utilizarea
adecvata a activitatilor de predare - invatare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va avea urmatoarele competente:

1. Competente privind cunoasterea activitatilor din domeniul managementului si dezvoltérii

resurselor umane;

2. Aptitudini de autoinstruire in scopul realizarii unui studiu integru original;
Abilitati de adoptare a deciziilor cu implicatii asupra resurselor umane, atat la nivel
national cat si organizational;

(V8]
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4. Identificarea celor mai eficiente metode in luarea unor decizii corecte in domeniul

resurselor umane;

Abilitati de a lucra in echipa multidisciplinara de experti in domeniul dat;

6. Detinerea cunostintelor teoretice generale in domeniul managementului si dezvoltirii
resurselor umane, precum si a celor referitoare la mecanismul de desfasurare a activitatilor
si a principiilor ce stau la baza cercetirii si reglementérii domeniului dat.

7. Determinarea, dupa anumite principii si criterii, a modului de realizare a activitatilor din
domeniul managementului si dezvoltarii resurselor umane:

8. Aprecierea semnificatiei resurselor umane in asigurarea pe termen lung a performantei
organizationale;

9. Elaborarea diferitor strategii si politici in materie de recompensarea personalului,
dezvoltarea resurselor umane, asigurare cu resurse umane, implicare si participare a
angajatilor etc.

10. Aplicarea diferitor programe in materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea
organizatiei;

11. Punerea in aplicare a reglementérilor juridice in ceea ce priveste resursele umane din
cadrul organizatiilor.

12. Adaptarea politicilor si strategiilor din domeniul resurselor umane reiesind din politica si
strategia globala a organizatiei.

13. Elaborarea §i implementarea politicilor de ocupare a fortei de munca la nivel national si
regional.

14. Evaluarea obiectivi a performantelor profesionale si ale necesitatilor de formare
profesionala ale angajatilor luand in consideratie toate aspectele in care se desfasoard

wh

activitatea.
Elaborat si validat Avizat
Departamentul ,,Resurse Umane, Afaceri Congiliul Coordonator al Scolii Masterale
ice ;i icare” 228 0l
publice ;i Comunicare . )

21 martie 2019 Proces verbal Nr. &
Proces verbal Nr. 5

Director,
Sef departament, dr., [c?rf{:miv.,
dr., co iv., _ 7 2/~ — Angela CASIAN
&/ Dorin Vaculovschi '






