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PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

An Activitati didactice Sesiuni de
de examinare
Studii Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. 1l
octombrie - ianuarie - lanuarie  Aprilie
1 noiembrie februarie 0,5 0.5
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< sdptamani < o
Sapt. a ani
Cod Denumire a unitatii de curs/

modulului

Total

Contact direct

ANUL | de STUDII
SEMESTRUL 1

Discipline obligatorii

Gestiunea proprietatii publice/

S.01.0.01.22 . 120 28
Public property management
Managementul finantelor

S.01.0.02.41 publice/ Public finance 180 36
management
Institutii politico-administrative

S.01.0.03.22 europene/ European political and 150 28
administrative institutions
Sisteme administrative

F.01.0.04.22 comparate/ Comparative 120 28
administrative systems

Total discipline pe semestrul | 57(1 12»

SEMESTRUL I

Discipline obligatorii

F.02.0.05.22 Sisteme economice comparate 180 36

F.02.0.06.22 _Con_1un_|carev Si negociere 150 28
institutionala

F.02.0.07.22 Economie sociald 180 36

Discipline option tic

S.02.A.08.22 Societatea civild/ Civil society

S02.A08 i1 Managementul proiectelor/ 120 32

Project Management
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144
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Total discipline pe semestrul 1l 63» 132 498 88 44 - 4E 21
Total anul | de studii 120» 252 948 172 80 - 8E 40
Anul Il de STUDII
SEMESTRUL I

Discipline obligatorii
Migratie si dezvoltare
F.03.0.09.22 Migration and development
Geopolitica
Geopolitics
Discipline optionale
Elemente de planificare
strategicain AP
Elements of strategic planning in
PA
Management strategic
Strategic management
Politici de ocupare a fortei de
S.03.A.12.22 munca
Employment policy
Dezvoltarea economica locald si
gestiunea comunitatilor urbane
S.03.A. 12.22 Local economic development and
management of urban
communities
Total discipline pe semestrul 11 600 128 472 88 40 4E 20
SEMESTRUL IV

180 34 146 24 10 E 6
F.03.0.10.22 180 34 146 24 10 E 6

S.03.A.11.22
120 28 92 20 8 E 4

S.03.A.1111

120 32 88 20 12 E 4

Discipline obligatorii
Dreptul public european

.04.0.13. : 28 92 20 8 E 4
$.04.0.13.23 European Public Law 120
S.04.0.14.22 Analiza politicilor publice 180 34 146 24 10 E 6
Public Policy Analysis
Managementul resurselor
$.04.001522  umanein administratia publica 15 34 145 24 10 E 6
Human resources management in
public administration
5.04.0.1622  Swgiul depracticd 30 - 300 - i E
Internship
Discipline optionale
5.04.0.17.11 ’;‘r‘:h'zr't'%p#tb"ce
A::It:zi ; prognoze 120 28 % 20 8 E 4
5.04.Q.17.62 Analyses and Forecasts
Total discipline pe semestrul 1V 900 124 776 88 36 5E 30
Total pe anul 1l de studii 1500 252 1248 176 76 9E 50

SEMESTRUL V
Metodologia si etica cercetarii
in domeniul de specializare

$.05.0.18.21/22 Research ethics and methodology 120 L 108 8 4 E 4
in the specializationfield

5.05.0.19.22 ,\T/Izzsi‘e‘:ethrzgzte” 780 - 780 E 2

Total discipline pe semestrul V 900 12 888 8 4 2E 30

Total pe anul Il de studii 900 12 888 8 4 2E 30

Total discipline obligatorii si optionale in planul 3600 516 3084 356 160 19E 120

de invatamant
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STAGIILE DE PRACTICA
i iului Durata
Nr. Tlpulstag,uJU| de An q? Semestru Perioada desfasurarii
practica studii nr. sipt.  nr. ore
1 Practica de master I v 7 300 Februarie-Aprilie
Total: —
FORMA DE EVALUARE FINALA ASTUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finald a studiilor Termene de organizare Nr.
1, Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - lunie
UNITATILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE
< Numaér de ore pe o
Numar de ore tipuri de activitati S
1= T
o — = S = e
. s 2 S5
Cod Denumire a unitatii de curs/ = = S § o g S = 8
modulului = s RS S I S 5
b= neg %) o s S
o = o
O - L
Anul | de studii / Semestru 1
G.01.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 118 20 12 E
Anul | de studii / Semestru 2
U.02.LA.22 Politici de dezvoltare 150 32 18 20 I E
regionala
U.02.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 118 20 12 E
Anul U de studii / Semestru 3
U.02.LA.22 Ma.rketlngul serviciilor 150 32 118 20 1 E
sociale
U.02.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 32 8118 20 12 E
MODULUL PSHIOPEDAGOGIC
Numar de ore N“mard99?99
tipuri de activitati
g _ - Form
Cod Denumirea actl'vlté:;u didactice = S5 S § o & § g a de
continua 5 § 5 = a aE) § S cvalu
*CE; [9p] 'CEJ n o © arc
(&) 8
Anul 1 de studii / Semestru 1
F.01.0.01 Pedagogie generald 240 60 180 32 28 - E
F.01.0.02 Teorla si meto.dologla 120 30 90 16 1 i E
curriculumului
F.01.0.03 Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 - E
S.01.0.04 Teoria si metodologia instruirii 120 35 85 15 20 - E
S.01.0.05 Teoria si metodologia evaluérii 120 35 85 15 20 - E
S.01.0.06 Management educational 90 30 60 15 15 - E
S.01.0.07 Comunicare educationala 90 30 60 15 15 - E
Semestru 2
S.02.0.08 Practica pedagogica 900 - 900 - - 900 E
TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 8E

Numar
ECTS

10

ECTS
26

Nr
ECTS

Nr
ECTS

Sw BN M @

60
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MINIMUM-UL CURRICULAR, DE ORIENTARE CATRE UN ALT DOMENIU

N/o Denumirea disciplinei Total Inclusiv ore Numarul de ore Forma de Nr. credite
ore pe tipuri de evaluare de studiu
activitati
Contact Studiu c S
direct individual
L Teor.'a.ﬁ"n%e' 300 40 260 26 14 E 10
administrative
2. T_eorla economlc_é (Micro 150 28 122 18 10 £ 5
si Macroeconomia)
3. Politologie 150 28 122 18 10 E
3. Management 150 28 122 18 10 E
4, Marketing 150 28 122 18 10 E
5. Total 900 152 748 98 54 5E 30

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DI STUDIU SI COMPETENTELOR FORMATE N
CADRUL PROGRAMULUI CU CELEALE UNITATILOR DE CURS/MODULELOR

) Codul unitatii  Nr. Finalitati de studiu {prezentate in Nota explicativa)
Unitatea de curs q ECTS
€ curs 1 2 34567 89 101 12 13 14

Discipline obligatorii

Gest_lunea proprietatii publice/ S 01.0.01.22 5 NERY. v v
Public property management
Managementul finantelor 5
publice/ Public finance S.01.0.02.41 \Y/ VvV VvV
management
Institutii politico-administrative 5
europene/ European political and S.01.0.03.22 \% \% Vv
administrative institutions
Sisteme administrative 5
comparate/ Comparative F.01.0.04.22 \Y/ \Y/ \Y \Y/
administrative systems
Sisteme economice. comparate/ F02.0.05.22 5 v v Vv
Comparative economic systems
Comunicare Si negociere 5
institutionald/ Institutional F.02.0.06.22 \Y A%
communication and negotiation
Economie sociald/ Social economy F.02.0.07.22 6 \%
Migratie si dezvoltare/ Migration F 03.0.09.22 6 v v
and development
Geopolitici/ Geopolitics F.03.0.10.22 6 v VooV
Drept public european/ European S.04.0.13.23 4
. V V \Y
public law
Angllza pollt_lcnor publice/ Public S.04.0.14.22 6 VvV V V V vV V V v
policy analysis
Managementul resurselor umane
in administratia publlca}/ Humqn S 04.0.015.22 6 v
resources management in public
administration
Metodologia si etica cercetdrii in S 05.0.18.21/22 4 v v

domeniul de specializare/
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Methodology and research ethics
in thefield ofspecialization

Discipline optionale
S.02.A.08.22 4

Societatea civild/ Civil society \% \Y/
Managementul proiectelor/ S.01.A.08.11 4 v Y, v v
Project Management
Elemente de planificare S.02.A.11.22 4
strategicd in AP/ Elements of vV Vv vV V vV V \% \Y
strategic planning in PA
M o) s ~ S.02.A.11.22 4
anagement strategic/ Strategic
management v Vv v v
PO|I'[I(iI de ocupare a_f_or;el de S.02.A.12.22 4 v Vv v v
munca/ Employment policies
Dezvoltarea economica localda si S.02.A.12.22 4
gestiunea comunitatilor urbane/
Local economic development and VoV vV Vv v
urban community management
Achizitii publice/ Public $03.017.11 4 Y Vv Vv Vv v
procurement
i i 4
Analize si prognoze/ Analyzes S 03.0.17.62 v v Vv
and forecasts
Stagiul de practicd/ Internship S.04.0.16.22 10 V VVVVVVVVVV VYV
Teza de master/ Master Thesis $.05.0.19.22 26 V VVVVVVVVVV VYV

Finalitati de studiu. Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs,

dar si prin utilizarea adecvata a activitatilor de predare - invatare - cercetare - evaluare.

1

10.

11.

La finalizarea studiilor studentul va avea urmatoarele competente:
Sa posede abilitatea de a Tnvata care permite studiul individual aprofundat al proceselor si
fenomenelor administrative
Sa poata aplica in mod integrat a cunostintelor teoretice, a aparatului conceptual si metodologic
pentru a rezolva probleme practice noi din domeniul administratiei publice.
Sa posede abilitati de cercetare multidimensionala a activitatii administrative din perspectiva
interdisciplinaritatii stiintei administratiei
Sa poaté selecta metode eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizarii serviciilor
publice.
Sa posede abilitati de planificare a activitatilor in domeniul elaborérii politicilor publice si
prestarii serviciilor publice
Sa posede abilitati de gestiune a activitatilor profesionale in domeniul managementului
resurselor umane si de utilizare a lor in practica administrativa.
Sa posede abilitati de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv
elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativa.
Sa posede abilitati de initiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civilda, Tn scopul
implementarii cat mai eficiente a politicilor si strategiilor publice
Sa posede abilitati de Tnsusire si utilizare a metodelor inovative in procesul de elaborare a
politicilor publice si prestare a serviciilor publice populatiei.
Sa posede abilitati de implicare a actorilor sociali in procesul decizional si de sporire a eficientei
a procesului administrativ
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12. S& poata adapta procesul decizional la necesitatile pietei serviciilor publice si intereselor
beneficiarilor de servicii.

13. S& poata racorda obiectivele politicilor si strategii lor publice la principiile si valorile Uniunii
Europene ,

14. Sa poata selecta metode eficiente de control in dependenta de obiectivele controlului si
interesele beneficiarilor de servicii prestate catre populatie.

15. Sa poata utiliza metodologia de analiza a calitatii serviciilor publice din perspectiva factorilor
care o determina.

NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Programul de studii de masterat MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA se
inscrie in domeniul fundamental al stiintei culturii si tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE $I
DREPT, domeniul general de studii 040 STIINTE ADMINISTRATIVE, domeniul de formare
profesionala, 0400 STIINTE ADMINISTRATIVE si este in corespundere cu Nomenclatorul
domeniilor deformare profesionala si a! specialitatilor in Tnvatamantul superior, aprobat prin 11G
nr. 482 din 28.06.2017.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii MANAGEMENT TN ADMINISTRATIA
PUBLICA sunt: forma de organizare: invatamant cufrecventa redusa; durata studiilor - 2,5 ani;
credite de studii - 120 credite ECTS; limba de studii: romana.

La studiile de masterat la programul dat se pot Tnscrie: detinatorii diplomelor de licenta sau
un act echivalent de studii diplomei de studii superioare. Absolventii programului de studii/de
master MANAGEMENT TN ADMINISTRATIA PUBLICA se certifici prin: Diplom& de master.
iar titlul obtinut este de: master in stiinte administrative.

2. Cunostintele, abilitatile si competentele asigurate de programul de studii

in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare si inovare ASEM, Strategia
de internationalizare ASEM, respectivul program de formare profesionald are drept obiectiv major
sa formeze personalitati integre si competente profesional, pentru a face fata cerintelor actuale si
de perspectiva a pietei fortei de munca locale si internationale, care vor:

» Constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionala si
cea cotidiana;

 Forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in
activitatea profesionala;

e Acumula un stoc de cunostinte si crea valoare academicd adaugata in domeniul
Managementului in administratia publica, care va servi drept baza pentru dezvoltarea
personala si profesionala.

Totodatd, programul va dezvolta la studenti urmatoarele competente - cheie generice:
Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativa si antreprenorial; Gandire critica si
strategica; Competenta de munca in echipda; Competenta de invatare; Creativitate; Competenta de
comunicare utilizdnd si o limba straind; Competenta de operare cu tehnologia informatica;
intelegere pentru culturile si obiceiurile altor popoare.
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3. Obiectivele programului de studii

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare
profesionald este orientat spre realizarea cerintelor majore inaintate de piata fortei de munca si are
scopul de aforma , functionari publici, specialisti in domeniul administratiei publice competenti,
capabili sa se dezvolte continuu si sa colaboreze pentru a satisface cerintele societatii. Pentru a
realiza cu succes aceasta ofertd educationalda, in ASEM este creat un mediu educational placut,
calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii dc organizare a
formarii:

* Crearea unui mediu de Tnvatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: nsusirea de cunostinte, formarea de deprinderi
si de competente personale, sociale si profesionale;

» imbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile
activitatilor din domeniul administratiei publice atat la nivel central, céat si la nivel local;

* Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invata actionand” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

* Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

4, Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant la
tendintele internationale din domeniu;

Planul de nvitimant la programul de studii MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA este racordat la recomandarile Clasificdrii Internationale Standard a Educatiei
(ISCED), elaborate de Comisia europeand, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea
calitatii in Spatiul European al invatdmantului Superior (ESG), 2015, prin implementarea
componentelor: temporald, formativa, de acumulare si de evaluare prevéazute in Planul-cadru pentru
studii superioare de licenta (ciclul ), de master (ciclul Il) si integrat, aprobat prin Ordinul MECC
nr.120 din 10.02.2020.

5. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul de studii are menirea de a pregati viitorii functionari publici in functii de executie;
specialisti in domeniul organizarii activitatii administrative; specialisti in domeniul resurselor
umane; specialisti in domeniul relatiilor publice; specialisti Tn domeniul organizarii si prestarii
serviciilor publice; specialisti Tn domeniul documentarii administrative; manageri de proiecte in
administratia publicd; consilieri in administratia publica; referenti in probleme administrative;
experti in domeniul administratiei publice.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului dc studii
(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.);

Intentia de initiere a programului de master MANAGEMENT 1IN ADMINISTRATIA
PUBLICA a fost pe larg discutatd in cadrul manifestarilor de ordin stiintific si in cadrul
consultarilor organizate de ASEM cu participarea angajatorilor si absolventilor. in procesul
elaborarii programului au fost studiate bunele practici internationale de formare a specialistilor din
domeniul administratiei publice atét la nivel central, céat si la nivel local ale universitatilor din UE si
federatia Rusa: ASE Bucuresti, Universitatea de stat din Moscova etc. si consultate actele normative
in vigoare in domeniul managementului public, fiind determinate componentele fundamentale si de
specialitate, aspectele teoretice si practice esentiale necesare formarii specialistului in domeniu.
Avizarea pozitiva a Planului de Tnvataméant de catre Primaria Municipiului Chisindu a confirmat
necesitatea formarii specialistului si consistenta programului.
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7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca;

Necesitatile societdtii Tn formarea specialistului in domeniul MANAGEMENTULUI 1IN
ADMINISTRATIA PUBLICA rezultad din prioritatile de guvernare a Republicii Moldova in
perioada actuald: restructurarea economiei, descentralizarea administrativd, sporirea autonomiei
decizionale, formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientatd spre performantd atat in
domeniul public, cat si cel privat. Tn acelasi timp, in momentul de fatd, esential pentru reusita este
ca procesul de schimbare sa plece de la nivelul autoritatilor administratiei publice centrale si locale,
indeplinirea acestor cerinte sociale si profesionale in diverse ramuri ale economiei nationale, in
institutiile si organizatiile publice/private constituie arealul de angajare al absolventilor domeniului
Management in administratia publica care, pentru a fi competitivi pe piata muncii, trebuie sa
posede un set de competente sociale si profesionale ce sunt posibil de format in cadrul programului
respectiv.

8. Posibilitatile de angajare a absolventilor;

in conformitate cu CLASIFICATORUL OCUPATIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
absolventii programului se pot angaja in calitate de specialisti din domeniul administratiei publice
atat la nivel central, cat si la nivel local; personal mediu de conducere si administratie; consultanti;
conducatori in serviciile economico-financiare; analisti ai politicilor publice; conducatori ai
administratiei publice locale; functionari in cadrul institutiilor si organizatiilor de stat, precum
experti In cadrul organizatiilor non-guvernamentale specializate in domeniu studiile administrative.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului
program de studii.

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de
masterat (ciclul li/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de
doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionalda continua a
absolventilor, in concordanta cu nevoile societdtii manifestate pe piata muncii.

Elaborat si validat Avizat
Departamentul Resurse umane A faceri Consiliul Coordonator al Scolii Masterale

publice siComunicare . 2021
» 19 7 2021 Proces verbal Nr. S
Proces verbal Nr  \\/
Director,
Sef departament, dr.,
dr., confASSjv., Angela CASIAN

A Dorin VACULOVSCHI



