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CALENDARUL UNIVERSITAR

iunie -
august

(10 saptamani)

decembrie -

ianuarie

( t saplalnana.,

februarie -
mai

(16 sbptdrnAni)

octombrie -
ianuarie

(16 s[ptdm6ni)
decembrie -

ianuarie

(1 sdptimdnd)

septernbrie -
noiembrie

(12 sdptarnAni)

februarie -
mai

(16 sdptlmdni)

PT-ANIIT, PNOCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE ANI DE STUDII

Cod
Denumire a unit5{ii de curs/

modulului

Num5r de ore
Num5r de ore pe

tipuri de activitl{i
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ANIII, I de STT]DII

SEMESTRUL I

Discirrline obligatorii

s.01.o.01.22
Gestiunea proPrieti{ii Publice/
Public property management

120 30 90 20 t0 E 4

s.01.o.02.41
Managementul finanfelor
publice/ Public finance
nxanag,ement

180 44 136 28 16 E 6

s.01.o.03.22
Institu{ii politico-administrative
europene/ European political and

a dm i ni s tr at iY e ins t itut i o ns

150 38 112 24 14 E 5

F.01,O.04.22
Sisteme administrative
comparate/ ComParalive
a dm in istrat iv e svstems

120 30 90 20 10 E 4

F.0 1 .O.05.22
Sisteme economice comParate/
C omp ar ativ e e conomi c sYS t ems

180 44 136 28 16 E 6

F.01.O.06.22
Comunicare gi negociere
institu{ionali/ Institutional
c ommunic qt i on and ne got iat i on

150 38 112 24 t4 E 5

Total discipline Pe semestrul I 900 224 676 144 80 6E 30

SEMESTRUL II
Discinline oblieatorii

F.02.0.07.22
Economie sociall/ Social
economy

180 44 136 28 t6 E 6

F.02.O.08.22
Migrafie gi dezvoltarel Migration
and develoPment

180 44 t36 28 16 E 6

F.02.O.09.22 GeopoliticS/ G eop olitics 180 44 136 28 t6 E 6

f)iscinline ontion rale

s.02.A.r0.22 Societatea civilS/ Civil societY
120 30 90 20 10 E 4

s.02.A.10.11
Managementul Proiectelor/
Proiect Managemenl

s.02.A.11.22
Elemente de Planificare
strategicl in AP/ Elements of
strqtegic planning in PA t20 30 90 20 10 E 4

s.02.A.1 1.1 1
Management strategic/ Strategic
manqgement

- -
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inttiitdmdnt. Prog,amul de rnasler: Mattageruent in odminislralia publicd

s.02.A.12.22
Politici de ocupare a for{ei de

muncdl Employment P ol icies

120 30 90 20 10 E 4

s.02.A.12.22

Dezvoltarea economicl local5 9i
gestiunea comunitS(ilor urbane/
Local economic development and
urb an communitY management

Total discipline Pe semestrul II 900 11) 678 144 78 6E 30

Total anul I de studii 1800 446 1354 288 158 t2E 60

Anul II de STUDII
SEMESTRUL III

Discinline oblisatorii
s.03.o.13.23 Drept public european/

Eurooean public law
t20 3/. 88 20 12 E 4

s.03.o.14.22 Analiza politicilor Publice/
Public policy analvsis

180 44 t36 28 t6 E 6

s.03.o.015.22 Managementul resurselor
umane in administra{ia publicE/
Human resources management in
public administration

180 44 136 28 16 E 6

s.03.o.16.22 Stagiul de practicd/ Internship 300 280 20 E 10

Discinline optionale

s.03.o.17.11
Achizilii publice/ Public
procurement

120 32 88 20 12 E 4

s.03.o.17.62
Analize gi prognoze/ AnalYzes

and forecasts
Total discipline pe semestrul III 900 432 468 96 5b 5E 30

SEMESTRUL IV
Discipline obligatorii

s.04.o.18.2r132

Metodologia qi etica cercetlrii in
domeniul de sPecializare/
Methodologt and research ethics

in the field ofspecialization

120 28 92 t2 16 E 4

s.04.o.19.31 Tezade rraster/ Master Tltesis 780 780 E 26

Total discipline pe semestrul IV 900 28 872 t2 t6 2E 30

Total anul II 1800 460 1340 108 11 7E 60

Total discipline obligatol'ii gi op{ionale in planul
de invdtimAnt

3600 906 2694 396 230 198 120

STAG.IILE DE PRACTICA

Nr.
Tipul stagiului de

practicl
An de
studii

Semestru
DuratI

Perioada desfS;urlrii
Numir
ECTSnr. s5pt. nr. ore

1 Practica de master II III 7 300 Noiembrie-Decembrie 10

Total:

FORMADE EVALUARE FINAI-A A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finalI a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS

1 Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - Iunie 26
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Cod
Denumire a unit5{ii de curs/

modulului

NumIr de ore
Numir de ore pe

tipuri de activitlti
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Anul I de studii / Semestru I

G.01.LA.32

Limbi moderne de afaceri
Foreign languages for
business

150 )Z 118 20 t2 E 5

Anul I de studii / Semestru 2

u.02.LA.22
Politici de dezvoltare
regionalS
Re gional dev el op m ent P olic ies

1.50 32 118 20 12 E 5

u.02.L4.32
Limbi moderne de afaceri
Foreign languages for
business

150 3Z 118 20 12 E 5

Anul II de studii / Semestru 3

U.02.LA.23
Marketingul serviciilor
sociale
Social s ervices marketing

150 32 118 20 12 E 5

u.02.L4.32
Limbi moderne de afaceri
Foreign languages for
business

150 32 118 20 l2 E 5

MODULU] PSIHOPEDAGOGIC

Cod
Denumirea activitd(ii didsctice

continul

NumIr de ore
Num5r de ore pe

iipuri de activitlti
Form
ade
evalu
are

a
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Anul I de studi Semes ru1
F.01.O.01 Pedasoeie generalS 240 60 180 32 28 E 8

F.01.O.02 Teoria gi metodologia
curriculumului

120 30 90 16 14 E 4

F.01.O.03 Psihologia educaliei 120 30 90 6 14 E 4

s.0l.o.04 Teoria si rnetodologia instruirii 120 35 85 5 20 E 4

s.01.o.05 Teoria si metodologia evaludrii 120 35 85 5 20 E 4

s.01.o.06 Management educa{ional 90 30 60 5 15 E -l

s.01.o.07 Comunicare educalionald 90 30 60 5 15 E J

Semestru 2

s.02.o.08 Practica pedagogicd 900 900 900 E 30

TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 8E 60

N/o Denumirea disciplinei Total
ore

Inclusiv ore Numlrul de ore
pe tipuri de

activitl{i

Forma de

evaluare
Nr. credite
de studiu

Contact
direct

Studiu
individual

C S



ASEM. Plqn cle tnvdldmdnt. Prograntul de masler; Management in adminislralia publicd 2022

1 Teoria qtiin{ei

administrative
300 60 240 30 30 E 10

2. Teoria economicl (Micro
qi Macroeconomia)

150 40 110 30 10 E 5

J. Politologie 150 40 110 30 10 E 5

4. Management 150 40 110 30 l0 E 5

5. Marketing 150 40 r t0 30 10 E 5

Total 900 220 680 150 70 5E 30

ENTELORFORMATE N
CADRUL PRSGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURSNVIODULELOR

Unitatea de curs
Codul unitlfii

de curs
Nr.

ECTS

Finaliti {i de studiu (ptrezentate n Nota explicativd)

1 2 J 4 5 6 7 8 9 10 ll 12 l3 14 15

Discipline obligatorii

Gestiunea proprieti{ii Publice/
Public properA management

s.01.o.01.22
5

Managementul finanfelor
publice/ Public finance
management

s.01.o.02.41
5

Institu(ii politico-administrative
europene/ European political and

administr ativ e ins t itut i ons

s.01.o.03.22
5

Sisteme administrative
comparate/ ComParative

administrat ive systems

F.01.O.04,22
5

Sisteme economice comParate/
C omo ar qtiv e e c onom i c sYSt ems

F.01.O.05.22
5

Comunicare gi negociere
institu{ionalS/ Institutional
c ommunic at i on and negoti at i on

F.01.O.06.22
5

Economie social6/ Social economY F.02.0.07.22
6

Migra{ie gi dezvoltare/ Migration
and development

F.02.O.08.22
6

Geopoliticl/ G eop olitics F.02.O.09.22
6

Drept public european/ EuroPean
public low

s.03.o.13.23 4

Analiza politicilor publice/ Public
policy analysis

s.03.o.14.22 6

Managementul resurselor umane
in administra{ia publicl/ Human
resources management in Public
administration

s.03.o.1s.22
5

Metodologia Ei etica cercetlrii in
domeniul de specializare/
Methodologt and research ethics

in the field of specialization

s.04.o.18.21122
4

Disciplin op{ionale

Societatea civill/ Civil societY
s.02.A.10.22 4 V

Managementul proiectelor/
Proiect Manasement

s.01 .A. 10. I I 4

Elemente de planificare
strategicl in AP/ Elements oJ

strqtePic olanning, in PA

s.02.A.11.22 4



ASEM. Plan de inttdtdmdnt. Programul de rnaster; Managemenl in administralia publicd 2022

Finalitl(i de studiu. Finalitdfile se vor realizaprin valorifrcarea conlinutul unitdlilor de curs,

dar qi prin utilizareaadecyatda activitdlilor de predare - invdlare - cercetare - evaluare.

Laftnalizarea studiilor studentul va avea urmdtoarele competenfe:

1. Sd posede abilitatea de a invdla care permite studiul individual aprofundat al proceselor 9i

fenomenelor administrative
2. 56 poat6 aplica in mod integrat a cunoEtinjelor teoretice, a aparatului conceptual qi metodologic

p"nt u arezolvaprobleme practice noi din domeniul administraliei publice.

3. 'SA 
posede abilitafl de cercelare multidimensionald a activitdfii administrative din perspectiva

interdisciplinaritdlii ;tiinlei administraliei
4. 56 poat6 selecta metode eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizdrii serviciilor

publice.
5. 3a posede abilitdli de planificare a activitdlilor in domeniul elabordrii politicilor publice 9i

prestdrii serviciilor publice
6. 

-SA 
posede abilitdli de gestiune a activitdlilor profesionale in domeniul managementului

resurselor umane qi de utilizare a lor in practica administrativa.

7. Sd posede abilitali de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv

elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativS.

8. Sd posede uUittali in domeniul planificdrii strategice prin utilizarea unor metodologii moderne

9. Sd posede abilitili de iniliere i diverselor parteneriate, inclusiv cu societateacivild, in scopul

implementdrii cdtmai eficiente a politicilor qi strategiilor publice

10. Sd posede abilitSli de insuqire gi utilizare a metodelor inovative in procesul de elaborare a

politicilor publice qi prestare a serviciilor publice populaliei.

t t. 
'Sa 

posede abilitafl de implicare a actorilor sociali in procesul decizional gi de sporire a eficienfei

a procesului administrativ
D. S:dpoatd adaptaprocesul decizional la necesitdlile pielei serviciilor publice qi intereselor

beneficiarilor de servicii.
13. SA poat6 racorda obiectivele politicilor qi strategii lor publice la principiile qi valorile Uniunii

Europene
14. SA poatA selecta metode eficiente de control in dependenf6 de obiectivele controlului qi

interesele beneficiarilor de servicii prestate cdtre populafie.

15. SA poat6 utiliza metodologia de analizd a calitd\ii serviciilor publice din perspectiva factorilor

care o determind.

Management strategic/ Strategic

management

s.02.A.1l.1l 4 V V V V

Politici de ocupare a forfei de

munci/ Employment policies
s.02.A.12.22 4 V

Dezvoltarea economicl local5 9i
gestiunea comunit5{ilor urbane/
Local economic develoPment and
urban communitY management

s.02.4.12.22 4

V V V

Achizilii publice/ Public
Drocurement

s.03 .o. 17.1 1
4 V

Analize gi prognoze/ AnalYzes

and forecasts
s.03.o.17.62

4

Stagiul de practici/ InternshiP s.03 .o. 16.3 I 10 V

Teza de master/ Master Thesis s.04.o.19.31 26



ASEM. Plan de invdldmdnt. Prograntul de master; Managemetrt fu administralia publicii

NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

programul de studii de masterat MANAGEMENT tN ADMnTISTRATIA PUBLICA se inscrie

in domeniul fundamental al qtiinlei culturii qi tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE $I DREPT,

domeniul general de studii 040 $TIINTE ADMINISTRATIVE, domeniul de formare profesionald,

0400 $TIINTE ADMINISTRATIVE Ei este in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de

formaie profesionald;i al specialitd(ilortntnvd(dmhilil superior, aprobat prin HG nr.482 din

28.06.2017

Caracteristicile-cheie ale programului de studii MANAGEMENT tN ADMnIISTRATIA
PUBLICA sunt: fprma de orsanizarez tnvdldmdnt cufrecvenld; {urata stu[iilor - 2 ani; credite

de studii - I20 qedite ECTS;limba de studii: rom0n6-

La studiile de masterat la programul dat se pot inscrie: delindtorii diplomelor de licenld sau un

act echivalent de studii diplomei de studii superioare. Absolvenlii programului de studii/de master

MANAGEMENT |N ap1TAnUSTRATIA PUBLICA se certificd prin: Diplomd de master, iar titlul
oblinut este de.' master ln qtiin(e administrative.

2. Cunoqtin{ele, abilitlfile qi competenfele asigurate de programul de studii
in conformiiate cu misiunea qi obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,

Statutul ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare Ei inovare ASEM, Strategia

de internalionalizqre isEM,respectivul program de formare profesionald are drept obiectiv major s6

formeze personalitdyi integre gi competente profesional, pentru a face fald cerinlelor actuale qi de

perspectivi a piefei forfei de muncd locale qi internafionale, care vor:

; Corytientiza importanla practicdrii unor activitdf eficiente qi eficace in viala profesionalS qi

cea cotidiand;
o Forma qi dezvolta competenfele

activitatea profe sionalS;

necesare pentru avtorealizare gi oblinerea succesului in

o Acumula un stoc de cunoqtinfe
Managementului in administralia

gi crea valoare academicd addugatd in domeniul
public6, care va servi drept bazd" penttu dezvoltarea

personald qi profesionald.
iotodatd, piogramul va dezvolta la studenli urmStoarele competenfe - cheie generice:

Competen! a de rezoliur" a problemelor; Spirit de iniliativd qi antreprenorial; G6ndire criticd qi

strategicd; Competenfa de muncd in echipS; Competenfa de invdfare; Creativitate; Competenla de

comunicare utilizAnd gi o limb6 strdind; Competenla de operare cu iehnologia informaticd; inlelegere

pentru culturile qi obiceiurile altor popoare.

3. Obiectivele programului de studii
tn conformitate cu misiunea qi obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare

profesional6 este orientat spre realizarea cerinlelor majore inaintate de piala forlei de muncd qi are

icopul de a forma , funclionari publici, speciali;ti in domeniul administraliei publice competenli,

capabili sd se dezvolte continuu Si sd colaboreze pentru a satisface cerinlele societdlii. Pentru a

realiza cu succes aceastd ofertd educafional5, in ASEM este creat un mediu educafional plScut,

calitativ qi productiv, centrat pe student, care se bazeazd pe urmdtoarele prinoipii de organizarc a

formdrii:
. Crearea unui mediu de invdfare autentic, apropiat de mediul afacerilor qi relevant intereselor

persoanei, pentru realizueaobiectivelor proiectate: insuqirea de cunoqtinfe, formarea de deprinderi qi

de competenle personale, sociale gi profesionale;
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. imbinarea aspectelor de natur6 teoreticd cu cultivarea unor abilitAfi legate de realitdlile

activit{ilor din domeniul administraliei publice atdtlanivel central, cdt qi la nivel local;
. Structurarea demersurilor educalionale pe concepf ia "invald acfion6nd" qi dezvoltarea unor

dexteritdli de ordin practic;
. Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitdlii.

4. Racordarea programului de studii qi a confinuturilor din Planul de invl{[mint la

tendin{ele interna{ionale din domeniu;

planul de inv[ldmdnt la programul de studii MANAGEMENT N aOMnqISTRATIA

PUBLICA este racordatlarecomanddrile Clasificdrii Internalionale Standard a Educaylel (ISCED),

elaborate de Comisia europeand, Standardele ;i liniile directoare pentru asigurarea calitdYii in

Spaliut European al invdydmdntului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor:

temporald, formativd, de acumulare qi de evaluare prevdzutein Planul-cadru pentru studii superioare

de ilcenyd (ciclul D, de master (cictul II) Si integrat, aprobat prin Ordinul MECC nr.120 din

10.02.2020.

5. Evaluarea aqteptlrilor sectorului economic qi social
programul de siudii are menirea de a pregdti viitorii funcfionari publici in funclii de execulie;

specialiEtiin domeniul organizdriiactivitdlii administrative; specialiqti in domeniul resurselor umane;

specialiqti in domeniul relaliilor publice; specialiEti in domeniul organizdrii qi prestdrii serviciilor

publice;-specialiEti in domeniul documentirii administrative; manageri de proiecte in administralia

publica; consilieii in administrafia publicd; referenfi in probleme administrative; experli in domeniul

administraliei publice.

6. Consultarea partenerilorin procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,

profesori, absolvenfi, studenfi etc.);

Intenfia de iniliere a programului de master MANAGEMENT iN ADN{NISTRATIA
pUBLICA a fost pe larg discutatd in cadrul manifestdrilor de ordin qtiinlific ;i in cadrul consultdrilor

organizatede ASEM criparticipar eaangajatorilor qi absolvenfilor. in procesul elabordrii programului

* mrt studiate bunele practici internalionale de formare a specialiqtilor din domeniul administraliei

publice atdt la nivel centr al, cdt qi la nivel local ale universitdlilor din UE qi federalia RusS: ASE
-Bucureqti, 

Universitatea de stat din Moscova etc. ;i consultate actele normative in vigoare in
domeniul managementului public, fiind determinate componentele fundamentale ;i de specialitate,

aspectele teoretice ;i practice esenfiale necesare formdrii specialistului in domeniu. Avizareapozitivd"

a irlanului de invdldmant de cdtre Primdria Municipiului Chiqindu a confirmat necesitatea formdrii

specialistului qi consistenfa programului.

7. Relevan{a programului de studii pentru pia{a for{ei de muncfl;

NecesitAlile societalii in formarea specialistului in domeniul MANAGEMENTULUI tN
ADMINISTRATIA PUBLICA reztltd.dinprioritdfile de guvernare aRepublicii Moldovainperioada
actuald: restructurarea economiei, descentralizarca administrativd, sporirea autonomiei decizionale,

formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientatd spre performanfd, atdt in domeniul public,

cAt qi cel privat. in acelaqi timp, in momentul de fa!d, esenlial pentru reuEitd este ca procesul de

schimbare^sd plece de la nivelul autoritdlilor administraliei publice centrale qi locale. indeplinirea

acestor cerinle sociale qi profesionale in diverse ramuri ale economiei nafionale, in institufiile qi

organizaliile publice/private constituie arealul de angajare al absolvenlilor domeniuhti Monagement

tn-administralia pubticd care, pentru a fi competitivi pe piala muncii, trebuie sd posede un set de

competenfe sociale qi profesionale ce sunt posibil de format in cadrul programului respectiv.
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8. Posibiliti{ile de angajare a absolvenfilor;

in conformitate cu CLASIFICATORUL OCUPATIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
absolvenlii programului se pot angaja in calitate de specialiqti din domeniul administraliei publice
atdtla nivel central, cdt Ei la nivel local; personal mediu de conducere qi administralie; consultanfi;
conducbtori in serviciile economico-financiare; analiqti ai politicilor publice; conducdtori ai
administraliei publice locale;funclionari in cadrul instituliilor Siorganizaliilor de stat, precum experli
in cadrul organizaliilor non-guvemamentale specializate in domeniu studiile administrative.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupi finalizarea respectivului
program de studii.

Competenfele, deprinderile qi cunoqtinfele dobdndite pe parcursul studiilor superioare de

masterat (ciclul Illnivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de

doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurdndu-se educalia qi dezvoltarea profesionald continui a

absolvenfilor, in concordanld cu nevoile societdlii manifestate pe piala muncii.

Elaborat
DppaRravENTUL RpsuRsp UMANE ArecEnt

PUBLICE $I COMUNICARE

,, _" _2022
Proces verbal Nr

$ef departament,
dr., conf. univ.,

Dorin VACULOVSCHI

Avtzat
Consiliul Coordonator al

,, ,/y' " n/44."(
Proces verbal Nr. f

$colii Masterale
2022

Corina BULGAC


