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CALENDARUL UNIVERSITAR

Termene si durata

Anul de Activititi didactice Stagii de Vacante
studii Sem. | Sem. 11 practicii Iarni Primivara Vari
1 octombrie — februarie - | | decembrie— Pasti iunie -
ianuarie mai ianuarie 3 august
(16 scaptdmeini) (16 saptamdni) o (1 sapidmdnd) (1 saptamdandg) | (10 saptamdni)
septembrie - februarie - noiembrie — decembrie - Pasti
11 noiembrie mai decembrie ianuarie ¥
(12 sdptamdni) (16 saptdmdni) (7 saptamani) | (1 saptdmdnd) (1 saptamdnd)
PLANUL PR()( Iv bULUI Dl' ST U])Il ]’l' SI‘MESTRE;"ANI DE STUDII
Numiir l];_;-l;l. il
e pe tipuri de activititi -~
=
=
=
— — -
Cod Denumirea unitiitii de curs/ _ S - s 5 % E s s E e
modulului g s 2 S E‘ U; = S E = 8

e | 8% | &% 3 |£5 | E

= —
& = ]
22 4

- C Anull

Semestrul |

Discipline obligatorii

F.01.0.01.11 Managementul ciclului de

proicct/ 180 44 136 30 14 E 6
Project cyele management

S.01.0.02.11 Leadership si managementul
echipei de proiect/

: 5 36
Leadership and management of 150 e H4 Z 12 B §
the pr oject team
S.01.0.03.11 ?:Iatjdg,uncnlul achizitiilor/ 150 36 i - - . x
rocurement mandagement
S.01.0.04.11 Managementul stakeholderilor / 120 39 88 20 12 B 4

S'mkehoh.-’e.' mancgement

Manage mumll ris liIlI]OI
F.01.0.05.11 in proiecte/ | 150 36 114 24 12 E 5
Project Risk Management

Tehnici de negocieri in afaceri/
S.01.0.06.11 Negotiation techniques in 150 36 114 24 12 E 5
bmmcu

Total dlsclplmc semestrul 1 900 220 680 146 74 6E 30
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Discipline obligatorii

S.02.0.07.11

Semes_t}_lx__l_:_z

Managementul proicctelor
curopene /
[uropean Project Management

180 44

136

30

F.02.0.08.41

Managementul financiar al
proiectelor/
Project Financial Management

F.02.0.09.11

S.02.0.10.12

Discipline opi-i.mmle

Project writing

Serierca proiectelor/

Strategii de promovare a
proiectelor/
Project promotion strategies

S.02.A.11.11

S.02.A.11.11

Sisteme de management al

Quality managemen! systems

Managementul cross-cultural/
Cross-cultural management

S.02.A.12.11

S.02.A.12.11

S.02.A.12.23

Total discipline semestrul 2

Managementul strategic /
Strategic management

Consultanta in alaceri si
management/

Business and Managcement
Consulting

Aspecte legale Tn Managementul
Proicctelor /

Legal Aspects in Project
Management

calitatii/ |

180 44

136

30

150 36

114

24

150 36

114

24

12

120

(%]
Ny

88

20

120 32

38

20

Total anul I de studii

Discipline obligatorii

]

900

676

148

76

6E

30

| 1800 |

1356

294

150

12E

60

S.03.0.13.11

S.03.0.14.11

S.03.0.15.11/63 | .,
IT ay

Monitorizarea si auditul
proiectelor/
ii’a'qje(.'f Monitor and Audit

'Melodniogii alternative in
managementul proicetelor /
Alternative project management
Methodaolooies

150 36

114

24

12

180 44

136

30

Aplicatii I'T pentru
managementul proicctelor/
plications for project

manerement

150 306

114

24
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$.03.0.16.11 »mpnn de practica/ Inter m."ﬂp | 300 | 280 \ 2 | | | | B | 10
Disciplind optionala -
SO3AI711 Managementul schimbdrii /
( hunqe managenent
Modele de business si planul de 120 32 38 20 12 E 4
afaceri / !
0041711 Business models and business |
;;rfmr
Total discipline scmestr ul 3 | 900 | 428 472 98 50 5E 30
Semestrul 4
Discipline obligatorii B
Metodologia si clica cercelarii
S.04.0.18.11/721 |economice / Methodology and 120 28 92 12 16 E 4
ethies of economic research
S.04.0.19.11 I'cza de mas.u‘n’ 780 780 E 2%
Master thesis
Total discipline semes(rul 4 900 28 872 12 16 2E 30
Total anul II de \tudn 60
404 216

'STAGIILE DE PRACTICA
a | B Durata
Nr. Stagiile de practici | A d,{_‘ Semestrul . Penoada,, ECTS
studii nr. i A desfisuririi
sapt.
| B _._“.-. 7 ] 300 noiembrie - 10
: Practica dc master E decembrie
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR

Nr. Forma de evaluare finalid a studiilor ] “Termene de organizare ECTS

1. Sustincra\ tezei de master - = ~ Sem. 4, mai - iunie 26
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- AT _ _ A ALEGERE
S ) Numiir de ore pe tipuri
Numir fotal de ore de activitati ®
=
= =
s =
Denumirea unititii de P = 5 %
Cod — 2 z 3 Q
: s -_g N E = =
= g E z £ £
8 = E 2 ' 2 &
o (=] - = - o
= o w o 7] ~
. Awmul
) o ~ Scmestrul 1
G.01.LA.32 Limbi engleza de afaceri 60 30 | 30 30 E 2
G.01.LA.11 Lxeel pentru afaceri 60 30 [ 30 16 14 E 2
G.01.LA.11 C.ump.orlzjmmm 60 10 30 16 14 5
_organizational = N
R _ Semestrul2
G.02.LA.32 Limbi engleza de afaceri | 60 30 | 30 30 E 2
G.02.LA.11 L);;‘ii:?ill:n'ca personali in 60 30 30 16 14 E 5
G.02.LA.32 I"inzmt.‘ corporative ) f(j{) 30 j 30 | 16 14 E 2
G.02.LA.32 Comer! clectronic 60 | 30 | 30 16 14 E 2
- A
S o Semestrul 3
G.03.LA.32 Limbi englezi de afaceri | 60 30 30 30 E 2
G.03.LA.11 Guvernanta corporativa | 60 |30 | 30 30 E 2
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PLANUL MODULULUI PSIHOPEDAGOGIC

3 Numiir de ore pe tipuri
Numir total de ore de activititi o
§ :
=
R g |32 5 | g
Cod Denumirea unititii de curs b Z 2 (@)
5 | B .| 8 s | ™
- 3 = g g £
8 = ° o ‘B 2 i,
-
e |S |a |© |a& |3
Semestrul 1
F.01.0.01 Pedagogie generala 240 60 180 32 28 E 8
F.01.0.02 l"eozfla si |net0Flolog|a 120 30 90 16 14 B 4
curriculumului
F.01.0.03 Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 E 4
S.01.0.04 Teoria si metodologia instruirii 120 35 85 15 20 B 4
S.01.0.05 Teoria si metodologia evaludrii 120 35 85 15 20 E 4
S.01.0.06 Management educational 90 30 60 15 15 E 3
S.01.0.07 Comunicare educationald 90 30 60 15 15 E 3
Semestrul 2
S.02.0.08 | Practica pedagogici 900 900 900 E 30
TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 8E 60
MINIMUM-ul CURRICULAR
Numiir total de ore Nomede ore pe‘tlpurl 2
de activititi !
m
> %)
. g L] P~
Nr. Denumirea unititii de curs = = 3 3)
S - B 3 = ,, =
— o == £ - =
g |E2 |E2 |8 |B |4 :
= S5 |HE | O b 3 =
1. | Teorie Econon?zca (Microeconomia §i 300 60 240 30 30 E 10
Macroeconomia)
2. | Statistica 150 40 110 30 10 E 5
3. | Contabilitatea 150 40 110 30 10 E 5
4. | Fundamentele managementului/ 150 40 110 30 10 B 5
Management
5. Market!ng general si business to business/ 150 40 110 30 10 E 5
Marketing
TOTAL 900 220 680 150 70 5E 30
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ACABEN A BE STUDI ECONDMICE BIN Hotoova

VMATRICEA CORELARI F [N,.{i.,!'i',-;\'{“tl_,-()li DE STUDIU
SI A COMPETENTELOR FORMATE IN CADRUL PROGRAMULUI
CU CELE ALE UNFTATILOR DE CURS/MODULELOR

. - Codul unititii Finalititi de studiu
Denumirea unitatii de i * ECTS
curs/modulului ¢ 1| 2| 3| 4| 5S|6] 7|8
curs/modulului
Man.agementu] ciclului de proiect/ S.01.0.00.11 6 " x| 4
Project cycle management
Leadership si managementul echipei
de proiect/
: 01.0.02. + + | +] +
Leadership and management of the 5000421 >
project team
Managementul achizitiilor / $.01.0.03.11 5 o s =
Procurement management
Managementul stakeholderilor
; + |+ |+
Stakeholder management FOLOLAT 4
Managementul riscurilor/
in proiecte S.01.0.05.11 5 b | e | o +
Project Risk Management
1 GI'II"II(EI (%e negocieri in ellfacen.;’ S.01.0.06.11 5 )
Negotiation techniques in business
Managementul proiectelor
europene / S.02.0.07.11 6 #h + | +
European Project Management
Managementul financiar al
proiectelor/ F.02.0.08.41 6 2 + | +
Project Financial Management
Scr{crea pt:o_lcctelorf F.02.0.09.11 5 i 3.
Project writing
Strategii de promovare a proiectelor
/ $.02.0.10.12 5 + +
Project promotion strategies
S|s‘re|?1e dg management al calitétii/ S02A.11.11 4 4+ P
Quality management systems
N‘Ianagemcntul cross-cultural/ S.02A11.11 4 2 "
Cross-cultural management
Managgmentul strategic / S02A.12.11 4 % &
Strategic management
Consultanta in afaceri si
management/
Business and Management Sl 12. 1] 4 N *
Consulting
Aspecte legale in managementul
proiectelor / 3 i
Legal Aspects in Project Sl b 4
Management
Mm?ltorlzareg si auditul p‘rmecte]orf S.03.0.13.11 5 4 i
Project _monitor and audit
Metodologii altcm:‘;ltwle in S.03.0.14.11 6 4
managementul proiectelor/
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Alternative project management
Methodologies

Aplicatii IT pentru managementul

proiestelor/ . S.03.0.15.11/63 | 5 | +| + + +| o+
IT applications for project
managenient

Stagiu de practica/ S.03.0.16.11 10 el &l #l | @] | #| +]| +

Internship

I\/:lanagcmentul schimbarii / SO03AITIIL 4 N N
Change management

Modele de business si planul de

afaceri / S.03.A.17.11 4 + | +| + % |
Business models and business plan

Metodologia si etica cercetdrii

economice / Methodology and S.04.0.18.11/21 4 call -5 + | + +
ethics of economic research o
Teza de master/ S.04.0.19.11 2 ol sl @l & a] =] 2] %] =

Master thesis

La finalizarea programului de studii masterandul va [fi competent:

1.

2.

si demonstreze cunostinte aprofundate a teoriilor, conceptelor, tehnicilor si metodelor de
management al proiectelor;

si identifice si ordoneze activitatile si evenimentele cheie ale proiectului in scopul
implementarii acestuia;

s evalueze si gestioneze eficient resursele necesare realizarii proiectului, sa identifice sursele
de finantare si s elaboreze planul de management al proiectului;

s aplice proceduri de achizitii de bunuri, lucrari si servicii, inclusiv achizitii durabile,
necesare proiectelor;

s evalueze riscurile in derularea unui proiect si sa intreprinda masuri optime de control, In
vederea minimizarii acestora;

si stabileasca masuri si responsabilitati pentru asigurarea calitatii proiectului;

si creeze si gestioneze echipe de proiect in scopul realizarii eficiente a obiectivelor stabilite;
si claboreze si implementeze strategii, proiecte, modele de afaceri, utilizdnd aplicatii
specializate pentru planificarea si monitorizarea proiectului;

s asigure desfasurarea activitatilor in conformitate cu legile si normele stabilite, conducandu-
se de principiile eticii si dezvoltérii sustenabile.
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Programul de studii superioare master MANAGEMENTUL PROIECTELOR se finscrie in
domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE $I DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE.

Programul de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR a fost elaborat in corespundere cu
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitdtilor in invatimantul superior,
aprobat prin HG nr. 482 din 28.06.2017; Planul-cadru pentru studii superioare de licentd (ciclul I), si
integrate, aprobat prin ordinul MECC nr. 120 din 10.02.2020; Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licentd (Ciclul 1) si integrate, aprobat prin ordinul MECC nr. 1625 din 12.12.2019;
Codul educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17 iulie 2014.

Forma de organizare - invatamant cu frecventa.

Durata studiilor - 2 ani.

Credite de studii - 120 credite ECTS, 1 credit ECTS — 30 ore.

La studiile de licenta la programul dat se pot inscrie: detindtorii diplomelor de bacalaureat sau un
act echivalent de studii; diplomelor de colegiu; diplomelor de studii superioare.

Limba de studiu la programul de studii MANAGEMENTUL PROIECTELOR - roménd, rusa.

Absolventii programului de studii MANAGEMENTUL PROIECTELOR se certificd prin
Diploma de master, iar titlul obtinut este de master in stiinte economice.

2. Cunostintele, abilititile si competentele asigurate de programul de studii

Programul de masterat MANAGEMENT UL PROIECTELOR rezida in formarea/ dezvoltarea de
competente profesionale corespunzitoare cerintelor pietei muncii, precum si transversale prin
gestionarea situatiilor de munca complexe, imprevizibile si care reclamé abordari strategice pertinente,
prin asumarea de responsabilitéti in implementarea cunostintelor teoretico-practice atét individual, cat
si in grup etc.

Competente profesionale

CP1. Cunoasterea aprofundata a teoriilor, conceptelor, tehnicile si metodele de management al
proiectelor din perspectiva pregatirii profesionale eficiente/de calitate.

CP2. Elaborarea si implementarea de proiect pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.

CP3. Elaborarea propunerii de proiect respectand principiile de elaborare si cerintele
finantatorilor.

CP4. Aplicarea de strategii si concepte de negociere in procesul de elaborare si implementare a
proiectelor.

CP5. Coordonarea activitatilor la toate etapele proiectului, in vederea asigurarii deruldrii in
parametrii stabiliti: timp, cerinte, cost, nivel de calitate.

CP6. Dezvoltarea relatiilor de cooperare intre membrii echipei si intre stakeholderi pentru
realizarea eficientd a obiectivelor proiectului.

Competente transversale
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CT1. Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de

independenta profesionale.

CT2. Asumarea functiilor de conducere in activitdtile profesionale sau in structurile
organizatorice.

CT3. Exercitarea autocontrolului procesului de invatare, previziunea nevoilor de formare,
analiza criticd a propriei activitatii profesionale.

3. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a
pregiti specialigti de inalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in
domenii adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o
piatd competitiva si ca cetateni responsabili intr-o societate democraticd in continud schimbare.

in conformitate cu misiunea, obiectivele strategice si regulamentele institutionale ale ASEM,
programul de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR este orientat spre generarea de cunostinte
si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovénd valorile stiintifice, culturale
nationale si universale.

Obiectivul general al programul de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR este de a
forma specialisti in managementul de proiect, capabili sd elaboreze si sd implementeze proiecte de
diferite marimi si complexitati, indiferent de sursa de finantare, beneficiar, sau organizatia care
implementeaza proiectul.

Reiesind din misiunea si obiectivului general, programul de studii MANAGEMENTUL
PROIECTELOR are urmitoarele obiective de formare specifice:

_ facilitarea dobandirii de citre studenti a cunostintelor aprofundate in domeniul managementul
proiectelor;

. formarea de specialisti competenti in abordari strategice privind conceperea, planificarea, evaluarea
si implementarea proiectelor;

. dezvoltarea la studenti a abilitdtilor de comunicare eficienta la nivel de echipa si in mediul
organizational; de rezolvare a problemelor;

- dezvoltarea unui comportament etic si responsabil; atitudine proactivd; orientare spre rezultate,
muncd in echipd;

. structurarea demersurilor educationale pe concepfia “invatd actiondnd” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

_ valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitagii.

10
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4. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitamant la tendintele
internationale din domeniu

Planul de invatimant la programul de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR este
racordat la recomandarile Clasificirii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborate
de Comisia europeand, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European
al Invatimantului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor: temporald, formativa, de
acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de
master (ciclul II) si integrat, aprobat prin Ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020.

La elaborarea programului de studii s-a finut cont de bunele practici nationale i internafionale in
domeniu, inclusiv a fost valorificati experienta cadrele didactice acumulata in cadrul proiectelor
Erasmus + "Introducerea invitdrii bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea competitivitatii
si sanselor de angajare ale studentilor" (PBLMD) si ™ Reinforce entrepreneurial and digital skills of
students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova” (ReST ART).

Au fost analizate programele de studii/planurile de invatimant ce ofera competente similare sau
identice ale mai multor universitati de prestigiu, astfel asigurandu-se compatibilitatea programelor si
premisele necesare pentru potentiale mobilitdti academice.

5. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic
si social, exploatdnd contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelenta in
Economie si Business/facultatii st ASEM.
in evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmatoarele informatii:

- studierea cerintelor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invdtamantul superior;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitatilor piefei aplicand diverse metode de cercetare;

- identificarea asteptirilor angajatorilor fata de specialistii din domeniu achizitiilor;

- opiniile/sugestiile absolventilor despre programul de studiu si experienele acumulate pe piaa
muncii.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR este adaptat la schimbdri prin
consultarea partilor interesate (angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.).
Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:
- implicarea angajatorilor in procesul elaborarii si perfectiondrii programului de studii (forma
expertizei);
. comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);
- evaluarea competentelor practice ale studentilor in cadrul practicii de productie si de licenta;
- participarea in calitate de presedinte/membru al Comisiei pentru examenul de licenta.

11
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Consultarea cadrelor didactice se realizeazd in cadrul sedintelor departamentului si ale Scolii

Masterale de Excelentd in Economie si Business.

Opiniile si sugestiile studentilor si absolventilor se identificd prin chestionarea / intervievarea
acestora, comunicarea continud privind continuturile din planul de invatamant, competeniele
dezvoltate etc.

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR rezulta din obiectivele
stabilite in strategiile nationale: Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova - 2030, Conceptul
Strategiei de dezvoltare a educatiei “Educatia 20307 si n strategiile instituionale: Planul strategic de
dezvoltare al ASEM, Strategia de internationalizare a ASEM, care etaleaza imperativitatea fortei de
munca calificatd, cu studii superioare in general, dar §i in domeniul 0413. BUSINESS Sl
ADMINISTRARE, in particular.

in prezent cererea pentru managerii de proiect este in crestere in comparatie cu cererea pentru
specialisti din alte ocupatii. Conform Global Project Management Survey pana in 2027 angajatorii vor
avea nevoie de 87,7 milioane de persoane in locuri de munca axate pe managementul de proiect,
sporind nevoia de manageri de proiecte si programe calificati si cu experientd. Organizatiile vor
continua si se concentreze mai mult pe imbunatdtirea eficientei managementului de proiect pentru a
ramane competitive si relevante intr-un mediu schimbator.

8. Posibilitdtile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR se pot realiza in
diferite domenii (infrastructurd, comunicare, IT, telecomunicatii, medicind, constructii, institutii
publice, organizatii necomerciale etc.), indiferent de tipul, dimensiunea sau complexitatea proiectelor.

in conformitate cu Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-14),
absolventii programului de studii superioare de master MANAGEMENTUL PROIECTELOR sunt
pregatiti pentru a detine urmétoarele ocupatii posibile:

112044. Director general programe

112051. Director incubator tehnologic de afaceri
11206.8 Director societate comerciald

112075. Manager general/manager

112092. Director general/director institufie publica
121110. Manager (in compartimente economico-financiare)
121118. Sef proiect banca

122303. Director proiect

122308. Sef proiect cercetare-proiectare

122309. Sef proiect/program

242101. Coordonator de proiecte

242103. Manager de inovare

242105. Manager proiect

263101. Cercetitor stiintific in economie

263104. Consultant in management

263105. Consultant probleme economice
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263114, Expert economist in management

0. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupd finalizarea respectivului program de
studii

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master
(ciclul II/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat
(nivelul 8 ISCED) asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a absolventilor, in
concordantd cu nevoile societdtii manifestate pe piata fortei de munca.

ELABORAT AVIZAT
Departamentul Consiliul Coordonator al
MANAGEMENT SI ANTREPRENORIAT SCOLII MASTERALE DE EXCELENTA IN
17.06.2022, Proces verbal nr. 10 ECONOMIE SI BUSINESS
24.06.2022, Proces verbal nr. é:
Sef departament, dr., conf. univ., Director, dr., conf. univ.,
(/W Angela SOLCAN A~ Corina BULGAC
- 7
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