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i
et Sem. I Sem. II F Iarna Primfivari Vari
octombrie — februarie — decembrie - Pasti iunie —
| ianuarie mai - ianuarie (1 s tgmﬁné) august
(16 sdptamani) | (16 sdptimani) (1 sdaptaména) P (10 saptamani)
septembrie — februarie — noiembrie - decembrie - Pasti
11 noiembrie mai decembrie ianuarie (1 si tz'fmﬁné’i) -
(12 sdptaimani) | (16 saptdmani) | (7 sdptamani) (1 saptimana) P
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
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STUDII modulului E 5 | 28| & E (s = | ®
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"l g |58|°| & |£E5| §E | *
= £ o | =
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ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
Discipline obligatorii
FoLoiorze. | Doelologiaorgamizatiel/ 120 | 30 | 9 |20 10 | - B | 4
Sociology of the organization
Dreptul international al muncii
F.01.0.02.23 si conventiile OIM/ International | 120 30 90 20 10 - E 4
labor law and ILO conventions
F.01,0.0322 | eonomia muncii/ Labor 180 | 44 | 136 | 28 | 16 6
economics
S.01.0.04.22 Staffingul personalului/ Staffing 150 38 112 24 14 - 5
Falosga | Yatematd menagerialy 180 | 44 | 136 | 28| 16 | - 6
Managerial mathematics
EoLoNs | Dlemamsnentel comunicily 150 | 38 | 112 | 24| 14| - | E |5
Communication management
Total discipline pe semestrul I 900 224 676 144 80 - 6E 30
SEMESTRUL I1
Discipline obligatorii
S.02.0.07.11 Management strategic/ Strategic 180 44 136 28 16 ) B 6
management
S.02.0.08.22 Managementul recompenselor/ 180 44 136 28 16 _ E 6
Rewards management
5.02.0.09.22 M!grat.lc si dezvoltare/ 180 44 136 8 16 ) E 6
Migration and development
Discipline optionale
S.02.A.10.22 Economia resurselor umane/
Economy of human resources
S.01.A.10.22 Demografie economici/ 120 29 A %0 10 i E 4
Economic demography
S.02.A.11.22 Managementul securititii si
sinititii in munci/
Occupational safety and health 120 30 90 20 10 - E 4
management
S.02.A.11.22 Coatching/ Coatching
S.02.A.12.22 Dezvoltarea profesionali a
personalului/ Professional staff 120 30 90 20 10 - E 4
development
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S.02.A.12.22 Managementul performantei/
Performance management
Total discipline pe semestrul 11 900 222 678 | 144 78 - 6E 30
Total pe anul I de studii 1800 | 446 1354 | 288 | 158 - 12E | 60
Anul II de STUDII
SEMESTRUL 111
Discipline obligatorii
S.03.0.13.22 MRU international/
International HRM 20 30 20 = 0 4
S.03.0.14.22 Auditul personalului/ Staff audit 180 44 136 28 16 E 6
S.03.0.15.22 Stagiul de practici/ /nternship 300 280 20 E 10
Discipline optionale
Marketingul pietei muncii/
5.03.A16.22 Labor market marketing
Politici de ocupare a fortei de 120 30 90 20 10 b 4
S.03.A.16.22 munci/ Employment policies
Psihologie manageriala/
Blldnliee Managerial psychology 180 44 136 28 16 E 6
S.03.A.17.22 Conflictologie/ Conflictology
Total discipline pe semestrul III 900 428 472 96 52 S5E 30
SEMESTRUL IV
Discipline obligatorii
Metodologia si etica cercetirii
in domeniul de specializare/ .
S.04.0.18.21/22 717 S i —r g T 120 28 92 12 16 E 4
in the field of specialization
S.04.0.19.22 Teza de master/ Master Thesis 780 - 780 - - E 26
Total discipline pe semestrul 1V 900 28 872 12 16 2E 30
Total pe anul II de studii 1800 | 456 1344 | 108 68 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 | 902 | 2698 | 396 | 226 19E | 120
STAGIILE DE PRACTICA
Tipul stagiului de An de Durati . - Numir
Nr. practici studii Semestru ST | GEore Perioada desfasuririi ECTS
1. | Practica de master 1l 1 7 300 Noiembrie-Decembrie 10
Total: —
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finali a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS
I Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - lunie 26
UNITATILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE
- ; Numir de ore pe @
DA g ove tipuri de activitiiti s
51 =
. srsaes £ = P > ‘5 z 175}
Cod Denumire a[;lnlltlﬁtl-l de curs/ 3 .E 5 E o .E g E 2 E s
modulului S E 22| 8 E E S E =
= wn 'E w [P =
< = @ <
Anul I de studii / Semestru 1
G.01.LA.32 | Limbi moderne de afaceri [ 150 [ 32 118 J20 [12 ] |E E;
Anul I de studii / Semestru 2
Politici de dezvoltare
U.02.LA.22 , 150 | 32 118 20 12 E 5
regionali
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U.02.LA32 | Limbi moderne de afaceri | 150 | 32 [118 J20 J12 ] [E |5
Anul II de studii / Semestru 3
U.03.LA.22 Calitatea vietii 150 | 32 118 20 12 E 5
U.03.LA.32 Limbi moderne de afaceri 150 | 32 118 20 12 E 5
MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
- Numir de ore pe
Numair de ore Sl W
tipuri de activitati
. . - Eﬁ: _ o o Form -
Cod Denumirea actrlvfm{u didactice = 5 = E o & 2 § ade L
continui = 131 9= = 'E S 5 | evalu z 8
= s 22| 0 b E2 | are
= w2 v A @
S = =
o S
Anul I de studii / Semestru 1
F.01.0.01 Pedagogie generald 240 60 180 32 28 - E 8
F.01.0.02 Tem.‘la si meto_dologia 120 30 90 16 14 B E 4
curriculumului
F.01.0.03 Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 - E 4
S.01.0.04 Teoria si metodologia instruirii 120 33 85 15 20 - E 4
S.01.0.05 Teoria si metodologia evaludrii 120 35 85 15 20 - E 4
S.01.0.06 Management educational 90 30 60 15 15 - E 3
S.01.0.07 Comunicare educational 90 30 60 15 15 - E 3
Semestru 2
S.02.0.08 | Practica pedagogici 900 - 900 - . 900 E 30
TOTAL 1800 | 250 1550 | 124 | 126 900 8E 60
MINIMUM-UL CURRICULAR, DE ORIENTARE CATRE UN ALT DOMENIU
N/o Denumirea disciplinei Total Inclusiv ore Numiirul de ore | Formade | Nr. credite de
ore pe tipuri de evaluare studiu
activitati
Contact Studiu C S
direct | individual
1. 'Ijeorla econommfa (Micro 300 60 240 30 30 E 10
si Macroeconomia)
2. Statistica 150 40 110 30 10 E 5
3. Politici de resurse umane 150 40 110 30 10 E Ay
Management 150 40 110 30 10 E 5
4. Marketing 150 40 110 30 10 E 5
5. Total 900 220 680 150 70 SE 30

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU $I COMPETENTELOR FORMATE IN CADRUL
PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS/MODULELOR

Codul Nr Finalitdti de studiu (prezentate in Nota explicativi)
Unitatea de curs unititii de EC’f‘S
curs 1{ 213|456 7|89 201 (12|13 | 14
Discipline obligatorii

Socl.ologla orgamzapgu" F.01.0.01.22 4 v VIV \Y
Sociology of the organization
Dreptul international al
muncii §i conventiile OIM/
International labor law and FHLO02.23 4 v
ILO conventions
Economia muncii/ Labor 1) 60320 | 6 |v v v v|v v v
economics




ASEM. Plan de invatamdnt. Programul de master: Managementul si Dezvoltarea Resurselor Umane.

2021

Staffingul personalului/
Staffing

S.01.0.04.22

Matematici manageriale/
Managerial mathematics

F.01.0.05.62

Managementul
comunicarii/
Communication management

F.01.0.06.22

Management strategic/
Strategic management

S.02.0.07.11

Managementul
recompenselor/ Rewards
management

S.02.0.08.22

Migratie si dezvoltare/
Migration and development

S.02.0.09.22

MRU international/
International HRM

S.03.0.13.22

Auditul personalului/ Staff’
audit

S.03.0.14.22

Metodologia si etica
cercetirii in domeniul de
specializare/ Methodology
and research ethics in the
field of specialization

F.04.0.18.
21/22

Discipli

ne optionale

Economia resurselor
umane/ Economy of human
resources

S.02.A.10.22

Demografie economicii/
Economic demography

S.01.A.10.22

Managementul securititii gi
sanatiatii in munca/
Occupational safety and
health management

S.02.A.11.22

Coatching/ Coatching

S.02.A.11.22

Dezvoltarea profesionali a
personalului/ Professional
staff development

S.02.A.12.22

Managementul
performantei/ Performance
management

S.02.A.12.22

Marketingul pietei muncii/
Labor market marketing

S.03.A16.22

Politici de ocupare a fortei
de munci/ Employment
policies

S.03.A.16.22

Psihologie manageriala/
Managerial psychology

S.03.A.17.22

Conlflictologie/ Conflictology

S.03.A.17.22

Stagiul de practici/
Internship

S.03.0.15.22

Teza de master/ Master
Thesis

S.04.0.19.22

26 Vv
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Finalitati de studiu. Finalititile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs,
dar si prin utilizarea adecvata a activitatilor de predare - invatare - cercetare - evaluare.
La finalizarea studiilor studentul va avea urméitoarele competente:

1.
2
3

A

10.

14,

12.

13.

14.

S4 cunoascad activitatile din domeniul managementului si dezvoltarii resurselor umane;

Sa dispuna de aptitudini de autoinstruire in scopul realizarii unui studiu integru original;
Sa posede abilitati de adoptare a deciziilor cu implicatii asupra resurselor umane, atat la
nivel national cat si organizational;

Sé identifice cele mai eficiente metode in luarea unor decizii corecte in domeniul resurselor
umane;

Sd posede abilitdti de a lucra In echipd multidisciplinara de experti in domeniul dat;

Sd defind cunostinte teoretice generale in domeniul managementului si dezvoltarii
resurselor umane, precum si a celor referitoare la mecanismul de desfasurare a activitatilor
si a principiilor ce stau la baza cercetarii si reglementarii domeniului dat,

Sa poatd determina, dupa anumite principii si criterii, a modului de realizare a activitatilor
din domeniul managementului si dezvoltdrii resurselor umane;

Sa poatd aprecia semnificatia resurselor umane in asigurarea pe termen lung a performantei
organizationale;

Sa poata elabora diferite strategii si politici in materie de recompensarea personalului,
dezvoltarea resurselor umane, asigurarea cu resurse umane, implicare si participare a
angajatilor etc.

Sd poatd aplica diferite programe in materie de resurse umane ce ar asigura competitivitatea
organizatiei;

Sa poatd pune in aplicare a reglementérilor juridice in ceea ce priveste resursele umane din
cadrul organizatiilor.

Sd poatd adapta politicile si strategiile din domeniul resurselor umane la politica si strategia
globala a organizatiei.

Sa poatd elabora si implementa politicile de ocupare a fortei de munca la nivel national si
regional.

Sd poata evalua obiectiv performantele profesionale si necesitatile de formare profesionala
ale angajatilor ludnd in consideratie toate aspectele in care se desfasoari activitatea.
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul  specialitatii/programului de master: Programul de studii de MASTERAT
MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE se inscrie in domeniul fundamental
al stiintei culturii $i tehnicii 04 BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT, domeniul general de studii
041 STIINTE ECONOMICE, domeniul de formare profesionald, 0413 BUSINESS SI
ADMINISTRARE si este in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si
al specialititilor in invdtdmantul superior, aprobat prin HG nr. 482 din 28.06.2017.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii/ de master MANAGEMENTUL SI
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE sunt: forma de organizare: invdtdmadnt cu frecventd, durata
studiilor - 2 ani; credite de studii - /20 credite ECTS, limba de studii: romana

La studiile de masterat la programul dat se pot inscrie: detinatorii diplomelor de licenti sau un
act echivalent de studii diplomei de studii superioare.

Absolventii programului de studii/de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE se certifica prin: Diploma de master in stiinte economice, iar titlul obtinut
este de: master in stiinte economice.

2. Cunostintele, abilititile si competentele asigurate de programul de studii

in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare si inovare ASEM, Strategia
de internafionalizare ASEM, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major si
formeze personalitdfi integre si competente profesional, pentru a face fati cerintelor actuale si de
perspectiva a pietei fortei de munca locale si internationale, care vor:

e Constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionala si
cea cotidiana;

e Forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in
activitatea profesionala;

¢ Acumula un stoc de cunostinfe si crea valoare academicd adiugati in domeniul
Managementului si dezvoltarii resurselor umane, care va servi drept bazi pentru dezvoltarea
personala si profesionala.

Totodatd, programul va dezvolta la studenti urmétoarele competente - cheie generice:
Competenta de rezolvare a problemelor; Spirit de initiativd §i antreprenorial, Géandire critica si
strategicd; Competenta de muncd in echipa; Competenta de invitare; Creativitate; Competenta de
comunicare utilizand si o limba straina; Competenta de operare cu tehnologia informatic; Intelegere
pentru culturile si obiceiurile altor popoare.

3. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitatii;

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest program de formare
profesionald este orientat spre realizarea cerintelor majore inaintate de piata fortei de munci si are
scopul de a forma economisti, specialisti in domeniul resurselor umane competenti, capabili sd se
dezvolte continuu si sd colaboreze pentru a satisface cerintele societdyii. Pentru a realiza cu succes
aceastd ofertd educationald, in ASEM este creat un mediu educational placut, calitativ si productiv,
centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:
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* Crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: insusirea de cunostinte, formarea de deprinderi si
de competente personale, sociale si profesionale;

« Imbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitdti legate de realititile
activitatilor din domeniul administririi afacerilor;

» Structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invata actionand” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

* Valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

4. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatimant la
tendintele internationale din domeniu;

Planul de invatamant la programul de studii MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE este racordat la recomanddarile Clasificarii Internationale Standard a
Educatiei (ISCED), elaborate de Comisia europeand, Standardele si liniile directoare pentru
asigurarea calitdfii in Spafiul European al Invatamantului Superior (ESG), 2015, prin implementarea
componentelor: temporald, formativa, de acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru
studii superioare de licentd (ciclul 1), de master (ciclul II) si integrat, aprobat prin Ordinul MECC
nr.120 din 10.02.2020.

S. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul de studii are menirea de a pregati viitorii specialisti din domeniul managementului
si dezvoltérii resurselor umane care vor activa in subdiviziunile de resurse umane din cadrul
organizatiilor industriale, de constructii, agricole, de transport, bancare, financiare, indiferent de
forma de proprietate a acestora. De asemenea, ei vor putea fi angajati in calitate de specialist sau
manager de resurse umane in cadrul administratiilor publice centrale si locale,. institutii de cercetiri
stiintifice, asociatii si institutii publice §i sunt pregatiti pentru a se preocupa ulterior cu recrutarea si
selectia resurselor umane, evaluarea performantelor profesionale ale personalului, orientarea
profesionald a resurselor umane, instruirea si dezvoltarea profesionald a personalului, organizarea
salarizarii in cadrul intreprinderilor, organizarii §i normarii muncii, aplicarea metodelor eficiente de
muncd, analiza posturilor, precum si a altor probleme legate de managementul resurselor umane si
ocuparea fortei de munca.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,
profesori, absolventi, studenti etc.);

Intentia de initiere a programului de master MANAGEMENTUL SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE a fost pe larg discutata in cadrul manifestarilor de ordin stiintific si in cadrul
consultdrilor organizate de ASEM cu participarea angajatorilor si absolventilor. In procesul elaboririi
programului au fost studiate bunele practici internationale de formare a specialistilor in domeniul
managementului si dezvoltérii resurselor umane ale universitétilor din UE, SUA si Federatia Rusa:
ASE Bucuresti, Universitatea Bucuresti, Scoala Superioard de Economie din Moscova s.a. si
consultate actele normative in vigoare in domeniul dezvoltarii resurselor umane, relatiilor de munci,
fiind determinate componentele fundamentale si de specialitate, aspectele teoretice si practice
esentiale necesare formarii specialistului in domeniu. Avizarea pozitivad a Planului de nvitimant de
citre Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd a confirmat necesitatea formdrii
specialistului si consistenta programului.
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7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munci;

Necesitafile societdtii in formarea specialistului in domeniul MANAGEMENTULUI SI
DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE rezulti din priorititile de gestlonare a potentialului uman
a Republicii Moldova in perioada actuala: restructurarea economiei, sporirea autonomiei decizionale,
formarea unei viziuni manageriale reformatoare, orientata spre performant atat in domeniul public,
cét si cel privat. Indeplinirea acestor cerinfe sociale si profesionale in diverse ramuri ale economiei
nationale, In institutiile si organizatiile publice/private constituie arealul de angajare al absolventilor
domeniului Managementul si dezvoltarea resurselor umane care, pentru a fi competitivi pe piata
muncii, trebuie sd posede un set de competente sociale si profesionale ce sunt posibil de format in
cadrul programului respectiv.

8. Posibilitatile de angajare a absolventilor;

in conformitate cu CLASIFICATORUL OCUPATIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
absolventii programului se pot angaja in calitate de economisti; analisti piata muncii; specialisti in
domeniul resurselor umane; specialisti pe problemele recrutarii si incorpordrii, specialist sisteme de
calificare; specialist in formare; consultant conditii de munca; evaluator competente umane; director
resurse umane in cadrul intreprinderilor private, precum in cadrul institutiilor si organizatiilor de stat,
si sunt pregétifi pentru a ocupa posturi cu functii de decizie atat la nivel de subdiviziuni si de agenti
economici, cu diferite forme de proprietate (de stat, privatd sau mixta), cat si la nivel national.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii.

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de
masterat (ciclul II/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de
doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurdndu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a
absolventilor, in concordanta cu nevoile societitii manifestate pe piata muncii.

Elaborat Avizat
DEPARTAMENTUL RESURSE UMANE AFACERI  Consiliul Coordonator al Scolii Masterale
PUBLICE $S1 COMUNICARE WY Neccil 2022
5 ”? 2022 Proces verbal Nr. &
Proces verbal Nr.
Director,
Sef departament, dr., conf. umv.,
dr., conf. univ., % Corina BULGAC

Dorin VACULOVSCHI L7




