Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
Munucmepcmeo Obpasosanus u Hecnedosanuii Pecnybauxu Monoosa
Academia de Studii Economice din Moldova
Monoasckas Sxonomuyeckas Akadoemus

COORDONAT
OJJOBPEHO

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Munucmepcmeom Obpazosanus u Hceneoosaruii

nr./ Ne
din/ om

Ministru/ Munucmp Dan PERCIUN

PLANUL DE INVATAMANT

APROBAT
YTBEP)KJJEHO

La sedinfa Senatului ASEM

Ha 3aceoanuu Cenama MOA

74,\
Proces-verbal nr./ Tpomoxgy .Nef\f@““ FCO/Vo P//\
din/ om 29 mai/mas 202 J o &%

7 ”
P2

w3,

<; )

Rector/Pexmop ¢ 5 A‘lexa’nd

Yuebuwiii nnan

Ciclul II — studii superioare de master
Luxn Il mazucmpamypa

Nivelul calificérii conform ISCED si CNC:
Yposenv keanuguxayuu coenacro ISCED u CNC:
Domeniul general de studii:

Obwee nanpaenenue 06pazo8anus:

Domeniul de formare profesionali:
Hanpaenenue npogheccuonanvhoti nodzomoexu:
Programul de master:

Has3eanue mazucmepckoii npozpammo.

Tipul programului de master:

Maeucmepckan npoepamma:

Numairul total de credite de studii:

Obwee konuyecmso 3a4emHblx eOUHUY:

Titlul obtinut:

3sanue npuceausaemoe no 3aepuieHuU 0OyYeHUA:
Baza admiterii:

7 ISCED si 7 CNC

7 ISCED u 7 CNC

041, Stiinte economice

041 OxoHomuueckue Hayku

0413. Business si administrare

0413 Bu3snec u ynpaenerue
ADMINISTRAREA AFACERILOR
JEJIOBOE AIMUHUCTPUPOBAHUE
Master profesional - MP

IIpozpamma npogeccuonanvroti mazucmpamypsr — MP
120 ECTS

120 3auemnuvix eOunuy

Master in Stiinte economice

Maeucmp skonomuueckux nayx

Diploma de studii superioare de licenti sau alt act de studii

echechivalent, recunoscut de autoritatea competenti

Yenosus npuema: Hunaom  nuyewyuama  unu  IKGUEANEHMHBIU  DOKYMeHM
NPUSHAHHbI KOMNEMEHMHbIM OP2AHOM
Limba de instruire: Roména, rusi
Aseirc 0byuenusa: DYMBIHCKUL, PYCCKUL
Forma de organizare a invitimantului: invﬁtﬁmﬁnt cu frecventi
Dopma obyueHus: Ounoe obyyenue
inregistrat
3apezucmpuposaro

Agentia Nationalii de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare
Hayuonanoroim Azenmemeom no Obecneuenuio Kauecmea Obpasoeanus u Hecnedosanui
Nr. / Ne din / om
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ACABEIA DE STUDH ECONOMICE 0iH MOLOOVA

Plan de invafamant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul Il Masterat. {F. 2025

Yuebnuiii nnan. Obpazosamenvras npoepamma: JEJTOBOE ATIMHHHCTPUPOBAHHUE. Luxn II Mazucmpamypa. OO. 2025

RESPONSABIL DE PROGRAM
OTBETCTBEHHBIH 34 IIPOTPAMMY

Sef departament Management si

Antreprenoriat
3aseoyiowuii Jlenapmamenma Menedscmenma u
TIpeonpunumamenscmea

<: g /é"z SOLCAN Angela, conf. univ., dr.

Proces-verbal nr. 9 din 21.05.2025

IIpomokon Ne om

APROBAT
YTBEPXXJEHO

Presedintele Consiliului Calititii ASEM

IIpeoceoamenv Cogema no kavecmay MIA
7

)72 CASIAN Angela, conf.univ., dr.

Proces-verbal nr. 6 din 28.05.2025

IIpomoxon Ne om

APROBAT
YTBEP)KJEHO

Presedintele Consiliului Scolii Masterale de

Excelenti in Economie si Business
IIpeoceoamenv Coeema Buicweti wikonor Mazucmpamypui
Okonomy, bBusneca

~~_ BULGAC Corina conf. univ., dr.

Proces-verbal nr. 6 din 26.05.2025

IIpomoxon Ne om
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatimant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul I Masterat. IF. 2025

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

CALENDARUL UNIVERSITAR
KAJIEH]JAPB IIPOLJECCA OB YYEHUA

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numdr de saptamdni)
Cpoku ( 6 mecayax) M NIATENBLHOCTD (Hedeib)

Activitati didactice .. Vacante
Anul P ’ . Stagii de K ’
. acnucanue 3aHamul . o AHUK)JIbl
de studii practica < T - - <
VoGl 200 Sem. | Sem. Il Tpaxmuxa Iarna Primivara Vara
1-u cem. 2-1i cem 3UMHUE geccenue Jemuue
decembrie-
Octombrie — Sem. |1 ianuarie lunie -
februarie Aprilie —iunie (7 sapt.) (2 Pasti august
I (17 sapt.) (10 siipt.) februarie - aprilie| sdptamani) (1 sapt.) (10 siipt.)
oxms6ps — pespans anpenv-uroHs 2-11 cem. dexabpo- Tacxa UIOHb — ageycm
(17 neoenv) (10 neoenv) (7 nedenv) SAHEAPL (1 nedens) (10 neoenv)
pespans - anpenv (2 neoenu)
Sem. 111
Septembrie — Februarie — (4 sapt.)
noiembrie aprilie noiembrie- lanuarie Pasti
1 (13 sapt.) (17 sapt.) decembrie (2 sapt.) (1 sapt.) -
CceHmAbpb — HOAOPY ¢espans - anpenv 3-it cem. AHBAPb THacxa
(12 neoenv) (17 nedenv) (4 neoennv) (2 nedenu) (1 nedens)
HOAOpb-0ekabpb
T(;t;; :r. 30 sapt. 27 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 10 sapt.
Komuuecmso 30 neoenv 27 nedenv 11 neoenw 4 neoenu 2 neoenv 10 neoenw
Hedenb
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatimant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul I Masterat. IF. 2025

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

Planul de invatimant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2o0am obyueHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
od Denumirea unititii de Obwee Konuuecmeo 4acos Konuuecmeo uacos no Fo(lj'?a N
Koo curs/modulului e valuare| Credite
Kvpc/moovis Contact Studiu : aboratoares | gopuq jgzlf‘xw
TPErnocy Total/ | Direct/ | Individual / ﬂex(f;%jz/z e Ceii':a';?gle ﬂag’;parsgﬁm | owera | X our
Bcezo ay()mljopuu Ca,uo;rszﬁz{})z::;ﬂbna}z sansmus sansmus HP‘;’;TZ:Z;’(”‘E
ANUL I de STUDII / 1-i kypc
SEMESTRUL |/ 1-ii cemecmp
Managementul
F.01.0.01.12 | Marketingulu/ 150 | 36 114 24 12 E 5
Menedoicmenm
Mapxemunea
Management financiar/
F.01.0.02.41 | Qunancossiii 150 36 114 24 12 E 5
MeHeOodCMeHm
Negocieri pentru
F.01.0.03.11 | Manager 150 | 36 114 24 12 E 5
Ilepezosopui ona
MeHedHCepos
Managementul strategic/
S.01.0.04.11 | Cmpamezuueckuti 150 48 102 32 16 E 5
MeHeOodCMeHm
Comportament
$.01.0.05.11 | Organizational/ 150 | 48 102 32 16 E 5
Opaeanusayuonnoe
noeeoenue
Metodologia si etica
cercetarii in domeniul de
formare profesionala /
F.01.0.06. 11 | Memooonoeuss u smuxa| 150 36 114 24 12 E 5
uccredosanull 6 oonacmu
npogheccuonanbHo2o
obyuenus
Total d|SC|QI|ne semestrul | 900 240 660 160 80 6E 30
Bcezo 3a 1-1i cemecmp
SEMESTRUL 11/ 2-01i cemecmp
Managementul
$.02.0.07.11 | Proiectelor/ 150 | 48 102 32 16 E 5
Memneoorcmenm
npoexmos
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

Planul de invitimant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2cooam obyyeHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Cod Denumirea unititii de Obwee koruuecmso 4acos Konuuecmeo uacos no Fo(;éna N
Koo curs/modulului Ha3Ha”€Hu’faboratoare/ Va|uareKcred|te
Kypc/mooyne Contact Studiu curs/ Seminar/ | practi Dopma 0 |
Total/ | Direct/ | Individual | |y, 0 Cemumaperue tasopmope/] "™
3anamus 3anamus | IIpaxkmuueckue
layoumopuu| paboma sansam
MODUL/ MOZYJTb
1. Sisteme de
management al
calitatii /
Cucmembl
YNpAGRENUR 240 | 80 160 56 24 8
S.02.0.08.11 Kauecmeom E
.. 120/120 4/4
2. Optimizarea ( )| (40/40) |  (80/80) | (28/28) | (12/12) (414)
proceselor
operationale /
Onmumuszayus
ONepayUOHHbIX
npoyeccos
Leadership si dezvoltarea
F.02.0.09.11 | Personald/ 150 | 36 114 24 12 E 5
Jluoepcmeo u
JUYHOCTIHOE PA36Uumue
Practica de master |
(de profesionalizare)
/Marucrepckast
SP.02.0.10.11 — 360 300 60 E 12
(npogpeccuonanvnoe
HanpasieHue)
Total d|s<:|pI|vne semestrul 11 900 464 436 108 56 0 AE 30
\Bcezo 3a 2-oii cemecmp
Total pe anul I de studii 1800 | 704 | 1096 | 268 | 136 0o |10E| 60
\Bcezo 3a 1-ii Kypc
ANUL 11 de STUDII / 2-0it xypc
SEMESTRUL 111/ 3-it cemecmp
Planificarea afacerii si
5.03.0.11.11 | Mmodele de business 150 | 48 102 32 16 E| 5
|Busnec-nianuposanue u
busnec-mooenu
Analiza datelor si IA in
F.03.0.12.11 | facert/ 150 | 36 114 20 16 E 5
Ananumuka dannvix u
HU 6 busnece
MODUL/ MOZY/1b
1. Managementul
schimbarii / 240 80 160 56 24 8
S.03.0.13.11 Vnpaenenue (120/120)| (40/40) |  (80/80) | (28/28) | (12/12) Bl
UBMEHEeHUAMU
2. Luarea deciziilor in
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ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

Planul de invitimant pe anii de studii

Yuebuwiii nnan no 2cooam obyyeHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati

. e K K
Denumirea unititii de Obuwee Konuuecmaso uacos OIUYeCcmeo 4acoe no
HA3ZHAYCHUIO

curs/modulului
Laboratoare/

Kypc/mooyne Contact|  Studiu curs/ | Seminar/ | Ppractice

Total/ | Direct/ | Individual / Texquontwe |Cenunapexuel Jagopmopnore!

Bcezo B Camocmasmenvras|
sansmus sauamus | Ipakmuueckue
layoumopuu| paboma
3ansmus,

Forma
de Nr.

valuarel credite
IKonuuecmso
3a4.eOun.

Cod

Dopma
oyeHKu

management
[punsmue pewenuil
6 MeHeOdCMeHme

Aspecte  juridice  si
reglementdri nationale si
internationale in afaceri/
S.03.A.14.21 | FOpuouueckue acnexmeol,
HAYUOHAbHbIE u
MedANcOyHapooHble
peznamenmyl 6 GusHece

Strategii de evaluare si 180 60 120 40 20 E 6

dezvoltare in
managementul resurselor
umane/

Cmpamezuu OYEeHKU U
paseumus 6 ynpaejieHuu
yenoseyecKkumu
pecypcamu

S.03.A14.22

Practica de master Il
(de cercetare)/
SP.03.0.15.11 Marucrepckas npaktuka | 180 150 30 E 6
II (mayunoe
HaTpaBJIeHHUE)

Total discipline semestrul 111
Bcezo 3a 3-1i cemecmp

900 374 526 148 76 5E 30
SEMESTRUL 1V / 4-v11i cemecmp

MODUL/ MOJYJIb
1. Managementul
Dezvoltarii
Durabile/Vnpasnenue
YCMOUYUBLIM 60 120 36 24
paszsumuem. (32/28) (58/62) (20/16) (12/12)
2. Qonsultan;a in afaceri 180 E 6
sl management/
Koncanmune 6
OusHece u ynpasieHuu
Analiza avansata a
situatilor ﬁnan(ilare 60 120 36 24
[TIpodsurymulii ananus
@uHanCcoBbIX OMYEemos
Teza de master
Maeucmepckas paboma

S.04.A.16.11

S.04.A.16.51

720 720 E 24

Total discipline semestrul 1V

Bcezo 3a 4-viii cemecmp 900 60 840 36 24 0 2E 30
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Plan de invatimant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul I Masterat. IF. 2025

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

Planul de invitimant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2cooam obyyeHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Forma
Cod Denumirea unititii de Obwee konruuecmso 4acos Konuuecmso uacoé no de Nr:
Koo curs/modulului Ha?Haqu”’f - / Va|uareKcred|te
¢ Kypc/mooyne Contact|  Studiu Curs/ | Seminar/ 2 por;i(t(;gere Popa (50 |
Total/ | Direct/ | Individual/ |, c OyeHKu
Beezo B Canocmasmersnas exyuonnvie (CeMunapcruel Jlabopmopnvie/
3anamus 3anamus | IIpaxkmuueckue
layoumopuu| paboma sansam
Total pe anul 11 de studii
Bcezo 3a 2-oii Kype 1800 434 1366 184 100 0 7E 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii
Bcezo 3a 6ce 200a 00yuenusn 3600 1138 2462 456 232 0 17E 120
STAGIILE DE PRACTICA
BUJIBI [IPAKTHK
Durata/ /[numenvnocmes Nr. credite
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru Nr. sapt. Nr. sapt. Perioada desfasurarii Koﬁuqecmeo
No Buo npaxmuxu Cemecmp | peonuwecmeo | Konuwecmeo | 11€PH00 npoxodicoenus 2. COUH.
Hedellb Hedelb
Practicd de master I
(de profesionalizare)/ Februarie-Aprilie
1 I 7 360 12
Mazucmepckas npakmuka I pespanv-anpens
(npogpeccuonanvroe nanpasnenue)
Practica de master 11
(de cercetare) / Noiembrie — Decembrie
2 1l 4 180 6
Maeucmepckas npakmuxa Il (Hayunoe HOA0pb — dekabpb
Hanpaenenue)
TOTAL 11 540 18
Konuuecmso uacos
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
DUHAJIBHAA ®OPMA OLIEHKH 3HAHUH
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Cpoxu Nr. credite
M Dopma umo2060ii oyeHKU 00yyeHus opeaHusayuu Konuuecmso 3au.eoun.
1 Teza de master Mai — lunie 24
' Mazucmepcras paboma Maii — uiono
OUnititi de curs la libera alegere
DakynomamugHvie npeomemol
Numair de ore pe tipuri de
Numir total de ore activitati
Obuwee Konuuecmso 4acos Konuyecmso uacos no Forma dé Nr. credite
Cod Denumirea unititii de curs Hasnauenuio evaluare K '
Koo Kypc/modyne o Laborator/ | @opua Oﬂuqeg’”go
Total |Contact dired SCtUdlq individual] - o | seminar | Practice oyenxu | 40
Beezo B ayoumopu amocmasmenbras Texyuu | Cemunapst Jlabopmopnvre/
paboma IIpakmuueckue
3ansimus
Anul I/1-i kype
Semestrul | / 1-i cemecmp
Limba straind aplicatd in
G.01.L.32 [domeniul profesional 150 | 36 114 36 E 5
Hnocmpannulil 361K 6
npogheccuonanvroil cgepe
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Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

OUnititi de curs la libera alegere
DaxynrbmamugHvle npeomentsl
Numair de ore pe tipuri de
Numiir total de ore activitati
Obwee Konu4ecmso 4acos Konuuecmeo uacos no Forma dd )
Cod Denumirea unititii de curs HAsHauenuio evaluare Nr. credite
Koo Kypc/mooynn o Laborator/ |  ®opma Ko.auqeacmeo
Bceeo | B ayoumopu Jlexyuu | Cemunapot pmopHble,
paboma Ipakmuueckue
3ansamus
Semestrul 11/ 2-o0ti cemecmp
Inteligenta artificiala in
G.02.L 61 [domeniul profesional 150 | 36 114 180 | 18 E 5
U ckyccmeennbvitl unmeniexm
6 npogeccuonanvroll cihepe
Anul 1l /2-011 kypc
Semestrul 111/ 3-i cemecmp
MODUL/ MO YJ/Ib
1. Managementul public si
conducerea organizationala
bazate pe fundamente socio
etice
Tocyoapcmsennoe
G.03.L.11| Yrpasnenue u moepcmso n 180 44 136 32 12 E 6
OCHOBE COYUO-DMUECKUX (22/22) (68/68) (16/16) | (6/6) (3/3)
NPUHYUNOB OP2AHU3AYUU
2. Managementul strategic al
economiei circulare/
Cmpameeuueckoe
ynpagienue  YupKyispHo
IKOHOMUKOU
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MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJJAT OT UYE CKHU M O/ VJIb
Numaér de ore pe tipuri de
Total ore activititi
Denumirea Obwee Koauuecmeo 4acos Konuuecmeo uacos no
unitatii de HA3HAYEeHUIO Formade [Nr. credite
Cod curs/modulul Curs Seminar | Laborator | evaluare® | Kamwuec
Koo ui Contact Studiu Jlexyuuonnvie | Cemunapck |Jlabopmoph opma meo

- - 3aHAmMUs ue 3ansamus vie/ oyenxu 3a4.e0uH.

Kypclmooy | Total/ | Direct/ Individual Ipaxmuseci !

b Bceeo Ipsamoii Hnoueuoyivn ue 3auamus
Kowmakm | oe o6yuenue

Semestrul | / 1-i cemecmp

Pedagogie
generala
Obwas
neodazoauxa
Teoria si
metodologia
curriculumului
F.01.0.02 | Teopus u 120 48 72 30 18 - E 4
Memooono2us
VuebHbIX
npozpamm
Psihologia
educatiei
THedazcoeuueck
ast nCUX0N02usl
Teoria si
metodologia
5.01.0.04 | NStruiri 120 | 60 60 30 30 . E 4
Teopusi u
Memooono2us
npenooasaHus
Teoria si
metodologia
5.01.0.05 | Syaludrii 120 | 60 60 30 30 - E 4
Teopus u
Memooonocus
OYEHUBAHUS
Management
5.01.0,06 | cducational 00 | 44 46 30 14 . E 3
Meneodscmenm
00pazoeanus
Comunicare
educationala
S.01.0.07 | Kommynuxayu 90 44 46 30 14 - E 3
5 6 cepe
0bpazosanus

F.01.0.01 240 96 144 60 36 - E 8

F.01.0.03 120 48 72 30 18 - E 4

Semestrul 11/ 2-oti cemecmp

Stagiu
pedagogic
Tedaepeuueck
asl npakmuka
TOTAL
Total

S.02.0.08 900 900 - - - 900 E 30

1800 1300 500 240 160 900 8E 60
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Plan de invatimant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul I Masterat. IF. 2025
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MI NIMUM CURl%ICULAR Il:IITIAL, DE ORIENTARE CATVRE ALT DOMENIU
MUHUMAJIBHbIN HAYAJIBHBIN YYEBHBIU [1JIAH, OPUEHTUPOBAHHbBIN HA JIPVI'VIO CIIELJUAJIBHOCTh
Total ore Numar de ore pe tipuri de
Obwee Konuuecmeo 4acoe activitati
Denumirea Konuuecmeo uacos no naznauenuio Forma Nr.
epxgse Curs Seminar Laborator de credite
2’03 ur/“ta%l ‘liel i Contact Studiu Jlexyuuonn| Cemunapck |[Jlabopmopnuie| evaluare Konuuec
0 cursimoduiulul Total / Direct Individual ble ue sanamus / Popma meo
Kpr/Moayﬂb Bcezo Tpsmoti Hnousudynvn sanamusi Hpaxmuecku|  oyenxu 3ay.eoun.
KOHmMaxm oe obyueHue € SanAmus
Morz1 | Microeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
UKDOIKOHOMUKA
Management
L 150 60 90 30 30 - E 5
Bazele contabilitatii
M.0351 g"’”“"’ 150 60 90 30 30 - E 5
VX2AIMepCcKo20
yuema
Moaz1 | HAacroeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
AKPOIKOHOMUKA
Marketing general
si business to
M.05.12 | business 150 60 90 30 30 - E 5
Obwuil mapkemune
u B2B-mapkemune
Mossz | praustid 150 60 90 30 30 - E 5
‘mamucmuxa
TOTAL 1 900 360 540 180 180 6E 30

10
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Plan de invatimant. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul I Masterat. IF. 2025

Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

. Rezultate ale invétérii conform nivelului CNC
Competente generale/profesionale - — — ..
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
Aplicarea mecanismelor economice . L .. A
. . elabora strategii organizationale potrivite, utilizand
CG 1. | si a conceptelor majore ale 1. . . . .
’ o mecanismele si conceptele economice la nivel aprofundat.
economiel
Organizarea activititii conform identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atit in etapa de
CG2. A : . 2. PN s
cadrului juridic aferent afacerilor initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
Analiza datelor si informatiilor din
CG 3. | diverse domenii functionale ale o C e . .
afacerilor utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza
e 3. si interpretarea datelor si informatiilor n scopul ludrii deciziilor
Luarea deciziilor pentru de afaceri
CG 4. | rezolvarea si identificarea solutiilor
optime
R . . identifica principiile si normele codului de etica si conduita
Respectarea principiilor de etica . o _y s oo
CG5. . < 4, profesionala in interactiunile cu angajatii, partenerii si
profesionala s
autoritatile.
Elaborarea si implementarea - . - .
area S11mp s identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile,
CG 6. | strategiilor in vederea asigurarii 5. o ) o N
< e R tinand cont de specificul activitatii organizatiei.
dezvoltarii durabile ’ ’ ’
cp1 Elaborarea si implementarea unui 6 identifica instrumente manageriale avansate, abordari
" | sistem managerial eficient ' inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii organizatiei.
efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua
7. optiuni strategice pentru optimizarea performantei
CP 2 Identificarea obiectivelor strategice organizationale.
" | siindicatorilor de performanta . . . . A 1n S
8 planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si
' respectand cerintele stabilite.
CP3 Coordonarea activitatilor ) . ) ]
" | operationalele analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
Asi - Lt lor/ 9. standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul
CP 4. sigurarea ca 1tz_1t9 proceselor organizatiei.
produselor/ serviciilor
CP5 Managementul bugetelor si 10 efectua analize financiare complexe si identifica metode
" | finantelor ' potrivite de gestiune a resurselor financiare.
analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea
CP 6. | Managementul resurselor umane 11. p ’ e p pentru g
resurselor umane cu obiectivele organizationale.
. R realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de
Organizarea activitatilor de . e . .. P
CP7. marketin ’ 12. marketing pentru a sprijini cresterea si pozitionarea competitiva
g a organizatiei.
Oferirea de consultanta cu privire . . . o
. R analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce
CP 8. | solutiile de eficientizare a 13. . . - A
: : priveste solutiile adecvate de optimizare a activitatii.
proceselor de afaceri
cP9 Implementarea schimbirilor identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a
" | organizationale 1 implementa schimbarile organizationale.
Restructurarea si transformarea '
CP 10. s P
sustenabila a afacerii
CP 11 Proiectarea si realizarea 15 aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea
"| cercetarilor stiintifice ' unor probleme complexe in domeniul administrarii afacerilor.
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Yuebnuuii nnan. O6paszoeamenvhas npocpavma: JEJTIOBOE AJIMUHUCTPUPOBAHMUE. Luxn II Macucmpamypa. OO. 2025

HEPEYEHb KOMITETEHIIHH H PE3Y/IBTATOB OFYYEHHA, OTHOCAIIIUXCA K
IIPOI'PAMME OBYYEHHUA

Pezynemamot 00yuenusn 6 coomeemcmeuu ¢ yposnem CNC
Oouwgue/npogheccuonanshvle KOMHemMeHYUU
Buvinycknuk/kanouoam na nonydenue Keanugukayuu moxcent:
OIIK1 Tlpumenenue SKOHOMUHECKUX MEXAHUIMOG 1 Paspabameisams cmpamezuu 015 opeanuzayuu, NPUMeHsis CLOXCHbIE
| u knroyesbix sIKOHOMUYECKUX KOHYEenYUll : 9KOHOMUYECKUEe KOHYENYuu U MexaHu3mol.
OIIK? Opeanuzayus npeonpUHUMAMENbCKOU 2 Oyenusams coomeemcmeyioujie npagosvie acnekmol OUsHeca, HaYUHasL
| OesmenvHOCmU 8 paMKAX NPABOBO2O NOJISL : € 9mana co30anusi KOMIAHUU U HA NPOMSNCEHUU ee PA36UMUSL.
AHanuz  Oamuwblx U uHpopmayuu  u3
OIIK3. | pasmuunblx  QyukyuoHanohelx  chep
UMEHAMb  C i HHb 1 u MeHMbl O
Gusneca Tpumens Neyuanu3uposanHvie Memoovl U UHCMPYMeH ona
1 o 3. cbopa, ananuza u unmepnpemayuy OAHHLIX, YMoObl NOOOEpPIHCUBANMD
uHsImue peweHull O YCMPAHeHus. .
P p yemp npoyecc npunAmUs OusHec-peuteHul.
OIIK4. | npobrem u  noucka  ONMUMAIbHBIX
8apuanmog
Tonumams  npunyunel U HOpMbL DMUKU U  NPOPDECCUOHATLHOLO
Cobniooenue NPUHYUNOS Punl . Hop pog
OIIK?5. . 4, nogeoeHuUst npu 63auUMOOCUCmEUU ¢ COMPYOHUKAMU, NAPMHEPAMU U
npogheccuoHanbHOU SMuKU
enacmamiu.
. UMEHAMb  Memoobl Ol GHEOPeHUs.  YCMOUYUGLIX  paboyux
17, obl O, 0, 0
Paspabomka u peanuzayuss cmpamezuil
OIIK®. . 5. npoyeccos, Komopule coomeemcmeyom nompebrocmsam
VCMOUMUB020 pa3eumust
opeanuzayuu.
1K1 Paspabomka u enedpenue s¢pgpexmugnoti 6 Hcnonvzosamv unHo8ayuonnvie u YNpagieHueckue UHCmMpyMeHmbl
: cucmembl ynpaeieHus : 07151 nosvlueHust dpghexmugHocmu pabomul OpeaHU3aAYUU.
7 Ilposooums Oemanvuvili  ananu3 OusHec-cpedvl U  OYEHUBAMNb
Onpedeﬂe}-{ue cmpame2u4eckKux ueﬂea u ) cmpamecudecKue peulenus ons 0nmumu3auuupa6ombl opeaHuzayuu.
IIK?2. nokazameneii >pexmugnocmu Inanuposams 1 peaiusoevleamv  KOMNIAEKCHbIE — NPOEKMbl,
8. a¢hpexmusno pabomas 6 Komanoe u coba0As YCMAHOBIEHHbIE
mpebosaHusl.
11K3 Koopounayusa onepayuoHHou
’ deamenbHoCmuy Yo/ .
9 [pO60OUMb  aHANU3  ONEPAYUOHHOU  OEIMEIbHOCIMU C  YEelblo
- Obecnevenue kauecmea npoyeccos / | Cob00eHUsI CMAHOAPMOS8 KAYecmead U ONMUMU3AYUU NPOYECCO8.
ITK4.
npoodykyuu / ycnye
Buinonnams cnodxcnviii puHancoswill aHanu3 u nPUMeHsms Memoobsl
\ITKb. brooocemnoe u punarncosoe ynpagnenue 10. & P
04 apghexmusno2o ynpasienus QUHAHCOBBIMU PECYPCAMIL.
Ananuszuposames npakmuku U cmpameuu, KOmopwvle NOMO2al0m
\ITK®. Ynpaenenue uenoseueckumu pecypcamu 11. P P P P
co2nacosams Kaopoevie pecypcol ¢ YeasiMu OP2aHU3ayuu.
K7 Opeanuszayus MapKemunzo8oil 12 Ilposooums ~ yenybnennviti anaiuz pulHka u  paspabamvléams
) oesimenbHoCmu : cmpamezuu Ois pOCMa U KOHKYPEHMHbIX NPEeUMyuecms KOMIaHuu.
I1K8 Koncynomuposanue no sonpoca |44 Oyenusamo 6u3Hec-nPoOYeccyl U KOHCYTbMUPOBAMb NO ONMUMATbHIM
) onmumuzayuu OU3HeCc-npoyeccos : peutenusm OJist NOBIUEHUS. OP2AHU3AYUOHHOU P pexmugrHocmu.
. Paspabamvieamv  u  6HeOpsmv  cmpamesuu U - Memoovbl  Ois
\ITK9. Peanuszayusi opeanu3ayuOHHbIX U3MeHeHUll
ahpexmusrnoco ynpaenenus Op2aHU3aYUOHHLIMU USMEHEHUSIMU.
11K10 Vemoiiuusoe  pecmpyxmypuposanue  u
" | mpancgopmayus 6uszneca
K11 IIpoexmuposanue u npogedenue HAY4HbIX 15 Teopuecku npumeHsims Memoobl HAYYHBIX UCCIe008ANULL Ol PeueHUs
" | uccnedosanuii : CILOICHBIX 340ay 8 0ONACMU YNPAGLCHUsL OUSHECOM.
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE
CALIFICARE CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iINVATAMANT
Mampuya coomnecenus komnemenyuii U pe3yibmamos 00yueHus u3 K8aIUGUKAyuoHHO20 CMaHoapma ¢ npeoMemamu/MooyiaMu yueoHou

npocpammol
Competente / Komnemenyuu
Generale / .
Obugenpogeccuonabivie Profesionale / Ilpogeccuonanvuvie
Denumirea unititii de curs/modulului Cod Nr. | ce1 |ca2 CG3 ces | ces | cp1 cpP2 CP3 cps | cps | cp7 | cps CP9 CPI1
Haszeanue npeomema/ mooyns Koo credite CG4 CP4 CP10
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pezynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 14 15

Managementul marketingului/ F 0100112 5 1 02 1 05 18 | 02 0.3
Meneoocmenm mapkemunea
Managemerltflnanmar/ F.01.0.02.41 5 04 |04 0,5 1 |04 1,3 1
DUHAHCOBYIL MEHEOdCMEHM
Negocieri pentru manageri/ F0LO0311 | 5 | 02 | 1 ]|05]| 1 |05 1 {0404
Iepezosopul 01 MeHedxHcepos
Managementul strategic/ $01.00411 | 5 | 05 08 02 | 05|05/ 05 05| 05|02]|05]| 03
Cmpamezuyeckuii MeHeO#CMeHMm
Comportament organizaional / S01.0.0511 | 5 | 05 08| 05| 05|08|03]02 0.8 04 | 02
Opeanuzayuonnoe nogedenue
Metodologia si etica cercetiirii in domeniul de
formare profesionald / 5 F01.00611 | 5 | 1 |05| 1 |05 |05 15
Memoodonoeus u smuxa ucciedosanuil 8 ooracmu
npogeccuonanvHoeo 0oyueHus
Managementul proiectelor/ 50200711 | 5 | 03 |02 04 |03 0,4 1 08| 1 |04]02
Menedocmenm npoexmog
MODUL/ MOAYJ/Ib
1. Sisteme de management al calititii / 025 10502 025 0251 05 1 05 025

Cucmemul ynpagienus Kaiecmsom S.02.0.08.11 8
2. Optimizarea proceselor operationale 0,25 03 025 1 |025| 05 1 05 0,25

[Onmumusayus onepayuonnvix npoyeccos
Leadership si dezvoltarea personali/ F.02.0.09.11 5 05 05 1 05| 05 | 05 1 05
JIudepcmeo u auunocmuoe pasgumue
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Competente / Komnemenyuu

Generale /

Profesionale / Ilpogeccuonanvuvie
ObwenpogeccuonanvHole podp

Denumirea unititii de curs/modulului Cod Nr. | co1 [ce2| 3| cos | cos | cp1 cp2 CP3 | =ps5 | cps | cp7 | cps | CP2 |cpi1
Haseanue npeomema/ mooyis Koo credite CG4 CP4 CP10

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pezynomamut 00yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Practica de master I (de profesionalizare)

SP.02.0.10.11 12 0,5 1 1 05| 05 1 2 1 1 05105 (05 1 1
[IIpogeccuonanvhas cmadxcuposka

Planificarea afacerii si modele de business/

S.03.0.11.11 5 02 (02|(05(02]02]08] 05|05 08 (04 (02]05
Busnec-nranuposanue u busmnec-wooenu

Analiza datelor si IA in afaceri /
Ananumuxa oannvix u MU 6 6usnece

MODUL/ MOJ1Y./Tb

1. Managementul schimbarii/
Ynpaenenue usmenenusamu S.03.0.13.11 8

2. Luarea deciziilor in management/ 0’2 0’2 0,6 0’2 0’2 0’5 0]4 0’5 0]4
Tpunsmue pewienuii 8 MeHeONCMeHme

F.03.0.12.11 5 05| 2 0,2 0,5 1 04 04

02 (02|03 |02]02 05 (04 |06 06 | 03 |03 1

Aspecte juridice si reglementiri nationale si
internationale in afaceri /

FOpuouueckue acnexmoi, HayuoHaIbHbIE U
MedHCOYHAPOOHbIe peaamenmyl 6 OusHece

S.03.A.14.21 2,5 1 051 05 0,5 0,5 0,5

Strategii de evaluare si dezvoltare in mana-
gementul resurselor umane/

Cmpamezuu OYEHKU U pazeumusi 6 ynpaeieHuu
yejposedecKkumu pecypcamu

S.03.A.14.22 02 (0403|0505 1 0,5 2 0,2 04

Practica de master Il (de cercetare)/

SP.03.0.15.11 6 02 (0205|0303 )|06 |06 |04|04]05|05](02]0205 0,2 0,6
Hayunas cmasicuposxa

MODUL/ MOAYJIb

1. Managementul Dezvoltarii Durabile/ 0,2 0,2 0,3 1 03 | 0,3 0,5 0,2
Ynpaenenue ycmotivusvim pazeumuem S.04.A.16.11

2. Consultanti in afaceri si management/ 6
Koncanmune 6 busnece u ynpagienuu 0201105 03 | 02 05 1 0,2

Analiza avansati a situatilor financiare/

. S.04.A.16.51 0,5 0,5 1 2 02|04 |06 04 04
IIpoosunymuiii ananu3s GuUHAHCOBLIX OMUEMO8

Teza de master/

24 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 5
Mazcucmepckas paboma
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Competente / Komnemenyuu

Generale /
ObwenpogeccuonanvHole

Profesionale / Ilpogeccuonanvuvie

Denumirea unititii de curs/modulului Cod Nr. | co1 [ce2| 3| cos | cos | cp1 cp2 CP3 | =ps5 | cps | cp7 | cps | CP2 |cpi1
Haszeanue npeomema/ mooyns Koo credite CG4 CP4 CP10
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pezynomamut 00yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TOTAL/ 120
Hroro
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se
inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE.

Programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitdtilor in Invatamantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare
de licenta, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul II, Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Standardul de
calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionala: 0413
Business si administrare, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt:

Forma de organizare: invatamant cu frecventa.

Durata studiilor: 2 ani.

Credite de studii: 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu: romana/ rusa.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie: detinatorii diplomelor de studii superioare licenta
sau un act echivalent de studii.

Absolventii programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se certifica prin Diploma
de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii

universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a pregati
specialisti de naltd calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetdteni responsabili intr-o societate democratica in continua schimbare.

in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltarea a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare
a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este
orientat spre generarea de cunostinte si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovand
valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este de a pregati
profesionisti capabili s& conducd si sd gestioneze eficient organizatii din diverse sectoare economice,
dezvoltandu-le competentele necesare pentru a implementa strategii de afaceri inovative si sustenabile, intr-un
context dinamic al economiei globale. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte avansate in
domeniul managementului, strategiilor organizationale, precum si al utilizarii resurselor in mod eficient pentru
a raspunde provocdrilor actuale si viitoare ale pietei.

Reiesind din obiectivului general, programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor si competentelor in managementul strategic pentru implementarea

strategiilor eficiente;

- formarea abilitatilor de leadership si management organizational pentru conducerea echipelor si

proceselor interne;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta, atat internd cat si externa, si de negociere pentru

pentru stabilirea relatiilor durabile cu partenerii de afaceri si alte parti interesate;
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- gestionarea resurselor si proceselor economice pentru maximizarea performantei;

incurajarea aplicdrii acestor principii In practica;

- dezvoltarea unei atitudine proactive si orientare spre rezultate, precum si a abilitatilor de lucru in

echipa.

Planul de invatamant pentru programul de master in ADMINSITRAREA AFACERILOR este
elaborat conform rigorilor impuse de Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7
CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 133/2023. Acesta este in concordanta cu orientdrile internationale specificate de Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborata de Comisia Europeana, si cu Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invitimantului Superior (ESG 2015). Prin
implementarea componentelor temporale, formativa, de acumulare si de evaluare, conforme Planul-cadru
pentru studii superioare de licenta, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025, se asigurd o pregétire
academica de inalta calitate si relevanta pentru nevoile pietei si ale mediului de afaceri.

La elaborarea programului de studii master ADMINSITRAREA AFACERILOR, s-a acordat o
atentie deosebitd integrarii bunei practici nationale si internationale in domeniul Business si administrare.
Experienta acumulata de cadrele stiintifico-didactice si didactice in cadrul proiectelor Erasmus + "Introducerea
studentilor" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education Tn Moldova" (ReSTART) si "Developing and improving the STEAM skills
of students teachers for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses" (Skills4future) a fost valorificata in mod eficient in procesul de elaborare a programului.

In procesul de elaborare a programului de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR au fost
analizate programele de studii si planurile de Invatamant oferite de mai multe universitati de prestigiu din
strainatate, asigurandu-se compatibilitatea programelor si pentru a identifica premisele necesare pentru
potentiale mobilitati academice.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business/facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmitoarele:

- studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta a asigurat alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu
standardele si cerintele impuse la nivel national si european;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitatilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare, inclusiv interviuri cu
reprezentantii companiilor si analize ale trendurilor in domeniul administrarii afacerilor;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fatd de specialistii din domeniul prin intermediul feedback-
ului direct sau al colaborarii cu organizatii din sectorul privat si public.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.)

Programul de studiu de master ADMINSITRAREA AFACERILOR este adaptat la schimbari prin

consultarea partilor interesate - angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.

Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:

- identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica expertii si profesionistii
din industrie in procesul de elaborare a programului de studii;

- comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
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ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

- colectarea de opinii, sugestii si experiente din partea partenerilor din industrie cu privire la
cerintele si tendintele din domeniul administrarii afacerilor, pentru a asigura relevanta si
actualizarea continud a programului de studii;

- evaluarea nevoilor si cerintelor specifice ale partenerilor din industrie in ceea ce priveste
competentele si abilitatile absolventilor programului de studii, pentru a asigura alinierea acestora
cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii din mediul real pentru a ajusta si
imbunatati continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii;

- stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si companii din domeniul,
pentru a asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregatirea si plasarea
absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a desfasurat in cadrul sedintelor departamentului Management si
Antreprenoriat si ale Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business, beneficiind de experienta si
expertiza lor in domeniul administrarii afacerilor. Cadrele didactice au oferit feedback si sugestii cu privire la
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii si relevantei acestuia.

De asemenea, s-au purtat discutii cu absolventii programului de studii de licentd 0413. Business si
administrare, precum si cu cei de la programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR. Opiniile si
experientele acestora au fost valorificate in procesul de consultare, oferind perspective valoroase asupra
modului in care programul de studii poate fi adaptat pentru a raspunde mai bine nevoilor si cerintelor din
domeniul administrarii afacerii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR rezultd din obiectivele
stabilite 1n strategiile nationale: Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” si Strategia de
Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030, dar si cu Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si Strategia de
Internationalizare a ASEM, se subliniaza importanta pregatirii unei forte de munca calificate, inclusiv in
domeniul administrarii afacerilor.

Absolventii acestui program de studii obtin att cunostinte teoretice avansate, cat si competente practice
esentiale pentru a desfasura activitati in diverse sectoare economice, indiferent de dimensiunea sau statutul
organizatiei. Ei sunt pregatiti pentru a formula si revizui politici organizationale, pentru a planifica, coordona
si evalua activitatile generale ale intreprinderilor sau organizatiilor.

Printre atributiile lor fundamentale se numira conducerea strategicd a organizatiei, stabilirea
obiectivelor, dezvoltarea strategiei si politicii, planificarea si coordonarea activitatii organizationale, raportarea
catre organele de conducere, precum si autorizarea utilizarii rationale a resurselor. De asemenea, acestia
monitorizeazd si evalueazd performantele organizatiei in raport cu obiectivele stabilite si garanteaza
conformitatea activitatii cu legislatia in vigoare, fiind responsabili de rezultatele obtinute.

6. Posibilititile de angajare a absolventilor
Absolventii programului de studii superioare master ADMINSITRAREA AFACERILOR au o gama
larga de optiuni de cariera disponibile, inclusiv in sectoare precum productie, comert, servicii, logistica,
consultanta si sectorul public.
Absolventii programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt
regatiti pentru a detine urméatoarele ocupatii posibile:
Clasificatorul Oc(ué)gglgll\(/)lro%lein_ﬁgpubhca Moldova Clasificatorul ESCO
112013 Director al/directoare a intreprinderii sociale 1120.4 Director general executiv adjunct
112017 Director/directoare de filiala 1120.5 Manager agentie pentru ocuparea
fortei de munca
1120.6. Antreprenor social
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Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova
(CORM 006-14)

Clasificatorul ESCO

economica

121302 Director/directoare de intreprindere micro-, 1213.5 Manager afacere
mica (fara ierarhie manageriala) in domeniul 1213.5.1 Manager regional
dezvoltarii si planificarii 1219.4 Manager de departament
121904 Manager (sef/sefa) organizational 1221 Conducétori in domeniul vanzari si
121910 Manager responsabilitate sociald corporativa marketing
122104 Director/directoare de intreprindere micro-, 1221.3.2.1 Manager vanzari
mica (fara ierarhie manageriald) in domeniul 2421 Analisti de management si organizare
vanzari si marketing 2631.2 Economist

122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii 2631.2.2 Consilier in economie
242110 Specialist In management si organizare
242312 Specialist pe dezvoltare organizationala
263107 Economist/economista

263110 Manager in economie

263103 Consilier/consiliera probleme economice
263104 Consultant/ consultanta in management
263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare

263108 Expert/experta in economie

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului

program de studii

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master (ciclul
[1/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED)
asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a absolventilor, in concordanta cu nevoile
societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invitirii aferente programului de studii
Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master ADMINISTRAREA AFACERILOR
sunt definite pe baza Standardului de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 133/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei experientei internationale, organizarii
de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.
LISTA COMPETENTELOR

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/trans sectoriale)
(CG)

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
economiei

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
afacerilor

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala
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CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile

COMPETENTE CP 6. Managementul resurselor umane
PROFESIONALE (CP) CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a
proceselor de afaceri

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

LISTA REZULTATELOR INVATARII
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

©

10.

11.

12.

13.

14.
15.

elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat;

identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atit in etapa de initiere, cét si In cea de dezvoltare a
activitatii;

utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri;

identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile;

identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul activitatii
organizatiei;

identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii
activitatii organizatiei;

efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale;

planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite;
analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele 1n cadrul organizatiei,

efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor
financiare.

analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale;

realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei;

analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare
a activitatii;

identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale;
aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.
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HOACHUTEJBHAA 3AIINCKA

1. Onucanue obpazoeamenvnoii npozpammol

Ilpogpuns obpazosamenvroii mazucmepckoit npozpammnt IEJIOBOE AJ/IMUHHCTPHPOBAHUE
OMHOCUMCS K OCHOBHOU obnacmu Hayku, Kyavmypsl u mexnuku — 04 BU3HEC, VIIPABJIEHUE U TIPABO.
Obwee nanpasnenue oopazosanus — 041 IKOHOMUYECKUE HAYKU. Hanpasienue npogeccuonaibHou
noozomosku — 0413 busnec u ynpasnenue.

Mazucmepcrasa npoecpamma HAEJIOBOE AJIMHHUHCTPUPOBAHHE oOvinia paspabomana 6
coomseemcmeuu ¢ Koodexcom obpazosanus Pecnybonuxu Mondosa, 3axon Ne 152/2014 ¢ usmenenusmu,
Ilepeunem mnanpasnenuti 06pazoeanus u cneyuanbHocmel 8 evicuiem obpazoganuu, Ilocmanosnenue
Ilpasumenvcmea Ne 412/2024; Hayuouanvnou pamxou  keanugpuxayuii Pecnyonuku  Monoosa,
Hocmanoenenue Ilpasumenvcmea Ne 330/2023; Pamounvim nianom Ons 6aKaiaepuama, Mazucmpamypol u
UHMESPUPOBAHHBIX BbICUUUX 00pazosamenvivlx npoecpamm, Illpuxaz Munucmepcmea obpazoganuss  u
uccnedosanuti Ne 510/2025; I[lonoswcenuem 00 opeanusayuu u HPOGEOEHUU MASUCMEPCKUX GbLCULUX
uccnedosanuti — yuxa I, Ilocmanoenenue I[lpasumenscmea Ne 80/2022; Cmanoapmom xeanuguxayuu
Mazucmpa no 9KoOHoMuke, kearugurxayuonusiti yposerv 7 CNC, obnacme nodecomoexu: 0413 Busnec u
ynpagnenue, ymeepoicoentuvim lIpuxazom Munucmepcmea obpazosanus u ucciedosanuii Ne 133/2023.

OcHnoenvle ocooennocmu mazucmepckoii npozpammot JJEJIOBOE A/IMUHUCTPUPOBAHHUE:

- @opma obyuenus: ounas popma obyueHus.

- Ilpooonxcumenvrocmov 0Oyuenus. 2 2o0a.

- Obwee xonuvecmeo 3auemuvix eounuy: 120 ECTS kpeoumos, 1 ECTS kpeoum = 30 uacos.

- A3bik 0OyueHue: pyMbIHCKUL/PYCCKULL.

Tpebosanus Kk NOCMYNACHUIO! HA NPOSPAMMY MOZYH NOCMYNAMb 001a0amenu OUNnIOMA TUYeHYuama
UNU IKBUBATEHIMHO20 OUNIOMA 06 0OPA306aHUU, A MAKJiCe 001adamenu OUNIOMO8 0 BbiCuieM 0OPA308aHUL.

Honyuaemasn keanupurayus: no ycnewHoMy 3a8epuieHur0 npocpammol 8bINYCKHUKAM NPUCBAUBAEHICSL
cmenenb Masucmpa IKOHOMUYECKUX HAyK. Dma NpecmudicHas KEamuukayus noOmeepucoaen 6blCOKULL
YposeHb 0dwell u NPoghecCUOHATbHOU KOMNEeMeHYUl, NOJYYEeHHOU 8 pe3yibmame Yy OleHHbIX UCCAe008AHULL
6 obnacmu buzHeca u ynpaeieHus.

2. Ilenu ob6pa3zosamenvhoil npozpammel, GKIIOUAA UX COOMGEHICMGUE MUCCUU
YHUeepcumema

Muccus Axademuu Sxonomuueckux 3nanuii Monoosewt (ASEM) saxmiouaemces ¢ gpopmuposanuu noewix
SHaHUU U 8 NO020MOBKEe BblCOKOKEANUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCIIO8 6 CAMbIX PA3IUYHBIX 001aCmsx
9KOHOMUYECKUX HAYK, d MAKAHCe 8 CMENCHbIX 001acmsx, CHOCOOHbIX YHACMB08AMb 6 Kadecmee
npeonpunuMameneti U AKMUBHOU U NPOU3BOOUMENbHOU pabouell CUbl HA KOHKYPEHIMHOM PbIHKe U 8 Kauecmee
2PAdCOAH 8 MEHAOUIEMCST OeMOKPAMULECKOM 0buecmae.

B coomsemcmeuu ¢ muccueii u cmpamezuueckumu yeaamu ASEM, zaxkpennennvimu ¢ Xapmuu ASEM,
Yemase ASEM, Cmpameeuueckom naane pazeumus ASEM, Cmpamezuu uccredosanuii ASEM, Cmpamezuu
unmeprnayuonanuzayuu ASEM, a maxoice 6 HQUUOHATLHBIX HOPMAMUBHBIX akmax, yueoHas npoecpamma 0413.1
busnec u ynpasnenue opueHmuposana Ha pazgumue HeoOXOOUMbIX 3HAHUL U KOMNEmeHYull, YeadceHue
UHCIMUMYYUOHAILHBIX MPAOUYULL U NPOOBUICEHUE HAYUOHAIbHBIX U YHUBEPCATIbHBIX HAYYHBIX, KVIbMYPHBIX U
obUeuenoseueckux YyeHHocmell.

Obwas yeav macucmepckou npoepammol JJEJIOBOE A/IMHHHCTPUPOBAHHUE saxniouaemcs 6
nO020MOBKe CHeYUAIUCHO8, CHOCOOHBIX 3P HEeKMUBHO PYKOBOOUMb U YRPABISAMb OP2AHUSAYUIMU 8 PA3TIUYHBIX
CEKMOopax 2KOHOMUKU, d MAKdHce 8 pa3eumull HA8bIKO8, HeobOXOOUMbIX Ol 8HeOpeHUs UHHOBAYUOHHBIX U
YCMOUMUBbIX OusHec-cmpameuii 8 YCi08UAX OUHAMUYHOU 2N0OANbHOU IKOHOMUKY. BulnyckHuku OaHHOU
npocpamMmel HOAyYam yenyOieHHvle 3HAHUA 8 00AACMU MEHeONCMEHMA, OP2AHU3AYUOHHBIX cmpamezuti u
ahpexmueHo20 UCNOIb306aHUSL PECYPCO8 OISl OMEEema HA meKywue u OyO0yujue 6bi308bl PoIHKA.

Hcxoos uz obweti yenu, macucmepckas npoepamma JIEJTOBOE A/IMUHUCTPHPOBAHUE
npeciedyem ciedylouue cneyuuieckue yeuu:
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- passumue 3HAHUL U HABLIKOS 6 00NACMU CHPAMELUYECKO20 MEHEONCMEHma 015 peanu3ayuu
ahghexmuenvix cmpamezuil;

- Qopmuposanue IUOEPCKUX KAYECME U HABLIKOG OP2AHUBAYUOHHO20 YNpAGieHUs OJiA
PYKOBOOCBA KOMAHOAMU U BHYMPEHHUMU NPOYECCAMU;

- pasgumue 3PeKmuHbIX KOMMYHUKAMUBHBIX HABLIKOS, KAK GHYMPU OP2AHU3AYUU, MAK U 60
gHewiHell cpede, a MAaKdCe HABLIKOE Ge0CHUs Nepe208opo8 Osi YCMAHOGNEHUSl YCMOUYUBLIX
OMHOUWEeHUIL ¢ 0eNI08LIMU NAPMHEPAMU U OPY2UMU 3AUHMEPECOBAHNBIMU CIMOPOHAMU,

- ynpasnenue pecypcamu u OU3Hec-npoyeccamil ¢ Yeabo MaKCumMusayuu 3¢gdekmusHocmu,

- opmuposanue 0c6e0OMNEHHOCHU O GONPOCAX IMUKU U YCIMOUYUBO20 PAZGUMUS 8 KOHMEKCHe
OP2aHU3AYUOHHBIX CIPAME2Ull U NOOWPEHUE NPAKIMUYECKO20 NPUMEHEHUS IIMUX NPUHYUNOG,

- passumue npoaxkmueHo20, OPUEHMUPOBAHHO20 HA Pe3Ybmam nooxo0d U HAGbLIKOE KOMAHOHOU
pabomul.

Yueouwiii nnan macucmepckoii npoepavmot IEJIOBOE AJIMUHHCTPHPOBAHHE paspabomatn 6
coomeemcmeuu ¢ mpebosanusmu Keanugurayuonnoco cmanoapma mazucmpamypel no HAnpasieHuio
Oxonomuueckue HayKu, yposeHv Keanuguxayuu 7 no Hayuowanvnou pamxe xeanugpuxayuiti (CNC),
npogheccuonanvroe Hanpasnenue noozomosxu 0413 — busnec u ynpasnenue, YmeepiuHcOEHHO20 NPUKAZOM
Munucmepcmea obpazosanus u nayku Ne 133/2023. I[lpoepamma coenacosana ¢ MeHCOYHAPOOHBIMU
PEKOMEHOAYUAMU, U3N0NCEHHbIMU 8 MedicOynapoonoi cmandapmuoi kiaccugurayuu oopazosanus (ISCED-
F 2013), paspabomannoii Esponeiickoti komuccueti, u ¢ Cmanoapmax u pekomeHOayusx no obecnedeHuro
kauecmsa 6 Egponetickom npocmpancmee svicuieco oopazosanus (ESG, 2015). Ilocpedcmeom peanuzayuu
BPEMEHHBIX,  POPMUPYIOWUX, KVMYIAMUBHLIX U  OYEHOYHBIX KOMNOHEHMO8, 8 COOMEEemCMmEUU C
npedycmompenHulx Pamounvim nianom auyeHyuamypbvl, Maucmpamypsvl U UHMESPUPOBAHHO20 BbICULE20
obpazosanus, llpuxaz Munucmepcmea obpazoearnus u uccieooganuui Ne 510/2025, obecneuusaemcs gpblcoxkoe
KAuecmeo akaoemuieckoli nod2omoeKu, COOmeemcmsyoujee mpeoo8aHusam polHKa U 0e1080u cpeobl.

Ilpu  paspabomrxe yuebnoeo naana  macucmepckou  npoepammel  JJEJTOBOE  AJIMHU-
HHCTPHPOBAHHUE ocoboe énumanue 6bi10 YOereHo UHmMezpayuu HAyUoHAIbHO20 U MeNCOYHAPOOHO20
nepedosoco onvima 6 cgepe 3aKynoxk u cuaboscenus. Onvim, HAKOWIEHHLIU HAYYHO-NPENno0agamenbCKum
cocmasom 6 pamxax npoekmos Erasmus+ "Introducing problem-based learning in Moldova: Towards
strengthening the competitiveness and employability of students" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and
digital skills of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova"
(ReSTART), "Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and
sustainable development of higher education institutions and local businesses” (Skills4future) oOvin
ahhekmuero UCnorb308an npu paspabomre OAHHOU NPOSPAMMBL.

B npoyecce paspabomku obpasosamenvroi npocpammel IEJIOBOE AIMHHUCTPUPOBAHHE
ObLIU NPOAHATUZUPOBAHLL YueOHble NPoSPaMMbl U yueOHble NiaHbl, npeodiazaemvle Pi0OM NPEeCHUNCHbIX
3apyOedHCHBIX YHUBEPCUTNEMOB, C YEablo 00eCneyeHUsl COBMEeCHUMOCTU NPOSPAMM U BbIAGTIEHUS NPEONOCHLIOK
07151 ROMEHYUATILHOU AKAOeMUHeCcKoll MOOUILHOCMU.

3. Ol(eHKa 02CUOAHUIL IKOHOMUUECKOZ20 U COUUAIbHO20 CeKmopa
Ilpu  gopmynuposanuu KomnemeHnyuil OvlIU OnpedeneHvl  0JCUOaHusi pabomooamenei 6
9IKOHOMUYECKOM U COYUATILHOM CeKmope, UCNONb3YA CYuWecmayoujue KOHMakm oenapmamenma, (axyiomema
u ASEM.
IIpu oyenke odxrcudanuil yuumuléaniocs ciedyuee:
- u3yueHue NON0AHCeHULl HOPMAMUSHO-NPABOBOLL 6A3bl 6 OMHOWEHUU 0OPA30BAMENLHBIX NPOYECCO8
6 gvicuiem obpazoeanuu, exnouas Hayuonanenyro pamxy xeanuguxayuil u Eeponeiickyio pamxy
Keanu@urkayuil;
- u3yueHue GHYMPEHHUX NONONMCeHUU, Npoyeoyp, OONHCHOCMHBIX UHCMPYKYUU 6 PA3IUUHBIX
OP2AHUZAYUSIX/YUPEHCOCHUSX, VY NOMEHYUAILHBIX pabomodamerell;
- OyeHKa nompebHOCmell PbIHKA, NPUMEHEHUE PA3TUYHBIX MeMOo008 UCCIe008AHUS,
- eblAGIeHUe O0XCUOaHULl pabomooameneli om NpogeccUuoHanos 6 obracmu OusHeca U
MeHeoxHcmenma,
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- MHEeHUs/NpediodicenUs BbINYCKHUKO8 00 Y4eOHOU npospamme u ux onvime Ha pulike mpyod.

4. Koncynsmauuu c napmuepamu 6 npouecce papadomku yueoHou npozpammol

Maeucmepcxas npoepamma JJEJIOBOE A/IMUHHUCTPHPOBAHHE aoanmupyemcs K U3MeHeHusm
HA OCHOBe KOHCYIbMAYUU C 3AUHMEPECOBAHHLIMU CMOPOHAMU — PAOOMOOAmensimMu, npenooasamensmu,
8bINYCKHUKAMU, CTMYOEHMAMU U OP.

Ipoyecc npugedenus npospammsl 8 COOMEEMCMBUE C KOHKPEMHbIMU MPeDOo8aHUAMU OU3HeC-cpedvl
ObLL OCYUjeCmBIeH HOCPEOCMBOM CAOVIOWUX MEPONPUINUILL:

- GbUABIEHUE U HATANCUBAHUE KOHMAKMOSE C KOMNAHUAMU U OP2AHUZAYUSIMU C Yebl0 NPUGTeYeHUs

CReyuaniucmos K paspabomxe u cO8epUIeHCME08AHUIO YHeOHOU NPOSPAMMYL,

- obweHue/xoHCyIbMuUpoBaHue Ha meponpusmusx, opeanuzyemvix ASEM (kpyenvie cmossi,
CEMUHAPbL, MACMEP-KIACCHL, CUMHO3UYMbL, CHYOEHYECKUE IKOHOMUYECKUE KOHKYPChL U Op,)

- cbop npeonodiceHull U MHeHUll NapmHepo8 0 NOMPEeOHOCIMAX U MeHOEHYUAX 8 OAHHOU 00aacmu
071 0becneyenus akmyarbHOCMu U NOCMOAHHO20 0OHOBeHUs. YYUeOHOU NPOSPaAMMbIL,

- anamuz nompebnocmeu u mpebosanuil pabomodamenell K KOMHEMEHYUIM U HABLIKAM
6bINYCKHUKOG 0151 00eCneueHUs: UX COOMBEemCmeUsi mpebosanusmM poiHka mpyod,

- UCHOAb308AHUE MHEHUU U NPedNodCeHUli NapmHepo8 Olisl USMEHEeHUS U COBePULeHCINEOBANS
cooepoicanus, CmpyKmypul U Memooux npenooasanusi npocpammol,

- yuacmue 8 Kauecmee npedce0amensi UNU HIeHAd OYEHOUHbIX KOMUMEMO8 0/ NOOOEPHCAHUS
BbICOKUX CIMAHOAPMO8 00PA308AMENTbHO20 NPOYeccad;

- YCmaHoGieHUue 00J20CPOUHBIX NAPMHEPCKUX OMHOUleHUll u compyonuuecmea mexcoy ASEM u
OuzHecom 0 obecnedenus NOCMOSHHOZ0 ODMEHA ONbIMOM U NOOOEPHCKU NOO20MOBKU U
mMpyoOoyCmpolucmea bINYCKHUKO8 HA PbIHKE MPYod.

Koncymomayuu ¢ npenodasamensimu npogoounucs 6 pamkax 3dcedanuil Oenapmamenma
Menedacmenma u npednpuHuMamenbcmed, a maxoice Bvicuiell wikonvl mazucmpamypol 5JKOHOMUKUY U OusHecd,
C UCNOIL30BAHUEM UX ONBIMA U NPOPECCUOHATBHOU IKCREPMU3LL 8 00IACMU 0108020 AOMUHUCIPUPOBAHUSL.
IIpenodasamenvckuii cocmas npedocmaguil OOPAMHYIO C53b U NPEOONCEHUS O COOEPICAHUIO, CIMPYKIMYpe
U MEMOOONO2UAM NPENOOABaAHUs YHeOHOU NPOSPAMMbL, MeM CAMbIM CROCOOCMEYsl NOBLIUEHUIO e€ Kauecmed U
AKMYATbHOCHU.

Taxowce ObLIU NPOBEOEHbL OOCYHCOCHUS C 8bINYCKHUKAMU TuyeHyuama no Hanpaenenuio 0413. Busnec
U ynpagnenue, a maxaice ¢ GblNyCKHUKAMU MASUCMEPCKOU NPOSPAMMbBL NO 0eL1080MY AOMUHUCMPUPOsanuio. Hx
MHEHUsT U Onblm OblLIU YUMEHbl 68 NPoyecce KOHCYIbMayull, npedocmasus yeHHvle udeu no aoanmayuu
npoSpaMMbl 0OYYEHUsL 8 COOMBEMCMEUU C COBPEMEHHbIMU NOMPeOHOCMAMU U Mpebosanusmu 6 cepe
0€108020 AOMUHUCTPUPOBAHUS.

5. Coomeemcmeue o6pazoeamenbHoll RPOPAMMBL PLIHKY MPYOd

Axmyanvrnocmos mazucmepckotl npoepammol JJEJIOBOE A/IMUHHCTPHPOBAHHUE ob6ycnosiena
YensamMuU, U3NI0ONCEHHbIMU 8 HAYUOHATbHBIX cmpamezusx: Hayuonanonas cmpameeus pazsumus «Eeponetickas
Monoosa 2030» u Cmpameeus pazeumus oopazosanus «Obpazosanue 2030y, a maxoce Cmpamezuueckum
nranom pazeumusi ASEM u Cmpameeueti unmepnayuonarusayuu ASEM, @ xomopwix noouépkusaemcs
BAICHOCHb NOO2OMOBKU KEATUPDUYUPOBAHHBIX KAOPO8, 8 MOM YlUCe 8 cihepe 0e108020 AOMUHUCIPUPOBAHUSL.

Buoinycknuxu O0annou npocpammvl ROAYYAIOM KAK YeryOaéHHble MeopemuyecKue 3HaHus, maxk u
NPAKmMuyecKue HAgulKu, HeoOxooumvle Oasi NPOpEecCUOHATbHOU OesSMeNbHOCMU 8 DPA3IUYHbIX OMPACTAX
IKOHOMUKU, He3a8UCUMO Om pasmepa u cmamyca opeanuzayutl. OHU NOO20MOGIEHbL K (HOPMYTUPOBAHUIO U
nepecMompy OpeaHU3AUUOHHOU NOAUMUKY, HIAHUPOBAHUIO, KOOPOUHAYUU U OYEHKe OesmelbHOCHU
npeonpusmull U OpeaHu3ayuil.

K ocnosnbiM  00s3aHHOCMAM — 6bINYCKHUKOS — OMHOCAMCA:  CMPAmMesudeckoe  pPyKo8OOCHEO
opeanuzayuell, NOCMAHOBKA yelel U 3a0ay, pa3pabomka cmpamezuti U ROIUMUK, WIAHUPOSAHUE U
KOOpOUHAYUsi OessmebHOCIUY, OMYEMHOCHb Neped OpeaHamu YRpasNeHUs, PAyuoHaIbHOe UCNOTb308AHUe
pecypcos. Kpome moeo, oHu ocyujecmensitom MOHUMOPUHE U OYEHKY ID@DeKmuenocmu 0esmenbHoCmu
Opeanu3ayull 8 COOMBEMCMEUU ¢ NOCMAGICHHbIMU YelsiMu, obecneyugarom cobmooeHue O0elcmsyrueo
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3AKOHO0AMeNbCmea U Hecyn omeemcmeeHHOCmb 3a aocmueﬂymbze pesyibmamaol.

6. Tpyooycmpoiicmeo 6binyCKHUKO8

Buinycxnuxu maeucmepckoii npoepammor AEJTOBOE AAMHHHCTPUPOBAHHE, ob6naoaiom
WUPOKUM  CHEKMPOM KOMNEMeHYUll 8 PAa3iudHbIX @QYHKYUOHANbHBIX O00IACMAX MEHeOdCMeHmd, Ymo
no360/1Aem UM ROCMPOUmMs YCnewnyo kapvepy 6 6yoywem. MedxcOyHapoOHbill Onbim ceuoemenibCmayem o
mom, 4mo OaHHAs MOOelb HPOPeCCUOHATLHOU HOOZOMOBKU MEHEONCEPO8 SBIAEMC OOHOU U3 CAMBIX
aghhexmueHbix.

Buinycxkuuxu mazucmepcxou npoepammot IEJIOBOE A/IMUHUCTPHPOBAHHUE mozym nonyuums
B03MOICHOCMb 8bINOTIHAMb Cledyiowjue 8U0bl NPOhecCUOHANbHBIX 3AHAMUIL.

Knaccugpuxamop gggﬂ;{\;ﬂs 561_’fg1y6ﬂuke Monooea ey (2S00
112013 [lupexmop coyuanbHo2o npednpuamus 1120.4 I'naeuwiii onepayuonHwlil
112017 Hupexmop ¢puruana oupexmop
121302 [lupexmop mukpo-, manozo npeonpuamus (be3 1120.5 Pyxosooumens ciyswcobl

ynpaegienyecKkol uepapxuu) 8 oonacmu 3aHamocmu
pazsumusi U nIAHUPOBAHUSL 1120.6 CoyuanvHulii npeonpuHumamens
121904 Meneooicep (pyxoooumens)-opeanuzamop 1213.5 Meneooicep no ynpasnenuio
121910 Menedoicep coyuanvHol KOpROpamueHoti ouszHecom
OmMEemCcmeeHHOCMU 1213.5.1 Pyxosooumenwv gpuiuana /
122104 Jlupexmop muxpo-, manozo npeonpusmus (be3 VApasasowuil omoeneHuem
VIPABIIeHYecKol uepapxuu) 8 001acmu npooaxic 1219.4 Pyxosooumenv omoena /
U MapxemuHea HAYaibHUK Oenapmamenma
122109 Meneoacep (pyxosodumennv) no npooaxcam u 1221 Menedacepwl no npodasicam u
00CTYAHCUBAHUIO KTIUEHMOB MapKemuHay
242110 Cneyuanucm no MEeHeONCMEHMY U OP2AHU3AYUU 1221.3.2.1 Menedacep no npodasxicam
242312 Cneyuanucm no opeanu3ayuoHHOMY PA36UMUI0 2421 Ananumuxu no 60npocam
263107 Sxonomucm YNpasaeHus u oOp2aHu3ayuy
263110 Meneodoicep no skonomuxe 2631.2 Oxonomucm
263103 CosemHux no 9KOHOMU4ECKUM 80NPOCAM 2631.2.2 Dxonomuyeckuil
263104 Koncynomanm no ynpagnenuio xoncynomanm/ Cogemuux no
263105 Koopournamop 3KoHOMUYECK020 pa3eumus 9KOHOMUHECKUM 80NPOCAM
263108 dxcnepm no akonomuxe

7. IIpedocmaenenue docmyna K 00yuenuto oonadamenam OuniIoMos, ROJIY4EHHbIX ROCTIE
3aeepuienus coomeemcmayrouieii 00pazoeamenbHoil nPOZPaAMMbl
Komnemenyuu, nagvixu u snanus, npuobpeménnvie 8 xode ooyuenuss 6 mazucmpamype (yuxn Il /
ypogenv ISCED 7), mocym 6vims yenyOnenvl 8 pamkax nociedyiouje2o ooyyenus @ 0okmopanmype (yposeHs
ISCED 8), obecneuusasi nenpepvighoe o00pazosanue u Npo@heccUOHAIbHOE PA3GUMUE BbINYCKHUKOS 6
coomeemcmsuu ¢ NOmpeOHOCMAMU 00WeCmaad, NPOABIAIOWUMUCI HA PbIHKE MPYOd.

8. Cnucox  Komnemenuyuii u  pe3yibmMamos  00yueHUs,  COOMBEHCHIBYIOULUX
obpazoeamenvHoil npozpamme

Komnemenyuu u pesyromamsl 0OyueHus, popmupyemvie 8 pamrax MAa2Ucmepckou NpoSpamMmbl
JEJIOBOE A/IMUHUHCTPHPOBAHHUE, onpedenenvt na ochnoge Ksarugurxayuonnoco cmanoapma
MA2UCmMpamypuvl o HANPasIeHuo IKOHOMUYECKUe HAYKU, KeATUuMuUKayuonHlil yposens 7 no Hayuonanvhot
pamxe xeamuguxayuti (CNC), 6 pamxax obracmu npogheccuonanvrou noozcomoexu 0413 — busnec u
ynpasnenue, ymeepaicoénnozo l[lpuxazom Munucmepcemesa obpazosanus u nayku Ne 133/2023.

Paspabomxa cmpyxmypul KomMnemeryuil maxdice ONUpaemcs Ha aHAIu3 nompeOHocmell polHKa mpyod,
CUHME3 MeNCOYHAPOOHO20 ONbIMA U KOHCYIbMAYUU C NPedCmasumensimu 0eio8020 cooouecmsa.
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CITHCOK KOMIIETEHIIHH

TPAHCBEPCA/IbHBIE
KOMIETEHIIHH (TK)

TK 1. I'enepayus kpeamugnvix uoei u pewieHue npoonem

TK 2. Camocmosmenvroe u 0meemcmeeHHoe biNOIHeHUe
NOCMABNIEeHHbIX 3a0a4

TK 3. KommyHuxayus, compyOHU4ecmeso u KOManoHas paboma

TK 4. Dgpghexmugnoe ucnonvzoganue yu@dposvix mexHono2uil

TK 5. Bvicmpas u pe3yriomamuHnas adanmayus K usmeHeHusm /
Tubxocme

TK 6. Jluunocmuoe u npogheccuonanvroe pazgumue

TK 7. Pazgumue napmuépcme

OBLIEITPODPECCHOHA/IBHBIE
KOMIIETEHIIUH (OIIK)

OIIK 1. [lpumenerue 3KOHOMUYECKUX MEXAHUIMOB U KIIIOUEBbIX
IKOHOMUYECKUX KOHYenyull

OIIK 2. Opeanuzayus npeOnpuHUMamenbCKol 0esimeibHOCuU 8 PAMKAX
npagoeoco nois

OIIK 3. Ananuz Oanuwlx u uHopmayuu u3 pasiuiHslx
@yHrxyuonanvHbvix chep buszneca

OIIK 4. [lpunamue pewienuti 015 ycmpaneHust npoobiem u noucka
ONMUMANBHBIX 8APUAHIMOS

OIIK 5. Cobnrodenue npunyunos npogheccuoHanbHo SmuKu

OIIK 6. Pazpabomka u peanuzayus cmpamezuii yCmouuugo20
passumus

1IK 1. Pa3pabomxka u HedpeHue 3¢hghekmueroti cucmemvl YRpasieHus

1IK 2. Onpedenenue cmpameauyeckux yeiel u noxazamernet
aghghexmuernocmu

1IK 3. Koopounayus onepayuoHHo 0esmenbHoCmu

1IK 4. Obecneuenue kavecmeaa npoyeccos / npooyKyuu / yciye

1IK 5. Broooicemnoe u ¢hunancosoe ynpasnenue

IIPO@®ECCHOHA/IBHBIE 1IK 6. Ynpasnenue uenogeuweckumu pecypcamu
KOMIIETEHIIHH (IIK) 1IK 7. Opeanusayus mapkxemuH20801U 0esamenibHOCmu

1IK 8. Koucynomuposarnue no eonpocam onmumuzayuu 6usHec-
npoyeccos

1IK 9. Peanuzayus opeaHu3ayuoHHbIX U3MEHeHUl

1IK 10. Ycemouuugoe pecmpykmypuposanue u mpancgopmayus
buzneca

1IK 11. I[Ipoexmuposarue u nposeoerue HayuHvlx UCCie008aHul

CIIHCOK PE3YJIbTATOB OBYYEHHUA
Buinycxkuux/kanoudam na npucysicoenue keanugpurkayuu cnocooen:

1.

2.

Paspabamvieams cmpame2uu 071 op2anu3ayuil, NPUMeHsA CLOMHCHbIE IKOHOMUYECKUe KOHYenYuu
U MEXAHUZMBL.

Oyenusamv coomeemcmeyrouue npagogvle Acnekmuvl OusHeca, HAYUHAS C IMANA CO30AHUA
KOMNAHUYU U HA NPOMAICEHUU ee PA3GUIMUSL.

Ilpumename  cneyuanusupoganHvie Memoosvl U UHCHMPYMeHmbl Ona coopa, ananusa u
uHmepnpemayuyu OAHHbIX, YmMooObl NOOJEPI’CUBAMb NPOYECC NPUHAMUSL OUSHEC-PelleHULL.
Tonumame npunyunsl U HOPMbL SMUKU U NPODECCUOHATILHO20 NOBEOCHUs. NPU 83AUMOOCLICMEUN
¢ COMPYOHUKAMU, NAPMHEPAMU U BIACMAMU.

Ilpumename  memoovl 0N 6HEOPeHUs  YCMOUYUBbIX —paboyux npoyeccos, KoOmopbvle
COOMEEMCmMaEy0m NOMpeOHOCMAM OP2AHUZAYUU.

Hcnonvzoeams  unnoBayuoHHble U YNpAGIeHYeCKUe UHCMPYMeHmbl Ol NOBbIUEHUsS
apppexmusrnocmu pabomvl opeanuzayull.

IIposooums demanvhbvlii ananus OuzHec-cpedbl U OYEHUBAMb CMpameuyeckue peuwieHus O
onmumusayuu pabomul Op2aHU3AYUU.
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Inanuposams u peanuzo8vieams KOMNJIEKCHbIE NPOEKMbl, IPPEeKMUsHoO pabomas 6 Komaunoe u
CcoOM00as YCMAHOBIeHHble MPeb0BAHUS.

IIposooumse ananuz onepayuorHol OesimerbHOCHU C Yeblo COOII00eHUs. CMAHOAPMO8 Kaiecmed
U ONMUMUZAYUYU NPOYECCO8.

Buinonname  cnooichvill  gounancoswlii aHaiu3 U NPUMEHAMb Memoobl 01 3PhekmueHozo
VIPasneHUus (PUHAHCOBLIMU PECYPCAMU.

Ananuzupogams npaxmuKy u cmpame2uu, KOmopbule nOMO2aiom CO2iac08anb Kaoposble pecypcbl
C YensiMu opeaHu3ayuul.

IIposooums  yenybnenuviti auaIu3 pPulHKA U paspabameléams cmpamezuu Oas pocma u
KOHKYDEHMHbIX NPEUMYUECIE KOMIAHUU.

Oyenugamv  OUsHec-npoyeccvl U KOHCYILIMUPOBAMb NO  ONMUMATLHBIM peuleHusiM  O0Jis
NOBbIUEHUS OPLAHUZAYUOHHOU IPPEKMUSHOCTHU.

Paspabamvieams u enedpamv cmpamezsuu u memoovl 0 IphexmusHo2o ynpasneHus
OP2AHU3AYUOHHBIMU USMEHEHUSMUL.

Teopuecku npumeHsms Memoobl HAYYHBIX UCCTe008AHUL ONsl Peulenus CIONCHbIX 3a0a4 6
obracmu ynpasnetus 6U3HecoM.
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