Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova
Munucmepcmeo Obpaszosanus u Heenedosanuii Pecnybnuxu Mondosa
Academia de Studii Economice din Moldova
Monoasckas Dxonomuueckas Akademus
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nr./ Ne

din/ om

Ministru/ Munucmp Dan PERCIUN Rector/PeKmo =

PLANUL DE INVATAMANT
Yuebnwviii nnan
Ciclul Il - studii superioare de master
Luxn Il maeucmpamypa
Nivelul calificarii conform ISCED si CNC: 7 ISCED si 7 CNC
Yposeno keanugpurayuu coenacno ISCED u CNC: 7 ISCED u 7 CNC
Domeniul general de studii: 041. Stiinte economice
Obuyjee nanpasnenue 0bpazoeaniis. 041 Dxonomuueckie Hayku
Domeniul de formare profesionali: 0413. Business si administrare
Hanpasnenue npogheccuonansroii noocomosxu: 0413 Busnec u ynpasnenue
Programul de master: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Haseanue mazucmepckoil npozpammbl. AEJIIOBOE AIMUHUCTPUPOBAHHUE
Tipul programului de master: Master profesional — MP
Mazucmepckas npoepamma: IIpoepamma npogpeccuonanvroii mazucmpanypoi — MP
Numarul total de credite de studii: 120 ECTS
Obujee Kommecmeo 3a4emnoix eOuHuUY. 120 3auemuoix eQunuy
Titlul obtinut: Master in Stiinte economice
3eanue npucsausaemoe no 3ageputeHull 06y UeHUsL: Mazucmp >xonomuyeckux nayk
Baza admiterii: Diploma de studii superioare de licenta sau alt act de studii
echivalent, recunoscut de autoritatea competenti
Yenosus npuema: Hunnom  nuyenyuama —unu  SKGUGANEHMHBIN  OOKYMEHM
WUSHAHHBIL KOMACIMEHMHBLIM OP2aAHOM
Limba de instruire: Romana, rusa
Hseik obyuenus: ' DYMUIHCKUL, PYCCKUL
Forma de organizare a invatimantului: Inviitimant cu frecventi redusi
Dopma obyuenus: 3aounoe obyuenue
inregistrat

3apezucmpuposario

Agentia Nationala de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare
Hayuonanvnoim Aeenmemeom no Qdecnevenuio Kaueemea Odpazosanus u Heenedosanii
Nr. / Ne din / om
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Yuebnotii nnan. Obpasosamenvras npoepamma: JJEJIOBOE AITIMHHUCTPUPOBAHHE. LJuxn I Mazucmpamypa. 30. 2025

RESPONSABIL DE PROGRAM
OTBETCTBEHHBIH 34 ITPOTPAMMY

Sef departament Management si

Antreprenoriat
3aseoyowuii lenapmamenma Menedocmernma u
TIpednpunumamenscmea

= 3{S{OLCAN Angela, conf. univ., dr.

Proces-verbal nr. 9 din 21.05.2025

IIpomoxon Ne om

APROBAT
YTBEP)KJJEHO

Presedintele Consiliului Calititii ASEM

IIpeoceoamenv Coeema no kavecmey MOA

)

/ -
{/ £2¢——CASIAN Angela, conf.univ., dr.

Proces-verbal nr. 6 din 28.05.2025

ITIpomoxon Ne om

APROBAT
YTBEPKJJEHO

Presedintele Consiliului Scolii Masterale de

Excelenti in Economie si Business
IIpeoceoameny Cosema Boicusedi LLlxonvr Mazucmpamypol
Oxonomugyt busneca

~~ _ BULGAC Corina conf. univ., dr.

Proces-verbal nr. 6 din 26.05.2025

IIpomoxon Ne om
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CALENDARUL UNIVERSITAR
KAJIEH][APH [IPOLJECCA OBYYEHUA
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamdni)
Cpoku (8 mecsiyax) A AAUTEIBHOCTD (Hedeb)
Anul Activitati didactice Sesiuni de examinare Vacante
" ’ . Oxzamenayuonnas . . >
de studii Pacnucanue sanamuii Stagii de practica Kanuxyno
Vuebnuiui ceccun Ilpaxmuxka — — —
200 Sem. | Sem. 1l Sem. | Sem. Il Iarna  |Primivara Vara
1-it cem. 2-1i cem. 1-i cem. 2-1i cem. 3umnue | geccenue JlemHue
octombrie— | ianuarie — decembrie- iunie —
noiembrie februarie ianuarie mai ianuarie august
(3 sapt.) (2 sapt.) (1,5 sapt.) (2 sapt.) - (2 sapt.) (10 sapt.)
| oKxms6ps — AHEAPb- SAHEAPb mati dexabps - Pasti UIOHb —
HOs0pb geepanv 1,5 (2 nedenu) SAHEApb (1 sapt.) aseycm
(3 neoenu) (2 nedenu) Hedenb) (2 Hedenu) Tacxa (10
(I nedens) | medenv)
octor_nbrle ianuarie — ianuarie mai (s;:r:ﬁ It“) :jr:ﬁ' It\/) decembrie- iunie —
. . februarie < < ./ 2Pt P™) | januarie . august
noiembrie @ sipt.) (1,5 sapt.) (2 sdpt.) |noiembrie- | aprilie- @ sipt.) Pasti (10 sipt.)
T 3 sdpt.) Pt decembrie mai pt. (1 sapt.) Pt
oKms6ps — SAHEAPb- SHEAPb mat 2-ti cem. | 2-ii cem. SHEAP® - Ilacxa UIOHb —
HOA0Pb despans 15 (2 Heoenu) |(7 nedenv) 4 neoenu) | espans (I neoens) agzycm
(3 Hedenu) (2 nedenu) Hedenb) geepans - | anpenv- |(2 nHedenu) (10
mapm Mmai Hedelb)
septembrie ianuarie
m (2 sapt.) (1 sapt.)
cenmsopy AHBAPb
(2 nedenu) (1 neoena)
Total nr.
sdpt. <
Konuvecmeo 8 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 20283 pt.
neoenb 8 neoenv 27 nedenw 4 neoenu 4 neoenu 11 neoenw 2 Heoenu 2 neoenu Heders
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2co0am obyyeHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee Konuuecmeo 4acos Konuuecmeo uacog no .
HA3HAYEHUIO 0551 2 NF
Denumirea unitatii de evaluar credi.te
Cod : Laboratoa
curs/modulului . e |Komweems
Koo Konc/moo Contact Studiu curs/ Seminar/ re/ Dovma 5
ypc/modyne Total/ | Direct/ | Individual / Practice ou‘im 0 3au.eoun.
Bceco ) Jlexyuonnvie |Cemunapc,
VIpaxmuyeck|
ANUL | de STUDII / 1-i xypc
SEMESTRUL 1 / 1-it cemecmp
F.01.0.01.12 Managementul marketingului/| 150 30 120 18 12 E 5
Menedoicmenm mapkemunea
F01.0.02.41 ManagemenEfmanmarl 150 30 120 18 12 E 5
Dunancoewlll MEHEINCMEHm
Negocieri pentru manageri/
F.01.0.03.11 | Ilepecosopwi Ons 150 30 120 18 12 E 5
MeHeddcepos
Metodologia si etica
cercetdrii in domeniul de
formare profesionala /
F.01.0.04.11 | Memooonoeus u smuxa 150 30 120 18 12 E 5
uccnedosanuil  obracmu
npogheccuonanrbHo2o
o00OyueHust
Total dlSCIpJII’IB semestrul | 600 120 480 79 48 1 | 20
Bcezo 3a 1-ii cemecmp
SEMESTRUL 11/ 2-0ti cemecmp
Managementul strategic/
S.02.0.05.11 | Cmpameeuueckuii 150 30 120 18 12 E 5
MeHeOHCMeHm
Comportament
S.02.0.06.11 | organizational/Opeanuzayuon 150 30 120 18 12 E 5
HOe nogeoenue
Managementul proiectelor/ 150 30 120 18 12
S.02.0.07.11 | Aeneoscrmenm npoexmos E 5
Leadership si dezvoltarea
F.02.0.08.11 | personalal/luoepcmeso u 150 30 120 18 12 E 5
JUYHOCMHOE pa3gumue
Total d|SC|pI1ne semestrul 11 600 120 480 79 48 1 | 20
Bcezo 3a 2-oul cemecmp
Fotal pe anul | de studi 1200 | 240 | 960 | 144 | 96 8E | 40
ceeo 3a 1-1i kypc
ANUL 11 de STUDII / 2-01 xypc
SEMESTRUL 111/ 3-i cemecmp
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2co0am obyyeHus

Cod

Total ore
Obwee Konuuecmeo 4acos

Numar de ore pe tipuri de
activitati
Konuuecmeo uacoe no
HA3HAYEHUO

Denumirea unitatii de
curs/modulului
Kypc/mooyno

Studiu
Individual /

Contact

Total / Direct/

Bcezo
Camocmasmensy

as paboma

B
ayoumopuu

Laboratoa
re/
Practice

Curs/ Seminar/

Cemunapc
e 3aHamu

Jlexyuonnvle

sansmus Jlabopmopn

vie/
VIpaxmuyeck|
ue 3anamus

Forma
de
evaluar
e
Dopma
OYeHKuU

Nr.

credite
Konuuecms
0 3a4.e0uH.

S.03.0.09.11

MODUL/ MOZY/Tb

1. Sisteme de management al
calitatii /
Cucmembl ynpasnenus
Kayecmeom
Optimizarea
operationale/
Onmumusayus
onepayuorHiblx npoyeccoes

proceselor

240
(120/120)

48
(24/24)

192
(96/96)

32
(16/16)

16
(8/8)

(4/4)

F.03.0.10.11

Analiza datelor si IA in
afaceri /Ananumuxa oannvix u
UU 6 busnece

150 30 120

18 12

S.03.0.11.11

Planificarea afacerii si modele
de business /
Busnec-nnanuposanue u
busnec-mooenu

150 30 120

18 12

SP.03.0.12.11

Practica de master I

(de profesionalizare)/
Maeucmepckas npaxmuka [
(npogpeccuonanvnoe
Hanpasienie)

360 300 60

12

Total discipline semestrul 111
Bcezo 3a 3-ii cemecmp

900 408 492

68 40

4E

30

SEMESTRUL 1V / 4-b1ii cemecmp

S.04.0.13.11

MODUL/ MOJ1YJ1b

1. Managementul schimbarii
Ynpaenenue usmenenusmu
Luarea deciziilor in
management /Tpunsmue
peutenuil 8
MeHeOodcMenme

2.

192
(96/96)

240
(120/120)

48
(24/24)

32
(16/16)

16
(8/8)

(4/4)

S.04.A.14.21

Aspecte juridice si
reglementari nationale si
internationale in afaceri /
IOpuouueckue acnexmul,
HAYUOHATIbHbIE U
MEIHCOYHAPOOHbIE PelaMeHMbl

180 36 144

6 busnece

24 12
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Planul de invatamant pe anii de studii
Yuebuwiii nnan no 2co0am obyyeHus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee konuuecmeo uacos Konuuecmeo uacos no .
HA3HAYEHUIO 0551 2 NF
Denumirea unitatii de evaluar d:t
Cod i Laboratoal credite
curs/modulului . e |Komweems
Koo Konc/moo Contact Studiu Curs/ | Seminar| rel Dovma 5
YpC/moOyib Total, | Direct/ | Individual / Practice ou‘im 0 sau.eoun.
Bceco ) Jlexyuonnvie |Cemunapc,
VIpaxmuyeck|
Strategii de evaluare si
dezvoltare in managementul
S.04.A 1422 resurselor umane/
Cmpamezuu oyenxu u
paseumusi 8 ynpasieHuu
Yen08euecKUMU pecypcamu
MODUL/ MOAY./1b
1. Managementul
Dezvoltarii Durabile /
2. Consultanta in afaceri si (18118)| - (72/72) | (12/12) | (6/6)
management / 180 E 6
Koncanmune 6 ousnece u
ynpaeieHuu
Analiza avansata a situatilor
S04A1551 |fnanciare/ 36 144 24 12
IIpoodsunymviii anaius
PUHAHCOBBIX OMUEmO8
Practica de master |1
(de cercetare)/ 180 150 30
SP.04.0.16.11 Mazeucmepckas npaxmuka 11 E 6
(Hayunoe HanpagneHue)
Total discipline semestrul IV
- 780 | 270 | 510 | 80 | 40 4E| 26
\Bcezco 3a 4-viil cemecmp
Total pe anul 11 de studii
P - 1680 678 1002 148 80 8E 56
Bcezo 3a 2-oul Kypc
ANUL 111 de STUDII / 3-i kype
SEMESTRULYV / 5-ii cemecmp
Teza de master
Mazucmepckas paboma 20 720 E 24
Total discipline semestrul V
-t 720 720 1E| 24
Bcezo 3a 5-vui cemecmp
TOTAL GENERAL pe anii de studii
Bcezo 3a 6ce 200a oyuenus 3600 918 2682 292 176 17E| 120
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STAGIILE DE PRACTICA
BUJIBI I[IPAKTHUK
Durati/ [iumenvnocme Perioada :
Nr Tipul stagiului de practici  [Semestru 5 5 desfasurarii Nr. credite
. p g p Nr. sapt. Nr. séapt. 3 Konuuecmeo
No Buo npaxmuxu Cemecmp| Konuuecmeo | Koruuecmeo Iepuoo S U,
Heoenb Heoenb NPOXOJICOeHUS
Practica de master I (de noiembrie
profesionalizare) -
1 Mazucmepexas npaxmuxa I Il 7 360 decembrie 12
HOs6pb — Oexabpb
(npogpeccuonanvnoe nanpasnenue)
Practica de master 11 (de
2 cercetare) v 4 180 aprllle—ma[ 6
Maeucmepckas npakmuxa 11 anpenv-mai
(HayuHoe HanpagieHue)
TOTAL
11 540 18
Konuuecmso uacos
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
DUHATIBHAA ®OPMA OLJEHKH 3HAHUU
Nr. Forma de evaluare finali a studiilor Termene de organizare Nr. credite
Ne Dopma umoeosou oyeHKU 00yUeHUs Cpoxu opeanusayuu Konuuecmeo 3au.edun.
Teza de master ianuarie
1. 24
Maeucmepckas paboma Ansaps
Unitati de curs la libera alegere
Dakynbmamuervle npeoMenvl
Numir de ore pe tipuri de
Numiir total de ore activitati
06“466 KoJau4ecmaeo 4acoe Konuuecmeo uacos no Forma df i
Cod . e HA3HAYCHIIO Nr. credite
0 Denumirea unititii de curs evaluare
Koo Kype/mooymw o Laborator/ | @opaa KOﬂu‘tegmeo
Total  |Contact direg Scf“d'“ individual| -, o | seminar | Practice | gy | 24n-eout
Beezo B ayoumopui amocmasmenvras Texyuu | Cenunapor Jlabopmopnvie/
paboma Ilpakmuyeckue
3aHAmMuUs
Anul I/1-i kypc
Semestrul | / 1-i cemecmp
Limba straina aplicatd in
G.01.L.32 glome”'“' profesional 150 | 36 114 36 E 5
HOCMPAHHbBIU SI3bIK 6
npogeccuonanvroll cgpepe
Semestrul 11/ 2-oti cemecmp
Inteligenta artificiala in
G.02.L61 ffomenul profesional 150 | 36 114 180 | 18 E 5
CKYCCMBEHHbIU UHMEILIEKM
6 npoeccuonanvholl cpepe
Anul 1l /2-011 kypc
Semestrul 111/ 3-i1 cemecmp
MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul public si 44 136 32 12 6
G.03.L.11| conducerea organizationala| 180 E
bazate pe fundamente socio| (22/22) (68/68) (16/16) |~ (6/6) (873)
etice
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Unititi de curs la libera alegere
Daxynbmamugnvle npeomentsl
Numar de ore pe tipuri de
Numiir total de ore activitati
Obujee Konuuecmso uacos Konuuecmso uacos no Forma dg di
Cod Denumirea unititii de curs Hasuauenuio evaluare gr' creaite
Koo Kypc/mooynn S Laborator/ | ®opma Oﬂuqegmgo
Total |Contact direg Sgu:jlu individual Curs | Seminar Practice oyenKu sad.eoun
Beezo B aydumopu) amocmasmenvnas Texyuu | Cemunapst Jlabopmopnvie/
paboma Ilpaxmuyeckue
3anamus
Tocyoapcmeennoe
ynpasnenue u aoepcmeo H
OCHOB€ COYUO-IMUUECKUX
NPUHYUNOE OP2aHU3AYUU
2. Managementul strategic al
economiei circulare/
Cmpameeuueckoe
YApagienue  YUpKYIspHoL,
9KOHOMUKOU
MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJIAT OTHYECKHUU MOYJIb
Total ore Numir de ore pe tipuri de activitati
Denumirea 06mee KOoJiu4ecmeo 4acoe Konuuecmeo uacos no naznauenuro Forma
Cod wnitiide Contact | Swaiu |y OO e Tatpmops| evaluare | Kamacems
Koo curs/modulului Total / Direct / Individual Y “,’ pe pmop
. 3aHaAmMusA ue 3aHAmus vle/ (DOp}lfia 0 3a4.e0uH.
Kypclmooyns Bcezo Ipsmoii | HHOusuoynvn
HpaKmuLteCK OYEeHKU
KOHmMaxkm oe 06yqeﬂue
ue 3aHAmuA
Semestrul | / 1-i cemecmp
Pedagogie
enerala
F.01.0.01 | ¢ 240 96 144 60 36 - E 8
Obwas
neoazo2uxa
Teoria si
metodologia
curriculumului
F.01.0.02 | Teopus u 120 48 72 30 18 - E 4
Memooonocus
VUeOHbIX
npozpamm
Psihologia
educatiei
F.01.0.03 ! 120 | 48 72 30 18 - E 4
Tleoazozuueck
as nCuxon02usl
Teoria si
metodologia
instruirii
S.01.0.04 120 60 60 30 30 - E 4
Teopus u
Memooo02usl
npenooasanus
Teoria si
metodologia
evaluarii
S.01.0.05 120 60 60 30 30 - E 4
Teopus u
Memooonocus
OYeHUBaHUs
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MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIEATOTMYECKUHU MOJYJIb

Total ore Numair de ore pe tipuri de activitati
Denumirea Obwee KoMUUeCmaso 4acos Konuuecmso uacos no nasnauenuio Forma
Cod unitatii de Contact Studiu Curs Seminar | Laborator de Nr. credite
Koo curs/modulului Total / Direct / Individual Jexyuuonnvie | Cemunapck |JIabopmopn e(\;aluare Kaﬂuue‘;’ms
Kpr//WOl)yﬂb Beezo Hp}lMOl? HHdusudyﬂbH 3dHAMUs ue 3aHAmuA bl@/ opma 0 3a4.e0uH.
Konmakm | oe obyuenue ({Ipaxmuuecy.  oyenk
ue 3aHAmuA
Management
educational
S.01.0.06 ’ 90 44 46 30 14 - E 3
Menedocmenm
00pazoeanus
Comunicare
educationala
S.01.0.07 | Kommynuxayu 90 44 46 30 14 - E 3
5 8 cghepe
obpazosanus
Semestrul 11/ 2-oti cemecmp
Stagiu
edagogic
$.02.0.08 | Pedagog 900 | 900 - - - 900 E 30
THeoaecpeuueck
as npaKkmuka
TOTAL
Total 1800 1300 500 240 160 900 8E 60

MINIMUM CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CAT“RE ALT DOMENIU
MUHUMAJIBHBIN HAYAJ/IBHBIN YYEBHBIN ITVIAH, OPUEHTUPOBAHHBIN HA JIPYT'YIO CIIELHUAJIBHOCTD

Total ore Numir de ore Qe.tipuri de
i Obwee Konuuecmeo 4acos activitai
Denumirea “ Konuuecmso uacos no nasuavenyro | FOrma
Cod unitatii de _ Curs Seminar | Laborator evgliar Nr. credite
Koo curs/modulului Contact Studiu Jlexyuuonnwt| Cemunapck |labopmopH R Konuuecme
Kypclmooyn Total / Direct Individual € SAHAMUA | Ue 3anAmus ve/ R I 3a4.€0UH.
b Bcezo Ipsamot HUnousuoynvn Ipaxmuiec oyenku
Konmaxm oe obyuenue Kue
3aHaAmus
morz1 | Hcroeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
UKDOIKOHOMUKA
Management
M.O211 |y odmenienm 150 60 90 30 30 - E 5
Bazele
contabilitatii
M.03.51 | Ocrosbi 150 60 90 30 30 - E 5
byxeanmepcro2o
yuema
Moaz1 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
AKPOIKOHOMUKA
Marketing general
si business to
Mos1z | Dusiness 150 60 90 30 30 - E 5
wutl
MapKemune u
B2B-mapremune
mose | Siistcd 150 60 90 30 30 - E 5
'mamucmuxa
TOTAL 900 360 540 180 180 6E 30
Bceeo
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

C tent le/orofesional Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
ompetente generaie/proiesionaile . . e s
P g P Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
cG1 figl Icc(?rl;sz zig?rlf:jslgrafgonomlce 1 elabora strategii organizationale potrivite, utilizind
' économieip L ' mecanismele si conceptele economice la nivel aprofundat.
cG 2 Organizarea activititii conform 2 identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de
" | cadrului juridic aferent afacerilor ' initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
Analiza datelor si informatiilor din
CG 3. | diverse domenii functionale ale e S . .
afacerilor utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza
Luarea deciziilor pentru 3. si interpretarea datelor si informatiilor in scopul ludrii deciziilor
de afaceri.
CG 4. | rezolvarea si identificarea solutiilor
optime
Respectarea principiilor de etici identifica principiile si normele codului de etica si conduita
CG5S. ro?esionalii p P 4. profesionald in interactiunile cu angajatii, partenerii si
P autoritatile.
Elaborarea si implementar . - - .
cGe. | s t:::;(e’ ?ilf:: isn Vegeie:a:? E:E\rii 5 identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile,
' dezvoigt?lrii durabile g ' tindnd cont de specificul activitatii organizatiei.
cp1 Elaborarea si implementarea unui 6 identifica instrumente manageriale avansate, abordari
" | sistem managerial eficient ' inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii organizatiei.
efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua
7. optiuni strategice pentru optimizarea performantei
CP 2 Identificarea obiectivelor strategice organizationale.
" | siindicatorilor de performanta . . . . A D
8 planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si
' respectand cerintele stabilite.
Coordonarea activitatilor
CP3. i ) analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
operationalele {1ic operall pe gu P
Asi licatii lor/ 9. standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul
CP 4. sigurarea ca ltz_lt}! proceselor organizatiei.
produselor/ serviciilor
cP5 Managementul bugetelor si 10 efectua analize financiare complexe si identifica metode
" | finantelor ' potrivite de gestiune a resurselor financiare.
analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea
P 6. | Managementul resurselor uman 11. > e o
CP6 anagementul resurselor umane resurselor umane cu obiectivele organizationale.
Oreanizarea activititilor de realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de
CPT. magrke tin ’ 12. marketing pentru a sprijini cresterea si pozitionarea competitiva
g a organizatiei.
Oferirea de consultanti cu privire . . . n
CP 8. | solutiile de eficientizare a 13 analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce
' procfeselor de afaceri ' priveste solutiile adecvate de optimizare a activitatii.
CP9 Implementarea schimbirilor identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a
" | organizationale 1 implementa schimbarile organizationale.
Restructurarea si transformarea '
CP 10. o .
sustenabila a afacerii

10
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Proiectarea si realizarea 15 aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea

CP 11. < . o N : e .
cercetarilor stiintifice unor probleme complexe in domeniul administrarii afacerilor.

IIEPEYEHDb KOMIIETEHITUH H PE3Y/IbTATOB OBYYEHHUA, OTHOCAI[HXCA K

ITPOI'PAMME OBYYEHUA
Pezyﬂbmambl 06yuenuﬂ 6 coomeemcmeuu C ypoenem
Oowue/npogheccuonanvivie CNC
KomnemeHyuu Buvinycknuk/kanoudam na nonyuenue Keanupuxkauyuu
Mmorcem:
Ilpumenenue IKOHOMUYECKUX
Paszpabamvieame cmpamezuu 0na opanusayuu, NPUMeEHss
OIIK 1.| mexanuszmoe u Kkuouesvix |1,
N CI0JICHBIE IKOHOMUYECKUE KOHYENYUU U MEXAHUZMBI.
IKOHOMUYECKUX KOHUENYUTL
Opzanuzayusn
D eONDUNIMAM b Kol Oyenusams coomeemcmayiouue npagosvie acnekmol busHeca,
oIk 2.| "PeoP 2. HAYuHas ¢ dmMana co30aHus KOMRAHUU U HA NPOMSAICEHUU ee
oeamenbHOCmu 8 pAMKAX NPAGO6020
pazeumusl.
nons
AHnanu3 0aHHBIX U UHGOpMayuu u3
OIIK 3.| paznuunvix @yHKYuUOHANbHBIX cep
Gusneca Tpumenams cneyuanuzuposannvle Memoosbl U UHCMPYMEHNbl
1T - 5 3. ona cOopa, awanuza u UHMeEpnpemayuu OAHHBIX, YMOObI
punamue pewenut i noooeparcusamsv NPoyecc NPUHAMUSL OUSHeC-PeleHU.
OIIK 4.| ycmpanenua npobonem u HOUCKA
ONMUMATILHBIX 8APUAHN 06
THonumams npuHyunsl U HOPMBL IMUKU U NPOPECCUOHATLHOO
Coonrwoenue RPpUHUUNOG .
OIIK 5. . puni 4. nosedenusi  NpuU  G3AUMOOEUCMUU ¢ COMPYOHUKAMU,
npogheccuonanvroll IMuKu
napmuepamu u 61acmamu.
Paspabomia " P Ipumensmo memoOvi 0N 6HeOpeHUs YCMOUUUBLIX PAOOUUX
5
OIIK 6. P . . p 4 5. npoyeccos, Komopuvle COOMEEeMCmEYion NompeoHOCmAM
cmpamezuii yCmouuueozo pazeumus
op2anuzayuu.
Pazpabomka u eéHedpenue Hcnonvzoeamo UHHOBAYUOHHDbLE u  ynpasieHueckue
IIK 1. | 2¢pgpekmusnoii cucmemnt |6, uncmpymenmul O noGblueHus dp@exmusnocmu pabomoi
ynpaenenus opanuzayuu.
IIposooums demanvhbili ananuz duzHec-cpedbl U OYeHUBAMs
Onpedeﬂe};ue cmpamezuuecKux 7 cmpamezuvyecKkue  peuleHus ()]Z}Z onmumuzayuu pa6OI’}’lbl
K 2 ueneit u nokazameneii Op2aHu3ayuU.
" | apdhexmuenocmu Inanuposame u peanusosvieamv KOMNIEKCHbIE NPOEKMb,
8. agppexmusno  pabomas 8  Komawoe u  cobuodas
ycmanosnenuvie mpebosanusl.
11K 3 Koopounayusn OnepayuoHHoOl
" | deamenvrocmu IIpogooums ananuz onepayuonHou OesmenbHOCMU C Yeablo
06 ; 9. coOMO0eHUsL  CMAHOAPMOo8  Kavecmed U — ONMUMU3AYUU
K 4. ecneuenue Kauecmea npoueccog npoyeccos.
npooykyuu / yciaye
Brodoicemnoe " punancosoe Boinonusime  cnooicuwili punancosviil ananuz u npuMeHsmo
IIK 5. . a'e enue 10. | memoowr Ona apexmuenozo ynpasnenus GuHAHCOSHIMU
y/
yrp pecypcamu.
Ananuzuposams  npakmuku U - cmpame2uu,  Komopule
Ynpasnenue yenogeueckuMu
IIK 6. ccvpeant 11. noMo2aiom  co2naco8amy  Kaopogvle pecypevbl ¢ Yeusmu
peayp opeanuzayuu.
. IIpo6ooumys yenyoaeHuvlll aHATU3 PLIHKA U PA3PAdAMblEams
Opzanusayus MapKemunz0801
IIK 7. 12. cmpamezuy OAs pocma U KOHKYDEHMHbIX NpeumMyuecms
deamenvHocmu
KOMRAHUU.
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Oyenusamv  busHec-npoyeccbl U KOHCYIbMUPOBAMb — NO
Koncynomuposanue no eonpocam .
IIK 8. 13. ONMUMANLHBIM PeUEeHUAM 015 NOBbIUEHUs OP2aHU3AYUOHHOU
onmumusayuu Ou3Hec-npPoueccos
agppexmusnocmu.
K9 Peanuzayus Op2anU3AUUOHHBIX Paspabamvieams u enedpamv cmpamezuu u Memoowvl 074
" | uzmenenuii aghpexmusHo20 ynpasneHus opeaHu3AyUOHHbIMU USMEHEHUAMU.
1K 10 Ycemoiiuusoe pecmpyxkmypuposanue
"\ u mpauncgopmayua é6uzneca
K1 Ilpoexmuposanue u nposedenue 15 Teopuecku npumensams MemoObl HAYYHLIX UCCAEO08AHU O
" | Hayunvix uccnedosanuii * | peutenus clONCHBIX 3a0ay 8 06aACMU YNPABLEHU OUSHECOM.

12
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR S$I A REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE CALIFICARE
CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iINVATAMANT

MATPHILIA COOTHECEHHUA KOMITETEHI[HMH U PE3VJIbTATOB OFYVYEHUS U3 KBAJIHM®UKALIHOHHOI' O CTAHJAPTA C IIPEJJMETAMU/MOIAYJIAMH

VYEEHOH I[IPOI'PAMMABI
Competente / Komnemenyuu
Generale /
Obwenpogeccuonanvivle Profesionale / Ilpogheccuonanvruvie
Denumirea unititii de curs/modulului Cod CG3 CP3 CP9 | CP
Haszsanue npeomema/ mooyns Koo S CG4 clen | CEs | TRl ez CP4 Sl | CFe | Clpr ) Eire CP10]| 11
Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC
Pezynemamul 06yuenus 6 coomeememasuu c yposhem CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15
Managementul marketingului/ F01.0.0112 5 1 02 1 05 18 | 02| 03
Meneodscmenm mapkemunea e ' ' ' ' '
Management financiar/ F.01.0.02.41 5 04 | 04 05 1 | 04 1,3 1
Qunancosulii MeHedHCMeHm
Negocieri pentru manageri/ F.01.0.03.11 5 |o2|1]o05| 1 |05 1 | 04 | 04
Ilepezosopul 0ns menedxncepos T ' ' ' ' '
Metodologia si etica cercetirii in domeniul de
formare profesionala / ) F.01.0.042111| 5 1 |os5| 1 |05 05 15
Memooonozust u smuxa uccredosanuii  ooaracmu
npogeccuoranbHo2o 00yyeHus
Managementul strategic/ $.02.0.05.11 5 | 05 0,8 02 | 05|05 05 05 | 05|02 05|03
Cmpamezuueckuii MeHeOHCMeHMm
Comportament organizaional/ 5.02.0.06.11 5 05 08| 05|05|08]|03]02 0,8 04 | 02
Opeanuzayuonnoe nogedenue
Managementul proiectelor/ $.02.0.07.11 5 |03 ]02|04]|03 0.4 1 08 | 1 |04]02
Meneodoicmenm npoexmog
Leadership si dezvoltarea personali/ F.02.0.08.11 5 05 05 1 05 | 05 | 05 1 05
JIuoepcmeo u nuunocmmoe pazgumue R ’ ’ ' ’ ’ '
MODUL/ MOZ1Y/1b 025 | 05| 02 0,25 02505 | 1 05 0,25
1. Sisteme de management al calititii / S.03.0.09.11
Cucmembul ynpasnenus Kauecmeom T 8
2. Optimizarea proceselor operationale / 0,25 0,3 025 1 [025] 05 1 0,5 0,25
Onmumuzayusi ONepayuoHHbIX NPOYECCco8
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Analiza datelor si IA in afaceri /
Ananumuxa oanneix u MU 6 busnece

F.03.0.10.11

0,5

0,2

0,5

04

04

Planificarea afacerii si modele de business /
Busnec-nnanuposanue u 6usmnec-wooenu

S.03.0.11.11

0,2

0,2

0,5

0,2

0,2

0,8

0,5

0,5

0,8

0,4

0,2

0,5

Practicd de master I (de profesionalizare) /
Mazucmepcras npakmuxa I (npogpeccuonanvhoe
Hanpasnenue)

SP.03.0.12.11

12

0,5

0,5

0,5

0,5

05

0,5

MODUL/ MOZYJTb
1. Managementul schimbarii/
Ynpaenenue usmenenuamu
2. Luarea deciziilor in management /
Tpunsamue pewienuii 8 MeHeOICMeHMe

S.04.0.13.11

0,2

0,2

0,3

0,2

0,2

0,5

0,4

0,6

0,6

0,3

0,3

0,2

0,2

0,6

0,2

0,2

0,5

04

0,5

04

Aspecte juridice si reglementari nationale si
internationale in afaceri /

FOpuouueckue acnexmol, HayuoHatbHble U
MeAHCOYHAPOOHbIe pe2lameHmyl 8 OusHece

S.04A14.21

Strategii de evaluare si dezvoltare in mana-
gementul resurselor umane/

Cmpameauu oyenku u pasgumus 8 ynpagieHuu
YenogeeckuMU pecypcamu

S.04.A.14.22

2,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,2

04

0.3

0,5

0,5

0,5

0,2

04

MODUL/ MOZY.JTb
1. Managementul Dezvoltirii Durabile /
Vnpaenenue ycmoiiuugvim paseumuem
2. Consultanta in afaceri si management/
Koncanmune 6 6usnece u ynpaeienuu

S.04A15.11

Analiza avansati a situatilor financiare /
IIpoosurymblil aHaiu3 GuUHAHCOBLIX OTUENMO8

S.04.A.1551

0,2

0,2

0,3

0,3

0,3

0,5

0,2

0,2

0,1

0,5

0,3

0,2

0,5

0,2

0,5

0,5

0,2

04

0,6

04

04

Practica de master Il (de cercetare)/
Mazcucmepckas npakmuka 11
(nayunoe nanpasienue)

SP.04.0.16.11

0,2

0,2

0,5

0,3

0,3

0,6

0,6

04

04

0,5

0,5

0,2

0,5

0,2

0,6

Teza de master/
Mazucmepckas paboma

24

TOTAL/
BCEI'O

120

14
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se
inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE.

Programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitatilor in invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare
de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul II, Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Regulamentul de
organizare si desfasurare a invatamantului la distanta si cu frecventa redusa in cadrul studiilor superioare de
licentd si de master, Hotdrarea Guvernului nr. 164/2025; Standardul de calificare Master in Stiinte Economice,
nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt:

Forma de organizare - invatamant cu frecventa redusa.

Durata studiilor — 2,5 ani.

Credite de studii - 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — romana/ rusa.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie - detinatorii diplomelor de studii superioare licenta

sau un act echivalent de studii.

Absolventii programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se certifica prin Diploma
de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii

universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a pregati
specialisti de naltd calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetdteni responsabili intr-o societate democratica in continua schimbare.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltarea a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare
a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este
orientat spre generarea de cunostinte si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovand
valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este de a pregati
profesionisti capabili s& conducd si sd gestioneze eficient organizatii din diverse sectoare economice,
dezvoltandu-le competentele necesare pentru a implementa strategii de afaceri inovative si sustenabile, Intr-un
context dinamic al economiei globale. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte avansate in
domeniul managementului, strategiilor organizationale, precum si al utilizarii resurselor in mod eficient pentru
a raspunde provocdrilor actuale si viitoare ale pietei.

Reiesind din obiectivului general, programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor si competentelor in managementul strategic pentru implementarea

strategiilor eficiente;

- formarea abilitatilor de leadership si management organizational pentru conducerea echipelor si

proceselor interne;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta, atat interna cat si externd, si de negociere pentru

pentru stabilirea relatiilor durabile cu partenerii de afaceri si alte parti interesate;
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- gestionarea resurselor si proceselor economice pentru maximizarea performantei;

incurajarea aplicarii acestor principii n practica;

- dezvoltarea unei atitudine proactive si orientare spre rezultate, precum si a abilitatilor de lucru in

echipa.

Planul de invatamant pentru programul de master in ADMINSITRAREA AFACERILOR este
elaborat conform rigorilor impuse de Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7
CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 133/2023. Acesta este in concordanta cu orientarile internationale specificate de Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaboratd de Comisia Europeana, si cu Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatimantului Superior (ESG 2015). Prin
implementarea componentelor temporale, formativa, de acumulare si de evaluare, conforme Planul-cadru
pentru studii superioare de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025, se asigura o pregatire
academica de inalta calitate si relevanta pentru nevoile pietei si ale mediului de afaceri.

La elaborarea programului de studii master ADMINSITRAREA AFACERILOR, s-a acordat o
atentie deosebita integrarii bunei practici nationale si internationale iIn domeniul Business si administrare.
Experienta acumulata de cadrele stiintifico-didactice si didactice in cadrul proiectelor Erasmus + "Introducerea
studentilor" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education iIn Moldova" (ReSTART) si "Developing and improving the STEAM skills
of students teachers for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses" (Skills4future) a fost valorificata in mod eficient in procesul de elaborare a programului.

In procesul de elaborare a programului de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR au fost
analizate programele de studii si planurile de Invatdimant oferite de mai multe universitati de prestigiu din
straindtate, asigurandu-se compatibilitatea programelor si pentru a identifica premisele necesare pentru
potentiale mobilitati academice.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business/facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptirilor s-a tinut cont de urmitoarele:

- studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta a asigurat alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu
standardele si cerintele impuse la nivel national si european;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitdtilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare, inclusiv interviuri cu
reprezentantii companiilor si analize ale trendurilor in domeniul administrarii afacerilor;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul prin intermediul feedback-
ului direct sau al colaborérii cu organizatii din sectorul privat si public.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.)

Programul de studiu de master ADMINSITRAREA AFACERILOR este adaptat la schimbari prin

consultarea partilor interesate - angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.

Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:

- identificarea si contactarea companiilor gi organizatiilor pentru a implica expertii si profesionistii
din industrie in procesul de elaborare a programului de studii;

- comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);
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- colectarea de opinii, sugestii si experiente din partea partenerilor din industrie cu privire la
cerintele si tendintele din domeniul administrarii afacerilor, pentru a asigura relevanta si
actualizarea continud a programului de studii;

- evaluarea nevoilor si cerintelor specifice ale partenerilor din industrie in ceea ce priveste
competentele si abilitatile absolventilor programului de studii, pentru a asigura alinierea acestora
cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii din mediul real pentru a ajusta si
imbunatati continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii;

- stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si companii din domeniul,
pentru a asigura un schimb continuu de expertiza si pentru a sprijini pregatirea si plasarea
absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a desfasurat in cadrul sedintelor departamentului Management si
Antreprenoriat si ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, beneficiind de experienta si
expertiza lor in domeniul administrarii afacerilor. Cadrele didactice au oferit feedback si sugestii cu privire la
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii si relevantei acestuia.

De asemenea, s-au purtat discutii cu absolventii programului de studii de licentd 0413. Business si
administrare, precum si cu cei de la programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR. Opiniile si
experientele acestora au fost valorificate in procesul de consultare, oferind perspective valoroase asupra
modului in care programul de studii poate fi adaptat pentru a raspunde mai bine nevoilor si cerintelor din
domeniul administrarii afacerii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR rezultd din obiectivele
stabilite 1n strategiile nationale: Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 si Strategia de
Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030, dar si cu Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si Strategia de
Internationalizare a ASEM, se subliniaza importanta pregatirii unei forte de munca calificate, inclusiv in
domeniul administrarii afacerilor.

Absolventii acestui program de studii obtin atdt cunostinte teoretice avansate, cat si competente practice
esentiale pentru a desfasura activitati in diverse sectoare economice, indiferent de dimensiunea sau statutul
organizatiei. Ei sunt pregatiti pentru a formula si revizui politici organizationale, pentru a planifica, coordona
si evalua activitatile generale ale intreprinderilor sau organizatiilor.

Printre atributiile lor fundamentale se numard conducerea strategicd a organizatiei, stabilirea
obiectivelor, dezvoltarea strategiei si politicii, planificarea si coordonarea activitatii organizationale, raportarea
catre organele de conducere, precum si autorizarea utilizarii rationale a resurselor. De asemenea, acestia
monitorizeazd si evalueazd performantele organizatiei In raport cu obiectivele stabilite si garanteaza
conformitatea activitatii cu legislatia in vigoare, fiind responsabili de rezultatele obtinute.

6. Posibilititile de angajare a absolventilor
Absolventii programului de studii superioare master ADMINSITRAREA AFACERILOR au o gama
larga de optiuni de cariera disponibile, inclusiv in sectoare precum productie, comert, servicii, logistica,
consultanta si sectorul public.
Absolventii programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt
regatiti pentru a detine urmatoarele ocupatii posibile:

Clasificatorul Oc(ué)gglgll\(/)lro%lein_ﬁgpubhca Moldova Clasificatorul ESCO
112013 Director al/directoare a intreprinderii sociale 1120.4 Director general executiv adjunct
112017 Director/directoare de filiala 1120.5 Manager agentie pentru ocuparea
121302 Director/directoare de Intreprindere micro-, fortei de munca

mica (fard ierarhie manageriald) in domeniul 1120.6. Antreprenor social

dezvoltarii si planificarii 1213.5 Manager afacere
121904 Manager (sef/sefa) organizational 1213.5.1 Manager regional
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Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova
(CORM 006-14)

Clasificatorul ESCO

economica

121910 Manager responsabilitate sociala corporativa 1219.4 Manager de departament
122104 Director/directoare de Intreprindere micro-, 1221 Conducétori in domeniul vanzari si
mica (fara ierarhie manageriala) in domeniul marketing
vanzari si marketing 1221.3.2.1 Manager vanzari
122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii 2421 Analisti de management si organizare
242110 Specialist In management si organizare 2631.2 Economist
242312 Specialist pe dezvoltare organizationala 2631.2.2 Consilier In economie

263107 Economist/economista
263110 Manager in economie
263103 Consilier/consiliera probleme economice
263104 Consultant/ consultantd in management
263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare

263108 Expert/expertd in economie

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului

program de studii

Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master (ciclul
[1/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED)
asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continua a absolventilor, in concordantd cu nevoile
societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii
Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master ADMINISTRAREA AFACERILOR
sunt definite pe baza Standardului de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 133/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei experientei internationale, organizarii
de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.
LISTA COMPETENTELOR

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CT1
CT2.
CT3.
CT 4.
CT5.
CT6.
CT7.

Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
Dezvoltarea personald si profesionala

Dezvoltarea parteneriatelor

COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/trans sectoriale)
(CG)

CG 1l

CG2.
CGas.

CG 4.
CG5h.
CGeo.

Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
economiei

Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
afacerilor

Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

Respectarea principiilor de etica profesionala

Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile
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COMPETENTE CP 6. Managementul resurselor umane
PROFESIONALE CP 7. Organizarea activitatilor de marketing
(CP) CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

proceselor de afaceri
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale
CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii
CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

LISTA REZULTATELOR INVATARII
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

©

10.

11.

12.

13.

14.
15.

elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat;

identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a
activitatii;

utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor 1n scopul luarii deciziilor de afaceri,

identifica principiile si normele codului de etica si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile;

identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul activitatii
organizatiei;

identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii
activitatii organizatiei;

efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale;

planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite;
analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele 1n cadrul organizatiei,

efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor
financiare.

analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale;

realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei;

analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare
a activitatii;

identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbdrile organizationale;
aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.
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IIOACHHUTE/IBHAA 3AITHCKA

1. Onucanue obpazoeamenvhoit npozpammol

Ilpopunv oobpazosamenvhoii  mazucmepckoii  npozpammer  JIEJOBOE A/IMHHHUCTPHU-
POBAHHUE omuocumcst kK 0CHOGHOU obacmu Hayku, Kyaemypsl u mexuuku — 04 BU3HEC, YIIPABJIEHUE
U [IPABO. Obwee nanpasienue odopazosanus — 041 DKOHOMUYECKHUE HAYKHU. Hanpasnenue
npogeccuonanvrou noocomosxku — 0413 bBusnec u ynpaenenue.

Maeucmepcrass npocpamma JEJTOBOE AJMHHUCTPUPOBAHHE Oviia paspabomana 6
coomseemcmeuu ¢ Koodexcom obpazosanus Pecnybonuxu Mondosa, 3axon Ne 152/2014 ¢ usmenenusmu,
Ilepeunem manpasnenuti obpazo8aHus u cneyuarbHocmeu 6 evicuieM obOpazosanuu, IlocmanoeneHue
Ilpasumenvcmea Ne 412/2024; Hayuouanvuoti pamxou  keéanugpuxayuii Pecnyonuxku  Mondosa,
Hocmanoenenue Ilpasumenvcmea Ne 330/2023; Pamounvim naanom Ofisi JUYEHYUAmda, Masucmpamypol u
UHMESPUPOBAHHBIX  BBICUIUX 00pa3zosamenvuvlx npocpamm, Ilpuxas Munucmepcmea obpazoeanus u
uccnedosanuti Ne 510/2025; Ionoswcenuem 06 opeanuzayuu U NpoOGeOeHUU MALUCMEPCKUX BbICULUX
uccnedosanuti — yuxn I, Ilocmanoenenue Ilpasumenscmea Noe 80/2022; Ionoxcenuem 06 opeanuzayuu u
ocyujecmeieHuu OUCMAHYUOHHO20 U 3A0YH020 O0VYeHUs 8 pAMKAX JUYeHYUamypvl U MAaucmpamyp,
ymeepacoéntoe [locmanosnenuem Ilpasumenvcmea Ne 164/2025; Cmanoapmom keanuguxkayuy masucmpa no
9KOHOMUKe, Keanugurayuouusiti yposeno 7 CNC, obnracme nodzomosku: 0413 Buswec u ynpaeéneHue,
ymeepacoenuvim [puxazom Munucmepemesa obpazosanus u ucciedosanuii Ne 133/2023.

OcHoenvle ocobennocmu mazucmepckoii npozpammot JIEJIOBOE A/IMUHUCTPUPOBAHHUE:

- @opma obyuenus: 3aounas hopma 0oyuenus.

- Ilpooonxcumenvrocms 0Oyuenus. 2,5 200a.

- Obwee xonuuecmeo 3auemuvix eounuy: 120 ECTS kxpeoumos, 1 ECTS kpeoum = 30 uacos.
A3vik 0OyueHue. pyMbIHCKUL/PYCCKULL.

Tpebosanus K NOCHMIYRACHUIO! HA NPOSPAMMY MOZYH NOCMYNAmMyb 00aadameny OUNnIOMA TUYeHyuama
WU IKBUBATNEHMHO20 OUNAOMA 00 00pa308aHuULU, a maKdice 0Oaadameny OUNIOMO8 0 8bicuiem 0OPA308aHUU.

Honyuaemasn keanupurayus: no ycnewHoMy 3a8epuieHur0 nPocpammol 8bINYCKHUKAM NPUCBAUBAENICSL
Cmenenb Ma2ucmpa SKOHOMUYECKUX HAyK. Dma RpecmudicHas Keanuguxayus noomeepiucoaem 6blCOKULL
Yposens obweli u npoghecCUoHanbHOU KOMNEeMEeHYUU, NOIYYEeHHOU 8 pe3yibmame yeayOIeHHbIX UCCIe008aHUll
6 obnacmu bu3Heca u ynpaeieHus.

2. Ilenu oo6pa3zosamenvhoit npozpammel, GKIIOUAA UX COOMGEHICGUE MUCCUU
YHUeepcumema

Muccus Axademuu Sxonomuueckux 3nanuit Monooewvr (ASEM) saxniouaemces ¢ gpopmuposanuu noewix
BHAHULL U 8 NOO2OMOBKE BblCOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCTHO8 6 CAMBIX PA3TUYHBIX 001ACHAX
IKOHOMUYECKUX HAVK, a MAKJHCe 6 CMEMNCHbIX 001acmsx, CHNOCOOHbIX YYACMB08amMb 6 Kauecmee
npeonpuHuMamenetl U AKMUBHOU U NPOU3BOOUMENbHOU pabouell CUbl HA KOHKYDEHINHOM PbIHKe U 8 Kauecmee
2PaANHCOan 8 MeHsIOUeMCs OeMOKPaAmMu4eckom obuecmae.

B coomsemcmeuu ¢ muccueii u cmpamezuueckumu yeaamu ASEM, 3axkpennennvimu ¢ Xapmuu ASEM,
Yemase ASEM, Cmpamezuueckom naane pazsumus ASEM, Cmpamezuu uccnedosanuii ASEM, Cmpamezuu
unmeprnayuonanuzayuu ASEM, a maxoice 6 HQUUOHATLHBIX HOPMAMUBHBIX akmax, yueoHas npoecpamma 0413.1
busnec u ynpaenenue opuenmuposana Ha pazeumue HeoOXOOUMbIX 3HAHUL U KOMNEmeHYull, yeadceHue
UHCIMUMYYUOHALHBIX MPAOUYULL U NPOOBUICEHUE HAYUOHATLHBIX U YHUBEPCATIbHBIX HAYUHBIX, KVAbMYPHbIX U
obueuenoseueckux yeHHocmell.

Obwas yenv macucmepckou npoepammot JEJTOBOE A/IMUHUCTPUHPOBAHHE 3axniouaemcs 6
NnO020MOBKe CHeYUAIUCHO8, CHOCOOHBIX 3P PHEeKMUBHO PYKOBOOUMb U YRPABTISAMb OP2AHUSAYUAMU 6 PA3TUYHBIX
CEKMOpAax SKOHOMUKU, d MAKICe 8 PA36UMUlU HABLIKOG, HEOOXOOUMBIX Ol 8HeOPeHUsl UHHOBAWUOHHBIX U
YCMOUYUBsIX OU3Hec-cmpamecuti 8 YCao8UaX OUHAMUYHOU 2100ANbHOU IKOHOMUKU. Buinycknuku oannotl
npocpammel HOAyYam YyenyOieHHvle 3HAHUA 8 00AACMU MEHEeONCMEHMA, OP2AHUAYUOHHBIX Cmpamecuti u
3hhexmuerHo20 UCNoab308aHUSA PeCYPCO8 OJisi OMEema Ha mexyuue u 6yoyuue 8bl308bl PbIHKA.

Hcxoos uz obweti yenu, macucmepckas npoepamma JIEJTOBOE A/IMUHUCTPHPOBAHUE
npeciedyem ciedyiowue cneyuguueckue yeuu:
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- paseumue 3HAHUL U HABbIKOS 6 00IACMU CMPAMESUYecKo20 MeHeOdCMenma OJis peanusayuu
aghhexmusnvix cmpamezuii;

- opmuposanue UOEPCKUX KAYECME U HABLIKOS OP2AHUAYUOHHO20 YNpAGIeHUs 07
PYKOBOOCBA KOMAHOAMU U BHYMPEHHUMU NPOYECCAMU;

- paseumue 3QPPeKmuHbIX KOMMYHUKAMUGHBIX HABLIKOS, KAK GHYMPU OP2AHU3AYUU, MAK U 60
gHewiHell cpede, a MAaKdice HABLIKOE Ge0CHUs Nepe208opo8 Osi YCMAHOGNEHUSl YCMOUYUBLIX
OMHOWEHUIL C 0e08bLIMU NAPMHEPAMU U OPY2UMU 3AUHMEPECOBAHHBIMU CIOPOHAMU,

- Ynpaenexue pecypcamu u OUHec-npoyeccamu ¢ yeavlo MaKxcumusayuu dggexmuenocmu,

- opmuposanue 0c6e0OMNEHHOCU O 6ONPOCAX IMUKU U YCTHOUUUBO2O PA3GUMUS 8 KOHINEKCIe
OpP2aHU3AYUOHHBIX CMpame2uii U noowpenue npaKmuiecko20 NPUMEHeHUs SMUX NPUHYUNO8,

- pasgumue npOaKmueHo20, OPUECHMUPOBAHHO20 HA Pe3YIbmam nooxo0d U HABbIKO8 KOMAHOHOU
pabomul.

Yueouwiii nnan macucmepcroi npoepammol JIEJIOBOE AJIMUHHCTPHPOBAHHE paspaboman 6
coomeemcmeuu ¢ mpebosanuamu Keanupuxayuonnoco cmanoapma Mmasucmpamypvl N0 HANpAIeHUio
OKoHOMUYecKUe HayKu, yposeHb Keanugukayuu 7 no Hayuonanenou pamxe xeanughuxayuti (CNC),
npogheccuonanvroe Hanpasnenue noozomosku 0413 — busnec u ynpasnenue, YmeepiucoEHHO20 NPUKAZOM
Munucmepcmea obpazosanus u nayku Ne 133/2023. [lpoepamma coenacosana ¢ MerHCOYHAPOOHBIMU
PEKOMEHOayUAMU, U3N0dHCeHHbIMU 8 MedicoynapooHou cmandapmuou kiaccugurayuu oopazosanus (ISCED-
F 2013), paspabomannoii Esponeiickoti komuccuetl, u 6 Cmanoapmax u peKoMeHOAyusx no obecnedenuio
kauecmsa 6 Eeponetickom npocmpancmee svicuieco oopazosanus (ESG, 2015). Ilocpedcmeom peanuzayuu
BDEMEHHLIX,  (QOPMUPYIOWUX,  KVMYIAMUBHBIX U  OYEHOUHBIX KOMNOHEHMO8, 6 COOMEemCmeuu ¢
npeoycMompennblx Pamounviv naanom nuyeHyuamypuvl, MAacucmpamypvl U UHMESPUPOBAHHOZO BbICUIE2O
obpazosanus, Ilpuxaz Munucmepcmea obpazosanusi u ucciedosanui Ne 510/2025, obecneuusaemcsi gbicokoe
KAyecmao akademuieckoli no020moeKu, COomsemcmsyioujee mpebo8anusm polHKa u 0e1080u cpeobl.

Ilpu  paspabomke  yuebnoeo naana macucmepckou  npoepammsl  JEJTOBOE  AJIMH-
HHUCTPHPOBAHHE ocoboe enumanue 0b110 yOeieHO UHMeSPayul HAYUOHAILHO20 U MeHCOYHAPOOHO20
nepedosozo onvima 6 cgepe 3aKynox u cuaboscenus. Onvim, HAKONIEHHLLL HAYYHO-NPENno0agamenbCKum
cocmasom 6 pamkax npoexkmos Erasmus+ "Introducing problem-based learning in Moldova: Towards
strengthening the competitiveness and employability of students" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and
digital skills of students and teachers to enhance the modernization of higher education in Moldova™
(ReSTART), "Developing and improving the STEAM skills of students teachers for curriculum innovation and
sustainable development of higher education institutions and local businesses" (Skills4future) Ovin
ahhekmuero UCnoIb308an npu paspadomre OAHHOU NPOSPAMMbL.

B npoyecce paspabomku odpazosamenvroti npocpammei JIEJJOBOE AJIMUHUHCTPHPOBAHUE
ObLIU NPOAHATUIUPOBAHDBL YiUeOHble NPOSPAMMbL U YYeOHble NIaHbl, npediazaembvie PsA0OM NPECTMUNCHbIX
3apyOedHCHBIX YHUBEPCUTNEMOB, C YEablo 00eCneyeHUsi COBMEeCHUMOCTU NPOSPAMM U GbIAGNIEHUSI NPEONOCHLIOK
07151 NOMEHYUANbHOU AKA0eMUHEeCKOU MOOUTbHOCTIL.

3. Ol(eHKa 0CUOAHUTL IKOHOMUUECKO20 U COUUAIbHO20 CéeKmopa
Ilpu  opmyruposanuu  xomnemenyuii  Ovliu  onpedeiienvbl  Odcudanus pabomooameneli 8
9KOHOMUYECKOM U COYUATILHOM CEKIMOPE, UCHOIb3YSL CYUecmayiouie KOHMAaKkm 0enapmamenma, (axyivmema
u ASEM.
Ipu oyenxe odxxcudanuii yaumuldaniocs cieoyioujee:
- u3yueHue NONOJICEHUI HOPMATNUBHO-NPABOBOL OA3bl 6 OMHOULEHUU 00PA308AMETLHBIX NPOYECCOB
6 evicuiem obpazosanuu, sxnovas Hayuonanenyro pamky xeanugurxayutl u Eeponetickyio pamxy
KeAnu@uUKayuiL;
- U3VueHue BHYMPEHHUX NOJOJICEHUL, NPOYeOYp, OOJNCHOCIHBIX UHCMPYKYUNL 8 PA3IUYHBIX
Op2aHU3AYUAX/VUPENHCOHUSAX, Y NOMEHYUATLHBIX pabomodamenet,
- oyenka nompebHoCmell polHKA, NPUMEHEHUE PA3TUYHBIX MemO008 UCCIe008aHUSL,
- eblAGICHUE OXCUOAHUL pabomoodamenieli om NpogheccuoHanos 6 obaracmu OusHeca u
MeHeoHCMeHma,
- MHEeHUs/NPedlodCe sl BbINYCKHUKO8 00 YUeOHOU NpoSpamme U ux onvime Ha pulike mpyod.
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4. Koncynbmauuu c napmuepamu 6 npouecce papadomku yueoHoi npozpammol

Maeucmepcxas npoepamma JJEJIOBOE A/IMUHHCTPHPOBAHHE aoanmupyemcs K u3MeHeHusam
HA OCHOBe KOHCYIbMAYUU C 3AUHMEPECOBAHHLIMU CMOPOHAMU — PAOOMOOamensimu, npenooasamensmu,
8bINYCKHUKAMU, CTMYOEHMAMU U OP.

Ipoyecc npugedenus npozpammsl 8 COOMEEMCMBUE C KOHKPEMHbIMU MPeOOo8aHUsIMU OU3HeCc-cpedvl
ObLL OCYUjeCmBIeH HOCPEeOCMBOM CAEOVIOWUX MEPONPUSINUILL

- GbUABIEHUE U HATANCUBAHUE KOHMAKMOSE C KOMNAHUAMU U OP2AHUZAYUSIMU C Yebl0 NPUGTeYeHUs
CReyuaniucmos K pazpabomxe u cOBePUIeHCME08AHUIO YUeOHOU NPOSPAMMYL,

- o0weHue/KOHCYTbmUposanue Ha meponpusmusx, opeanusyemvix ASEM (kpyenvie cmonul,
CEMUHAPbL, MACMEP-KIACCHL, CUMHO3UYMbL, CIYOEHYECKUE IKOHOMUYECKUE KOHKYPCHL U Op,)

- cOOp npednodiceHuli u MHEeHUll NAPMHEPO8 0 NOMPEOHOCTAX U MEeHOeHYUX 6 OAHHOU obaacmu
0711 0becneyenus akmyarbHOCMu U NOCMOAHHO20 00HOBeHUs YYUeOHOU NPOSPaAMMbIL,

- anamuz nompebnocmelu u mpebosanull pabomodamenell K KOMHEMEHYUIM U HABLIKAM
6bINYCKHUKOG 0151 00eCneveHUs: UX COOMBEemCmeUsi mpebosanHusM poiHKa mpyoda,

- UCHOAb308aHUE MHEHUU U NPedNodCeHUli NapmHepo8 Olisl USMEHEHUS U COBePULeHCINEOBAHS
cooepaicanus, CmpyKmypul 4 Memooux npenooasanusi npocpammbl,

- yuacmue 8 Kauecmee npedce0amensi UNU HIeHAd OYEHOUHbIX KOMUMEMO8 O/ NOOOEPHCAHUS
BbICOKUX CIMAHOAPMO8 00PA308AMENbHO20 NPOYecca;

- YyCmauogieHue 00J20CPOUHbIX NAPMHEPCKUX OMHOUeHUl u compyonudecmsa mexncoy ASEM u
OuzHecom 0 obecnedenus NOCMOSHHOZ0 OOMEHA ONbIMOM U NOOOEPHCKU NOO20MOBKU U
mMpyoOoyCmpolucmea bINYCKHUKO8 HA PbIHKE MpPyod.

Koncymomayuu ¢ npenodasamensimu npogoounucs 6 pamkax 3acedanuil Oenapmamenma
Menedacmenma u npednpuHuMamenbCcmed, a maxoice Bvicuieil wikonvl mazucmpamypol 5JKOHOMUKUY U OusHecd,
C UCNOIL30BAHUEM UX ONBIMA U NPOPECCUOHATBHOU IKCREPMU3LL 8 00IACHU 0108020 AOMUHUCPUPOBAHUSL.
IIpenodasamenvckuii cocmas npedocmaguil OOPAMHYIO C53b U NPEOONCEHUS O COOEPICAHUIO, CIMPYKIMYpe
U MEMOOONO2UAM NPENOOABaAHUs YHeOHOU NPOSPAMMbL, MeM CAMbIM CROCOOCMEYsl NOBLIUEHUIO €€ Kauecmed U
AKMYAbHOCHU.

Taxkoice OvLIU NPOBEOEHb VOCYIHCOCHUSL C BLINYCKHUKAMU Auyenyuama no nanpagienuio 0413. busznec
U ynpagnenue, a maxaice ¢ GblNyCKHUKAMU MASUCMEPCKOU NPOSPAMMbBL NO 0eL1080MY AOMUHUCMPUPOsanuio. Hx
MHEHUsT U Onblm OblLIU YUMEHbl 8 NPoYecce KOHCYMbMAayull, Npedocmasus yeHHvle udeu no adanmayuu
npoSpaMMbl 0OYYEHUsL 8 COOMBEMCMEUU C COBPEMEHHbIMU NOMPEOHOCMAMU U MPebosanusMu 6 cgepe
0€108020 AOMUHUCTPUPOBAHUS.

5. Coomeemcmeue o0pazoeamenbHoll RPOZPAMMbL PbIHKY MPYyOd

Axmyanvnocmv mazucmepckoii npoepammul JEJIOBOE AIMHUHHCTPUHPOBAHHUE ob6ycrosnena
YensamMuU, U3NIONCEHHbIMU 8 HAYUOHATbHbIX cmpameausx: Hayuonanonas cmpamezus pazsumus «Eeponeiickas
Monoosa 2030» u Cmpameeus pazeumus oopazosanus «Oopazosanue 2030y, a maxoce Cmpamezuueckum
niaanom pazeumuss ASEM u Cmpameeueti unmepnayuonanuzayuu ASEM, 6 xomopwix noouépkueaemcs
BAIHCHOCHb NOO2OMOBKU KEATUPDUYUPOBAHHBIX KAOPO8, 8 MOM Uucie 8 cihepe 0108020 AOMUHUCMPUPOBAHUSL.

Buinyckuuxku O0annoil npozcpammvl ROAYHAOM KAK YenyOiéHHble meopemudecKue 3Haus, max u
NPAKMuUYecKue HAGulKU, HeoOXooumvie Osl HNPODECCUOHATLHOU OesMeNbHOCMU 6 DA3IUYHBIX OMPACTAX
9KOHOMUKU, He3a8UCUMO Om pasmepa u cmamyca opeanuzayui. OHU n0020MOGIeHbL K (YOPMYIUPOBAHUIO U
nepecMompy OpeaHU3AUUOHHOU NOAUMUKY, HIAHUPOBAHUID, KOOPOUHAYUU U OYEHKe OesmelbHOCHU
npeonpusmull U OpeaHu3ayuil.

K ocHosHbiM  00A3aHHOCMAM — 8bINYCKHUKO8 — OMHOCAMCA:  CmMpame2uieckoe  pyKo8oOCME0
opearuzayuell;, NOCMAHO8KA yeiel u 3a0ay;, paspabomka cmpameuili U HOJUMUK, WIAHUPOBAHUE U
KOOPOUHAYUs O0esimenbHOCHU, OMYEMHOCb neped Op2aHamy YNpasieHus; payuoHAlbHoe UCHONb308AHUe
pecypcos. Kpome moeo, oHu ocyujecmensitom MOHUMOPUHE U OYEHKY ID@DeKmueHocmu 0esmenbHoCmu
OpeanHu3ayull 8 COOMBEMCMEUU ¢ NOCMAGICHHbIMU YelsimMu, obecneyusarom cobmooeHue O0elcmsyrueo
3AKOHOO0AMENbCMEA U HeCym OMEEenCIMEEeHHOCMb 3a O0OCIMUSHYMblE Pe3YibMAanmbl.
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6. Tpyooycmpoiicmeo 6binyCKHUKO8

Buinycxknuxu maeucmepckoii npoepammor JEJTOBOE AAMHHHCTPUPOBAHHE, ob6naoaiom
WUPOKUM CHEKMPOM KOMNemeHYull 6 paziudHuIX @QYHKYUOHANbHBIX O00IACMAX MEHeOdCMeHma, 4Ymo
no360JAem UM NOCMpOUms YCnewnyio kapvepy 6 6yoywem. MexicOyHapoOHsill Onvim c8uoemenbcmayem o
MOM, YMO OAHHAs MOOelb NPOPecCUOHANLHOU NOO20MOBKU MEHe0NCepos s611emcsi OOHOU U3 CAMBIX
ahghexmuerwlx.

Buinycknuxu macucmepckou npoepammul IEJIOBOE A/IMUHUCTPHPOBAHHUE mozym nonyuums
B03MOINCHOCMb 8LINOIHAMb CledyIowue 8UO0bl NPODHECCUOHANLHBIX 3AHAMUIL.

Knaccugpuxamop (s*grct)ﬂ;:vtlué gé’fgtyﬁﬂuke Monoosa e e PIECCO)
112013 Jupexmop coyuanvriozo npeonpusimus 1120.4 I'naeusiii onepayuorHuolil
112017 Jupexmop guruana oupexmop
121302 [lupexmop muxpo-, manozo npeonpusmus (oe3 1120.5 Pyxosooumens ciyscobl

Yhpaenenueckou uepapxuu) 8 oonacmu 3auAmocmu
passumusl U NIaHUpPOBaHUs 1120.6 CoyuanvHolil npednpurHumamens
121904 Meneooicep (pyrkogooumens)-opeanuzamop 1213.5 Menedoicep no ynpasieHuto
121910 Meneooicep coyuanbHoli KOpROPAMUSHo ousHecom
0mMeemcmeeHHOCMU 1213.5.1 Pyxogooumens ¢unuana /
122104 [lupexmop mukpo-, manozo npeonpuamus (be3 YIPABAWUL omoeieHuem
VIPABNIEHYECKOU uepapxui) 8 001acmu npooajic 1219.4 Pyxosooumenv omoena /
U MapkemuHea HAYanbHUK Oenapmamenma
122109 Meneoacep (pykosooumennv) no npooaxcam u 1221 Menedaicepvl no npodasxicam u
00CIYHCUBAHUIO KIUEHNOB Mapremunezy
242110 Cneyuanucm no MeHeONCMEHMY U OP2AHUIAYUU 1221.3.2.1 Meneoocep no npooasxicam
242312 Cneyuanucm no opeauu3ayuOHHOMY pa38umuio 2421 Ananumuxu no 6onpocam
263107 Sxonomucm YNpasneHus U Op2aHu3ayuy
263110 Meneoowcep no sxkoHomuke 2631.2 Oxonomucm
263103 Cosemnux no 9KOHOMUYECKUM BONPOCAM 2631.2.2 Oxonomuueckuii
263104 Koncynomanum no ynpagneHuro xoucynomanum/ Cogemuux no
263105 Koopournamop 3KOHOMUYECKO20 pa3eumus IKOHOMUHECKUM BONPOCAM
263108 Dxcnepm no sxonomuxe

7. Ilpedocmaenenue oocmyna K 00y4eHuto oo1ad0ameniam OUnI0MO08, HOYUEHHBIX NOCTIE
3aeepuienun coomeemcmeylomeﬁ 06pa303ameﬂbnoﬁ npozpammasl
Komnemenyuu, nagvixu u 3nanus, npuoopeménnvie 6 xode obyuenus 6 mazucmpamype (yuxn I /
yposerv ISCED 7), mocym bvimb yenybienst 8 pamkax nociedyoue2o ooyienus 6 00Kmopanmype (yposeHn
ISCED 8), obecneuusass Henpepvignoe 00pasosanue u npopeccUuoHaNbHoe paseumue 6bINYCKHUKOS 6
coomeemcmeul ¢ nompeoHOCmAMU 00Wecmaa, NPOABIAIOWUMUCI HA PbIHKE MPYOd.

8. Cnucox  Komnemenyuni u  peyibmamos  00yueHUA,  COOMEEH CHEYIOUUX
obpazoeamenvHoil npozpamme

Komnemenyuu u pesynomamor obyuenus, gopmupyemvle 8 pamKax MASUCMEPCKOU Npocpammbl
HAEJIOBOE AJIMHHHCTPHPOBAHHE, onpedenenvt Ha ochose Keanuguxayuonnozo cmanoapma
mazucmpamypusl 1o HANpasieHuo IKOHOMUYeCKUe HAYKU, Keatupurayuounslll yposens 7 no Hayuonanvuoti
pamke xeanuguxayuti (CNC), 6 pamkax obracmu npogheccuonanvrou nooeomogxu 0413 — busuec u
ynpasnenue, ymeepocoénnoeo llpuxazom Munucmepcmea obpasosanus u nayku Ne 133/2023.

Paspabomka cmpyKmypel KoMnemeHyuii maxdice ONUpaemcs Ha anaius nompeodHocmell pulHka mpyod,
CUHME3 MENCOYHAPOOHO20 ONBIMA U KOHCYIbMAYUU ¢ NPEOCMASUMENIMU 0e106020 CO0DWeCmaa.
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CITHCOK KOMITETEHI[HH

TK 1. I'enepayus kpeamusHulx uoetl u peuierue npoodiem
TK 2. Camocmosmenvhoe u 0mgemcmeeHHoe GblNOIHeHUe NOCMAGIEHHbIX
3a0au

TPAHCBEPCA/IBHBIE TK 3. KommyHuxayus, compyoOHU4ecmeao u KOManoHas paboma
KOMIIETEHIIHUH (TK) TK 4. D¢hhexmusroe ucnonvzosanue yupposwvlix mexHoa02ul

TK 5. Bvicmpas u pe3yriomamusHas adanmayus K usmenenusm / I'ubkocmo
TK 6. Jluunocmuoe u npogheccuonanvroe pazgumue
TK 7. Pazeumue napmuépcme

OFBIIIHE
KOMIIETEHIIHH (OK) cgpep buzneca

OIIK 1. [Ipumenerue 3KOHOMUYECKUX MEXAHUIMOB U KIIIOUEBbIX
IKOHOMUYECKUX KOHYenyull

OIIK 2. Opeanusayusi npeOnpuHUMamenbCckol 0esimeibHOCMU 8 PAMKAX
npagoso2o nois

OIIK 3. Ananuz OauubIx U UHDOPMAYUY U3 PA3TUYHBIX QYHKYUOHATLHBIX

OIIK 4. Ilpunamue pewenutl 015 ycmpanenus npooiem u noucka
ONMUMATLHBIX 6APUAHMO8

OIIK 5. Cobaroodenue npuryunog npopheccuorHarbHou SmuKu

OIIK 6. Pazpabomka u peanuzayus cmpamezutl yCmou4ugo2o pa3eumusi

1IK 1. Pazpabomxka u énedperue 3¢hghexmuenoti cucmemvl YRpasieHus.

1IK 2. Onpeodenenue cmpamezuyeckux yeneu u nOIIK azamenet
aghghexmuernocmu

1IK 3. Koopounayust onepayuoHnot desmenbHoCmu

1IK 4. Obecneuenue kavecmaa npoyeccos / npodykyuu / yciye

IIPO®ECCHOHAJIBHBIE | IIK 5. Biooscemnoe u ¢punancogoe ynpasienue
KOMIIETEHIIHH (IIK) 1IK 6. Ynpasnenue uenogeuweckumu pecypcamu

1IK 7. Opeanuzayusi MapremuHeo80u 0esmeibHoOCmu

1IK 8. Koucynomuposarnue no 60npocam onmumusayuu 6usHec-npoyeccos
1IK 9. Peanuzayus opeaHu3ayuOHHbIX USMEHEHUL

1IK 10. Ycmouuusoe pecmpykmypupoganue u mpancgopmayus busneca
1IK 11. IIpoexmupogarue u nposedernie HayuHblX UCCIEe008AHUL

CIIHCOK PE3YJIbTATOB OBYUYEHUA
Buvinyckruk/xanouoam na npucysxcoenue Keamupurayuu cnocooen:

1.

2.

Paspabamvieamv cmpamezuu 01 opeanuzayuu, NPUMEHAS CLOACHbLE IKOHOMUYECKIUe KOHYENYuu
U MEXAHU3MBL.

Oyenugamv coomeemcmeyloujue npagogvle Acnekmuvl OusHecd, HAYUHAS C IMANA CO30aAHUs
KOMNAHUU U HA NPOMSDICEHUU ee PA3GUMUSL.

Tpumensmes  cneyuanuzuposannvie Memoovl U UHCHMPYMeHmbl Oas cbopa, amaiuza u
uHmepnpemayuy OauHslX, Ymoodvl NOOOEPICUBAMb RPOYECC NPUHAMUSL OUSHEC-peUEeHU.
Tonumams npunyunbl U HOPMBL IMUKU U NPOPECCUOHATLHO20 NOBEOCHUSL NPU 83AUMOOeiCINEUU
€ COMPYOHUKAMU, NAPTHEPAMU U 61ACTIAMU.

Ilpumenamo  memoovl 011 6HeOpeHus YCMOUYUBHIX pabOuUX NPOYeccos, Komopwle
COOMEEeMCmaEyom NOMpeOHOCMSM OP2AHU3AYUU.

Hcnonvzosamv  uHHOBAYUOHHbBIE U  YNPAGIEHYECKUE UHCMPYMEHMbl  Ods  NOBbIUEHUS
aghpexmuerHocmu pabomsi opeanu3AyUU.

Ilposooums Odemanvublil ananus OusHec-cpeovl U OYCHUBAMb CMPAMELUHECKUe PeuieHuss Ois
onmumuzayuu pabomul OPeAHU3AYULU.

Ilnanuposamo u peanuz06vi6ams KOMHIEKCHbIE NPOEKMbL, dhekmueno pabomas 6 KoMaHoe u
o005 YCMAHOBIeHHble MPeb08aAHUS.

IIposooums ananus onepayuoHHoU 0esimeIbHOCMU ¢ Yeblo COOII00eHUsI CMAHOAPMO8 Ka4eCmed
U ONMUMU3AYUU NPOYECCO8.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Boinoanusame  caooicnolti  punancosulil anaiuz U NpUMeHAmMb Memoovl 011 Ihhekmusroco
VIPasneHUus (PUHAHCOBLIMU PECYPCAMU.

Ananuzupogams npaxmuky u cmpame2uu, KOmopule NOMO2aiom co2iaco8amy Kaoposvle pecypcol
C YensiMu opeaHu3ayuu.

IIposooums  yenybnenuviti auaIu3 pPulHKA U paspabameleams cmpamezuu Oas pocma u
KOHKYDEHMHbIX NPEeUMYUIECINE KOMNAHUU.

Oyenugamv  OusHec-npoyeccvl U KOHCYILIMUPOBAMb NO ONMUMATLHOIM peueHusM 0
NOBbIUEHUSL OPLAHUZAYUOHHOU IPHEKMUSHOCTU.

Paspabamvieams u enedpamv cmpamezuu u memoovl 0 IpdexmusHo2o ynpasneHus
OP2AHU3AYUOHHBIMU USMEHEHUSMUL.

Teopuecku npumeHsms Memoobl HAYYHLIX UCCIe008AHUL Ol peuenus CIONCHbIX 3a0a4 6
obracmu ynpasnenus OUHeCOM.
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