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Calendarul universitar

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durati

Activitati didactice Sesiuni de examinare .
Anul de v i di ! Stagii de Vacante
studii si de evaluare practica
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. 11 Iarna Primavara Vara
octombrie— | martie— | februarie | iunie decembrie- Pasti iunie —
februarie iunie ianuarie | aprilie-mai | august
I
< 15 sapt. 5 5 10 sapt
15 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 1 sapt. pL.
septembrie — ianuarie— | decembrie | aprilie — Sem. 111 ianuarie Pasti mai —
decembrie martie mai octombrie - aprilie-mai august
decembrie
7 sapt.
I Sem. IV
martie —
aprilie
8 sapt. 11 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 1 sapt. 14 sapt.
septembrie decembrie
m decembrie ) i
15 sipt. I sapt.
Tostdapl) tnr' 38 sdapt.. 26 sapt. 5 sapt.. 4 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 24 sapt.
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Plan de invatamdnt. Program de studii: ADMINISTRAREA AFACERILOR. Ciclul Il Masterat. /D. 2025

Planul de invatamant pe anii de studii

Numar de ore pe tipuri de

Cod Denumirea unititii de Total ore activitati Formade| Nr.
curs/modulului Contact Studiu . |Laboratoare | evaluare credite
Total - L Curs Seminar -
Direct Individual / Practice
ANUL | de STUDII
SEMESTRUL |
F.010.01.12 |Managementul 150 30 120 | 18 | 12 i E | 5
marketingului
F.01.0.02.41 |Management financiar 150 30 120 18 12 - 5
F.01.0.03.11 |Negocieri pentru manageri 150 30 120 18 12 - 5
F.01.0.04.11 |Metodologiasi etica 150 30 120 | 18 | 12 i E | 5
cercetaril economice
S.01.0.05.11 |Managementul strategic 150 36 114 24 12 - E 5
Total discipline semestrul | 750 156 594 96 60 0 5E 25
SEMESTRUL II
F.02.0.06.11 |Lcadership si dezvoltarea 150 30 120 18 12 - E 5
personala
Analiza datelor si IA 1n
F.02.0.07.11 afaceri 150 30 120 18 12 - E 5
50200811 |Comportament 150 36 114 | 24 | 12 i E | 5
organizational
S.02.0.09.11 Managementul proiectelor 150 36 114 24 12 - E 5
5.02.0.1011 |Planificarea afacerii si 150 36 114 | 24 | 12 i E | s
modele de business
Total discipline semestrul 11 750 168 582 108 60 0 5E 25
Total pe anul I de studii 1500 324 1176 204 120 0 10E | 50
ANUL Il de STUDII
SEMESTRUL IlI1
Aspecte juridice si
reglementari nationale si
internationale n afaceri
S.03.A.11.21/22 - - 180 44 136 28 16 - E 6
Strategii de evaluare si
dezvoltare in managementul
resurselor umane
MODUL
1.Managementul Dezvoltarii
S.03.A12.11 Durabile (2322) (618%58) (15/816) (é/%)
2.Consultanta in afaceri si 180 - E 6
management
S.03.A.12.51 Analiz_a avansata a situatilor 44 136 o8 16
financiare
SP.03.0.13.11 |Practica de master I (de 360 300 60 . . . E | 12
profesionalizare)
Total discipline semestrul 111 720 388 332 56 32 0 3E 24

SEMESTRUL IV
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Planul de invatamant pe anii de studii

Total ore Numar de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unititii de activitati Formade| Nr.
curs/modulului Contact Studiu . Laboratoare | evaluare credite]
Total - L Curs Seminar -
Direct Individual / Practice
MODUL
S.04.0.14.11 " :?llsct:l?:gti?e renegement 240 60 180 40 20 E 8
5 Optimiia rea  proceselor (120/120) | (30/30) | (90/90) |((20/20)| (10/10) (4/4)
operationale
MODUL
50401511 | schimbatt 240 | 60 | 180 | 40 | 20 e |8
2 Luarea  deciziilor  in (120/120) | (30/30) | (90/90) |((20/20)| (10/10) (4/4)
management
Practica de master 11
SP.04.0.16.11 (de cercetare) 180 150 30 E 6
Total discipline semestrul 1V 660 270 390 80 40 3E 22
Total pe anul Il de studii 1380 658 722 136 72 6E | 46
ANUL 111 de STUDII
SEMESTRUL V
| Teza de master 720 720 E |24
Total discipline semestrul V 720 720 1E 24
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 082 2618 340 192 17E | 120
Stagiile de practica
. S . Durata Perioada Nr.
Tipul stagiului de practica Semestrul Nr. sapt. N ore desfisuririi credite
1 Practica dt_a master | m 7 360 octombru_a - 12
(de profesionalizare) decembrie
2. Practica de master 1 v 4 180 martie - aprilie 6
(de cercetare)
TOTAL 11 540 18
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. crt. Forma de evaluare finali a studiilor Termene de organizare Nr. credite
1. TEZA DE MASTER ianuarie 24
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Unititi de curs la libera alegere

9 Numir de ore pe tipuri de
Cod Denumirea Numir total de ore activitglﬁ P Forma de Nr.
unitaitii de curs Contact|  Studiu . Laborator/ evaluare credite
> Total . L Curs Seminar ;
direct | individual Practice
Anul |
Semestrul |
Limba straina aplicata
G.01.L.32 | in domeniul 150 36 114 36 E 5
profesional
Semestrul 11
Inteligenta artificiala
G.02.L.61 | in domeniul 150 36 114 18 18 E 5
profesional
Anul 11
Semestrul 111
MODUL
1. Managementul
public si conducereal
organizationald 44 6
bazate pe 136 32 12
GO3L2Z | fngamente socio- | 189 (22)’22 (68/68) | (16/16) (6/6) E 313)
etice
2. Managementul
strategic al
economiei circulare/
Modulul psihopedagogic
Den}J(nivr(-a.a Total ore Numair de ore Qe‘tipuri de
Cod ac_t1v1tz.1t11 activitati Forma de Nr.
didactice Total Contact Studiu curs Seminar | L-@boratoare/ evaluare credite
continue Direct Individual Practic
Semestrul |
F.01.0.01 | Pedagogie generala 240 96 144 60 36 - E 8
Teoria si
F.01.0.02 | metodologia 120 48 72 30 18 - E 4
curriculumului
FoLoos | Psihologia 120 48 72 30 18 . E 4
educatiei
Teoria si
S.01.0.04 | metodologia 120 60 60 30 30 - E 4
instruirii
Teoria si
S.01.0.05 | metodologia 120 60 60 30 30 - E 4
evaluarii
501006 | Management 90 44 46 30 14 - E 3
educational
soLog7 | Comunicare 90 a4 46 30 14 - E 3
educationala
Semestrul 11
5.02.0.08 | Stagiu pedagogic 900 900 - - - 900 E 30
TOTAL | 1800 1300 500 240 160 900 8E 60
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MINIMUM CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU

Numar de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unitatii de Total ore activititi Forma de Nr.
curs/modulului - evaluare | credite
Contact Studiu .
Total . e Curs Seminar | Laborator
direct individual
M.01.21 | Microeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
M.02.11 | Fundamentele 180 90 90 46 44 - E 6
managementului
M.03.51 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 - E 5
M.04.21 | Marketing general si 150 74 76 44 30 - E 5
business to business
M.05.12 | Statistica 150 60 90 30 30 - E
M.06.62 | Bazele contabilitatii 120 60 60 30 30 E 4
TOTAL 900 404 496 210 194 6 E 30
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

. Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Competente generale/profesionale — — —
’ Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGL. | Aplicarea mecanismelor economice elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si
si a conceptelor majore ale 1.| conceptele economice la nivel aprofundat.
economiei

CG2. | Organizarea activitatii conform 5 identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat
cadrului juridic aferent afacerilor "| siin cea de dezvoltare a activitatii.

CG3. | Analiza datelor si informatiilor din utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si
diverse domenii functionale ale 3.| interpretarea datelor si informatiilor in scopul ludrii deciziilor de
afacerilor afaceri.

CG4. | Luarea deciziilor pentru
rezolvarea si identificarea solutiilor
optime

CGS5. | Respectarea principiilor de etica identifica principiile si normele codului de eticd si conduita
profesionala 4.| profesionala in interactiunile cu angajatii, partenerii si autoritatile.

CG6. | Elaborarea si implementarea identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd
strategiilor in vederea asigurarii 5.] cont de specificul activitatii organizatiei.
dezvoltarii durabile

CP1. | Elaborarea si implementarea unui identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in
sistem managerial eficient 6.| vederea eficientizarii activittii organizatiei.

CP2. | ldentificarea obiectivelor strategice efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni
si indicatorilor de performanta 7. strategice pentru optimizarea performantei organizationale.

planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrdnd in echipa si
8.| respectand cerintele stabilite.

CP3. | Coordonarea activitatilor analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
operationalele 9.| standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul organizatiei.

CP4. | Asigurarea calititii proceselor/
produselor/ serviciilor

CP5. | Managementul bugetelor si 10 efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de
finantelor gestiune a resurselor financiare.

CP6. | Managementul resurselor umane 11 analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea

resurselor umane cu obiectivele organizationale.

CP7. | Organizarea activitatilor de realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing
marketing 12| pentru a sprijini cresterea si pozitionarea competitiva a organizatiei.

C 8. | Oferirea de consultanta cu privire analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste
solutiile de eficientizare a 13 solutiile adecvate de optimizare a activitatii.
proceselor de afaceri

CP9. | Implementarea schimbirilor identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa
organizationale 14| schimbarile organizationale.

CP10.| Restructurarea si transformarea
sustenabili a afacerii

CP11.| Proiectarea si realizarea 15 aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor
cercetirilor stiintifice probleme complexe in domeniul administrarii afacerilor.
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iINVATARII DIN STANDARDUL DE CALIFICARE
CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

Competente
Generale Profesionale
Nr.
Denumirea unititii de curs/modulului Cod : CG3 CP3 CP9
credite | CG1 | CG2 cGa CG5 | CG6 | CP1 CP2 CP4 CP5| CP6 | CP7 | CP8 CP10 CP11
Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Managementul marketingului F.01.0.01.12 5 1 0,2 1 0,5 18 | 0,2 | 0,3
Management financiar F.01.0.02.41 5 04 | 04 0,5 1 (04 1,3 1
Negocieri pentru manageri F.01.0.03.11 5 0,2 1 0,5 1 0,5 1 04 | 04
Metodologia si etica cercetarii economice |F.01.0.04.11 5 1 0,5 1 0,5 0,5 15
Managementul strategic S.01.0.05.11 5 0,5 0,8 02 [05]05 (05 05(051]02](05]| 03
Leadership si dezvoltarea personala F.02.0.06.11 5 0,5 0,5 1 051|051 05 1 0,5
Analiza datelor si IA in afaceri F.02.0.07.11 5 0,5 2 0,2 0,5 1 0,4 0,4
Comportament organizational S.02.0.08.11 5 0,5 0,8 0,5 051081 03]{0,2 0,8 0,4 0,2
Managementul proiectelor S.02.0.09.11 5 03] 02] 04|03 0,4 1 08| 1 04 | 0,2
Planificarea afacerii si modele de business | 5.02.0.10.11 5 0,2 0,2 0,5 0,2 02 (08105105 08| 04 0,2 0,5
Aspecte quldlce st reglementarl nationale 25 1 05 | 05 05 05 | 05
si internationale in afaceri
é — d | 4 | - S.03.A.11.21/22 6

trategll de evaluare si dezvoltare in 0.2 04 | 03 05 05 1 |05 2 0.2 0.4
mana-gementul resurselor umane
MODUL - . 02 | 02 03 | 1 0,3 (03 0,5 0,2
1.Managementul Dezvoltarii Durabile S.03.A.12.11
2.Consultanta in afaceri si management 6 02 | 02 0,3 1 0,3 10,3 0,5 0,2
Analiza avansata a situatilor financiare S.04.A.12.51 0,5 0,5 1 2102|0406 ]| 04104
Practica de master I (de profesionalizare) | SP.03.0.13.11 12 0,5 1 1 05 | 05 1 2 1 1 {05 05|05 1 1
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Competente
Generale Profesionale
Nr.
Denumirea unititii de curs/modulului Cod : CG3 CP3 CP9
credite | CG1 | CG2 CGa CG5 | CG6 | CP1 CP2 Cpa CP5| CP6 | CP7 | CP8 CP10 CP11
Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MODUL 025 05 | 0,2 0,25 025(05| 1 0,5 0,25
1. Sisteme de management al calitatii S.04.0.14.11 8
2. Optimizarea proceselor operationale 0,25 03 0251 1 1025105 1 0,5 0,25
MODUL 021]021]03]02]02 05104 06 06 | 03] 03 1
1. Managementul schimbarii S.04.0.15.11 8
2. Luarea deciziilor in management 02 10210602102 05 1041 05 04
Practica de master |1 (de Cercetare) SP.04.0.16.11 6 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3 0,6 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,2 0,5 0,2 0,6
Teza de master 24 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 5
TOTAL 120

10
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se
inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE.

Programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitatilor in invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare
de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul II, Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Regulamentul de
organizare si desfagurare a invatdmantului la distantd si cu frecventa redusa 1n cadrul studiilor superioare de
licenta si de master, Hotararea Guvernului nr. 164/2025; Standardul de calificare Master in Stiinte Economice,
nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt:

Forma de organizare: invatamant la distanta.

Durata studiilor: 2,5 ani.

Credite de studii: 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu: romana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie3: detindtorii diplomelor de studii superioare

licentd sau un act echivalent de studii.

invitimantul la distanti reprezinta o forma flexibild de organizare a procesului educational, care
ofera studentilor posibilitatea de a alege locul si momentul desfasurarii activitatilor de instruire. Acesta combina
studiul individual cu activitati desfagurate preponderent in mediul virtual, utilizdnd tehnologii informationale
si de comunicatie, atit in regim sincron, cat si asincron.

Instruirea sincrond implicd o strategie de predare-invatare structurata in care activitatile didactice sunt
programate conform orarului si se adreseaza unor clase virtuale, iar studentii beneficiaza de interactiuni in timp
real. Aceste activitati (cursuri) pot fi oferite prin videoconferintd, conferintd web, conferinta audio etc.

Instruirea/evaluarea asincrond la distantd nu se realizeazd concomitent cu activitatea de predare a
cadrelor didactice, iar continutul invatarii este furnizat prin resurse digitale de studii la care studentii au acces.
Instruirea are la bazd materiale-suport pentru studiul individual, implementate pe platforme specializate de
management al predarii, invatarii si evaluarii de tip e-learning.

Absolventii programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR se certifica prin Diploma
de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a pregati
specialisti de Tnalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de muncad activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetateni responsabili intr-o societate democratica in continud schimbare.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltarea a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare
a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este
orientat spre generarea de cunostinte si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovand
valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programul de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR este de a pregati
profesionisti capabili sd conducd si sd gestioneze eficient organizatii din diverse sectoare economice,
dezvoltandu-le competentele necesare pentru a implementa strategii de afaceri inovative si sustenabile, intr-un
context dinamic al economiei globale. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte avansate in
domeniul managementului, strategiilor organizationale, precum si al utilizarii resurselor in mod eficient pentru

11
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a raspunde provocdrilor actuale si viitoare ale pietei.

Reiesind din obiectivului general, programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR are
urmatoarele obiective specifice:

- Dezvoltarea cunostintelor si competentelor in managementul strategic pentru implementarea

strategiilor eficiente.

- formarea abilitatilor de leadership si management organizational pentru conducerea echipelor si

proceselor interne.

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta, atat interna cat si externa, si de negociere pentru

pentru stabilirea relatiilor durabile cu partenerii de afaceri si alte parti interesate.

- gestionarea resurselor si proceselor economice pentru maximizarea performantei.

incurajarea aplicarii acestor principii 1n practica.

- dezvoltarea unei atitudine proactive si orientare spre rezultate, precum si a abilitatilor de lucru in

echipa.

Planul de invatamant pentru programul de master in ADMINSITRAREA AFACERILOR este
elaborat conform rigorilor impuse de Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7
CNC, Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 133/2023. Acesta este in concordanta cu orientdrile internationale specificate de Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaboratd de Comisia Europeana, si cu Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior (ESG) din 2015.
Prin implementarea componentelor temporale, formativa, de acumulare si de evaluare, conforme Planul-cadru
pentru studii superioare de licenta, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025, se asigurd o pregétire
academica de inalta calitate si relevanta pentru nevoile pietei si ale mediului de afaceri.

La elaborarea programului de studii master ADMINSITRAREA AFACERILOR, s-a acordat o
atentie deosebitd integrarii bunei practici nationale si internationale in domeniul Business si administrare.
Experienta acumulata de cadrele stiintifico-didactice si didactice in cadrul proiectelor Erasmus + "Introducerea
studentilor" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education iIn Moldova" (ReSTART) si "Developing and improving the STEAM skills
of students teachers for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses" (Skills4future) a fost valorificata in mod eficient in procesul de elaborare a programului.

In procesul de elaborare a programului de studii ADMINSITRAREA AFACERILOR au fost
analizate programele de studii si planurile de Invatamant oferite de mai multe universitati de prestigiu din
strdinatate, asigurandu-se compatibilitatea programelor si pentru a identifica premisele necesare pentru
potentiale mobilitati academice.

3. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business/facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmitoarele:

- studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificérilor si Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta a asigurat alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu
standardele si cerintele impuse la nivel national si european;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitdtilor pietei, aplicind diverse metode de cercetare, inclusiv interviuri cu
reprezentantii companiilor si analize ale trendurilor in domeniul administrarii afacerilor;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fata de specialistii din domeniul prin intermediul feedback-
ului direct sau al colaborarii cu organizatii din sectorul privat si public.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,
profesori, absolventi, studenti etc.)
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Programul de studiu de master ADMINSITRAREA AFACERILOR este adaptat la schimbari prin
consultarea partilor interesate - angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.

Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:

- identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica expertii si profesionistii

din industrie in procesul de elaborare a programului de studii;

- comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

- colectarea de opinii, sugestii si experiente din partea partenerilor din industrie cu privire la
cerintele si tendintele din domeniul administrarii afacerilor, pentru a asigura relevanta si
actualizarea continua a programului de studii;

- evaluarea nevoilor si cerintelor specifice ale partenerilor din industrie in ceea ce priveste
competentele si abilitatile absolventilor programului de studii, pentru a asigura alinierea acestora
cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii din mediul real pentru a ajusta si
imbunatati continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii;

- stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si companii din domeniul,
pentru a asigura un schimb continuu de expertizd si pentru a sprijini pregatirea si plasarea
absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a desfasurat in cadrul sedintelor departamentului Management si
Antreprenoriat si ale Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business, beneficiind de experienta si
expertiza lor in domeniul administrarii afacerilor. Cadrele didactice au oferit feedback si sugestii cu privire la
continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii si relevantei acestuia.

De asemenea, s-au purtat discutii cu absolventii programului de studii de licentd 0413. Business si
administrare, precum si cu cei de la programul de master ADMINSITRAREA AFACERILOR. Opiniile si
experientele acestora au fost valorificate in procesul de consultare, oferind perspective valoroase asupra
modului in care programul de studii poate fi adaptat pentru a raspunde mai bine nevoilor si cerintelor din
domeniul administrarii afacerii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master ADMINSITRAREA AFACERILOR rezultd din obiectivele
stabilite in strategiile nationale: Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 si Strategia de
Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030, dar si cu Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si Strategia de
Internationalizare a ASEM, se subliniaza importanta pregatirii unei forte de munca calificate, inclusiv in
domeniul administrarii afacerilor.

Absolventii acestui program de studii obtin atit cunostinte teoretice avansate, ct $i competente practice
esentiale pentru a desfasura activitati in diverse sectoare economice, indiferent de dimensiunea sau statutul
organizatiei. Ei sunt pregétiti pentru a formula si revizui politici organizationale, pentru a planifica, coordona
si evalua activitatile generale ale intreprinderilor sau organizatiilor.

Printre atributiile lor fundamentale se numira conducerea strategicd a organizatiei, stabilirea
obiectivelor, dezvoltarea strategiei si politicii, planificarea si coordonarea activitatii organizationale, raportarea
catre organele de conducere, precum si autorizarea utilizarii rationale a resurselor. De asemenea, acestia
monitorizeazd si evalueazd performantele organizatiei in raport cu obiectivele stabilite si garanteaza
conformitatea activitatii cu legislatia in vigoare, fiind responsabili de rezultatele obtinute.

6. Posibilitatile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de studii superioare master ADMINSITRAREA AFACERILOR au o gama
largd de optiuni de carierd disponibile, inclusiv in sectoare precum productie, comert, servicii, logistica,
consultantd si sectorul public.

Absolventii programului de studii superioare de master ADMINSITRAREA AFACERILOR sunt
pregatiti pentru a detine urmatoarele ocupatii posibile:
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112013 Director al/directoare a intreprinderii sociale 1120.4 Director general executiv adjunct
112017 Director/directoare de filiala 1120.5 Manager agentie pentru ocuparea
121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mica fortei de munca
(fard ierarhie manageriald) in domeniul dezvoltarii 1120.6. Antreprenor social
si planificarii 1213.5 Manager afacere
121904 Manager (sef/sefa) organizational 1213.5.1 Manager regional
121910 Manager responsabilitate sociala corporativa 1219.4 Manager de departament
122104 Director/directoare de intreprindere micro-, mica 1221 Conducédtori iIn domeniul vanzari si
(fard ierarhie manageriald) in domeniul vanzari si marketing
marketing 1221.3.2.1 Manager vanzari
122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii 2421 Analisti de management si organizare
242110 Specialist In management si organizare 2631.2 Economist
242312 Specialist pe dezvoltare organizationala 2631.2.2 Consilier in economie
263107 Economist/economista
263110 Manager in economie
263103 Consilier/consiliera probleme economice
263104 Consultant/ consultanta in management
263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare economica
263108 Expert/experta in economie

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea respectivului program
de studii
Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master (ciclul
[1/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED)
asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a absolventilor, in concordantd cu nevoile
societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii
Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master ADMINISTRAREA AFACERILOR
sunt definite pe baza Standardului de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 133/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei experientei internationale, organizarii
de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.
LISTA COMPETENTELOR
CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa
CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale
CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
economiei
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

g(E)Ilzl/[ EP IR]?:I]E g TELE CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
: . afacerilor
Eg}g)o T AT ST 2] CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de eticd profesionala
CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile
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COMPETENTE CP 6. Managementul resurselor umane
PROFESIONALE (CP) CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calititii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a
proceselor de afaceri

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

LISTA REZULTATELOR INVATARII
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

©

10.

11.

12.

13.

14.
15.

elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat;

identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atdt in etapa de initiere, cét si in cea de dezvoltare a
activitatii;

utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor 1n scopul luarii deciziilor de afaceri;

identifica principiile si normele codului de etica si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile;

identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul activitatii
organizatiei;

identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii
activitatii organizatiei;

efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale;

planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite;
analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele 1n cadrul organizatiei,

efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor
financiare.

analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale;

realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei;

analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare
a activitatii;

identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale;
aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.
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