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Calendarul universitar

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata

A

Anul Activitati didactice Sesiuni de examinare .
. Stagii de Vacante
de si de evaluare racticd
studii Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il P Iarna Priméavara Varia
octombrie | martie— | februarie | iunie decembrie- Pasti iunie —
— februarie iunie ianuarie | aprilie-mai | august
|
15 sapt. 15 sapt. 2 siipt. 2 siipt. 2 sapt. 1 sapt. 10 sapt.
septembrie — | ianuarie— | decembrie | aprilie — Sem. 11 ianuarie Pasti mai —
decembrie martie mai octombrie - aprilie-mai august
decembrie
7 sapt.
I Sem. IV
martie —
aprilie
8 sapt. 11 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 1 sapt. 14 sapt.
septembrlg B decembrie
m decembrie
15 sapt. 1 sdpt.
Total y . y y y - - -
nr. sapt 38 sdapt.. 26 sapt. 5 sdpt.. 4 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 24 sapt.
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Plan de invétamant. Program de studii: Administrare bancard. Ciclul 1l Masterat. Ciclul 11 Masterat. /D. 2025
Planul de invitimant pe ani de studii
< Numir de ore pe tipuri de
Numair de ore s
activitati
Forma
Cod Denumirea unitatii If[ab/(;:; de ENCI:"I'
de curs Total Contact Studiu Curs Seminar 332;% evalua S
direct individual . re
[Practi
ce
ANUL | de STUDII
SEMESTRUL I
F.01.0.01.42 | Managementul 150 30 120 16 14 E 5
financiar international
F01.00242 | Strategii de politicd | ;55 | 4 120 16 14 E | s
monetara
Reglementare bancara
F.01.0.03.42 | si supraveghere | 150 30 120 16 14 E 5
prudentiald
F.01.0.04.42 | Stabilitate financiard 150 30 120 16 14 E 5
Metodologia si etica
F.01.0.05.42 | cercetarii in domeniul | 150 30 120 16 14 E 5
de formare profesionald
Total unitati de curs pe semestrul I 750 150 600 80 70 5E | 25
SEMESTRUL II
F.01.0.06.42 | Gestiuneaportofoliului |, | 49 120 16 14 E | 5
de valori mobiliare
5.02.007.42 | Modele de business | g5 |4y 136 24 20 E | 6
bancar
5.02.0.0842 | Ucstiwneariscurilorsi | ygq | gy 136 24 20 E | 6
performantelor bancare
S.02.0.00.42 | Lranzacliisioperafiun | 4gq | g4 136 24 20 E | 6
bancare
Total unitati de curs pe semestrul II 690 162 528 88 74 4E 23
Total pe anul | de studii 1140 312 1128 168 144 9E 48
ANUL 11 de STUDII
SEMESTRUL Il
5.03.0.10.42 | Marketing bancar 180 44 136 24 20 E 6
Tranzactii pe piata
S.03.0.11.42 FOREX 180 44 136 24 20 E 6
SP.03.0.12.42 | hractica de master | 360 | 300 60 E | 12
(de profesionalizare)
Total unitati de curs pe semestrul 111 720 388 332 48 40 3E 24
SEMESTRUL IV
S.04.A13.42 Dlgltal'lzarea ﬁpaljmara 180 44 136 24 20 E 6
Inovatie financiara
S 04.A 14.42 FlnTgch . ' 180 44 136 24 20 E 6
Banking international
Guvernanta corporativa
S.04.0.15.42 | si controlul intern in 180 44 136 24 20 E 6
banca
SP.04.0.16.42 | Fracticade master Il 180 | 150 30 E 6
(de cercetare)
Total unitati de curs pe semestrul IV 720 282 438 72 60 4E 24
Total pe anul 11 de studii 1440 670 770 120 100 7E 48

ANUL Il de STUDII

SEMESTRUL V
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A

Planul de invitimant pe ani de studii

Numir de ore Numar de ore Qe.tipuri de
activitati
Forma
Cod Denumirea unitatii If[ab/(;:; de ENCI:"I'
de curs Total Contact Studiu cur Semi a 0:. evalua S
direct | individual urs eminar | ractice |
/Practi
ce
Teza de master 720 720 E 24
Total unitati de curs pe semestrul V 720 720 1E 24
Total pe anul 111 de studii 720 720 1E 24
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 982 2618 288 244 17E | 120
Stagiile de practica
. s < Durata Perioada Numér
Tipul stagiului de practica Semestrul Nr. sap. Nr ore desfasuririi ECTS
1 Practica d(_a master | i 7 360 octombru_a - 12
(de profesionalizare) decembrie
2. Practica de master 1 v 4 180 martie - aprilie 6
(de cercetare)
TOTAL 11 540 18
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. crt. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. crt.
1. TEZA DE MASTER ianuarie 24
Unititi de curs la libera alegere
Total ore Numiir de ore pe Forma de Nr.
. - tipuri de activitati evaluare credite
Cod Denumire a unitatii o
de curs Total | Contact Studiu curs Semin | atoare/
direct individual ar Practic
e
Anul |
Semestrul |
Limba straina aplicata in
G.01.L.32 . . 150 36 114 36 E 5
domeniul profesional
Semestrul 11
GoaLpL | nteligentaartificialdin gy | g 114 18 | 18 E 5
domeniul profesional
Anul 11
Semestrul 111
MODUL
1. Managementul public si
conducerea
organizationala bazate 44 136 32 12 6
G.03L11 pe fundamente socio- | 00 | (22/22) | (68/68) | (16/16) | (6/6) E 313)
etice
2. Managementul strategic
al economiei circulare/
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Plan de invétamant. Program de studii: Administrare bancard. Ciclul 1l Masterat. Ciclul 11 Masterat. /D. 2025
Modulul psihopedagogic
Den.ur'nir'e.a Total ore Numir de ore [:e'tlpurl de Forma
Cod activitatii activitati de Nr.
didactice Total | Contact Studiu Curs Seminar | Laboratoa evaluar credite
continue Direct Individual re/Practic e
Semestrul |
Foroo1 | Fedagogie 240 | 96 144 60 36 : E 8
generala
Teoria si
F.01.0.02 | metodologia 120 48 72 30 18 - E 4
curriculumului
FoLo03 | Psinologia 120 | 48 72 30 18 . E 4
educatiei
Teoria si
$.01.0.04 | metodologia 120 60 60 30 30 - E 4
instruirii
Teoria si
S.01.0.05 | metodologia 120 60 60 30 30 - E 4
evaludrii
s01.006 | Management 90 a4 46 30 14 : E 3
educational
s01.007 | Comunicare 90 44 46 30 14 - E 3
educationald
Semestrul 11
$.02.0.08 I Stagiu pedagogic 900 900 - - - 900 E 30
TOTAL | 1800 1300 500 240 160 900 8E 60
Minimum curricular initial, de orientare citre alt domeniu
< Numir de ore pe
Numir de ore tipuri de activitati | Forma |
Cod Denumirea unititii de curs . de i
Total CDO ir:g(i;it Inzﬁl;?d"d al Curs Seminar | evaluare ECTS
M.01.21 | Microeconomie 150 60 90 30 30 E 5
M.02.11 | Management 150 60 90 30 30 E 5
M.03.21 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 E 5
M.04.62 | Statistica 150 60 90 30 30 E 5
M.05.41 | Finante 150 60 90 30 30 E 5
M.06.51 | Bazele contabilitatii 150 60 90 30 30 E 5
TOTAL 900 360 540 180 180 6E 30
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

Aplicarea metodelor cantitative si
calitative de cercetare si analizd in | 1. aplica metode de cercetare a proceselor economico-
CGz | vederea fundamentarii si propunerii | financiare In vederea stabilirii relatiilor de cauzalitate si
de solutii pentru probleme economice | propunerii de solutii pentru problemele identificate
concrete
Elaborarea si implementarea de .. - -
R ... | 2. elabora strategii de dezvoltare durabila, aplicand metode,
CG, | strategii 1n  vederea  asigurarii | . . . .
. . instrumente si tehnologii informationale
dezvoltarii durabile ’ ’
Aplicarea prevederilor cadrului legal | 3. elabora obiectivele de dezvoltare strategica, aplicand
CP;: |si a documentelor de dezvoltare | legi, documente de dezvoltare strategica aferente
strategica domeniului financiar-bancar
cp Perfectionarea cadrului juridic si de | 4. analiza cadrul juridic si de politici in vederea elaborarii
§ politici in domeniul financiar-bancar | propunerilor de perfectionare
CP;s | Evaluarea si diagnosticarea mediului | 5. evalua indicatori economici si sociali specifici
economic si social domeniului financiar-bancar si investitional
Evaluarea si coordonarea situatiilor | 6. elabora rapoarte de evaluare si planuri de actiuni in
CPs4 | specifice in domeniul financiar- | vederea remedierii situatiilor specifice In domeniul
bancar financiar-bancar
. . 7. evalua performanta financiard prin intermediul
CPs | Evaluarea performantei financiare . perto ’ p
’ instrumentelor digitale
8. aplica metode si tehnici de evaluare a riscurilor cu scopul
. - de prevenire/reducere a impactului financiar negativ prin
CPs | Gestiunea riscurilor de prex R P L g P
identificarea si aplicarea unor tehnici eficiente de transfer
alternativ al acestora
Implementarea sistemului de | 9. implementa Standardele Nationale si Internationale de
CP7 | guvernantd si control in activitatea | control si de audit, a Codului de guvernanta corporativa in
profesionala vederea sporirii performantei financiare
. 10. participa la elaborarea si implementarea programelor de
Elaborarea de programe, proiecte, : . 5 g
CPs . L cercetare-inovare, care sd conduca activitatea spre
planuri de activitate . S e
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila
Aplicarea rincipiilor de . . Lo -
P o principiy 11. asigura implementarea principiilor de responsabilitate
CPg | responsabilitate sociala in contextul L R - oo
SR - . . sociald In vederea realizarii strategiei de dezvoltare durabila
asigurarii dezvoltarii durabile
cp Elaborarea de programe si proiecte | 12. realiza proiecte de cercetare in vederea solutionarii unor
10 profesionale si de cercetare probleme complexe din domeniul financiar-bancar
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE
CALIFICARE CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iNVATAMANT

Competente
Generale Profesionale
Denumirea unitatii de Cod ECTS cG3 | cGs | cpi | cr | cps | cPa | cPs | cPs | cPr | coPs | cPe | cPu
curs/modulului
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Managementul financiar F.01.0.01.42 5 0,5 - - - . 10 | 20 | 15 - . . -
international
Strategii de politici monetari F.01.0.02.42 5 15 - - 1,0 15 1,0 - - - - - -
Reglementare bancarq si F.01.0.03.42 5 } _ 1.0 20 . 15 . 0,5 - - - -
supraveghere prudentiald
Stabilitate financiara F.01.0.04.42 5 - - - - - 1,0 0,5 15 2,0 - - -
Metod(_)logla si etica cercetarii in | £01.0.05.42 5 1,25 1,25 1.25 1,25
domeniul de formare profesionala
Gest_lu_nea portofoliului de valori F 02.0.06.42 5 10 i ) i i 0.5 20 15 i ) i i
mobiliare
Modele de business bancar S.02.0.07.42 6 1,0 - 1,0 15 - 15 1,0 - - - - -
Gestiunea riscurilor si 5.02.0.08.42 6 1,0 ) 05 ) ) 1,0 15 20 ) ) ) )
performantelor bancare
Tranzactii si operatiuni bancare S.02.0.09.42 6 0,5 - 1,5 2,0 - 1,0 - 1,0 - - - -
Marketing bancar S.03.0.10.42 6 1,0 1,5 1,0 - 1,0 - - - - 15 - -
Tranzactii pe piata FOREX S.03.0.11.42 6 1,5 - 0,5 - - 1,0 2,0 1,5 - - - -
Practica de master | SP.03.0.12.42 12 04 | 04 | o5 | 95 | 05 | gg | 05 | 05 | 05 1 e | 05 | 05
(de profesionalizare)
FinTech 15 - 1,0 - - - - 15 2,0 - - -
Inovatie financiard S.04.A.13.42 6 1,0 15 - 15 - - 0,5 15 - - - -
Sisteme financiare comparate 1,0 - 1,0 1,0 15 15 - - - - - -
Banking international S04.A.14.42 6 1,0 - 1,5 15 - 1,0 - 1,0 - - - -
Guvernanta corporativa si $.04.0.15.42 6 - 1,0 1,0 - 05 15 - - 2,0 - - -
controlul intern in banca
Practica de master Il SP.04.0.16.42 6 10 ) 1.0 1,0 15 15 ) ) ) ) ) )
(de cercetare)
Teza de master 24 3 2 2 2 2 3 1 1 1 3 1 3
Total 120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul specialitarii/programului de master: Programul de studii/de master ADMINISTRARE
BANCARA se inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 BUSINESS,
ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului general de studiu 041 STIINTE ECONOMICE, domeniului de
formare profesionali 0412 FINANTE SI BANCI si este in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de studii
si al specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin HG nr. 412 din 12.06.2024, Plan-cadru pentru studii
superioare de licenta, masterat si integrate aprobat prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025, Codul Educatiei
al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Regulamentul cu privire la organarzarea si desfasurarea
studiilor superioare de master - ciclul 1, aprobat prin HG nr. 80 din 16.02.2022, Regulamentul cu privire la de
organizare si desfasurare a invatamantului la distanta si cu frecventa redusa in cadrul studiilor superioare de
licenta si de master nr. 164 din 26 martie 2025.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii/de master ADMINISTRARE BANCARA sunt:

Forma de organizare: invatamantul la distanta, durata studiilor fiind de 2,5 ani;

Credite de studii: 120 credite ECTS;

Limba de studiu: romana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie: detindtorii diplomelor de licentd sau a unui act
echivalent de studii si detinatorii diplomelor de studii superioare.

Absolventii programului de studii/de master ADMINISTRARE BANCARA se certificd prin: Diploma
de master in stiinte economice, titlul obtinut este de: Master in stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universititii

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare si inovare ASEM, Strategia de
internationalizare ASEM, programul de formare profesionali ADMINISTRARE BANCARA are drept
obiectiv major sa formeze personalitafi integre si competente profesional, pentru a face fata cerintelor actuale
si de perspectiva a pietei fortei de munca locale si internationale, care vor:

—  constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace in viata profesionald si cea

cotidiana;

— forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului 1n activitatea

profesionala;

— acumula un stoc de cunostinte si crea valoare academica adaugatd in domeniul ADMINISTRARE

BANCARA, care va servi drept bazi pentru dezvoltarea personali si profesionala.

Conceptia dezvoltarii specialistului. Beneficiarii Programului de studii ADMINISTRARE BANCARA
vor acumula cunostinte temeinice privind fenomenul financiar si bancar, isi vor dezvolta abilitati specializate
pentru solutionarea problemelor de naturd financiard si bancara. Absolventii programului de studii
ADMINISTRARE BANCARA vor demonstra competente profesionale corespunzitoare cerintelor pietei
muncii, precum i transversale prin gestionarea situatiilor de munca complexe, imprevizibile si care reclama

practice atat individual, cat si In grup etc.

Misiunea si obiectivele Programului de studii la Ciclul I - ADMINISTRARE BANCARA, derivi din
obiectivele strategice elaborate si implementate atit la nivel national: Strategia Nationala de Dezvoltare
~Moldova Europend 20307, Strategia de dezvoltare a educatiei ..Educatia-2030”, Programul National in
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027; cat si la nivel institutional, urmarind scopul de a generare
cunostinte avansate si temeinice si a forma specialisti in domeniul activitatii bancare si a managementului
bancar, capabili si competenti sd se dezvolte continuu si sd colaboreze pentru a satisface cerintele societatii,
totodatd, respectand traditiile institutionale, promovand valorile stiintifice, culturale nationale si universale.



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143592&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143592&lang=ro
https://mec.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2025.pdf
https://mec.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2025.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://ase.md/files/legal/interne/plan_strategic_2023-27.pdf
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/l_315_2022_snd_moldova_europeana_2030_adoptat_publicata.pdf
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/l_315_2022_snd_moldova_europeana_2030_adoptat_publicata.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-02-nu-900-mec-2022_1.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141296&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141296&lang=ro
https://ase.md/files/legal/interne/plan_strategic_2023-27.pdf
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Pentru a realiza cu succes aceasta oferta educationald, in ASEM este creat un mediu educational placut,

calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:

— edificarea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
studentilor masteranzi, pentru realizarea finalitatilor proiectate: insusirea de cunostinte avansate,
formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale avansate in domeniul
finantelor si bancilor;

— Imbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul finantelor si bancilor;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invatd actiondnd” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant la tendingele
internationale din domeniu: Planul de invitimant la programul de master ADMINISTRARE BANCARA este
racordat la recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED), elaborate de Institutul de
Statistica al UNESCO, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatimantului Superior (ESG), 201 5, prin implementarea componentelor: temporala, formativa, de acumulare
si de evaluare prevazute in Plan-cadru pentru studii superioare de licentd, masterat si integrate aprobat prin
Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025.

Programul de studii a fost elaborat in corespundere cu bunele practici nationale si internationale in
domeniul financiar si bancar, fiind valorizatd experienta de consolidare a capacitatilor institutionale ale
Republicii Moldova intru valorificarea si gestionarea fondurilor europene asiguratad prin intermediul
numeroaselor programe europene.

Au fost examinate programe de studii/planuri de invatdmant furnizoare de competente similare de la
mai multe universitati din Romania si strdinatate, fiind, In acest mod, realizatd corespunderea cu obiectivele
programelor de mobilitate academica.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Misiunea programului de master ADMINISTRARE BANCARA vizeazi formarea specilistilor in
domeniul bancar cu evidentierea componentei sistemului bancar si nebancar, inzestrati cu abilitati si
competente necesare pentru edificarea unui fundament solid pe care sé se poatd dezvolta o cariera de succes,
in concordanta cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.

Scopul Programului de studii la Ciclul Il - ADMINISTRARE BANCARA, este de a forma si pregiti
specialisti si cercetatori, conform Plan-cadru pentru studii superioare de licenta, masterat si integrate, Cadrului
National al Calificarilor pentru domeniul de formare profesionala 0412 Finante si banci, componenta financiar-
bancara.

Competentele de care vor trebui sa dea dovada studentii la finalizarea programului de studii au fost
formulate reiesind din asteptarile angajatorilor potentiali din economia nationala, ultimele fiind identificate prin
valorificarea relatiilor pe care le are Departamentul si Scoala Masterala de Excelenta in Economie si Business.
In acest context, asteptirile angajatorilor potentiali referitoare la competentele si abilitatile viitorilor absolventi
pe care le va satisface programul de master ADMINISTRARE BANCARA se referd la competente si abilititi
sd analizeze si sd gestioneze riscurile financiare In context international, avand o intelegere profunda a pietelor
globale; sd aiba cunostintele solide in formularea si evaluarea politicilor monetare, precum si abilitatea de a
anticipa impactul acestora asupra economiei; care pot naviga complexitatea reglementarilor financiare si care
au abilitati de analiza a conformitatii; care au capacitatea de a evalua si de a contribui la mentinerea stabilitatii
financiare a institutiilor bancare si nebancare, avand in vedere riscurile sistemice; care pot dezvolta strategii
eficiente de investitii si care au abilitati analitice avansate pentru evaluarea performantei portofoliului bancar;
care au cunostintele despre diferitele modele de afaceri din sectorul bancar si capacitatea de a inova; care au
abilitati de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor financiare, impreuna cu o intelegere a performantei

10


https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/clasificarea_internationala_standard_a_educatiei.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://mec.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2025.pdf
https://mec.gov.md/sites/default/files/plan-cadru_2025.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=137990&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=137990&lang=ro

=M

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invatamdant. Programul de studii: Administrare bancard, Ciclul Il Masterat. ID. Ciclul II Masterat. 2025

financiare; care pot dezvolta strategii de creditare responsabile si care inteleg reglementarile relevante; sa
analizeze si sd dezvolte strategii de investitii pe pietele valutare; care pot asigura transparenta si
imbunatati serviciile financiare, avand 1n vedere tendintele actuale de digitalizare; care pot gandi creativ si de
a dezvolta solutii financiare inovatoare; s analizeze diferitele sisteme financiare internationale.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,

profesori, absolventi, studenti etc.)

In vederea identificarii nevoii de instruire si formare profesionali a fost realizati analiza
reglementdrilor normative cu referire le procesele educationale in invatamantul superior la nivel national dar si
institutional, fiind, in special efectuata analiza mediului intern si extern conform prevederilor Regulamentului
ASEM privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

La elaborarea programului de studii ADMINISTRARE BANCARA, la ciclul |1, master, procesul de
consultare a partenerilor s-a realizat atat in format letric (scris pe hartie) in cadrul practicii de master, prin
completarea fiselor de apreciere a activitatii practicantului in cadrul desfasurarii stagiului de master,
chestionarelor de evaluare a competentelor practice ale studentilor, cat si in forma participativa, n timpul
sustinerii tezei de master. De asemenea, s-a efectuat: analiza documentelor normative si reglatoare cu referire
la procesele educationale in invatamantul superior; analiza prealabila referitoare la nevoile specifice exprimate
de clienti, beneficiari si parteneri (cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti si entitti interesate); analiza
celor mai noi politici si directii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativa a planurilor de studii
pe baza unor modele de la universitati de prestigiu din tara si strdinatate; analiza metodologiilor specifice
actuale de predare in domeniu; analiza si evaluarea prealabild a propunerilor venite din partea unor specialisti
externi/studenti; analiza neconformitatilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenti.

Evaluarea programului de studiu de toti beneficiarii, prin chestionarea studentilor, absolventilor,
angajatorilor, cadrelor didactice, serveste ca baza pentru revizuirile periodice a planurilor de invatdmant si a
continuturilor curriculum-urilor disciplinelor.

Au fost intreprinse masuri de implicare a studentilor in managementul calitatii studiilor, inclusiv si in
discutarea continutului planului de invatamant, asteptarilor, nevoilor si satisfactiei studentilor in raport cu
programul de studii si a serviciilor de sustinere pentru studenti, precum si adecvarii acestora scopului
programului.

Elaborarea si revizuirea periodica a continutului planului de studii au fost realizate in urma consultarii
unor reprezentanti, la nivel de top management, ai comunitatii financiar-bancare din tara prin organizarea de
mese rotunde si seminare de informare, discutiilor cu angajatorii, evaludrii planului de Invatdmant, curriculum-
urilor si altor produse curriculare prin prisma celor mai noi cercetari in domeniu, cerintelor in schimbare ale
societatii, volumului de munca al studentilor, precum si al parcursului educational si succesului
acestora.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Necesititile societatii in formarea specialistilor in domeniul ADMINISTRARE BANCARA deriva din
prioritatile fundamentale ale Republicii Moldova in perioada actuala, orientate spre cresterea economica bazata
pe inovatii si investitii In contextul proceselor de integrare europeana, pe de o parte, si amplificarea
incertitudinii si a riscurilor, pe de alta parte.

Relevanta programului de master ADMINISTRARE BANCARA rezulti din obiectivele stabilite in
strategiile nationale: Strategia nationald de dezvoltare "Moldova Europeand 2030", Strategiei de dezvoltare
.Educatia 2030” si in strategiile institutionale: Planul strategic de dezvoltare al ASEM, Strategia de
internationalizare a ASEM, care etaleaza imperativitatea formarii resurselor umane de calitate, fortei de munca
competitiva, precum si asigurarea sustenabilitatii sistemului economic national prin asigurarea functionalitatii
sistemului bancar si nebancar.

Aceste documente strategice evidentiazd urmatoarele directii esentiale pentru dezvoltarea si
modernizarea Tnvatamantului superior:
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cresterea ratei de participare la nvatdmantul superior in domenii strategice pentru dezvoltarea
social-economica a tarii, ceea ce contribuie la consolidarea capitalului uman calificat;
modernizarea curriculumului universitar printr-o abordare centrata pe competente, adaptata
cerintelor economiei actuale si axata pe nevoile reale ale pietei muncii;

dezvoltarea competentelor digitale, realizatd prin integrarea si aplicarea continuturilor
educationale digitale in procesul didactic, contribuind astfel la pregatirea studentilor pentru
provocdrile economiei digitale;

consolidarea sistemului de consiliere In carierd, care sprijina studentii in orientarea profesionala
si proiectarea parcursului lor profesional pe tot parcursul vietii;

promovarea cercetarii ca instrument esential pentru formarea profesionald avansata, contribuind
la imbunatatirea performantei si calitatii in Invatdmantul superior;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, care faciliteazd colaborarea dintre institutiile de
invatdmant superior, mediul economic si partenerii sociali, In vederea unei formari eficiente si

relevante pentru piata muncii.

In acest context, programul de master ADMINISTRARE BANCARA devine de o semnificatie critici
in formarea specialistilor de inaltd calificare Tn domeniul financiar si bancar.

6. Posibilititile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de master ADMINISTRARE BANCARA au perspective de angajare in
cadrul Bancii Nationale a Moldovei, bancilor comerciale, organizatiilor de creditare nebancara; proiectelor
investitionale nationale si internationale; institutiilor financiare nebancare; companiilor calificate in evaluare,
inclusiv in evaluarea valorilor mobiliare; companiilor de leasig; oranizatiilor de microfinantare; societatilor pe
actiuni; societatilor de asigurari; departamentelor financiare ale institutiilor publice si ale companiilor private;
entitatilor administratiei publice centrale si locale; institutiilor de Invatamant etc.

Programul oferda competente avansate care permit ocuparea functiilor prevazute in Clasificatorul

Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeand a Aptitudinilor,

Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

codul Titlul ocupatiei

ocupatiei ’

241 Clasificatorul Ocupatiilor din Republica ESCO
Moldova (CORM 006-14)

2412 Specialisti/specialiste si 1211 - Conducitori in domeniul financiar
consultanti/consultante din domeniul 1211.1 - Director financiar
financiar si al investitiilor 1213 - Conducitori in domeniul politicilor

241203 Administrator/administratoare in domeniul economice si al planificarii
financiar si al investitiilor 1213.2 - Manageri de politici

241204 Administrator/administratoare risc 1213.3 - Manageri de program

241209 Cercetator stiintific stagiar/cercetatoare 2412 - Specialisti consultanti in domeniul
stiintifica stagiara in finante-banci financiar si al investitiilor
Cercetator stiintific/cercetatoare stiintifica in | 2412.2 — Ofiter bancar

241210 finante-banci 2412.3 - Ofiter de politici in domeniul
Consilier al conducatorului/consiliera a economiei

241211 conducatoarei bancii 2412.4 - Specialisti in dezvoltarea de planuri
Consultant financiar-bancar/consultanta financiare

241212 financiara-bancara 2412.5 - Consultant de investitii
Consultant/consultanta in domeniul financiar | 2412.8 - Director finantare proiecte

241214 si al investitiilor 2412.9 - Consultant finantare publica
Consultant/consultanta plasamente valori 2412.11 - Investitor de capital de risc /

241215 mobiliare investitoare de capital de risc

2413 - Analisti financiari
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241219 Evaluator/evaluatoare in domeniul financiar 2413.1 - Analist financiar

si al investitiilor 3311 - Agenti si brokeri in domeniul
241220 Expert evaluator/experta evaluatoare de financiar si bancar
active financiare 3311.1 - Consilier financiar bancar
241223 Expert financiar-bancar/nebancar /experta 3312 - Ofiteri de credite
financiara-bancard/nebancara 3312.1 - Administrator de cont
241225 Expert/experta in domeniul financiar si al 3312.2 - Consilier financiar credite
investitiilor 3312.3 - Administrator credite
241226 Expert/experta in investitii 3312.4 - Analist risc de credit
241227 Inspector/inspectoare in domeniul financiar si | 3312.5 - Ofiter credite
al investitiilor 3312.6 - Ofiter aprobare credite ipotecare
241228 Lichidator/lichidatoare 3312.7 - Consilier credite si burse de studii
241229 Manager in domeniul financiar si al
investitiilor 4312 - Functionari in domeniul statistic,
241231 Proiectant/proiectanta produse bancare financiar si asigurari
241233 Specialist/specialista in administrarea 4312.5 - Asistent investitii financiare /
istoriilor de credit asistenta investitii financiare

241236 Specialist/specialista in credite
241237 Specialist/specialistad in domeniul

bancar/nebancar

241238 Specialist/specialista in domeniul financiar si
al investitiilor

241239 Specialist/specialistd in economii $i
imprumuturi

241243 Trezorier

2413 Analisti financiari/analiste financiare

241301 Analist financiar/analista financiara

241302 Analist/analista credite

241303 Analist/analista fuziuni si achizitii

241304 Analist/analista investitii

241305 Specialist/specialistd in activitati analitice n

domeniul financiar

Totodati, absolventii programului de master ADMINISTRARE BANCARA sunt pregititi pentru a
ocupa posturi cu responsabilitati si functii de decizie atat la nivelul institutiilor publice, cat si al unitatilor
economice private.

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea respectivului program de
studii
Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de masterat
(ciclul 11 / nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8
ISCED), la specialitatea 522.01 FINANTE, asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionala continua a
absolventilor, in concordanta cu nevoile societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii

Conceptia dezvoltdrii specialistului. Beneficiarii Programului de studii ADMINISTRARE BANCARA
vor acumula cunostinte temeinice privind fenomenul financiar si bancar, isi vor dezvolta abilitati specializate
pentru solutionarea problemelor de natura financiard si bancara. Absolventii programului de studii
ADMINISTRARE BANCARA vor demonstra competente profesionale corespunzitoare cerintelor pietei
muncii, precum si transversale prin gestionarea situatiilor de munca complexe, imprevizibile si care reclama
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IR

practice atat individual, cat si in grup etc.
Programul de studii ADMINISTRARE BANCARA va dezvolta la studenti urmatoarele competente
transversale, generale, profesionale - cheie generice:

CTi. | Aplicarea valorilor de integritate, etica si transparenta
CT,. | Organizarea si gestiunea activitatilor in echipa

COMPETENTE CTs. | Comunicarea efectiva

TRANSVERSALE CTa. | Promovarea principiilor de economie verde/economie

(CT)? circulari/sustenabilitate

CTs. | Adaptarea la riscuri

CTse. | Dezvoltarea creativitatii si inovativitatii

CG:. | Aplicarea prevederilor cadrului legal specific si respectarea standardelor de
calitate.

CG,. | Utilizarea conceptelor, principiilor, teoriilor, metodologiilor si
instrumentelor avansate de lucru si de cercetare pentru formularea si

COMPETENTE ;réaeisr;[fli;ea de ipoteze privind comportamentul economic si a efectelor

3 :

SENERALE(EE] CGs. | Aplicarea metodelor cantitative si calitative de cercetare si analizd in
vederea fundamentarii si propunerii de solutii pentru probleme economice
concrete.

CGs. | Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurdrii dezvoltarii
durabile.

CP;. | Aplicarea prevederilor cadrului legal si a documentelor de dezvoltare
strategica.

CPa2. | Perfectionarea cadrului juridic si de politici In domeniul investitional.

CPs. | Evaluarea si diagnosticarea mediului economic si social.

CP4 | Evaluarea si coordonarea situatiilor specifice in domeniul investitional.

COMPETENTE CPs. | Evaluarea performantei proiectelor investitionale.

PROFESIONALE CPs. | Gestiunea riscurilor in procesul investotional.

(CP)* CP7. | Implementarea sistemului de guvernantd si control in activitatea
profesionala.

CPs. | Elaborarea de programe, proiecte, planuri de activitate.

CPq. | Aplicarea principiilor de responsabilitate sociald in contextul asigurarii
dezvoltarii durabile.

CPyo. | Elaborarea de programe si proiecte profesionale si de cercetare.

Lista rezultatelor invatarii

Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs, dar si prin utilizarea adecvata
a activitatilor de predare - invétare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor masterandul va fi competent:

1.

2.

oo

sa aplice metode de cercetare a proceselor economico-financiare in vederea stabilirii relatiilor de
cauzalitate si propunerii de solutii pentru problemele identificate in domeniul financiar-bancar;
sa eclaboreze strategii de dezvoltare durabild, aplicind metode, instrumente si tehnologii
informationale in domeniul bancar si nebancar;
sd elaboreze obiective de dezvoltare strategica, aplicand legi, documente de dezvoltare strategica
aferente domeniului financiar-bancar;
sd analizeze cadrul juridic si de politici in vederea elaborarii propunerilor de imbunatatire a
domeniului financiar-bancar;
sd evalueze indicatori economici si sociali specifici domeniului bancar si nebancar;
sa elaboreze rapoarte de evaluare si planuri de actiuni in vederea remedierii situatiilor specifice in
domeniul bancar;
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7.
8.

10.

11.

12.

sd evalueze performanta financiar-bancara prin intermediul instrumentelor digitale;

sd aplice metode si tehnici de evaluare a riscurilor bancare cu scopul de prevenire/reducere a
impactului financiar negativ prin identificarea si aplicarea unor tehnici eficiente de transfer
alternativ al acestora;

sd implementeze Standardele Nationale si Internationale de control si de audit, a Codului de
guvernanta corporativa in vederea sporirii performantei activitatii bancare;

sa participe la elaborarea si implementarea programelor de cercetare-inovare, care sa conduca
activitatea spre realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila;

sd asigure implementarea principiilor de responsabilitate sociald in vederea realizarii strategiei de
dezvoltare durabila;

sa realizeze proiecte de cercetare In vederea solutionarii unor probleme complexe din domeniul
financiar-bancar.
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