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CALENDARUL UNIVERSITAR
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata
Anulde | Activititi didactice si de evaluare Stagii de Vacane
studil Sem. | Sem. Il practica Iarna Primavaria Vara
Sem. 11
octombrie — (7 sapt.) decembrie- iunie —
februarie aprilie —iunie februarie - ianuarie Paste august
I (17 sapt.) (10 sapt.) aprilie (2 sapt.) (1 sapt.) (10 sapt.)
septembrie — februarie — Sen’i. I ianuarie Paste
. . A (4 sapt.) < < -
noiembrie aprilie . : (2 sapt.) (1 sapt.)
I (13 sipt.) (17 sipt.) noiembrie-
decembrie
:;;?I 30 sapt. 27 sapt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 10 sapt.
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Planul de invatamant pe anii de studii

Numir d Numir de ore
umar de ore pe tipuri de activitati
Cod Denumirea unitatii de Forma de| Nr.
curs/modulului Contact Studiu . Laborator |evaluare [credite
Total ore di LT Curs Seminar
irect individual
ANUL | de STUDII
SEMESTRUL |
501.00111 |enagementstrategicsi | g, 48 102 | 32 16 E |5
digitalizarea 1n afaceri
F.0L0.02.12 |Diital Marketing si c- 150 | 36 | 114 | 24 | 12 E |5
Comert
F.01.0.03.41 |Management financiar 150 36 114 24 12 E 5
F.01.0.0461 |>ccuritatea informatiilor | )5, 36 14 | 24 | 12 E | 5
in economia digitala
Dreptul in TIC si
F.01.0.05.11 | oolementari pentru 150 36 114 | 24 12 E | 5
afaceri digitale
Metodologia si etica
FOLO08.11 | orcetariiin domeniulde | 150 36 114 | 24 12 E |5
formare profesionala
Total unititi de curs pe semestrul I 900 228 672 152 76 6E 30
SEMESTRUL 11
S.02.0.07.61 | roiectarea sistemelor 150 48 102 | 26 | 22 E |5
informatice
MODUL
1. Leadership si manage-
020,081 :)“r%fl‘;gi echipei  de| 59 80 160 | 56 24 e |8
2. Managementul (120/120)| (40/40) | (80/80) |(28/28)| (12/12) (414)
proiectelor in afaceri
digitale
Arhitectura Sistemelor
F.02.0.09.11 |Social Media si integrarea 150 36 114 24 12 E 5
acestora in afaceri
SP.02.0.10.11 |Practicd de master | 360 | 300 | 60 E |12
(de profesionalizare)
Total unititi de curs pe semestrul II 900 476 424 118 58 4E | 30
Total anul | de studii 1800 704 1096 270 134 10E | 60

ANUL Il de STUDII
SEMESTRUL 111

5.03.0.11.11 |Dezvoltareamodelelorde | 48 102 32 16 E 5
afaceri

Analiza de date si modele

F.03.012.11 de luarea a deciziilor

150 36 114 20 16 E 5
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Planul de invatamant pe anii de studii

Numir de ore
pe tipuri de activitati
Denumirea unitatii de Forma de| Nr.
curs/modulului Contact Studiu Laborator |evaluare [credite

Total ore direct individual Curs Seminar

Numar de ore

Cod

MODUL

1. Managementul
schimbarii 240 80 160 56 24 8

2. Managementul (120/120)| (40/40) | (80/80) |(28/28)| (12/12) (414)
riscurilor 1n afaceri
digitale

MODUL 1:

1. Managementul
cunostintelor

2. Sisteme de
management al
documentelor

S.03.0.13.11

S.03.A.14.11

180 60 120 36 24 E 6

MobuL 20 (90/90) | (30/30) | (60/60) |(18/18)| (12/12) (313)
1. Sisteme de informare

pentru afaceri digitale

S.03.A.14.41/12 FinTech

2. Sisteme de informare
pentru afaceri digitale
CRM

SP.03.0.15.11 |Fractica de master Il 180 | 150 30 E | 6
(de cercetare)

Total unititi de curs pe semestrul 111 900 374 506 144 80 5E 30
SEMESTRUL IV

MODUL 1:

1. Managementul
Dezvoltarii Durabile

2. Consultantda 1n afaceri
si management 180 60 120 36 24

MODUL 2: (90/90) | (30/30) | (60/60) |(18/18)| (12/12)

1. Sisteme de
management al calitatii

2. Optimizarea proceselor
operationale

Teza de master 720 720 E 24

Total unitati de curs pe semestrul IV 900 60 840 36 24 2E 30

Total pe anul 11 de studii 1800 434 1346 180 104 TE 60

TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 1138 2442 | 450 238 17E | 120

(3/3)

S.04.A.16.11

(3/3)
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STAGIILE DE PRACTICA
. Lo Durata .
Nr. Tipul stagiului de Semestrul _ Perioada Nr. credite
practici Nr.sapt. | Nr.ore desfasuririi '
1 Practica d? mas_ter I ] 7 360 Februarie-Aprilie 12
(de profesionalizare)
2 Practica de master Il " 4 180 Noiembrie — 6
(de cercetare) Decembrie
Total stagii de practica 11 540 18
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. credite
1. | Teza de master Mai — lunie 24
Unitati de curs la libera alegere
Total ore Numiir de ore pe Forma de Nr.
. . tipuri de activititi evaluare credite
Cod Denumire a unitatii abor
de curs Total | Contact Studiu Curs Semin | atoare/
direct individual ar Practic
€
Anul |
Semestrul |
G.OLL.32 Limba _strama ap_hcata in 150 36 114 36 E 5
domeniul profesional
Semestrul 11
Go2Lel | nweligentaartificialain oy gg | g 114 18 | 18 E 5
domeniul profesional
Anul 11
Semestrul 111
MODUL
1. Managementul public si
conducerea
organizationald bazate 44 136 32 12 6
G.O3L11 pe fundamente socio- | 20 | (22/22) | (68/68) | (16/16) | (6/6) E 313)
etice
2. Managementul strategic
al economiei circulare/
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MODULUL PSIHOPEDAGOGIC

Numir total de ore Numir de ore Re‘tipuri
de activitati
Denumirea unitétii de Forma Nr.
Cod > de .
curs/modulului _ _ bractice/ | evaluare | credite
Total Contact | St_u_dlu Curs | Seminar Laborator
direct |individual
SEMESTRUL I
F.01.0.01 Pedagogle 240 60 180 32 28 - E 8
generala
Fo01.002 | Teoriasi meto_dologla 120 30 90 16 14 _ E 4
curriculumului
F.01.0.03 | Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 - E 4
$.01.0.04 ffeoria_l 51 metodologia 120 35 85 15 20 j E 4
instruiri
$.01.0.05 Teorla} si metodologia 120 35 85 15 20 j E 4
evaluarii
S.01.0.06 | Management educational 90 30 60 15 15 - E 3
501007 | Comunicare 90 30 60 15 15 - E 3
educationald
SEMESTRUL 11
S.02.0.08 | Practica pedagogica 900 900 - - 900 E 30
TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 8 E 60

MINIMUM CURRICULAR INITIAL DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU

Numar total de ore Numar de ore pe
Cod | Denumirea unititii de tipuri de activititi Foggna N
curs/modulului Total Cdc}rr‘;ift incsjtil\J/?c;:jaI Curs | Seminar | Laborator | €valuare credite
M.01.21 | Microeconomie 150 60 90 30 30 E 5
M.02.11 | Management 150 60 90 30 30 E 5
M.03.51 | Bazele contabilitatii 150 60 90 30 30 E 5
M.04.21 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 E 5
M.05.12 | Marketing 150 60 90 30 30 E 5
M.06.62 | Statistica 150 60 90 30 30 E 5
TOTAL | 900 360 540 180 180 6E 30
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

. Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Competente generale/profesionale — — —
’ Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1.| Aplicarea mecanismelor economice elabora strategii organizationale adaptate, utilizind
si a conceptelor majore ale 1. | mecanismele si conceptele economice avansate aplicabile in
economiei mediul digital.

CG 2. | Organizarea activititii conform 5 identifica cadrul juridic specific afacerilor digitale, atat in
cadrului juridic aferent afacerilor " | etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.

CG 3.| Analiza datelor si informatiilor din utiliza tehnici si instrumente digitale pentru colectarea,
diverse domenii functionale ale 3. | analiza si interpretarea datelor si informatiilor in scopul luarii
afacerilor deciziilor de afaceri.

CG 4.| Luarea deciziilor pentru
rezolvarea si identificarea
solutiilor optime

CG 5. | Respectarea principiilor de etica identifica principiile si normele codului de eticd si conduita
profesionala 4. | profesionald in interactiunile cu angajatii, partenerii si

autoritatile.

CG 6. | Elaborarea si implementarea identifica metode de utilizare a proceselor de lucru
strategiilor in vederea asigurarii 5. | sustenabile, tinand cont de specificul digitalizarii
dezvoltarii durabile organizatiei.

CP 1. | Elaborarea si implementarea unui identifica instrumente manageriale avansate si  abordari
sistem managerial eficient 6. | inovatoare, in vederea eficientizarii activitdtii organizatiei.

CP 2. | Identificarea obiectivelor strategice efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua
si indicatorilor de performanta 7. | optiuni strategice pentru optimizarea performantei

organizationale.
planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa
8. | sirespectind cerintele stabilite.

CP 3. | Coordonarea activitatilor analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
operationalele 9. | standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul

CP 4. | Asigurarea calititii proceselor/ organizatiei.
produselor/ serviciilor

CP 5. | Managementul bugetelor si 10 efectua analize financiare complexe si identifica metode
finantelor " | potrivite de gestiune a resurselor financiare in afaceri digitale.

CP 6. | Managementul resurselor umane 11 analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea

" | resurselor umane cu obiectivele organizationale.

CP 7. | Organizarea activititilor de realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de
marketing 12. | marketing digital pentru a sprijini cresterea si pozitionarea

competitiva a organizatiei.

CP 8. | Oferirea de consultanti cu privire analiza procesele de afaceri si sa ofere consultanta in ceea ce
solutiile de eficientizare a 13. | priveste solutiile adecvate de optimizare a activitatilor in
proceselor de afaceri mediul digital.

CP 9. | Implementarea schimbérilor identifica si sd prezente diverse strategii si metode pentru a
organizationale 14. | implementa schimbarile organizationale.

CP 10.| Restructurarea si transformarea
sustenabila a afacerii

CP 11.| Proiectarea si realizarea aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru
cercetarilor stiintifice 15. | solutionarea wunor probleme complexe 1in domeniul

managementului afacerilor digitale.
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iINVATARII DIN STANDARDUL DE CALIFICARE
CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iINVATAMANT

Competente
Generale Profesionale
. s . Nr.
Denumirea unltagn de curs/modulului Cod credite CG1 | cG2 ggi CG5 | CG6 | CP1 CP2 ggi CcP5 | cP6 | CcP7 | CP8 CC;]_QO CP11
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Management strategic si digitalizarea 1n afaceri |S.01.0.01.11 5 0,5 0,8 0210505105 05105(021]05{0,3
Digital Marketing si e-Comert F.01.0.02.12 5 1 0,2 1 0,5 18 | 02| 0,3
Management financiar F.01.0.03.41 5 04 (04 0,5 1 |04 1,3 1
Securitatea informatiilor in economia digitala F.01.0.04.61 5 0,5 1 1 05| 0,3 0,3 1 0,4
D_re_ptul in TIC si reglementari pentru afaceri F01.0.05.11 5 2 1 05 | 025 05 025/ 05
digitale
Metodologia si etlcau cercetdrii in domeniul de F.01.0.06.11 5 1 05| 1 05 | 05 15
formare profesionala
Proiectarea sistemelor informatice S.02.0.07.61 5 0,2 04102102 1 1 1 05105
MobuL o 03|04|08|04|05(|08|05] 1 08| 1 [04]|04|05]02
1. Lea_deishlp si managementul echipei de $.02.0.08.11 8

proiec . o 03 /02]|041|03 0,4 1 08 1 [04]02

2. Managementul proiectelor in afaceri digitale
Arhltectura SlstemeAlor Socw}l Media si F.02.0.09.11 5 02 |02 1 05 | 05 18| 05|03
integrarea acestora n afaceri
Practica de master I (de profesionalizare) SP.02.0.10.11 12 0,5 1 1 05| 05 1 2 1 1 05105 (05 1 1
Dezvoltarea modelelor de afaceri S.03.0.11.11 5 02)02(05|02(02)|08]|05]|05 08104 (02]|05
Analiza de date si modele de luarea a deciziilor | F.03.0.12.11 5 0,2 |03 2 0,2 0,5 1 04 | 04
MODUL S.03.0.13.11 8 02 |02 0204108 1 1 1 1103|041 |02
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Competente
Generale Profesionale
Nr.
Denumirea unititii de curs/modulului Cod ; CG3 CP3 CP9
! credite | CGL |CG2| S5, | CG5|CG6 | CPL| CP2 | <, | CP5 | CP6 | CP7 | CP8 | o CPLL
Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. Managementul schimbarii 0.3
2. Managementul riscurilor in afaceri digitale ’
MODUL 1: , 0,2 03]02|02]|04/|05|05]05 0,5 04| 1 |02
1. Managementul cunostintelor S.03.A.14.11
2. Sisteme de management al documentelor 0,2 0210411050505 05103
MODUL 2: 6
1. Sisteme de informare pentru afaceri digitale
FinTech S.03.A.14.41/12 02 102(03|02|04(|08] 1 1 1 110304 1 |02
2. Sisteme de informare pentru afaceri digitale
CRM
Practica de master Il (de cercetare) SP.03.0.15.11 6 0202(05(03|03|06|06|04|04]05]05(02|05]02]20,6
MODUL 1:
1. Managementul Dezvoltarii Durabile 0,3 10,3 051 15 051 05 1 1 0,4
2. Consultantd in afaceri si management
- S.04.A.16.11 6
MODUL 2: 03|03 03 04 |08|04]|08]|15 0,8 04
1. Sisteme de management al calitatii
2. Optimizarea proceselor operationale
Teza de master 24 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 5
TOTAL 120

10
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT se
inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT,
domeniului general de studiu 041. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0413.
BUSINESS SI ADMINISTRARE. Programul are un caracter interdisciplinar, fiind corelat si cu domeniul de
formare profesionald 0612. PROIECTAREA SI ADMINISTRAREA SISTEMELOR INFORMATIONALE.

Programul de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT a fost elaborat in corespundere cu
Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul
domeniilor de studii si al specialitatilor in invatdmantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul
National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii
superioare de licenta, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul II, Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Standardul de
calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionala: 0413
Business si administrare, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT sunt:

Forma de organizare - invatamant cu frecventa.

Durata studiilor — 2 ani.

Credite de studii - 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — romana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie - detinatorii diplomelor de studii superioare licenta
sau un act echivalent de studii.

Absolventii programului de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT se certifica prin
Diploma de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii

universitatii

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea de noi cunostinte si de a pregati
specialisti de 1naltd calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-o piatd competitiva si
ca cetdteni responsabili intr-o societate democratica in continua schimbare.

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM, Statutul
ASEM, Planul strategic de dezvoltarea a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare
a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT este
orientat spre generarea de cunostinte si competente necesare, respectand traditiile institutionale, promovand
valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Obiectivul general al programului de studii DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT este formarea
specialistilor capabili sd conduca si sd gestioneze afaceri digitale prin utilizarea tehnologiilor avansate si a
strategiilor inovatoare. Absolventii sunt pregatiti s raspunda provocarilor economiei digitale, sd optimizeze
procesele organizationale si sa implementeze solutii sustenabile pentru cresterea competitivitatii.

Reiesind din obiectivului general, programul de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea competentelor de analiza si luare a deciziilor In contextul afacerilor digitale;

- formarea abilitétilor de integrare a solutiilor digitale Tn modelul de afaceri;

- promovarea gandirii inovatoare si a leadershipului digital;

-  insusirea instrumentelor moderne de analizd a datelor, marketing digital si management al

informatiei;

- stimularea capacitatii de adaptare la schimbarile tehnologice si la noile modele economice;
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incurajarea aplicarii acestor principii in practica;

- dezvoltarea unei atitudine proactive si orientare spre rezultate, precum si a abilitatilor de lucru in

echipa.

Planul de invatamant pentru programul de master in DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT este
elaborat conform rigorilor impuse de Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7
CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 133/2023. Acesta este in concordanta cu orientarile internationale specificate de Clasificarea
Internationald Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborata de Comisia Europeana, si cu Standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invitimantului Superior (ESG) din 2015.
Prin implementarea componentelor temporale, formativa, de acumulare si de evaluare, conforme Planul-cadru
pentru studii superioare de licenta, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025, se asigurda o pregétire
academica de inalta calitate si relevanta pentru nevoile pietei si ale mediului de afaceri.

La elaborarea programului de studii master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT, s-a acordat o
atentie deosebita integrarii bunei practici nationale si internationale in domeniul Business si administrare.
Experienta acumulata de cadrele stiintifico-didactice si didactice in cadrul proiectelor Erasmus + "Introducerea
studentilor" (PBLMD), "Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education Tn Moldova" (ReSTART) si "Developing and improving the STEAM skills
of students teachers for curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions
and local businesses" (Skills4future) a fost valorificatd in mod eficient in procesul de elaborare a programului.

In procesul de elaborare a programului de studii DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT au fost
analizate programele de studii si planurile de invatamant oferite de mai multe universitati de prestigiu din
strainatate, asigurandu-se compatibilitatea programelor si pentru a identifica premisele necesare pentru
potentiale mobilitati academice.

In ianuarie 2025, programul de studii master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT a obtinut
acreditarea internationald din partea Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior
(ARACIS).

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

La formularea competentelor au fost identificate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si
social, exploatand contactele existente ale departamentului, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business/facultatii si ASEM.

In evaluarea asteptarilor s-a tinut cont de urmitoarele:

- studierea prevederilor cadrului normativ si regulator cu referire la procesele educationale in
invatamantul superior, inclusiv Cadrul National al Calificarilor si Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta a asigurat alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu
standardele si cerintele impuse la nivel national si european;

- studierea regulamentelor interne, procedurilor, fiselor de post, din diferite organizatii/institutii,
angajatori potentiali;

- evaluarea necesitatilor pietei, aplicand diverse metode de cercetare, inclusiv interviuri cu
reprezentantii companiilor si analize ale trendurilor in domeniul administrarii afacerilor;

- identificarea asteptarilor angajatorilor fatd de specialistii din domeniul prin intermediul feedback-
ului direct sau al colaborérii cu organizatii din sectorul privat si public.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.)
Programul de studiu de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT este adaptat la schimbari
prin consultarea partilor interesate - angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.
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Procesul de corelarea cu cerintele specifice mediului de afaceri s-a realizat prin:

- identificarea si contactarea companiilor si organizatiilor pentru a implica expertii si profesionistii
din industrie in procesul de elaborare a programului de studii;

- comunicarea/consultarea in cadrul evenimentelor organizate de ASEM (mese rotunde, seminare,
ateliere de lucru, simpozioane, concursuri economice studentesti etc.);

- colectarea de opinii, sugestii si experiente din partea partenerilor din industrie cu privire la
cerintele si tendintele din domeniul administrarii afacerilor digitale, pentru a asigura relevanta si
actualizarea continud a programului de studii;

- evaluarea nevoilor si cerintelor specifice ale partenerilor din industrie in ceea ce priveste
competentele si abilitatile absolventilor programului de studii, pentru a asigura alinierea acestora
cu cerintele pietei muncii;

- utilizarea feedback-ului si a sugestiilor primite de la partenerii din mediul real pentru a ajusta si
imbunatati continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii;

- stabilirea de parteneriate si colaborari pe termen lung intre ASEM si companii din domeniul,
pentru a asigura un schimb continuu de expertizd si pentru a sprijini pregitirea si plasarea
absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a desfasurat in cadrul sedintelor departamentului Management si
Antreprenoriat si ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, beneficiind de experienta si
expertiza lor In domeniul DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT. Cadrele didactice au oferit feedback si
sugestii cu privire la continutul, structura si metodologiile de predare ale programului de studii, contribuind
astfel la Tmbunatatirea calitatii si relevantei acestuia.

De asemenea, s-au purtat discutii cu absolventii programului de studii de licentd 0413. Business si
adminsitrare, precum si cu cei de la programul de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT. Opiniile
si experientele acestora au fost valorificate in procesul de consultare, oferind perspective valoroase asupra
modului in care programul de studii poate fi adaptat pentru a raspunde mai bine nevoilor si cerintelor din
domeniul adminsitrarii afacerii.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT rezulta din obiectivele
stabilite 1n strategiile nationale: Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030, Strategia de
Transformare Digitalda a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030, Strategia de Dezvoltare a Educatiei
»EBducatia 20307, dar si cu Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si Strategia de Internationalizare a ASEM,
se subliniaza importanta pregatirii unei forte de muncé calificate, inclusiv in domeniul managementului
afacerilor digitale.

Absolventii programului dobandesc atat cunostinte teoretice avansate, cat si competente practice
esentiale pentru a desfasura activititi In domenii precum managementul afacerilor digitale, transformarea
digitala a organizatiilor, analiza datelor de afaceri, inovarea digitala si leadershipul tehnologic.

Printre atributiile lor fundamentale se numara:

- Elaborarea si implementarea strategiilor digitale pentru dezvoltarea si optimizarea organizatiilor.

- Gestionarea transformarii digitale si integrarea tehnologiilor emergente.

- Analiza si interpretarea datelor pentru luarea deciziilor strategice bazate pe informatii relevante.

- Planificarea si coordonarea proceselor organizationale in conformitate cu obiectivele de

digitalizare.

- Monitorizarea performantei si evaluarea impactului solutiilor digitale asupra eficientei

organizationale.

- Asigurarea conformitatii cu reglementarile legale si normele de securitate cibernetica.

6. Posibilitatile de angajare a absolventilor
Absolventii programului de studii superioare master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT au o
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gama larga de optiuni de carierd disponibile, inclusiv in sectoare precum productie, comert, servicii, logistica,
consultanta si sectorul public.
Absolventii programului de studii superioare de master DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT

sunt pregatiti pentru a detine urmatoarele ocupatii posibile:

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova
(CORM 006-14)

Clasificatorul ESCO

121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mica
(fara ierarhie manageriald) in domeniul
dezvoltarii si planificarii

121904 Manager (sef/sefa) organizational

121910 Manager responsabilitate sociala corporativa

122104 Director/directoare de intreprindere micro-, mica
(fara ierarhie manageriald) in domeniul vanzari
si marketing

122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii

142003 Manager (in activitatea comerciald)

242103 Manager de inovare

242104 Manager Imbunatatire procese

242110 Specialist In management si organizare

242312 Specialist pe dezvoltare organizationala

251201. Analist business sistemului informational

251210. Manager de proiecte informatice

251306 Specialist in e-Afaceri

263103 Consilier/consilierd probleme economice

263104 Consultant/ consultanta in management

263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare
economica

263108 Expert/experta in economie

1120.4 Director general executiv adjunct

1120.5 Manager agentie pentru ocuparea
fortei de munca

1120.6. Antreprenor social

1213.5 Manager afacere

1213.5.1 Manager regional

1219.4 Manager de departament

1221 Conducitori in domeniul vanzari si
marketing

1221.3.2.1 Manager vanzari

1223.2.3 Responsabil cu
inovarea/responsabild cu inovarea

2421 Analisti de management si organizare

2431.5 Specialist dezvoltare afaceri

25119 Analist de afaceri in domeniul
TIC/analista de afaceri In domeniul

TIC

2631.2.2 Consilier in economie

2631.2.3 Coordonator dezvoltare
economica/ coordonatoare

dezvoltare economica

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului
program de studii
Competentele, deprinderile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor superioare de master (ciclul
I1/nivelul 7 ISCED) pot fi aprofundate prin continuarea studiilor la programele de doctorat (nivelul 8 ISCED)
asigurandu-se educatia si dezvoltarea profesionald continud a absolventilor, in concordantd cu nevoile
societatii manifestate pe piata fortei de munca.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii

Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master DIGITAL BUSINESS
MANAGEMENT sunt definite pe baza Standardului de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul
calificarii 7 CNC, Domeniul de formare profesionald: 0413 Business si administrare, ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 133/2023, precum si pe baza analizei cerintelor pietei muncii, sintezei experientei
internationale, organizarii de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri.

LISTA COMPETENTELOR
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CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

(CG)

GO CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale
TRANSVERSALE (CT) CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale
economiei
COMPETENTELE CG 2. Orgapizarea acti\./ij[é‘gii confgrm cgdrglui juridic afg'rent afgcerilor
GENERALE CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale

(sectoriale/trans sectoriale)

afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de eticd profesionala
CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile

COMPETENTE CP 6. Managementul resurselor umane
PROFESIONALE (CP) CP 7. Organizarea activitdtilor de marketing

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calititii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a
proceselor de afaceri

CP 9. Implementarea schimbdrilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

LISTA REZULTATELOR iNVATARII
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

© o

elabora strategii organizationale adaptate, utilizind mecanismele si conceptele economice
avansate aplicabile in mediul digital;

identifica cadrul juridic specific afacerilor digitale, atit in etapa de initiere, cat si in cea de
dezvoltare a activitatii;

utiliza tehnici si instrumente digitale pentru colectarea, analiza i interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri;

identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile;

identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul
digitalizarii organizatiei;

identifica instrumente manageriale avansate si abordari inovatoare, In vederea eficientizarii
activitatii organizatiei;

efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale;

planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite;
analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei;
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10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor
financiare 1n afaceri digitale;

11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale;

12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing digital pentru a sprijini cresterea
si pozitionarea competitiva a organizatiei;

13. analiza procesele de afaceri si sd ofere consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de
optimizare a activitatilor Tn mediul digital;

14. identifica si sd prezente diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile
organizationale;

15. aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul managementului afacerilor digitale.



