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Calendarul universitar

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata

Activitati didactice

Sesiuni de examinare

Anul de si de evaluare Stagii de Vacante
studit: ™gem Sem.1l | Sem.1 [ Sem.n | Practicd Iy s [Primavara | Vara
octombrie — | martie— | februarie iunie decembrie- Pasti iunie —
februarie lunie ianuarie aprilie august
|
15 sapt. 13 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 1 sapt. 10 sapt.
septembrie — | ianuarie — | decembrie | aprilie — Sem. Il ianuarie Mai mai —
decembrie martie mai octombrie -
; august
decembrie
7 sapt.
I
Sem. IV
martie —
aprilie
8 sapt. 11 sapt. 2 sapt. 2 sapt. 4 sapt. 2 sapt. 1 sapt. 14 sapt.-
septembrl_e - decembrie
m decembrie
15 sapt. I sapt.
Total nr. 38 sapt.. 26 sapt. 5 sapt.. 4 sdpt. 11 sapt. 4 sapt. 2 sdpt. 24 sapt.

sapt.
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Planul de invatamant pe ani de studii

. Numir de ore Numiir de ore Re.tipuri de
Denumire a activititi Forma \r
Cod unitatii de curs/ ) Practice/ de :
modulului Total dCi?_:é‘:‘Ct inzg\lj?dlﬂal Curs Seminar | de evaluare ECTS
aborator
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
F.01.0.01.22 Economie sociald 180 36 144 24 12 0 E 6
Metodologia si
F01.00222 |°lca cercetdriin | g0 | 3, 120 16 14 0 E 5
administratia
publica
MODUL.:
1. Managementul
finantelor 270 68 202 36 32 9
$.01.0.03.41/23 publice (1501120) | (36/32) | (114/88) | (26/20) | (10/12) 0 E (5/4)
2. Dreptul  public
european
Sisteme
F.02.0.04.22 administrative 150 30 120 20 10 0 E 5
comparate
Total unitati de curs semestrul | 750 164 586 96 68 0 4E 25
SEMESTRUL 11
F03.00522 | Comunicare sl | g5y | g 120 20 10 0 E 5
negociere
50200622 | Oestunea | ggn | 44 136 28 16 0 E 6
proprietatii publice
MODUL.:
1. Dezvoltarea
economica locald
sl gestiunea | g | g4 136 28 16 6
5.02.0.07.22 comunitatlor\0/0) | (22122) | (68/68) | (14/24) | (819) 0 E @)
2. Elemente de
planificare
strategicd in AP
MODUL.:
L e O M 0 B T B
2.Managementul
proiectelor
Total unitati de curs semestrul 11 690 162 528 104 58 0 4E 23
Total anul I de studii 1440 326 1114 200 126 0 8E 48
Anul Il de STUDII
SEMESTRUL Il
Institutii  politico-
S.01.0.09.22 administrative 150 36 114 24 12 0 E 5
europene
MODUL 1:
1. Politici de
S.03.A.10.22 ocupare a fortei
de munca
; | 240 60 180 40 20 8
2M g‘gﬁaia civild | Sy | (24/24) | (96/%6) | (16/16) | (818) 0 Bl
S.03.A.10.11/62 | 1+ Achizitii publice
2. Analize si
prognoze
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Planul de invatamant pe ani de studii

. Numir de ore Numiir de ore Re.tipuri de
Denumire a activititi Forma \r
Cod unitatii de curs/ ) Practice/ de :
modulului Total dCi?_:é‘:‘Ct inzg\lj?dlﬂal Curs Seminar de evaluare ECTS
laborator
SP.03.0.11.22 |-racticademasterl| g0, | 55, 60 E 12
(de profesionalizare)
Total discipline pe semestrul 111 750 396 354 64 32 0 3E 25
SEMESTRUL IV
S04.0.1222 | Analiza politicilor | 406 | 4y 136 28 16 E 6
publice
Managementul
$.04.01322 | resursclorumanein | 40q | 4y 136 28 16 E 6
administratia
publica
S.04.0.14.22 | Migratie 11 150 | 36 14 | 24 | 12 E 5
dezvoltare
SP.03.0.15.22 | Fracticademaster | g | 15y | g E 6
Il (de cercetare)

Total discipline pe semestrul 1V 690 274 416 80 44 0 4E 23
Total anul 11 de studii 1440 | 670 770 144 76 0 7E 48
Anul 111 de STUDII
SEMESTRUL V

| Teza de master 720 - 720 E 24
Total unitati de curs semestrul V 720 - 720 1E 24
Total anul 111 de studii 720 720 1E 24
STtS;iAL CIENERAL pEATTl a2 3600 | 996 | 2604 | 344 | 202 0 16E | 120
Stagiile de practica
. R . Durata Perioada Numar
Tipul stagiului de practici | Semestrul Nr. sipt. Nr_ore desfasuriirii ECTS
1 Practica d(_e master | i 7 360 octombrlt_a - 12
(de profesionalizare) decembrie
2. Practica de master | v 4 180 martie- aprilie 6
(de cercetare)
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS
1. TEZA DE MASTER ianuarie 24
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Unitati de curs la libera alegere

< Numaér de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unititii Numar total de ore activitati Forma de El\(l:rf
de curs T Contact|  Studiu - Laborator/p| €valuare| ¢
otal di Lo Curs Seminar .
irect | individual ractice
Anul |
Semestrul |
Limba straina aplicata in
GOLL32 domeniul profesional 150 36 114 36 E 5
Semestrul 11
Inteligenta artificiala in
G.02.L.61 domeniul profesional 150 36 114 18 18 E 5
Anul 11
Semestrul 111
MODUL
1. Managementul public
si conducerea
organizationala bazate 44 136 32 12 6
G.03.L.22 Eficfgndamente socio- 180 (22)/22 (68/68) (16)/16 (6/6) E 313)
2. Managementul
strategic al economiei
circulare/
Modulul psihopedagogic
Total ore Numir de ore Qe_tlpurl
. . de activitati .
Cod Denumirea activitatii Caborato | e N
didactice continue Contact Studiu | Curs |Seminar | are/ evaluare | ECTS
Total - L .
Direct Individual Practice
Semestrul |
F.01.0.01 | Pedagogie generald 240 96 144 60 36 - E 8
Teoria si metodologia
F.01.0.02 curriculumului 120 48 72 30 18 - E 4
F.01.0.03 | Psihologia educatiei 120 48 72 30 18 - E 4
Teoria si metodologia
S0L004 | o inii 120 60 60 30 30 - E 4
so1.005 | leoriasimetodologia 120 60 60 | 30 | 30 : E 4
evaludrii
$.01.0.06 | Management educational 90 44 46 30 14 - E 3
5.01.0.07 | Comunicare educationala 90 44 46 30 14 - E 3
Semestrul 11
$.02.0.08 | Stagiu pedagogic 900 900 - - - 900 E 30
TOTAL | 1800 1300 500 240 160 900 8E 60
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Minimum curricular initial, de orientare ciitre alt domeniu

Numir de ore Numair de ore pe tipuri de
Cod Denumirea unititii de activitati Foggna Nr.
curs Contact Studiu . Practice/ ECTS
Total Direct | Individual Curs Seminar Laborator evaluare

M.01.22 | Management public 150 60 90 30 30 E 5
M.02.22 | Stiinta administrativd | 300 120 180 60 60 E 10

M.03.21 | Teorie economicd 150 60 90 30 30 E 5

M.04.22 | Bazele administratici | g0 | g4 90 30 30 E 5

publice

M.05.22 | Politologie 150 60 90 30 30 E 5

TOTAL 900 360 540 180 180 5E 30

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente programului de studii

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP1. Organizarea activitatii autoritatilor si institutiilor |1.  planifica, conduce si organiza activitatile autoritatilor/
publice institutiilor publice.
CG1. Asigurarea bunei guvernari la nivelul 2. elabora obiective, strategii de activitate a autoritatilor si
autoritatilor si institutiilor publice institutiilor publice.
CP2.Asumarea angajamentului pentru integralitatea  |3.  elabora, aviza proiecte de acte normative si pune in
procesului decizional aplicare deciziile conform cadrului legal.
CG2. Solutionarea problemelor publice si luarea 4. aplica mecanismele care asigura transparenta procesului
deciziilor decizional
CP3.Administrarea si supervizarea eficientd a 5. aplica politici de personal, valorifica si monitoriza
resurselor administrative procesul de gestionare a resurselor
CG3. Administrarea eficienta si autonoma a resurselor autoritatilor/institutiilor publice.
si proceselor
C e . 6. recomanda 1in rezultatul cercetarii introducerea
CP4. Dezvoltarea comunicarii bazate pe expertiza, o .. . .
contextualitate si inovare elc?mentelor / metodelor noi in e_1ct1v1tat§:a adrvnlr.ns.tr.a'tlva.
CG4. Dezvoltarea coniunicérii stratecice 7. asigura comunicarea eﬁglenta sl cogsohdeaza V121b111.tate;§1
g . <
prin crearea de parteneriate strategice In cadrul autoritatii
CP5.Eficientizarea activitatii autoritatilor si 8. evalua coerenta si sinergia dintre obiective, rezultate si
institutiilor publice resurse si formula recomandari de imbunatatire a acestora.
CG5. Asigurarea managementului de performanta in
cadrul autoritatii
CP1. Organizarea activitatii autoritatilor si institutiilor planifica, organiza activitatile autori_té}gi_l or_/ institutiilor
publice publ_lc_e_ si co_ordona elaborarea de politici si prestarea de
CGL1. Asigurarea bunei guvernari la nivelul servicil publlce. -
o A . 10. organiza implementarea documentelor de planificare
autoritatilor si institutiilor publice C L :
strategica si prestarea serviciilor publice
CP6.Asigurarea eficientei procesului decizional 11. aplica mecanismele care asigura eficienta si transparenta
aferent politicilor si serviciilor publice procesului decizional
CG2. Solutionarea problemelor publice si luarea 12. elabora, aviza proiecte de documente de politici si acte
deciziilor normative privind eficientizarea serviciilor publice.
CP7.Asigurarea managementului strategic al 13. wvalorifica si  monitoriza  gestionarea  resurselor
resurselor administrative autoritatilor/institutiilor in elaborarea de politici si
CG3. Administrarea eficientd si autonoma a resurselor prestare de servicii publice.
si proceselor
14. recomanda in rezultatul cercetdrii  introducerea
CP4.Dezvoltarea comunicarii bazate pe expertiza, elementelor / metodelor noi in activitatea administrativa.
contextualitate si inovare 15. asigura o comunicare internd eficienta in cadrul autoritatii

CGA4. Dezvoltarea comunicarii strategice

si consolideaza vizibilitatea acesteia, inclusiv prin crearea
de parteneriate strategice
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CP8. Optimizarea procesului de monitorizare si 16. monitoriza si evalua obiective, actiuni si rezultate ale

evaluare a documentelor de planificare politicilor publice

strategica si de politici publice

CG5. Asigurarea managementului de performanti in

cadrul autoritatii

CP9.Monitorizarea si evaluarea calitatii prestarii 17. monitoriza si evalua calitatea serviciilor publice in baza
serviciilor publice criteriilor si indicatorilor de performanta

CG5. Asigurarea managementului de performanti in
cadrul autorittii
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MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU S| COMPETENTELOR FORMATE iN CADRUL PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS/MODULELOR

Competente
: o Codul Generale/profesionale
Denumirea disciplinei/ modulului/ Nr. CP1 CP2 ‘ CP3 ‘ CP4 ‘ CP5 CP1 CP6 CP7 ‘ CP4 CP8 | CP9
modulului disciolinei ECTS CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG1 CG2 CG3 CcG4 CG5 | CG5
P Rezultatele invitirii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 | 15 | 16 17
Economie sociala F.01.0.01.22 6 1,0 | 1,0 1,0 10 | 1,0 1,0
Metodqlogla si etica cercetarii in | F01.0.02.22 5 15 10 15| 1
domeniul de formare profesionala
MODUL.: _ 9 1,0 15| 15 10
1. Man_agementul finantelo S.01.0.03.41/23
publice (5/4 1,0 1,0 1,0 1,0
2. Drept public european
Sisteme administrative comparate | F.01.0.04.22 5 1,0 | 1,0 1,0 1,0 1,0
Comunicare si negociere F.01.0.05.22 5 1,0 10 | 1,0 10| 1,0
Gestiunea proprietatii publice S.01.0.06.22 6 0505|0505 05 05105105 05 05 | 05 0,5
MODUL.:
1. Dezvoltarea economica locala si 6 06 | 0,6 06 | 06 0,6
gestiunea comunitatilor urbane S.02.0.07.22 313)
2. Elemente de planificare 05 | 05 05 05 | 05 05
strategicd in AP ' ' ' ' ' '
MODUL.: 6 06 | 0,6 06 | 06 | 06 0,6 0,6
1. Management strategic S.02.0.08.11 313)
2. Managementul proiectelor 0,6 06 | 06 0,6 0,6
Institutii politico-administrative $.03.0.09.22 5 07 | 06 | 06 0.6 07 | 06 0.6 | 06
europene
MODUL 1:
1. Politici de ocupare a fortei de 8 05 05 0.5 05 ! !
- S.03.A.10.22
munca (4/4) 10 10 | 10 10
2. Societatea civild ' ' ' '
MODUI__ 2 _ 8 2,0 1,0 1,0
1. Achizitii publice S.03.A.10.11/62 (4/4)
2. Analize si prognoze 1,0 1,0 1,0 10
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Competente
. . Codul Generale/profesionale
Denumirea disciplinei/ modulului/ Nr. CP1 P2 ‘ CP3 ‘ CPa l CP5 CP1 CP6 ‘ CP7 ‘ CcPa | CP8 | CP9
modulului disciplinei ECTS CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 | CG5
P Rezultatele invatirii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 | 15 | 16 | 17
Practica de master | sP.03.0.1122| 12 |06 | 06| 06 | 06| 06|06 |06|08|08|06]|08]08]|08]/08[08]|08]|08
(de cercetare)
Analiza politicilor publice S.04.0.12.22 6 1 1 1 1 1 1
Managementul resurselor umane | ¢ 3 5 13 99 6 | 05| 05| 0504|0405 04 | 04|04 |04/ 04]04 04 | 04
in administratia publica
Migratie si dezvoltare 5.03.0.14.22 5 15 15 2
Practica de master | SP.03.0.1522 | 6 03]03]03|03|[03|03]|03)|04/04|03|04]|041|04/|04|04]04]04
(de cercetare)
Teza de master S.04.0.16.22 24 1,4 1,4 1,4 14 | 14 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 14 (14114 | 15| 15
Total 120

10
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA se finscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS,
ADMINISTRARE $1 DREPT, domeniului general de studiu 040 STIINTE ADMINISTRATIVE, domeniului
de formare profesionald 0400 STIIN7E ADMINISTRATIVE.

Programul de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA a fost elaborat in
corespundere cu Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare;
Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin
Ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de
master — ciclul 11, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 80/2022; Regulamentul cu privire la de organizare si
desfasurare a invatamantului la distanta si cu frecventa redusa in cadrul studiilor superioare de licenta si de
master nr. 164 din 26 martie 2025.

Standardul de calificare Master in Stiinte Administrative, nivelul calificarii 7 CNC, Domeniul de
formare profesionala: 0400 Stiinfe Administrative, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 148/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA sunt:

Forma de organizare — invatamant la distanta.

Durata studiilor — 2,5 ani.

Credite de studii — 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — roméana.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie — detinatorii diplomelor de studii superioare
de licenta sau ai unui act echivalent de studii.

Absolventii programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA se
certificd prin Diplomd de master in stiinte economice, titlul obtinut este de master in Stiinte
Administrative.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii

Programul este aliniat la misiunea ASEM de a forma specialisti de inalta calificare, adaptabili la
cerintele pietei si capabili de dezvoltare profesionala continuda. Curriculumul este corelat cu tendintele
internationale in domeniul administratiei publice, punand accent pe sisteme administrative europene, gestiunea
proprietatii publice, gestiunea finantelor publice, planificarea strategica la nivel central si local etc. Este
racordat la cerintele ISCED si CNC (nivel 7), precum si la bunele practici promovate in spatiul european al
invatamantului superior.

Pentru a realiza cu succes aceasta ofertd educationald, in ASEM este creat un mediu educational placut,
calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:

— edificarea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
studentilor masteranzi, pentru realizarea finalitatilor proiectate: insusirea de cunostinte avansate,
formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale avansate in domeniul
tranzactiilor internationale si diplomatiei economice;

— imbinarea aspectelor de naturd teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile
activitatilor din domeniul tranzactiilor internationale si diplomatiei economice;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invata actionand” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si de a pregati
specialisti de inalta calificare in cele mai diverse domenii ale stiintelor administrative, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si forta de munca activa si productiva intr-0 piata competitiva
si ca cetateni responsabili intr-o societate democratica in continud schimbare.

11
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Misiunea si obiectivele Programului de studii la Ciclul Il MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA derivi din obiectivele strategice elaborate si implementate atat la nivel national: Strategia Nationala
de Dezvoltare ..,Moldova Europeana 2030”, Strategia de dezvoltare a educatiei ,.Educatia-2030”, Programul
National in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027; cat si la nivel institutional, urmérind scopul
de a genera cunostinte avansate si temeinice si de a forma specialisti si cadre analitice in domeniul finantelor
publice si al fiscalitatii, capabili sa elaboreze politici fiscale eficiente, sa gestioneze resursele publice si sa
contribuie la dezvoltarea durabild a economiei.

Totodata in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Planul strategic de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de
internagzionalizare a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii MANAGEMENT IN
ADMINISTRATIA PUBLICA este orientat spre generarea de cunostinte si competente aplicative, promovand
valorile stiintifice, etice, culturale si institutionale in formarea specialistilor din sectorul financiar si fiscal
public.

Obiectivul general al programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA
este de a pregéti functionari publici, specialisti in domeniul administratiei publice competenti, capabili sa se
dezvolte continuu si sa colaboreze pentru a satisface cerintele societatii, intr-un context marcat de digitalizare,
globalizare. Absolventii acestui program vor dobandi cunostinte si abilitati avansate in domeniul administratiei
publice, planificarii strategice, procesului decizional in administratia publica, analizei politicilor publice, cu
orientare spre inovatie, etica si sustenabilitate.

Reiesind din acest obiectiv general, programul de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA are urmitoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor avansate privind administratia publica nationald si internationale,

inclusiv capacitatea de a le analiza critic si de a propune solutii inovatoare;

- formarea competentelor in domeniul administratiei publice, inclusiv in elaborarea, executia

si auditarea planurilor de dezvoltare durabila a localitatilor;

- consolidarea abilitatilor de planificare strategica, atit la nivel macroeconomic cat si

microeconomic, in conformitate cu standardele internationale si bunele practici europene;

- dezvoltarea aptitudinilor analitice, necesare in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

economico-sociale pentru fundamentarea deciziilor de politica publica;

- formarea unei atitudini etice si responsabile, in vederea promovarii transparentei, integritatii

si sustenabilitatii iIn managementul administratiei publice;

- stimularea capacititii de cercetare si inovare aplicata studiilor administrative, cu deschidere

spre colaborari interdisciplinare.

Planul de invatamant al programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA
este elaborat in conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinge Administrative, nivelul calificarii
7 CNC, domeniul de formare profesionald: 0400 Stiinfe administrative, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educariei §i Cercetdrii nr. 148/2023. Programul este aliniat la orientarile internationale stabilite prin
Clasificarea Internagionala Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborata de Comisia Europeand, si la
Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitdtii in Spatiul European al Invatamantului Superior
(ESG, 2015).

Prin implementarea componentelor temporale, formative, de acumulare si de evaluare, conforme
Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin Ordinul MEC nr.
510/2025, programul asigurd o pregatire academicd de inaltd calitate si relevanta, capabild sd raspunda
provocarilor actuale in domeniul finantelor publice si al fiscalitatii, in contextul economiei globale digitalizate.

In elaborarea si actualizarea continuturilor disciplinelor, s-au valorificat bunele practici internationale
si expertiza acumulatd de cadrele didactice 1n cadrul proiectelor de cooperare europeand precum Erasmus+,
Horizont Europe si in retele profesionale internationale din domeniul administratiei publice. Accente
deosebite sunt puse pe digitalizarea serviciilor fiscale (e-Factura, SIA MEV, MPay), pe consolidarea
capacitatilor de planificare fiscala responsabila si pe promovarea bugetarii sensibile la gen — toate fiind teme
prioritare in spatiul european.

Totodata, in procesul de elaborare a programului au fost analizate si corelate structura curriculara si
disciplinele-cheie ale programelor de master similare oferite de universitati europene de prestigiu. Acest
demers asigura compatibilitatea programului cu cerintele internationale, faciliteaza recunoasterea diplomelor,
mobilitatile academice si colaborarile transfrontaliere in educatie si cercetare.
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3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA a fost conceput pe baza unei analize
a pietei muncii si a cerintelor sectorului public si privat din Republica Moldova, precum si a standardelor
europene (ESCO). Au fost analizate cerintele Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul 0400 si fisele
de post din institutii precum Primariile, Agentiile de Stat Ministerele, ONG-uri etc. Evaluarea s-a realizat si
prin aplicarea de chestionare angajatorilor, consultarea studiilor de profil si participarea la conferinte tematice.

Scopul Programului de studii la Ciclul Il - MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA, este
de a forma si pregati specialisti si cercetatori, conform Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul
1), de master (ciclul 1) si integrat, Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul de formare profesionala
0400 Stiinte administrative, cu accent pe domeniul finantelor publice si al fiscalitatii. Competentele pe care
studentii trebuie si le demonstreze la finalizarea programului de master MANAGEMENT IN
ADMINISTRATIA PUBLICA au fost conturate in urma consultarii cu angajatorii potentiali din economia
nationala, valorificand relatiile stabilite de Departament si Scoala Masterala de Excelenta in Economie si
Business.

La formularea competentelor programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA au fost identificate si analizate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si social, valorificind
contactele existente ale Primdriei municipiului Chisinau, ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business, ale Departamentului Resurse Umane, Afaceri publice si Comunicare si ale ASEM in ansamblu.
In procesul de evaluare s-a tinut cont de urmitoarele directii:

- studierea cadrului normativ si regulator national si european, in special a Cadrului National
al Calificarilor (CNC) si a Cadrului European al Calificirilor (EQF), ceea ce a permis
alinierea competentelor dezvoltate in cadrul programului cu standardele si cerintele de calificare
relevante pentru nivelul 7 al Invatdmantului superior;

- analiza documentatiei interne a institutiilor potential angajatoare, precum fise de post,
regulamente de functionare, proceduri operationale, cu scopul de a identifica competentele
esentiale solicitate in activitatea profesionala a specialistilor in finante publice si fiscalitate;

- evaluarea necesitatilor pietei muncii, prin aplicarea de metode de cercetare calitativa si
cantitativa, inclusiv interviuri cu angajatori din sectorul public si privat, focus-grupuri cu experti
fiscali, precum si analiza tendintelor actuale din domeniul fiscalitatii si administratiei publice;

- colectarea feedback-ului direct din partea partenerilor institutionali — ministere, autoritati
publice centrale si locale, ONG-uri si structuri internationale active in Republica Moldova.
Aceasta consultare a oferit o perspectiva realista si relevanta asupra profilului de competente
asteptat de la absolventii programului.

Competentele pe care studentii trebuie sd le demonstreze la finalizarea programului de master

MANAGEMENT IN ADMINISTRA TIA PUBLICA tin de:

- Organizarea activitatii autoritatilor si institutiilor publice

- Asumarea angajamentului pentru integralitatea procesului decizional

- Administrarea si supervizarea eficienta a resurselor administrative

- Dezvoltarea comunicarii bazate pe expertiza, contextualitate si inovare

- Eficientizarea activitatii autoritatilor si institutiilor publice

- Asigurarea eficientei procesului decizional aferent politicilor si serviciilor publice

- Asigurarea managementului strategic al resurselor administrative

- Optimizarea procesului de monitorizare si evaluare a documentelor de planificare strategica si de
politici publice

- Monitorizarea si evaluarea calitatii prestarii serviciilor publice

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de studii de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA este adaptat
constant la cerintele in schimbare ale mediului profesional printr-un proces sistematic de consultare a partilor
interesate — angajatori din sectorul public si privat, cadre didactice, absolventi, studenti si alti parteneri
institutionali relevanti.

Procesul de corelare a programului cu cerintele specifice ale pietei muncii si sistemului administrative
din Republica Moldova inclus urmatoarele activitati:

13


https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=137990&lang=ro

i | 1N
qP==]5EM e . B .. . L p
rcnoemne suon economccomowoows Pl de invagamdnt. Program de studii: Management in administratia publica. Ciclul Il Masterat. ID. 2025

- identificarea si implicarea institutiilor si organizatiilor relevante (Ministere, Primarii, ONG-
uri, etc.), cu scopul de a beneficia de expertiza profesionistilor din domeniu in procesul de
elaborare si actualizare a continutului programului;

- organizarea si participarea la evenimente ASEM precum mese rotunde, conferinte tematice,
simpozioane stiintifice, ateliere de lucru si concursuri studentesti, care au servit drept platforme
de dialog intre mediul academic si cel profesional;

- colectarea opiniilor si sugestiilor din partea partenerilor institutionali privind cerintele
actuale si tendintele emergente in domeniul administratiei publice, pentru a asigura actualizarea
continud a continuturilor curriculare;

- evaluarea nevoilor concrete ale angajatorilor, in special in ceea ce priveste profilul de
competente si abilitati cerut de functiile publice, pentru a asigura o corelare reala intre rezultatele
invatarii si cerintele pietei;

- valorificarea feedback-ului si recomandirilor primite din mediul profesional, utilizate
pentru ajustarea structurii programului, a disciplinelor si a metodologiilor de predare, cu scopul
de a creste gradul de aplicabilitate practica a cunostintelor dobandite;

- consolidarea parteneriatelor cu institutiile relevante prin colaborari formale si informale care
permit schimbul continuu de expertiza, implicarea specialistilor in predare, organizarea stagiilor
de practica si sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a realizat in cadrul sedintelor Departamentului Resurse umane,
Afaceri publice si Comunicare si ale Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, beneficiind de
expertiza acumulata in cercetare si in implicarea in proiecte internationale in domeniul administratiei publice
centrale si locale. Profesorii au contribuit activ la definirea competentelor, continutului disciplinelor si
metodelor de evaluare, asigurand coerenta programului cu misiunea si strategia ASEM.

De asemenea, au fost purtate discutii cu absolventii programelor de licentd din domeniul 0400.
Stiinte administrative, precum si cu absolventi ai promotiilor anterioare ale programului MANAGEMENT
IN ADMINISTRA TIA PUBLICA. Experientele lor au fost valorificate in procesul de consultare pentru a
ajusta programul la realitatile practice din domeniu si pentru a raspunde mai eficient provocarilor cu care se
confrunta specialistii din sectorul public si cel privat.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
Relevanta programului de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA deriva din
obiectivele si prioritatile enuntate in strategiile nationale precum Strategia Nationali de Dezvoltare ,,Moldova
Europeanda 20307, Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 20307, dar si din Planul Strategic de
Dezvoltare al ASEM si Strategia de Internagionalizare a ASEM, documente care subliniazd necesitatea
consolidarii capacitatii institutionale si a pregatirii unei forte de munca inalt calificate pentru sectorul public,
cu accent pe eficienta administrarii resurselor financiare si dezvoltarea politicilor fiscale moderne.
Absolventii programului dobandesc atat cunostinge teoretice aprofundate, cat si competenge practice
specializate in domeniul administratiei publice fiind pregatiti sa activeze in institutii publice, organizatii
internationale, entitati de reglementare si control, dar si in mediul privat —in calitate de consultanti; conducatori
in serviciile economico-financiare; analisti ai politicilor publice; conducatori ai administratiei publice locale;
functionari in cadrul institutiilor si organizatiilor de stat, precum experti in cadrul organizatiilor non-
guvernamentale specializate in domeniul studiilor administrative.
Acestia sunt capabili:
- sa participe la elaborarea si implementarea politicilor publice si de dezvoltare la nivel national
si local,
- sa gestioneze resursele financiare publice;
- sa efectueze analize de impact, inclusiv evaludri ex-ante si ex-post ale deciziilor de politica
publica,
- sa contribuie la modernizarea administragiei publice, prin utilizarea tehnologiilor digitale si
implementarea de mecanisme transparente si eficiente de colectare a veniturilor publice;
- saasigure conformitatea operationald cu legislatia in vigoare, adaptand practicile institutionale
la schimbarile normative si contextul european.
Astfel, programul raspunde in mod direct cerintelor actuale ale pietei muncii pentru specialisti capabili
sa contribuie activ la consolidarea bunei guvernari si la dezvoltarea sustenabild a administratiei publice in
Republica Moldova.
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6. Posibilitati de angajare ale absolventilor

Absolventii programului de studii superioare de master MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA
PUBLICA beneficiaza de o gama extinsa de oportunititi de cariera, atat in sectorul public, cat si in cel
privat, fiind pregatiti sa activeze in institutii guvernamentale centrale si locale, organizatii internationale,

entitati non-guvernamentale.

Programul ofera competente avansate care permit ocuparea functiilor prevazute in Clasificatorul
Ocupariilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeand a Aptitudinilor,

Competengelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica
Moldova (CORM 006-14)

ESCO

1112 Conducatori ai/conducatoare ale
administratiei publice centrale;

111101 Agent guvernamental/agentd guvernamentala

111104 Consilier/consiliera

111174 Secretar/secretara

in administratia publica centrala

111203 Consilier guvernamental

/consiliera guvernamentala

111207 Director /directoare in domeniul administratiei
publice centrale

111216 Secretar general/secretara generala

111217 Sef al/sefa a aparatului autoritatii publice
autonome

111219 Sef /sefa a reprezentantei autoritatii autonome

111222 Sef/sefa departament

111223 Sef/sefa directie

111224 Sef/sefa directie generala

111225 Sef/sefa directie in cadrul directiei generale

111228 Sef/sefa oficiu teritorial

111230 Sef/sefa sectie

111231 Sef/sefa sectie in cadrul directiei

111232 Sef/sefa serviciu

111233 Sef/sefa subdiviziune teritoriala

1113 Conducatori ai/conducitoare
administratiei publice locale;

111305 Sef/sefa directie generala in administratia
publica locala

111306 Sef/sefa directie in administratia publica locala

111307 Sef/sefa directie in cadrul directiei generale a
administratiei publice locale

111308 Sef/sefa sectie in administratia publica locala

111309 Sef/sefa sectie in cadrul directiei administratiei
publice locale

111310 Sef/sefa serviciu in administratia publica local

1120 Directori generali/directoare generale si
directori  executivi  asimilati/directoare
executive asimilate

112011 Director al/directoare a institutiei publice

1212 Conducatori/conduciatoare din domeniul
resurselor umane;

121203 Manager (sef/sefd) in domeniul resurselor
umane

121205 Sef/sefa departament in domeniul resurselor
umane

ale

1112.6 Manager institutie publica

Eticheta alternativa (director adjunct institutie
publica, director general institutie
publica, functionar public, director
administratie publica, functionar in
administratia publica, director serviciu
public)

1112.7 Secretar general

1113 Conducatori si membri ai

consiliilor locale

1120.3 Directori generali, directori executiv si
asimilati Eticheta alternativa (director
executiv)

1120.4 Director general si executiv adjunct
Eticheta alternativa (director general
adjunct)

1212.2 Manager resurse umane Eticheta
alternativa (sef serviciu resurse umane,
manager resurse umane)

2422.2 Agent comunitara locala

Eticheta alternativa (responsabil dezvoltare
comunitara, agent de dezvoltare
comunitara, responsabild dezvoltare
comunitara)

2422.5 Inspector guvernamental monitorizare

Eticheta alternativa (inspectoare politici
publice, inspector politici publice)

2422.10 Responsabil monitorizare si evaluarea/
Responsabila

Eticheta alternativa (analist de evaluare a
impactului social, ofiter de monitorizare,
evaluare si invatare, analist de
monitorizare si raportare, ofiter de
cercetare si evaluare,)

2422.12 Ofiter de politici publice

Eticheta alternativa (consilier de politici
publice, ofiter de politici, consiliera de
politici publice)

2423 - Specialisti in domeniul resurselor umane
si de personal

2423.3 Ofiter in resurse umane

Eticheti alternativa (director resurse umane)
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121206 Sef/sefa directie in domeniul resurselor umane

121207 Sef/sefa sectie in domeniul resurselor umane

121208 Sef/sefa serviciu in domeniul resurselor umane

1213 Conducitori/conducitoare din domeniul
politicilor si planificarii;

121301Coordonator/coordonatoare de proiect

121308 Manager de proiect

2422  Specialisti  in  domeniul  politicilor
administrative;

242202 Analist/analista politici publice

242210 Consilier/consilierd in cabinetul persoanei cu
functie de demnitate publica

242220 Expert/experta in politici publice

2633 Filosofi/filosoafe, istorici si
specialisti/specialiste in stiinte politice;

263303 Cercetator stiintific  stagiar/cercetatoare
stiintifica stagiara in stiinte administrative

263307 Cercetator stiintific

/cercetatoare stiintifica in stiinte administrative

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea programului de master

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul programului de master Management in
administrayia publica (ciclul 11, nivelul 7 ISCED) ofera absolventilor oportunitatea de a-si continua studiile la
nivelul de doctorat (ciclul III, nivelul 8 ISCED), in special in domeniul Stiinzelor administrative sau in domenii
conexe precum Politici publice, Drept administrativ.

Accesul la studiile doctorale asigura dezvoltarea continua a potentialului profesional si academic al
absolventilor, facilitind implicarea acestora in activitati de cercetare stiintifica, inovare si elaborare de politici
publice complexe, 1n acord cu nevoile in continua evolutie ale pietei muncii si cu prioritatile societatii bazate
pe cunoastere.

De asemenea, titularii diplomelor de master in MANAGEMENT IN ADMINISTRATIA PUBLICA
pot accesa programe postuniversitare de formare continud, cursuri de perfectionare si certificari profesionale
in domenii precum: audit public intern, managementul riscurilor fiscale, politici bugetare, consultanta fiscala
internationala sau guvernanta financiara. Aceste forme de formare complementara contribuie la consolidarea
unei cariere sustenabile si la adaptarea continua a competentelor la noile cerinte ale digitalizarii si integrarii
europene in domeniul fiscal.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii

Competentele si rezultatele invitirii ale programului de master MANAGEMENT IN
ADMINISTRATIA PUBLICA sunt definite in conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinge
Administrative, nivelul calificarii 7 CNC, domeniul de formare profesionali: 0400 Studii administrative,
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 148/2023.

Acestea au fost stabilite si consolidate pe baza:

— analizei cerintelor pietei muncii, in special din sectorul public administrativ;

— sintezei bunelor practici internationale, privind structura competentelor in domeniul

administratiei publice;

— consultirilor cu angajatori, institutii de reglementare, autoritati publice si organizatii de

profil;

— experientei profesionale si academice a cadrelor didactice implicate in proiecte de cercetare

si dezvoltare curriculara la nivel national si international.

Competentele formulate reflectd un echilibru intre pregitirea teoreticd avansatd si dezvoltarea
abilitatilor aplicative, asigurand relevanta programului atat pentru aprofundarea academica, cat si pentru
integrarea eficientd in activitatea profesionala specifica domeniului financiar si fiscal.

Lista competentelor:
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COMPETENTE CT6. Comunicare efectiva
TRANSVERSALE (CT) CT7. Negociere

CT1. Dezvoltarea personald si profesionala
CT2. Managementul timpului si autodisciplina
CT3. Flexibilitate, adaptabilitate si rezilienta
CT4. Autonomie si responsabilitate

CT5. Integritate, etica si transparenta

CT8. Leadership

CT9. Managementul informatiei
CT10. Competente antreprenoriale
CT11. Creativitate si inovatie
CT12. Luarea deciziilor

COMPETENTELE publice

GENERALE CG2. Solutionarea problemelor publice si luarea deciziilor
(sectoriale/trans sectoriale) CG3. Administrarea eficientd si autonoma a resurselor si proceselor
(CG) CG4. Dezvoltarea comunicarii strategice

CG1. Asigurarea bunei guvernari la nivelul autoritatilor si institutiilor

CG5. Asigurarea managementului de performanta in cadrul autorittii

COMPETENTE
PROFESIONALE (CP)

CP1. Organizarea activitatii autoritatilor si institutiilor publice

CP2. Asumarea angajamentului pentru integralitatea procesului
decizional

CP3. Administrarea si supervizarea eficienta a resurselor administrative

CP4. Dezvoltarea comunicarii bazate pe expertiza, contextualitate si
inovare

CP5. Eficientizarea activitatii autoritatilor si institutiilor publice

CP6. Asigurarea eficientei procesului decizional aferent politicilor si
serviciilor publice

CP7. Asigurarea managementului strategic al resurselor administrative

CP8. Optimizarea procesului de monitorizare si evaluare a
documentelor de planificare strategica si de politici publice

CP 9. Monitorizarea si evaluarea calitatii prestarii serviciilor publice

Lista rezultatelor invatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

planifica, conduce si organiza activitatile autoritatilor/ institutiilor publice.

elabora obiective, strategii de activitate a autoritatilor si institutiilor publice.

elabora, aviza proiecte de acte normative si pune in aplicare deciziile conform cadrului legal.
aplica mecanismele care asigura transparenta procesului decizional

aplica politici de personal, valorifica si monitoriza procesul de gestionare a resurselor autoritatilor
/ institutiilor publice.

recomanda 1n rezultatul cercetarii introducerea elementelor / metodelor noi in activitatea
administrativa.

asigura comunicarea eficienta si consolideaza vizibilitatea prin crearea de parteneriate strategice
in cadrul autoritatii.

evalua coerenta si sinergia dintre obiective, rezultate si resurse si formula recomandari de
imbunatatire a acestora.

planifica, organiza activitatile autoritatilor/ institutiilor publice si coordona elaborarea de politici
si prestarea de servicii publice.

organiza implementarea documentelor de planificare strategica si prestarea serviciilor publice
aplica mecanismele care asigura eficienta si transparenta procesului decizional

elabora, aviza proiecte de documente de politici si acte normative privind eficientizarea serviciilor
publice.

valorifica si monitoriza gestionarea resurselor autoritatilor / institutiilor in elaborarea de politici
si prestare de servicii publice.
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recomanda in rezultatul cercetarii introducerea elementelor / metodelor noi In activitatea
administrativa.

asigura o comunicare internd eficienta in cadrul autoritatii si consolideaza vizibilitatea acesteia,
inclusiv prin crearea de parteneriate strategice

monitoriza si evalua obiective, actiuni si rezultate ale politicilor publice
monitoriza si evalua calitatea serviciilor publice in baza criteriilor si indicatorilor de performanta.
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