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PLANUL DE INVATAMANT

Yuebnwviii nnan

Ciclul II — studii superioare de master
Luxn Il mazucmpamypa

Nivelul calificarii conform ISCED si CNC:
Yposenv xeanugpuxayuu coznacno ISCED u CNC:
Domeniul general de studii:

Obujee nanpaenenue 0bpazosanus:

Domeniul de formare profesionali:
Hanpasnenue npogeccuonansnoii nodzomosxu.:
Programul de master:

Haseanue mazucmepckoii npozpammor:

Tipul programului de master:

Mazucmepckas npoepamma:

Numirul total de credite de studii:

Obujee konuuecmso 3auemnuix eOuHUY:

Titlul obtinut:

3eanue npucsausaemoe no 3asepuienuu obyyenus:
Baza admiterii:

Yenosus npuema:

Limba de instruire:

A3vik 0Oyuenus:

Forma de organizare a invitimantului:
Dopma obyuenus:

7 ISCED si 7 CNC

7ISCED u 7 CNC

041. Stiinte economice

041 Sxonomuyeckue nayxu

0414. Marketing si publicitate

0414 Mapxemune u pexnama

Managementul marketingului

Menedoicmenm mapxemunza

Master profesional - MP

IIpoepamma npogheccuonanvroii mazucmpamypor MP
120 ECTS

120 3auemnoix edunuy

Master in Stiinte economice

Mazucmp sxonomuueckux nayx

Diploma de studii superioare de licentii sau alt act de
studii  echivalent, recunoscut de autoritatea
competenti

Hunnom nuyenyuama unu sxeusanenmuoiii OoKymeHm
npu.’?HaHHblﬁ KOMnemeHmHbIM opeaHom

Romaina, rusi

PYMbIHCKU, pyccKkutl

invﬁ;ﬁmﬁnt cu frecventa

Ounoe obyuenue

inregistrat
3apeeucmpupoearo

Agentia Nationali de Asigurare a Calitiitii in Educatie si Cercetare
Hayuonanenvim Azenmemeom no Obecnevenuto Kauecmea Ob6pasosanus u Hecnedosanuii
Nr. / Mo din/om _
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Plan de invitimént. Programul de studii: Managementul marketingului. Ciclul II Masterat. IF. 2025
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RESPONSABIL DE PROGRAM » APROBAT
OTBETCTBEHHBIH 34 IPOTPAMMY YTBEP)X/IEHO
Sef departament Marketing si logistica Presedintele Consiliului Calititii ASEM
3aeedyroujuii lenapmamenma Mapxemune u io2ucmuxa Hpe/dc‘eymmb Cosema no xavecmgy MOA
%&MSAVCIUC Oxana, conf. univ., dr. 4 £22~—CASIAN Angela, conf.univ., dr.

Proces verbal nr. 9 din 23 mai/ maz 2025 Proces verbal nr. 6 din 28 mai/uas 2025
IIpomoxon Ne om IIpomoxon Ne om
APROBAT
YTBEP)X/[EHO

Presedintele Consiliului Scolii Masterale de

Excelentd in Economie si Business
Ipeoceoamens Cosema Buicuseii Lxoner Mazucmpanypor

Oxonomuxy u buzneca
% _~ BULGAC Corina conf. univ., dr.

Proces verbal nr. 6 din 26 mai/nasn 2025
IIpomoxkon Ne om
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CALENDARUL UNIVERSITAR
KAJIEH][APBH IIPOI[ECCA OBYYEHUA
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamdni)
Cpoku ( 6 mecayax) M ATUTETBHOCTD (Hedenb)
Anul Activitati didactice Stagii Vacante
. . agii de
de studii Pacnucanue 3auamuti ractics Kanukyne
Vueonviil Sem. | Sem. | I;) Iarna Primavara Vara
200 1-11 cem. 1-11 cem. parmura 3UMHUE seccenue JIlemHue
octombrie — Sem. Il iunie —
februarie aprilie — iunie (7 sapt.) ianuarie aprilie august
I (17 sépt.) (10 sépt.) februarie - aprilie | (1 sapt.) (1 sapt.) (10 sapt.)
oKmAbpsL — espans anpenb-uronb 2-11 cem. AHBAPY anpenw uons — ageycm
(17 neoenv) (10 neoenv) (7 Hedenv) (I neoens) (I neoens) (10 neoenv)
¢espanny - anpenv
Sem. I
septembrie — februarie — (4 sapt.)
noiembrie aprilie noiembrie- ianuarie mai
1 (12 sapt.) (17 sapt.) decembrie (2 sapt.) (1 sapt.) -
CEeHmAOPL — HOAOPD ¢espanny - anpens 3-ui cem. SAHBAPD mai
(12 neoenv) (17 neoenv) (4 neoenv) (2 neoenu) (1 neoens)
HOA0pb-0ekadpb
TOS?IIJ:.W' 29 sapt. 27 sapt. 11 sapt. 3 sapt. 2 sapt. 10 sapt.
Konuuecmeo 29 neoenv 27 nedenv 11 neoenwv 3 Heodenb 2 neoenb 10 neoenwv
Hedenb
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Planul de invatiamant pe anii de studii
Yuebnoui nnan no ecooam obyuenus

Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati

0611466 Kojiuuyecmeo 4acoe Konuuecmeso uacosé no

HA3HAYeHUIO

Forma
de Nr.

Denumirea unitatii de . . Laborat credite
Cod curs/modulului Contact Studiu Semina evaluar

Koo - Individu Curs/ r/ oare_/ e Komuuec
Kypc/mooyne Direct / Practice meo
Total / al/ Jexyuon | Cemun Dopma
B Jlabopm 3a4.e0u.
Bcezo Camocma Hble apckue OYeHKU
opnvie/

ayoumop
AmenvHas | 3auamus | 3auAmMu
uu Tpaxmu
paboma A
ueckue

3AHAMUS

ANUL | de STUDII / 1-i xypc
SEMESTRUL | / 1-it cemecmp

Branding si
psihologia
FoLOOLI2 | COnsumatorului 150 36 114 24 12 E 5
bpenoune u
ncuxonoeust
nompebumens
Managementul
marketingului
Meneooicmenm
Mapkemunaa
Managementul
resurselor umane
F.01.0.03.22 Ynpaenenue 150 36 114 24 12 E 5
uenoseyecKumMu
pecypcamu

Social Media
Marketing
Mapkemune 6
COYUATLHBIX cemsx
Managementul
operatiunilor
logistice
Vnpaenenue
J0SUCMUYECKUMU
onepayusmu
Metodologia si etica
cercetarii in
domeniul de formare
profesionala
F.01.0.06.12 Memodonozus u 150 36 114 24 12 E 5
omuxa
uccie0o8anull 6
obnacmu
npogeccuonanrbnozo
0Oyuenus

Total discipline semestrul | 900 252 648 148 88 16 6E 30

SEMESTRUL Il / 2-o1ii cemecmp

S.01.0.02.12 150 48 102 28 20 E 5

S.01.0.04.12 150 48 102 20 12 16 E 5

S.01.0.05.12 150 48 102 28 20 E 5

Marketing strategic
si inovare 1n afaceri
0200712 | Sustenabile 150 48 102 28 20 E 5
Cmpamezultecr(uu
MapKkemune u

UHHOBAUUU 8
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Planul de invatimant pe anii de studii
Yuebnoui nnan no ecooam obyuenus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Obwee konuuecmeao 4acos Konuuecmeso uacosé no
HA3HAYeHUIO Forma
Denumirea unitatii de Laborat de crlzgite
§0d curs/modulului Contact Studiu Semina oare/ evaluar Konuuec
00 Kypc/moo, Direct / Individu Curs/ r/ Practice € meo
YPermooyre Total / al/ Jlekyuon | Cemun Dopma |
Bcezo B Camocma Hble apckue JlaGopm OYeHKU sa. eoun.
ayaumo[j AmelbHasA 3aHamus 3aHamu Oprle/
uu Tpaxmu
paboma 5 weckue
3aAHAMUA
YCMOUYUBOM
busHece
Cercetéri avansate
de marketing
F.02.0.08.12 Yenybnennvie 180 44 136 20 14 10 E 6
MapKemuH2o8ble
ucciedo8anus
MODUL/
MOJTYJIb
1. Managementul
proiectelor
F.02.0.09.11 Ynpasnenue 210 52 158 34 18 E 7
npoexmamu (120/90) (30/22) (90/68) (20/14) | (10/8) (4/3)
2. Managementul
calitatii
Vnpasnenue
KA4ecmeom
Practica de master |
(de profesionalizare)
$P.02.01012 | /Marucrepcxas 360 300 60 E 12
npakTuka |
(npopeccuonanvnoe
HanpasneHue)
Total discipline semestrul 11 900 444 456 82 52 10 4E 30
Total pe anul | de studii 1800 696 1104 230 140 26 10E 60
ANUL 11 de STUDII / 2-0it xypc
SEMESTRUL 111/ 3-i cemecmp
Marketingul si
managementul
s0301112 | Cvenimentelor 150 48 102 28 20 E 5
Mapkemunz u
ynpaegnenue
MEPOnPUSIMUsIMU
Marketing digital si
E-commerce
S.03.0.12.12 Digital Marketing u 180 60 120 24 16 20 E 6
E-commerce
MODUL/
MOAYJIb
1.Merchandising
$.03.013.12 Mepuenoauizune 240 80 160 44 24 12 E 8
D 2.Managementul (120/120) | (40/40) (80/80) (20/24) | (8/16) (12/0) (4/4)
vanzarilor
Menedorcmenm
npooasxc
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Planul de invatiamant pe anii de studii

Yuebnoui nnan no ecooam obyuenus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati

06“46@ KoJiudecmeo 4acoe Konuuecmeo uacos no
Ha3Hna4enuio

Forma
de Nr.

Laborat evaluar credite
oare/ Konuuec

Denumirea unitatii de Studiu Semina
curs/modulului Contact P
- Individu Curs/ r/ - e
Kypc/mooyne Direct / Practice meo
Total / al/ Jlekyuon | Cemun Dopma
B Jlabopm 3a4.e0u.
Bcezo Camocma Hble apckue oyenKu
ayoumop opnvie/
AmenbHas | 3aHAmMus | 3ausamu
Tpaxmu

uu
paboma A
ueckue

3AHAMUS

Cod
Koo

Marketing relational
S.03.A.14.12 Mapxemune
83AUMOOMHOWEHUT
Strategii de
promovare a
proiectelor
Cmpamezuu
npoosudCceHUs
npoexkmos
Managementul
dezvoltarii durabile
S.03.A.14.11 VYnpaenenue
YCMOUUBLIM
passumuem

Relatii economice
internationale
S.03.A.14.31 Mesicoynapoonvie
9KOHOMUYECKUE
OMHOUIEHUS
Diagnostic financiar
si analiza costurilor
S.03.A.14.52 Dunancosas
OUASHOCUKA U
aunanus 3ampam
Practica de master Il
(de cercetare)/
Mazeucmepckas
npakmuxa 17
(nayunoe
HanpasneHue)

Total discipline semestrul 111 900 386 514 124 80 32 5E 30
SEMESTRUL 1V / 4-viii cemecmp

S.03.A.14.12

150 48 102 28 20 E 5

SP.03.0.15.12 180 150 30 E 6

MODUL 1/
MOJYIIb 1:
1. Marketing direct

Hupexm- 180 60 120 40 20

S.04.A.16.12 Mapkemume
2. Targuri gi (90/90) (30/30) (60/60) (20/20) (10/10) (313)

expozitii
Apmapku u
8bICIABKU
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Planul de invatiamant pe anii de studii
Yuebnoui nnan no ecooam obyuenus
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
06“46@ Kojiuuyecmeo 4acoe Konuuecmeso uacosé no
HA3HAYeHUIO
Forma
de Ng.
Denumirea unitatii de . . Laborat credite
Cod curs/modulului Contact Stl_ld.'u Semina oare/ evaluar Konuyec
Koo - Individu Curs/ r/ - e
Kypc/mooym Direct/ Practice meo
Total / al/ Jlekyuon | Cemun Dopma |
B Jlabopm 3a4.e0uH.
Bcezo Camocma Hble apckue oyenKu
ayoumop opnvie/
AmelbHasA 3aHamus 3aHamu
uu Tpaxmu
paboma A
yeckue
3aAHAMUA
MODUL 2/
MOAYJIb 2:
1. Auditul de
marketing
Mapkemunzogulii
ayoum
S.04.A.16.12/62 2. Analize si
prognoze in
afaceri
buznec-ananuz u
NPOSHO3UPOBAHU
e
Teza de master
Mazucmepcras 720 720 E 24
paboma
Total dISCIp|I“ne semestrul 1V 900 60 840 40 20 ) oE 30
Bcezo 3a 4-vuii cemecmp
Total pe anul 11 de studii 1800 446 1354 164 | 100 32 7E 60
Bcezo 3a 2-oii kypc
TOTAL GENERAL pe anii de
studii 3600 1142 2458 394 240 58 17E 120
Bcezo 3a ece 2o0a 00yuenusn
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STAGIILE DE PRACTICA

BUJIBI [IPAKTUK
Durata/ Juumensnocmo Perioada Nr. credite
Nr. Tipul stagiului de practica Semestru . sapt. Nr. sapt. desfasurarii Koﬂ'uqecmgo
Ne Buo npaxmuxu Cemecmp | Komuvecmeo | Konuecmso 11epuoo 3au.eou.
Heoeib Heoeib npoXodHCIeHUs!
R
1 Mazucmepcras npakmuka 1 I [ 360 Aprilie 12
(npogpeccuonanvroe nanpasnenue) espanv-anpens
Practica de master |1 Noiembrie —
(de cercetare)/ Decembrie
2 Mazucmepcras npaxmuxa 11 gl 4 180 Ho;l6pb — 6
(HayuHnoe HanpaeneHue) Oexabpu
TOTAL | gy 540 18
Konuuecmeo uacos
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
DUHATIbHAS ®OPMA OLIEHKH 3SHAHUU
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Nr. credite
No Dopma umoz20601i OYeHKy 00y4eHUs Cpoxu opeanusayuu Konuuecmso 3au.edun.

1 Teza de master Mai — lunie 24
" | Mazucmepckas paboma Maii — urons

Unitati de curs la libera alegere
DakynbmamueHvie npeomemyl

Numair de ore pe tipuri de
Numir total de ore activitati
Ob6uwee konuuecmso 4acog Konuuecmeso uacog no Formad
Cod Denumirea unititii de curs HasHauenuo evaluare [L\lr' ECTS
Koo Kypc/mooyne N Laborator/ | @opuaq | O"H4eme0
Total quntact Studiu individual curs | seminar | Practice oyenxu 3a4.e0uH
Beeoo irect | Camocmasmenvuasn [ P Jlabopmopnvie/
B ayoumopu paboma Y 5 P IIpaxmuueckue
3aHAMuUA
Anul 1/1-i kype
Semestrul | / 1-i cemecmp
Limba straind aplicata in
G.01.L.32(Jomeniul profesional 150 | 36 114 36 E 5
HOCIMPAHHbLIL A3bIK 8
npogheccuonanvroil cgpepe
Semestrul 11/ 2-0it cemecmp
Inteligenta artificiala in
G.02.L 61 Jomeniul profesional 150 | 36 114 180 | 18 E 5
CKYCCMEEHHbLIL UHMENIeKM
6 npogeccuonanvroll chepe
Anul 11 /2-01u kypc
Semestrul 111/ 3-it cemecmp
005 L 11| Vamgemenaipiticsi | 180 | 44| 138 | @2 | 12 e | 8
] (22/22) (68/68) (16/16) | (6/6) (33)
conducerea organizational?
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Unititi de curs la libera alegere
DaxyrvmamueHvle npeomenvl
Numar de ore pe tipuri de
Numar total de ore activitati
Obuyee konuuecmeo 4acoe Konuuecmeo uacoe no Forma d CTs
Cod Denumirea unititii de curs HASHAYEHUIO evaluare IL\IF. ECT
Koo Kypc/modyne N Laborator/ | @opma 0”””65”130
Total Contact (Studiu individual Curs |Seminar | Practice oyenku 3a4.e0uH
Beezo direct | Camocmasmenvnasn Texipu |Cenunapsr Jlabopmopnvie/
B ayoumopu paboma f ’ P Ilpakmuueckue
3aHsamus
bazate pe fundamente
socio-etice
Tocyoapcmeennoe
ynpasienue u auoepcmeo
HA OCHOB€e COYUo-
SMU4YeCcKUx npuHyunoes
opeanuzayuu
. Managementul strategic al
economiei circulare/
CmpamezuquKoe
ynpasnenue YupKyIapHoll,
9KOHOMUKOU
MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJIAI O U9ECKUU MO/[YJIb
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
; Obwee konuuecmso 4acos Konuuecmeo uacos no
Eir:ttzjirt]:ll l;;%:l HA3HAYEHUIO Fogma Nr. credi
Cod modulului Studi Curs | Seminar | Laborator Ie Kr credite
Koo curs/modululul udiu Jexyuvo| Cemunap |TaGopmopusie evaluare anuuecme
Kpr/MO()yﬂ Contact Individu HHbLe e / Dopma 0 3a4.e0un.
Total / Direct / al ) . oyenku
b . 3aHaAmMus| 3aHAMuUA Hpazcmuttecxu
Bcezo Ipsmoi Hnousuo
€ 3aHAmMuUA
KOHmMaxkm YlbHOe
obyuenue
Semestrul | / 1-i cemecmp
Pedagogie
enerala
F.01.0.01 | 240 96 144 60 36 - E 8
Obwasn
neoacocuxd
Teoria si
metodologia
curriculumului
F.01.0.02 | Teopus u 120 48 72 30 18 - E 4
Memooonocus
VUEOHbIX
npocpamm
Psihologia
educatiei
F.01.0.03 ! 120 48 72 30 18 - E 4
Iledazoeuuecka
5 NCUXOI02USL
Teoria si
S.01.0.04 | metodologia 120 60 60 30 30 - E 4
instruirii
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MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
TICUXOIIEJIAI OTU9ECKUU MOJ]YJIbh
Numar de ore pe tipuri de
Total ore activitati
Denumirea Obwee Konuuecmeo 4acos Konuuecmeo uacog no Forma
unitatii de HasHateno d N dit
Cod y d lului . Curs Seminar | Laborator Ie r.credite
Koo curs/modululul Stl_Jd_lu Jexyuo| Cesunap laGopmopnie evaluare | Kanuuecme
Kypc/Manﬂ antact Individu HbIE cxue / Dopma 0 3au.eour.
b TOtaI / Direct { al 3AHAMUA| 3AHAMUA HpaKmutteCKu oyenKu
Bcezo Ipamoii Hnousuo e sansmus
KOoHmaxkm YilbHoe
obyueHue
Teopus u
Memooonocus
npenooasanus
Teoria si
metodologia
5.01.0.05 ‘*Tvaluar“ 120 60 60 30 30 - E 4
eopusi u
Memooonocus
OYeHUBaHUs
Management
5.01.0.06 | cducational 90 44 46 30 14 - E 3
Memneoocmenm
obpazosanus
Comunicare
educationala
S.01.0.07 | Kommynuxayus 90 44 46 30 14 - E 3
8 chepe
0bpasosanus
Semestrul 11/ 2-o1i cemecmp
Stagiu
$.02.0.08 | Pedagogic 900 900 - - - 900 E 30
Iledaepeuuecka
5 NPAKMuKa
TOTAL| 1800 | 1300 | 500 | 240 | 160 | 900 8E 60

10
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MINIMUM CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
MHUHHUMAJIbHBIH HAYAJIbHBIH YYEBHBIU I1JIAH, OPUEHTUPOBAHHBIN HA JAPYI'VIO CIIELIUAJIPHOCTbD
Total ore Numiir de ore Qe.tipuri de
i Obuwee xonuuecmso uacog activita
Denumirea u Konuyecmso 4acos no Ha3HaA4eHuio Forma NF.
Cod unitatii de _ Curs Seminar Laborator de credite
3 curs/modulului Contact Studiu Jlexyuuon| Cemunapck [labopmopnuwie/| evaluare | Koauuecm
Ko Kypclmodya Total / Direct Individual Hble ue sanamus  |[Ipaxmuueckue| @opma 60
b Bcezo Mpamoii | Hnousudynon | SAHAMUA SanAmusi oyenku | 3au.eoun.
KOHmMmakm oe 06y‘l€HM€
Morz1 | Microsconomie ggg | g 90 30 30 - E 5
UKDOIKOHOMUKA
Management
MO2.11 | ar comemenm 150 60 90 30 30 - E 5
Bazele
contabilitatii
M.03.51 | Ocnosuei 150 60 90 30 30 - E 5
byxeanmepckoeo
yuema
Moaz1 | Mhacroeconomie g5 | g 90 30 30 - E 5
AKPOIKOHOMUKA
Marketing
general si
business to
M.05.12 | business 150 60 90 30 30 - E 5
Obwuti
mapxkemuue u
B2B-mapremune
M.06.62 ?ausma 150 60 90 30 30 - E 5
mamucmuxa
TOTAL 1 900 | 360 540 180 180 6E 30
Bcezo

11
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LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iINVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1.Utilizarea conceptelor si teoriilor economice
fundamentale

CP1. Planificarea procesului de cercetare in marketing

1. eclabora programul general de cercetari in marketing al
organizatiei, pornind de la obiectivele stabilite si problemele
trasate (studiu de caz), estimand bugetul aferent cercetarii de

marketing;

CP2. Organizarea si evaluarea procesului de cercetare
in marketing

aplica metodele de cercetare in marketing si prezenta
rezultatele cercetarilor prin diverse rapoarte elaborate,
aplicand tehnologii informationale;

CG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare
a dezvoltarii durabile a entitatilor

CG3.Fundamentarea si propunerea de solutii pentru
probleme economice concrete, aplicind metode
de cercetare si analiza

CP3. Conceperea si realizarea programelor si a
proiecte de orientare spre piata

propune / prezenta programe si proiecte de orientare spre
piatad, contribuind la dezvoltarea sustenabila a
intreprinderilor/ organizatiilor;

CG4.0rganizarea activitatii conform cadrului juridic
specific domeniului de activitate

CP4. Organizarea departamentului / serviciului de
marketing din organizatii si intreprinderi

elabora/propune cea mai optimd organigramd a functiei/
departamentului de marketing din organizatie, regulamentul
de activitate si sistemul informational de marketing;

CQG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare
a dezvoltarii durabile a entitatilor

CP5. Planificarea strategica a activitatii
departamentului / serviciului

determina obiectivele de marketing ale intreprinderii,
strategiile aferente si continutul politicilor de marketing:
produs, pret, plasament, promovare, personal si bugetul
necesar,

CP6. Conducerea personalul de vanzari si marketing

prezenta procesul de recrutare si angajare a personalului din
sfera marketingului si a vanzarilor si stabili criteriile de
evaluare a performantei acestora;

CP7. Gestionarea operatiunilor zilnice ale organizatiei

privind marketingul si vanzarile

stabili obiectivele la nivel operational si prezenta prin
simulare implementarea strategiilor de marketing si vanzari
in organizatie

CP8. Organizarea activitatii de achizitii

prezenta procesul de organizare a achizitiilor, pornind de la
strategiile, politicile, planurilor de achizitii aprobate,
utilizand tehnologii informationale;

CP9. Organizarea activitatii de transport, depozitare si

distributie a bunurilor

descrie procesul de organizare a distributiei, pornind de la
strategiile, politicile, planurile de stocare si distributie
aprobate, utilizand tehnologii informationale;

CP10.0Organizarea activitatilor de publicitate, relatii
publice si de informare publica

10. planifica activitatile de publicitate, relatiile publice si de
informare publica ale organizatiei atit in mediul online, cit si
offline, estimand bugetul de comunicare in marketing, prin
tehnologii informationale;

CP11. Gestionarea campaniilor de comunicare ale
organizatiei

11. planifica activitatile la nivel operational, pornind de la
strategia de comunicare aprobata, implicit responsabilitatile
zilnice ale angajatilor privind elaborarea continuturilor de
comunicare, de rand cu realizarea in timp a acestora si
plasarea in mass-media;

CP12. Monitorizarea contextului creativ in realizarea
activitatilor de marketing

12. prezenta argumentat idei si strategii noi in domeniul
marketing si logisticd, urmarind spiritul creativ, unic,
modern, inconfundabil, atat la nivel strategic, cat si
operational;

CP13. Realizarea controlului activitatii de marketing

13. descrie procesul de control al functiei de marketing in

12
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(audit de marketing) al intreprinderii /
organizatiei

organizatie pe sub-sisteme (prin studiu de caz), utilizand
tehnologii informationale:

Baza sistemului — departamentul de marketing.
Subsistemul de informatii de marketing.

Subsistemul de planificare si finantare a marketingului
Subsistemul de realizare a mixului de marketing
Subsistemul de logistica comerciala

Subsistemul de comunicare inversa si control
Subsistemul de apreciere a eficientei activitatii de
marketing

NouokwpE

CP14. Eficientizarea activitatilor de marketing

14,

elabora propuneri de eficientizare a activitatilor (prin studiu
de caz), pornind de la rezultatele auditului de marketing,
utilizand tehnologii informationale;

CP15. Planificarea, organizarea si realizarea
cercetarilor stiintifice

15.

realiza activitati de cercetare stiintificd in cadrul unor
proiecte universitare / institutionale, elabordnd lucrari si
articole stiintifice, participand la conferinte, forumuri
stiintifice nationale si internationale.

IIEPEYEHb KOMIIETEHIIHH H PE3Y/IbTATOB OFYYEHHA, OTHOCAIIIHXCA K ITIPOTPAMME
OBYYEHHA

Pe3yﬂbmambt 06_}7‘!6Hu}l 6 coomeemcmeuu C ypoenem

9KOHOMUYECKUX NOHAMUU U Meopull

IIKI. [Ilnanupoeanue npoyecca MAapKemuHe08020

Oobwenpogheccuonanvhnote CNC
/mpogpeccuonanvrvle Komnemenyuu | Boinycknur/kanouoam Ha nonyyenue Keanugukayuu
Mmorncem:
OIlIK1. Ipumenenue dynoamenmanvuvix | 1. paspabamvieamv 06wy npocpaMMy  MAPKEMUH2OBbIX

UCCIEO08AHUTL OP2AHU3AYUU HA OCHOBE YCMAHOGLEHHbIX
yeneu u NOCMAGIEHHbIX 3a0ay (Kellc-ananus), oyenusas

Cy6‘b€KWlOG XO35UUCMBOBANHUS

OIIK3. Obocnosanue u npeonodicenue peuerHuti 0as
KOHKPEMMHBIX IKOHOMULECKUX NPodaem ¢
npUMeHeHueM Memoo08 UCCIe008aHUs U
ananuza

1IK3. Ilpoexmupoganue u peanuzayus pblHOYHO-
OPUEHMUPOBAHHBIX NPOSPAMM U NPOEKIMO8

uccneo0o8anus coomeemcmayouuil 0100xcem;
1IK2. Opeanuzayusi U OYeHKa  npoyecca|2. NpuMeHsImb Menmoobl MAPKeMUH208bIX UCCIe008AHUL U
MAPKEmMuH208020 UCCLe008AHUSL npeocmagisamy — pe3yibmamsl 6  PA3IUYHBLIX  hopmax
0Mmuemos, UCHONb3YsL UHGOPMAYUOHHBIE MEXHOIOSUU,
OIIK2. Paspabomka cmpameeuti u peuwtenuii 0is|3. npedrazame U nNpeoCcmasisims NPoOcPaMMbl U NPOEKMbl
obecneuenust YCMOoUu4uU8020 pazeumust|  PLIHOYHOU — OpUeHmayu, Ccnocoocmeysi  yCcmoudueoMy

pazeumuio npeOnpusimuil / Opeanu3ayull;

XO35UCMBO8AHUS

TIK5. Cmpamezuueckoe nianupoganue
OdesimenvHocmu omoena / ciyicovl

OIIK4. Opeanusayus oeamenbHOCMU 6 |4. paspabamvisamo / npeonazame ONMUMATILHYIO
coomeemcmauu ¢ npasosoil 6asoul 8 obracmu OP2AHU3AYUOHHYIO CIPYKMYPY MAPKemuH2080u QyHKyuu /
npogeccuoHanbHoU OesimenbHOCmuy omoena 6 OpeaHu3aAYUU, pelamMeHm U UHPOPMAYUOHHYIO

IIK4. Opeanuzayus mapxkemunzogozo omoena / cucmemy mapkemunad,

CILyHcObL 8 OP2AHUZAYUAX U NPEONPUATNUSX

OIIK2. Pa3pabomxa cmpameeutl u peuteHuti s 5. onpeodensmv  mapxemumnecogvle  yeau  npeonpusmus,

YCMOU4UE020 pazeumus cybvekmos coomeemcmeylowue  cmpamezuy U COOepIHCAHue

MAPKEMUH20801 ROTUMUKU. NPOOYKM, YEHd, NPOOGUMICEHIE,
cbvim, nepconan u 610xcem,

1IK6. Pyxo6odcmeo nepconaniom no npooaicam u
MApKemuney

npeocmagums npoyecc noobopa u Hauma NepcoHand 8
obnacmu mapkemuHea U npooadic, d maxadice YyCmaHosums

13
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Kpumepuu oyenxu ux sppexmugnocmu;

TIK7. Ynpaenenue nosceonesHoll 0essmeibHOCMbIO
opaanusayuu 8 chepe mapkemuHea u npooOatc

ycmanaeaueams oOnepayuoHHble yeiu u MO()@JZUpO@amb
enedpel-tue MAPKEMUHeOB8bLX U cObIMoBbIX cmpamezuﬁ 6
opeaHuzayuu,

TIKS. Opeanuszayus 3axynounoi dessmenbHOCmu

npedcmaeumb npoyecc opecaHuzayuu 3aKynokK Ha OCHoee
ymeepofcc)eHHblx cmpamezuﬁ, NOJUMUK U NIAHO6 3AKYNOK, C
UCNOJIb30BAHUEM qu)OpMaquHHblx mexnoxzoeuﬁ;

1IK9. Opeanusayus mpancnopmuposKu, XpaHeHus u
pacnpeoenenus mosapos

onucamao npoyecc opeaHuzayuu  pacnpeoeneHus,
OCHOBbIBAACH HA YMBEPHCOCHHBIX CIPAMeSUsiX, NOIUMUKAX
U MIAHAX N0 XPAHEHUI0 U  JIO2UCMUKe, UCNOIb3Ys
uHgopmayuoHHble MexHON02UU,

IIK10. Opeanuzayus pexiamuol OeamenbHOCHU,
ceazell c 00ujecmeenHOCbIO u
UHGpopMUposanus HaceneHus

10.

NIAHUPOBAMb PEKIAMHBLE MEPONPUSIMUSL, OeSTMENbHOCHb NO
ces35IM c 00WeCcmBeHHOCMbIO u nybnuyHoe
UHGOpMUPOBaHUEe KAK 6 OHILAUH, MAK U 6 OaalH-cpeoe,
oyenusas 0100cem MAPKEMUH208bIX KOMMYHUKAYUL C
npumernenuem UT,;

TIK11. Ynpaesnenue KOMMYHUKAYUOHHBIMU

Kamnarhusimu opeaHusayuu

. n1arupoeantsb

onepamusHvie  O€liCMUsi HA  OCHO8e
VMBEPHCOEHHOU KOMMYHUKAYUOHHOU cmpame2uu, 8 MmMom
yucie — pacnpeoeieHue  elNCeOHeGHuIX  00s3aHHOCmel
COMPYOHUKO8 NO  CO30AHUI0 KOHMEHMA, CPOKAM €20
peanusayuu u pazmeujenuro ¢ CMU;

IIK12. Monumopune KpeamueHo2o0 KOHMEKCMA 6
MApKemuH2080U 0essmeabHOCmu

12

. AP2YMEHMUPOBAHHO

npeocmaenames  HOGvle  udeu U
cmpame2zuu 8 001ACMU MAPKeMUH2a U T02UCMUKU, PA36UBAS
KpeamueHoe, YHUKAIbHOe, COBPEMEHHOe MblULIeHUe KAK Ha
cmpame2uieckom, max U Ha ONepayuoOHHOM YPOGHE,

IIK13. Koumponb Mmapkemunzo8ol OesamenbHOCmU
(mapxkemunzogolii  ayoum) npeonpusmusi /
opeanuzayuu

13.

ONUCHIBAMb NPOYECC KOHMPOIISL MAPKEMUHZ080U (DYHKYUU 8
opeanuzayuu no noocucmemam (Ha npumepe Kelica),
ucnonvsya UT:

1. basosas cucmema — omoen mapxemuHaa.

2.  Hupopmayuonnas noocucmema mapkemunea.

3. [loocucmema nranupoéanus u  QUHAHCUPOBAHUS
MapkemuHea.

THoocucmema peanuzayuu MapKemuHe-MuKcd.
Toocucmema KOMMEPUECKOU IO2UCMUKUL.
Toocucmema 06pamuoil ces3u U KOHMPOJIL.
THoocucmema OYeHKU agppexmugrocmu
MAPKEeMUH20801 0esimeIbHOCHU.

No ok

TIK14. THosvluenue aghgpexmusHocmu

MapKemune080u 0esimeabHOCmu

14.

paspabamuleams NnpeoNodHCeH U no NOBbIULEHUIO
aghgpexmusnocmu desmenvHocmu (Ha npumepe Keica) Ha
OCHOBe  pe3yIbmamos  MAapKemuHz08020  ayouma ¢
ucnonvsosanuem UT;

1HIK15. I[Tnanuposanue, opeanuzayus u nposeoeHue
HAYYHBIX UCCEO08ANHUL

15.

ocyuecmensamo HAYYHO-UCCNE008AMENLCKYIO
OoesamenbHocms 8  pamKax — yHugepcumemckux — /
UHCIMUMYYUOHATLHBIX — NPOEKMO8,  20MOBUMb  HAYUHblE
cmamvu U pabomvl, YYacmeo8amsb 6 HAYUOHAIbHBIX U
MEAHCOVHAPOOHBIX KOHpepenyusix u popymax.

14
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MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE
CALIFICARE CU DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iINVATAMANT
Mampuya coomnecenus Komnemenyuil U pe3yibmamos 00y4eHus U3 KearupuKkayuoHHo20 cmanoapma ¢ NPeoMemamu/mooyasamMu y4eoHou
npozpammol

Competente /| Komnemenuyuu

Denumirea unitatii Generale / Obwenpogheccuonanvrvie Profesionale / IIpogheccuonanvuvie
de curs/modulului Cod ECTS ce1|cp1| cr2 [ce2|ca3| cp3 |cea|cra|caz|cps|cps|cp7| cps | cPo | cPio [ cpi1 | cPi2 | cPi3 | cPu4 | CP15

Hassanue anp edmema/ Koo Rezultate ale invitairii conform nivelului CNC
MOCyIA Pesynvmamut 06yuenus 6 coomeemcmesuu ¢ yposiem CNC

1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Branding si  psihologia
consumatorului

Bpenoune u ncuxonozus
nompeoumens

Managementul
marketingului S.01.0.02.12 5 0,33 0,33 0,33 0,35 0,36 0,33|0,33| 0,33 | 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Menedorcmenm mapkemurea

F.01.0.01.12 5 1 1 1 1 1 -

Managementul  resurselor
umane

anag,zeHue yeiogevyecKumu
pecypcamu

F.01.0.03.22 5 1 2 1 1

Social Media Marketing
Mapremune 6 coyuanvuwvix | S.01.0.04.12 5 1 1 1 1 1
cemsx

Managementul operatiunilor
logistice

Vnpaenenue S.01.0.05.12 5 0,5 1 2 0,5 1
NIO2UCTUYECKUMU
onepayusmu

Metodologia si etica
cercetdrii economice
Memooonozusi u smuxa
uccredosanuil 8 ooracmu
npogeccuonanbHozo
00yuerus

Marketing strategic si
inovare in afaceri S.02.0.07.12 5 0,42 0,42 0,84 0,42 (0,42 | 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,38
sustenabile

F.01.0.06.12 5 15 15 2

15
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Denumirea unitatii
de curs/modulului
Haszeanue npeomema/
MO0y

Cod
Koo

ECTS

Competente /| Komnemenyuu

Generale / Obwenpogheccuonanvrvie

Profesionale / Ilpogeccuonanvuoie

ce1|cp1| cr2 |ce2|ce3| cps |ce4|cpa|ca2|cps

cpe|cP7| cps | cpPo | cpio | cPu1 | cPi2 | cP13 | cPi4 | cPis

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Pezynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC

1 2 3 4 5 6 | 7 8 9

10

11

12

13

14

15

Cmpamezuyeckuil
Mapkemune u UHHO8AYUuU 6
ycmotiuugom busnece

Cercetari avansate de
marketing
Venyonennvie
MapKkemunzogoie
uccnedo8anus

F.02.0.08.12

MODUL/ MOAYJIb
1. Managementul
proiectelor
Vnpaenenue npoexmamu
2.Managementul calitatii
anaeflenue Kadsecmeom

F.02.0.09.11

(4/3)

0,5

Practicd de master I

(de profesionalizare)
/Marucrepckasi npakThka |
(npopeccuonanvroe
Hanpaegiexue)

SP.02.0.08.12

12

0,8 08 0,8 0,8 0,8 08 (08| 08 0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

0,8

Marketingul si
managementul
evenimentelor
Mapxemune u ynpasnenue
Meponpusimusimu

S.03.0.11.12

Marketing digital si E-
commerce
Digital Marketing u E-
commerce

S.03.0.12.12

MODUL/ MOAYJIb
1. .Merchandising
Mepuenoatizune
2. Managementul
vanzarilor
Menedarcmenm npodaic

S.03.0.13.12

(4/4)

Marketing relational

S.03.A14.12

16
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Denumirea unitatii
de curs/modulului
Haszeanue npeomema/
MO0y

Cod
Koo

ECTS

Competente /| Komnemenyuu

Generale / Obwenpogheccuonanvrvie

Profesionale / Ilpogeccuonanvuoie

ce1|cp1| cr2 |ce2|ce3| cps |ce4|cpa|ca2|cps

cpe|cP7| cps | cpPo | cpio | cPu1 | cPi2 | cP13 | cPi4 | cPis

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Pezynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC

4

5 6 | 7 8 9

10

11

12

13

14

15

Mapxemune
63AUMOOMHOWEHUI

Strategii de promovare a
proiectelor

Cmpamezuu npoosuicenus
npoexkmose

S.03.A.14.12

Managementul dezvoltarii
durabile

Ynpasnenue ycmouiuugoim
paszeumuem

S.03.A.14.11

Relatii economice
internationale
Meoicoynapoonvie
9KOHOMUYECKUE ONMHOUEHUS

S.03.A.14.31

Diagnostic financiar si
analiza costurilor
Dunancosas OuazHOCMuKa
u anaaus ampam

S.03.A.14.52

Practica de master Il

(de cercetare)/
Maeucmepcxa}z npakmuxa
Il (nayunoe nanpasnenue)

SP.03.0.15.12

04

04

04

04

04 |04]04]| 04 | 04

04

04

04

04

04

04

MODUL 1/ MO YJIb 1:

1. Marketing direct
Hupexm-mapremune

2. Targuri si expozitii
Apmapru u evicmasku

S.04.A.16.12

0,5 0,5 1

MODUL 1/ MO YJIb 2:
1. Auditul de marketing
Mapkemuneoswlii ayoum
2. Analize si prognoze in
afaceri
busnec-ananuz u
NPOSHO3UPOBAHUE

S.04.A.016.12/62

(3/3)

17
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Competente /| Komnemenyuu

Denumirea unitatii Generale / Obwenpogheccuonanvrvie Profesionale / Ilpogeccuonanvuoie

de curs/modulului Cod  |-~1g|cet|cpi]cpa|cG2|cas| cPs [cGa|cPa|caz|cPs|cre|cP7| cPs | cPo | CP10 | P11 | CP12 | CP13 | CP14 | CPI5
Haseanue an peomemal Koo Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

MOOyIA Pezynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu ¢ yposhem CNC
1 2 3 4 ©) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Teza de master 24 16 1,6 16 16 16 |16[16| 16 | 16 | 16 16 16 16 16 16
Mazucmepckas paboma
TOTAL/
HTOro 120
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Profilul programului de studii superioare de master Managementul marketingului se inscrie in
domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04. BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT, domeniului
general de studiu 04/. STIINTE ECONOMICE, domeniului de formare profesionald 0414. MARKETING SI
PUBLICITATE.

Programul de master Managementul marketingului a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul
National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Planul-cadru
pentru studii superioare de licentd, master si integrate, aprobat prin Ordinul MEC nr. 510/2025; Regulamentul
cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master — ciclul I, aprobat prin Hotéararea
Guvernului nr. 80/2022; Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
Domeniul de formare profesionalad: 0414 MARKETING SI PUBLICITATE, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 148/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de master Managementul marketingului sunt:

Forma de organizare — invatamant cu frecventa.

Durata studiilor — 2 ani.

Credite de studii — 120 credite ECTS, 1 credit ECTS = 30 ore.

Limba de studiu — roména, rusa.

La studiile de master la acest program se pot inscrie — detinatorii diplomelor de studii superioare de
licenta sau ai unui act echivalent de studii.

Absolventii programului de master Managementul marketingului se certifica prin Diploma de master
in stiinte economice, titlul obtinut este de master n Stiinte Economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universititii

Programul este aliniat la misiunea ASEM de a forma specialisti de 1naltd calificare, adaptabili la
cerintele pietei si capabili de dezvoltare profesionald continud. Curriculumul este corelat cu tendintele
internationale in domeniul marketingului, punand accent pe digitalizare, dezvoltare sustenabila si evaluarea
performantelor in activitatea profesionald. Este racordat la cerintele ISCED si CNC (nivel 7), precum si la
bunele practici promovate in spatiul european al Invatamantului superior.

Pentru a realiza cu succes aceasta ofertd educationald, in ASEM este creat un mediu educational placut,
calitativ si productiv, centrat pe student, care se bazeaza pe urmatoarele principii de organizare a formarii:

— edificarea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul afacerilor si relevant intereselor
studentilor masteranzi, pentru realizarea finalitatilor proiectate: insusirea de cunostinte avansate,
formarea de deprinderi si de competente personale, sociale si profesionale avansate in domeniul
marketingului;

— imbinarea aspectelor de natura teoretica cu cultivarea unor abilitati legate de realitatile activitatilor
din domeniul pratic;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invatd actionand” si dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Misiunea Academiei de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si de a pregati
specialisti de Inalta calificare in cele mai diverse domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-0 piatd competitiva si
ca cetdteni responsabili intr-o societate democratica in continua schimbare.

Misiunea si obiectivele Programului de studii la Ciclul II Managementul marketingului deriva din
obiectivele strategice elaborate si implementate atat la nivel national: Strategia Nationald de Dezvoltare
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.Moldova Europend 20307, Strategia de dezvoltare a educatiei ..Educatia-2030”, Programul National in
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027; cat si la nivel institutional, urmarind scopul de a genera
cunostinte avansate si temeinice si de a forma specialisti capabili de a dezvolta, evalua si implementa
managementul marketingului in diverse medii de afaceri.

Totodatd in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Planul strategic de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de
internationalizare a ASEM si alte acte normative nationale, programul de studii Managementul marketingului
este orientat spre generarea de cunostinte si competente aplicative, promovand valorile stiintifice, etice,
culturale si institutionale in formarea specialistilor din sectorul marketingului.

Obiectivul general al programului de master Managementul marketingului este orientat in special
spre analiza in profunzime a unei varietati de concepte, teorii, studii de caz, instrumente, tehnici, tactici si
modele de management marketing. Programul urmareste dezvoltarea abilitdtilor manageriale in domeniul
marketingului, in vederea dezvoltarii de noi afaceri de succes, identificarii avantajului competitiv, diversificarii
gamei de produse si servicii, gestiunii resurselor firmei, identificarii oportunitatilor de piata, a nevoilor
consumatorilor si a dezvoltarii strategiilor sustenabile.

Reiesind din acest obiectiv general, programul de master Managementul marketingului are
urmatoarele obiective specifice:

- dezvoltarea cunostintelor avansate privind organizarea marketingului in fintreprinderi si

organizatii;

- formarea competentelor in domeniul organizarii logisticii marfurilor;

- consolidarea abilitatilor de planificare strategica in marketing;

- dezvoltarea aptitudinilor analitice, necesare in colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

pentru fundamentarea deciziilor din sfera marketingului, a logisticii si comunicarii de marketing;

- formarea unei atitudini etice si responsabile, in vederea promovarii transparentei, integritatii si

sustenabilitatii in activitatea profesionala,

- stimularea capacitatii de cercetare si inovare aplicata in domeniul marketingului si a

managementului, cu deschidere spre colaborari interdisciplinare.

Planul de invitdmant al programului de master Managementul marketingului este elaborat in
conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC, domeniul de
formare profesionala: 0414 Marketing si publicitate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr. 148/2023. Programul este aliniat la orientarile internationale stabilite prin Clasificarea Internationald
Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborata de Comisia Europeana, si la Standardele si liniile directoare
pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior (ESG, 2015).

Prin implementarea componentelor temporale, formative, de acumulare si de evaluare, conforme
Planului-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate, aprobat prin Ordinul MEC nr.
510/2025, programul asigura o pregatire academica de inaltd calitate si relevanta, capabila sa raspunda
provocarilor actuale in domeniul marketingului, in contextul economiei globale digitalizate.

In elaborarea si actualizarea continuturilor disciplinelor, s-au valorificat bunele practici internationale
si expertiza acumulata de cadrele didactice in cadrul proiectelor de cooperare europeand precum Erasmus+,
Horizon Europe si in retele profesionale internationale din marketing.

Totodata, in procesul de elaborare a programului au fost analizate si corelate structura curriculara si
disciplinele-cheie ale programelor de master similare oferite de universitati europene de prestigiu. Acest demers
asigura compatibilitatea programului cu cerintele internationale, faciliteazd recunoasterea diplomelor,
mobilitatile academice si colaborarile transfrontaliere in educatie si cercetare.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Programul Managementul marketingului a fost conceput pe baza unei analize a pietei muncii si a
cerintelor sectorului public si privat din Republica Moldova, precum si a standardelor europene (ESCO). Au
fost analizate cerintele Cadrului National al Calificdrilor pentru domeniul 0414 si fisele de post aferente
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specialistilor in domeniu. Evaluarea s-a realizat si prin aplicarea de chestionare angajatorilor, consultarea
studiilor de profil si participarea la conferinte tematice.

Scopul Programului de studii la Ciclul 11 - Managementul marketingululi, este de a forma si pregati
specialisti si cercetatori, conform Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul
ID) si integrat, Cadrului National al Calificarilor pentru domeniul de formare profesionald 0410 Economie, cu
accent pe domeniul marketingului. Competentele pe care studentii trebuie sa le demonstreze la finalizarea
programului de master Managementul marketingului au fost conturate in urma consultarii cu angajatorii
potentiali din economia nationald, valorificand relatiile stabilite de Departament Marketing si logistica si Scoala
Masterala de Excelenta in Economie si Business.

La formularea competentelor programului de master Managementul marketingului au fost
identificate si analizate asteptarile angajatorilor din sectorul economic si social.

In procesul de evaluare s-a tinut cont de urmatoarele directii:

- studierea cadrului normativ si regulator national si european, in special a Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si a Cadrului European al Calificarilor (EQF), ceea ce a permis alinierea
competentelor dezvoltate in cadrul programului cu standardele si cerintele de calificare relevante
pentru nivelul 7 al invatamantului superior;

- analiza documentatiei interne a institutiilor potential angajatoare, precum fise de post, regulamente
de functionare, proceduri operationale, cu scopul de a identifica competentele esentiale solicitate
in activitatea profesionald a specialistilor in marketing;

- evaluarea necesitatilor pietei muncii, prin aplicarea de metode de cercetare calitativa si cantitativa,
inclusiv interviuri cu angajatori din sectorul public si privat.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Programul de studii de master Managementul marketingului este adaptat constant la cerintele in
schimbare ale mediului profesional printr-un proces sistematic de consultare a partilor interesate — angajatori
din sectorul public si privat, cadre didactice, absolventi, studenti si alti parteneri institutionali relevanti.

Procesul de corelare a programului cu cerintele specifice ale pietei muncii si ale mediului de afaceri a

inclus urmatoarele activitati:

- organizarea si participarea la evenimente ASEM precum mese rotunde, conferinte tematice,
simpozioane stiintifice, ateliere de lucru si concursuri studentesti, care au servit drept platforme
de dialog Intre mediul academic si cel professional;

- colectarea opiniilor si sugestiilor din partea partenerilor institutionali privind cerintele actuale si
tendintele actuale in domeniul marketingului, pentru a asigura actualizarea continua a
continuturilor curriculare;

- evaluarea nevoilor concrete ale angajatorilor, in special in ceea ce priveste profilul de competente
si abilitati solicitat (manageri vinzari, manageri marketing, experti consultanti, analisti in
marketing, specialisti marketing digital, etc.), pentru a asigura o corelare reald intre rezultatele
invatarii si cerintele pietei;

- valorificarea feedback-ului si recomandarilor primite din mediul profesional, utilizate pentru
ajustarea structurii programului, a disciplinelor si a metodelor de predare, cu scopul de a creste
gradul de aplicabilitate practicd a cunostintelor dobandite;

- consolidarea parteneriatelor cu intreprinderi / organizatii relevante (Asociatia Agentiilor de
Publicitate, Moldtelecom S.A., MAIB S.A., Efes Vitanta Moldova Brewery S.A, companiile de
consultantd Xplaine SRL, Magenta consulting SRL) prin colaborari formale si informale care
permit schimbul continuu de expertiza, implicarea specialistilor in predare, organizarea stagiilor
de practica si sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii.

Consultarea cadrelor didactice s-a realizat in cadrul sedintelor Departamentului Marketing si logistica

si ale Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business, beneficiind de expertiza acumulata in cercetare
si in implicarea in proiecte internationale in domeniul marketingului si a managementului. Profesorii au
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contribuit activ la definirea competentelor, continutului disciplinelor si metodelor de evaluare, asigurand
coerenta programului cu misiunea si strategia ASEM.

De asemenea, au fost purtate discutii cu absolventii programelor de licenta din domeniul 0414 —
Marketing si publicitate, precum si cu absolventi ai promotiilor anterioare ale programului Managementul
marketingului. Experientele lor au fost valorificate in procesul de consultare pentru a ajusta programul la
realitatile practice din domeniu si pentru a raspunde mai eficient provocarilor cu care se confrunta specialistii
in domeniu.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de master Managementul marketingului deriva din obiectivele si prioritatile
enuntate in strategiile nationale precum Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030,
Strategia de Dezvoltare a Educatiei ,, Educatia 20307, dar si din Planul Strategic de Dezvoltare al ASEM si
Strategia de Internationalizare a ASEM, documente care subliniazd necesitatea consolidarii capacitatii
institutionale si a pregatirii unei forte de munca inalt calificate pentru domeniul afacerilor, cu accent pe
gestiunea marketingului n organizatii.

Absolventii programului dobandesc atat cunostinte teoretice aprofundate, cat si competente practice
specializate in domeniul organizarii marketingului, fiind pregatiti sa activeze in institutii publice, organizatii
internationale, dar si in mediul privat — in calitate de manageri/sefi marketing ; manageri comunicare / relatii
publice; consultant / expert /analist in afaceri, brand manageri, etc.

Acestia sunt capabili:

- saparticipe la elaborarea si implementarea functiei de marketing | de comunicare de marketing /

de vinzari din organizatie,

- saelaboreze planul de activitate al departamentului de marketing si strategiile aferente;

- saplanifice si sa realizarea programelor si a proiecte de orientare spre piatd;

- sa gestioneze resursele financiare alocate, prin elaborarea si executia bugetelor;

- sa planifice procesele aferente si sd cerceteze diverse probleme din sfera marketingului si a

afacerii;

- samonitorizeze contextul creativ al ideilor si strategiilor adoptate;

- sarealizeze auditul de marketing in cadrul entitatilor,

- sacontribuie la eficientizarea activitatii de marketing a organizatiei, prin utilizarea tehnologiilor

digitale.

Astfel, programul raspunde in mod direct cerintelor actuale ale pietei muncii pentru specialisti capabili
sa contribuie activ la dezvoltarea marketingului si la dezvoltarea sustenabila a afacerilor in Republica Moldova
si in afara.

6. Posibilitati de angajare ale absolventilor

Absolventii programului de studii superioare de master Managementul marketingului beneficiaza
de 0 gama extinsa de oportunitati de carieri, atat in sectorul public, cat si in cel privat.

Programul oferd competente avansate care permit ocuparea functiilor previdzute in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) si in ESCO — Clasificarea Europeana a Aptitudinilor,
Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor, precum:

Clasificatorul Ocupatiilor din Republica ESCO
Moldova (CORM 006-14)
122106 Manager (sef/sefa) marketing 1221 Manageri de vanzari si marketing
122107 Manager (sef/sefd) produs 1222 Manageri de publicitate si relatii publice
122108 Manager (sef/sefd) promotii 1324 Conducatori de unitati din domeniul
122109 Manager (sef/sefa) vanzari si relatii cu clientii aproviziondrii si desfacerii de marfuri
122111Sef/sefa departament in domeniul vanzarilor si | 2421 Analisti de management si organizare
marketingului
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122112Sef/sefa directie in domeniul vanzarilor si
marketingului

122113Sef/sefda sectie 1In domeniul vanzarilor si
marketingului

122114Sef/sefa  serviciu 1n domeniul vanzarilor
simarketingului

122206 Manager (sef/sefa) comunicare

122207 Manager (sef/sefa) publicitate (reclama)

122208 Manager (sef/sefa) relatii publice

122209 Set/sefa birou de publicitate (reclama)

122210 Sef/sefa departament in domeniul publicitatii
sirelatiilor publice

122211 Sef/sefa directie in domeniul publicitatii si
relatiilor publice

122212 Sef/sefa sectie In domeniul publicitatii si
relatiilor publice

122213 Sef/sefd serviciu in domeniul publicititii si
relatiilor publice

132401Coordonator/coordonatoare  transportare  a
marfurilor

132427 Sef/sefa birou iIn aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132433  Sef/sefa departament 1in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri

132435 Sef/sefa depozit

132436 Sef/sefa directie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132439 Sef/sefa echipd in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132447 Sef/sefa punct in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

1221 Manageri de vanzari si marketing

1222 Manageri de publicitate si relatii publice

1324  Conducatori de wunititi din  domeniul
aproviziondrii si desfacerii de marfuri

24 Business and Administration Professionals

46.1 Activitati de intermediere in comertul cu ridicata

47.1 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate

47.7 Comert cu amanuntul al altor bunuri, In magazine
specializate

52.10 Depozitari

70.21 Activitati de consultanta in domeniul

relatiilor publice si al comunicarii

70.22 Activitati de consultantd pentru afaceri si
management

72.20 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale i umaniste

73.11 Activitati ale agentiilor de publicitate

73.12 Servicii de reprezentare media

73.20 Activitati de studiere a pietei si de

sondare a opiniei publice
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82.30 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor
si congreselor

Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice

94.11 Activitdti ale organizatiilor economice si
patronale

94.12 Activitati ale organizatiilor profesionale

132448 Sef/sefa sectie 1n aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132451 Sef/sefd serviciu in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132452 Sef/sefa statie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

242102 Analist / analista de afaceri

242103 Analist / analista in management si organizare

242104 Consilier al conducétorului / consilierd a
conducdtoarei intreprinderii

242105 Consultant / consultanta in afaceri

242106 Expert / expertd In management si organizare

243103 Brand manager de produs

243105 Manager in publicitate si marketing

243201 Brand manager personal

243204 Expert / experta in relatii publice

243205 Manager 1n relatii publice

243206 Organizator / organizatoare targuri si expozitii

243302 Manager 1n vanzari

263102 Cercetdtor stiintific / cercetdtoare stiintifica in
economie

263103 Consilier / consilierd probleme economice

7. Accesul la studii ulterioare

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul programului de master Managementul
marketingului (ciclul I, nivelul 7 ISCED) ofera absolventilor oportunitatea de a-si continua studiile la nivelul
de doctorat (ciclul 111, nivelul 8 ISCED), in special in domeniul Stiinzelor economice — Marketing si logistica
sau in domenii conexe precum Management.

Accesul la studiile doctorale asigura dezvoltarea continua a potentialului profesional si academic al
absolventilor, facilitand implicarea acestora in activitati de cercetare stiintifica, inovare si elaborare de strategii
sustenabile in marketing / afaceri, in acord cu nevoile in continua evolutie ale pietei muncii si cu prioritatile
societatii bazate pe cunoastere.

De asemenea, titularii diplomelor de master in Managementul marketingului pot accesa programe
postuniversitare de formare continua, cursuri de perfectionare si certificari profesionale in domenii precum:
Marketing digital, Social Media Marketing, Content marketing, E-commerce, IA in marketing, etc. Aceste
forme de formare complementara contribuie la consolidarea unei cariere sustenabile si la adaptarea continua a
competentelor la noile cerinte ale digitalizarii si integrarii europene.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatarii

Competentele si rezultatele invatarii ale programului de master Managementul marketingului sunt
definite in conformitate cu Standardul de calificare Master in Stiinte Economice, nivelul calificarii 7 CNC,
domeniul de formare profesionald: 0414 Marketing si publicitate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
si Cercetarii nr. 148/2023.
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Acestea au fost stabilite si consolidate pe baza:
— analizei cerintelor pietei muncii;

— sintezei bunelor practici internationale, privind structura competentelor in domeniul

marketingului;

—  consultarilor cu angajatori si organizatii de profil;
— siaexperientei profesionale si academice a cadrelor didactice implicate in proiecte de cercetare si
dezvoltare curriculard la nivel national si international.
Competentele formulate reflectd un echilibru intre pregatirea teoreticd avansatd si dezvoltarea
abilitatilor aplicative, asigurdnd relevanta programului atit pentru aprofundarea academica, cat si pentru
integrarea eficienta in activitatea profesionala specificd domeniului profesional.

Lista competentelor:

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CT 1. Dezvoltarea personald si profesionala

CT 2. Managementul timpului

CT 3. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 4. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 5. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 6. Dezvoltarea competentelor digitale

COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/trans sectoriale)
(CG)

CG1.Utilizarea conceptelor si teoriilor economice fundamentale

CG2.Elaborarea strategiilor si a deciziilor de asigurare a dezvoltarii
durabile a entitatilor

CG3.Fundamentarea si propunerea de solutii pentru probleme
economice concrete, aplicind metode de cercetare si analiza

CG4.0rganizarea activitatii  conform cadrului juridic specific
domeniului de activitate

COMPETENTE
PROFESIONALE (CP)

CP1. Planificarea procesului de cercetare in marketing

CP2. Organizarea si evaluarea procesului de cercetare in marketing

CP3. Conceperea si realizarea programelor si a proiecte de orientare spre
piatd

CP4. Organizarea departamentului / serviciului de marketing din
organizatii si Intreprinderi

CPS5. Planificarea strategica a activitatii departamentului / serviciului

CP6. Conducerea personalul de vanzari si marketing

CP7. Gestionarea operatiunilor zilnice ale organizatiei privind
marketingul si vanzarile

CPS8. Organizarea activitatii de achizitii

CP9. Organizarea activitatii de transport, depozitare si distributie a
bunurilor

CP10.0Organizarea activitdtilor de publicitate, relatii publice si de
informare publica

CP11. Gestionarea campaniilor de comunicare ale organizatiei

CP12. Monitorizarea contextului creativ in realizarea activitatilor de
marketing

CP13. Realizarea controlului activitatii de marketing (audit de
marketing) al intreprinderii / organizatiei

CP14. Eficientizarea activitatilor de marketing

CP15. Planificarea, organizarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Lista rezultatelor invatarii

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

elabora programul general de cercetdri in marketing al organizatiei, pornind de la obiectivele
stabilite si problemele trasate (studiu de caz), estimand bugetul aferent cercetarii de marketing;
aplica metodele de cercetare in marketing si prezenta rezultatele cercetarilor prin diverse rapoarte
elaborate, aplicand tehnologii informationale;

propune / prezenta programe si proiecte de orientare spre piatd, contribuind la dezvoltarea
sustenabila a intreprinderilor/ organizatiilor;

elabora/propune cea mai optimd organigrama a functiei/ departamentului de marketing din
organizatie, regulamentul de activitate si sistemul informational de marketing;

determina obiectivele de marketing ale intreprinderii, strategiile aferente si continutul politicilor
de marketing: produs, pret, plasament, promovare, personal si bugetul necesar;

prezenta procesul de recrutare si angajare a personalului din sfera marketingului si a vanzarilor si
stabili criteriile de evaluare a performantei acestora;

stabili obiectivele la nivel operational si prezenta prin simulare implementarea strategiilor de
marketing si vanzari In organizatie

prezenta procesul de organizare a achizitiilor, pornind de la strategiile, politicile, planurilor de
achizitii aprobate, utilizdnd tehnologii informationale;

descrie procesul de organizare a distributiei, pornind de la strategiile, politicile, planurile de
stocare si distributie aprobate, utilizand tehnologii informationale;

planifica activitatile de publicitate, relatiile publice si de informare publica ale organizatiei atit in
mediul online, cit si offline, estimand bugetul de comunicare in marketing, prin tehnologii
informationale;

planifica activitatile la nivel operational, pornind de la strategia de comunicare aprobata, implicit
responsabilitétile zilnice ale angajatilor privind elaborarea continuturilor de comunicare, de rand
cu realizarea in timp a acestora si plasarea in mass-media;

prezenta argumentat idei si strategii noi In domeniul marketing si logisticd, urmarind spiritul
creativ, unic, modern, inconfundabil, atat la nivel strategic, cat si operational;

descrie procesul de control al functiei de marketing in organizatie pe sub-sisteme (prin studiu de
caz), utilizand tehnologii informationale:

Baza sistemului — departamentul de marketing.

Subsistemul de informatii de marketing.

Subsistemul de planificare si finantare a marketingului.

Subsistemul de realizare a mixului de marketing

Subsistemul de logistica comerciala

Subsistemul de comunicare inversa si control

Subsistemul de apreciere a eficientei activitatii de Marketing

elabora propuneri de eficientizare a activitatilor (prin studiu de caz), pornind de la rezultatele
auditului de marketing, utiliznd tehnologii informationale;

realiza activitati de cercetare stiintificd in cadrul unor proiecte universitare / institutionale,
elaborand lucrari si articole stiintifice, participand la conferinte, forumuri stiintifice nationale si
internationale;

NookrwdE

IIOACHUTE/IBHAA 3AITHCKA

1. Onucanue yueonoii npozpammul

Ilpogpune  mazucmepcrkoit  npozpammer  «Menedycmenm Mapkemunza»  omHocumcs K
@ynoamenmanvrol odoracmu Hayku, Kyremypol u mexuuxu 04. BU3HEC, YIIPABJIEHUE U I[IPABO, obwee
Hanpagienue oopazosanus 041. DKOHOMUYECKHUE HAYKU, npogeccuonanrvroe obpazosanue 0414.
MAPKETHHI 1 PEKJIAMA.

Macucmepckaa npocpamma «Menedycmenm Mapkemunza» paspabomana 6 cOOMEEMCMBUU C
Kooexcom 06 QObpazosanuu Pecnyonuku Monooea, 3axonom Ne 152 / 2014, c uzmenenusmu,
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Homenknamypoii nanpaeneHuil ooyueHus U CReyUAIbHOCHEN GbICULE20 00pA308aAHUS, VINEEPIHCOCHHOU
Ilocmanoenenuem Ilpagumenscmea Ne 412/2024; Hayuonanonoii pamkoii keanugpuxayuit Pecnyonuku
Monoosa, ymeepocoennoii Ilocmanoenenuem Ilpasumenscmea Ne. 330/2023; Pamounvim naanom
n0020MO6KU 6AKANIABPO6, MAZUCIMPOE U UHMEZPUPOBAHHBIX BLICUIUX YUEOHBIX 3A8€0CHUIL, YINEEPIHCOCHHBIM
npukazom Munucmepcmea oopazoeanus u nayku Ne 510/2025; Ilonoscenuem 06 opeanuzayuu u npogeoeHuu
svicule2o mazucmepcko2o obpasoganus - yuxn |, ymeepowcoennviv nocmanosnenuem Ilpasumenscmea Ne
80/2022; Keanuguxayuonnvim cmanoapmom Mazucmpa ¢ Qonacmu IKOHOMUKU, YPOBHEM KEATUDUKAYUU
7 CNC, Obaacmouio npogeccuonanvrozo oopazosanus. 0414 MAPKETHUHI U PEKJIAMA, ymeepocoennvim
npuxazom Munucmepcmea Oopazosanus u Hayku Ne 148/2023.

Kntouesvimu ocobennocmamu mazucmepckou npoepammsl « Menedscmenm Mapkemuneay
ABNAIOMCAL:

Dopma opzanuzayuu - oyHas.

IIpooomscumenvrnocms ooyuenus - 2 2o0aq.

Yueonwvie kpeoumer - 120 kpeoumos ECTS, I kpeoum ECTS = 30 uacos.

A3viK 00yuenun - pymoIHCKUL, PYCCKUL.

K yuacmuto 6 macucmepckou npocpamme donyckaromcs obradamenu cmeneHu 0aKaiaepa uiu ee
9K8UBANeHMA.

Buinyckuuku  mazucmepckoi  npocpammul  «Menedxicmenm Mapkemunea» noayuaiom OUnIOM
MAUCIPA FIKOHOMUKU, A MAKIHCE 36AHUE MASUCTPA IKOHOMUKU.

2. Llenu yue6noii npozpammol, 6K1104AA UX COOMEEMCMEUE MUCCUU YHUBEPCUMEMA

Ilpoepamma coomeemcmeyem muccuu ASEM  no noodecomoexe evicoxoxeanu@uyuposanHvix
CReyuaniucmos, a0anmupyrouwuxcs K mpebosaHusiM PolHKa U CROCOOHBIX K NOCMOSIHHOMY NPOGHECCUOHATTLHOMY
pazeumuio. YueOnvili nian coomeemcmeyem MedcOyYHaAPOOHbIM MeHOeHYUAM 8 001acmu MapKemuned, c
AKYEeHMoM Ha Yu@posuzayuro, Ycmouyugoe paszsumue U OYeHKy IDGekmusHocmu npopeccuonarbHol
deamenvrocmu. Ona coomeemcmeyem mpebosanusim MCKO u NQF (yposenv 7), a makowce nyuwum
npakmuxam, npoogueaemvim 8 Egponeiickom npocmpancmee bicuie2o 00paz08anus.

s ycnewnou peanusayuu 3mozo  obpazosamenvhoco npeonodcenus 6 ASEM  cozdana
Onaconpusamuas, KaweCmeeHHAs U NPOOYKMUBHAS Y4eOHAs cpedd, OPUEHMUPOBAHHAS HA CMYOeHMO8,
OCHOBAHHASL HA CLEOYIOWUX NPUHYUNAX OP2AHUZAYUU 0OVUEHUSL:

—  co30anue aymeHmMuuyHoU Y4eOHOU cpedbl, NPUOIUNCEHHOU K OusHec-cpede u omeedaroujen
uHmepecam CmyoOeHmo8-macucmpos, Oas 00CHUNCEHUs NOCMABLEHHbIX yelell: npuobpemenue
VenyOneHHbIX 3HAHUL, QOPMUPOBAHUE HABLIKOE U PA3GUMBIX JUYHOCHHLIX, COYUATbHBIX U
npogheccuonHanbHblx KOMREMeHYUll 8 001acmu MapKemunea,

—  couemawnue MeEOPEeMmuUecKUx acCneKmos C pa3eUumueM HABbIKO8, CESA3AHHbIX C Peanusmu
NPAKMUYECcKOl OesimenbHOCIU,

—  cmpykmypuposanue 00pazo8amenbHbX NO00X0008 HA OCHO8E KOHYenyuu «oOyueHue Ha
NPaKmuKe» u pazeumue npaKxmuyeckux Hagbikos,

—  UCNOTL308AHUE COBPEMEHHBIX MEXHONIO02UL 00YUeHUs, BKIIOUAS PA36UMUe KPeamugHOCMU.

Muccus Monodaeckoii Ixonomuueckoi Axkademuu 3aKn0¥aemcs 6 CO30AHUU HOBbIX 3HAHUL U
HOO20MOBKE 8blCOKOKBATUPUYUPOBAHHBIX CNEYUATUCTIOB 6 CAMBIX PA3HBIX 0OIACHAX IKOHOMULECKUX HAYK, d
MAKdHce 8 CMENCHLIX 00ACMSX, CNOCOOHBIX YYACME08AMb 8 KAYecmee NpeonpunumMameneti U aKmueHuIX U
NPOU380OUMETILHBIX COMPYOHUKOE HA KOHKYDEHMHOM DblHKe, a MAKICe KAK OMEEMCMEEHHbIX 2PaAdCOaH 8
NOCMOSIHHO MEHSIOUeMCSt OeMOKPAmMu4eckom obuecmse.

Muccus u yeau Ilpoepammul 0b6yuenus no cneyuanvhocmu «Menedscmenm Maprkemunza» 1| yuxna
BLIMEKAOM U3 CIMPAMe2UdecKux yeiel, paspadomaHublX U peaiu308aHHbIX KaK HA HAYUOHAILHOM YPOGHE:
Hayuonanvnas cmpameeusi pazeumus «Eeponetickas Mondosa 2030», Cmpameeus pazsumus 06pazosanus
«Obpazosanue-2030y», Hauuonanvuasa npocpamma 6 obaacmu uccaedosanuul u unnosayuu Ha 2024-2027
20001, a MAKIHCe HA UHCTNUTNYUUOHATLHOM YPOBHE, CIMPEMACH K (POPMUPOBAHUIO NEPEdOsbIX U 2TYOOKUX 3HAHULL
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U NO020MOBKe CHeyuamucmos, CHnoCoOHbIX pa3pabamviéamv, OYEHUBAMb U 6HeOpsAMb YHpasienue
MAPKEMUH2OM 8 PA3IUYHbIX OU3HEC-CPedax.

B mo orce spemsa, 6 coomeemcemeuu ¢ muccueti u cmpameauieckumu yeaamu ASEM, 3akpennennvimu 6
Kapme ASEM, Ycmaee ASEM, Cmpamezuueckom naane pazeumus ASEM, Cmpamezuu ucciedosanuii
ASEM, Cmpamezuu unmepuayuonanuzayuu ASEM u Opyeux HAyuoHanbHbIX HOPMAMUBHBIX AKMAX,
yuebHasi npocpamma «Menedywcmenm MapKkemunzay opueHMUpoO8arna Ha QOpPMUPOBAHUE 3HAHUL U
NPUKIIAOHBIX HABBIKOS, NPOOBUNCEHUE HAYUHBIX, IMULECKUX, KVIbIMYPHBIX U UHCIUMYYUOHAIbHBIX YeHHOCmel
npu ROO20MOBKe CReYUATUCTNO 8 chepe MapKemunaa.

Obwan uenv mazucmepckoti npoepammvr «Menedynemenm Mapkemunza»y opueHmuposeana Ha
VenybnenHblll aHanu3 pasiuiHblx KOHYenyul, meopuil, NPaKmuyeckux npumepos, UHCMpyMeHmos, Memooos,
Makmux u mooeneii ynpaeienus mapxemuneom. Ilpoepamma Hanpasnena Ha pasgumue YNpagieH4ecKux
HABbIKOB 8 00JIACMU MAPKEMUH2A C YETIbIo PA3GUMUSL YCNEUHO020 HOB020 DU3HeCd, OnpedeieHuss KOHKYPEeHMHbIX
npeumyuecms, OusepcupuKayuu accopmumenma moeapos u yciye, VNpaeieHus pecypcamu KOMHAHUU,
BbIAGNIEHUST PLIHOYHBIX BO3MOJICHOCHIEU, NnompebHocmel nompedbumenell U pa3pabomKu yCmoudusbix
cmpamezuii.

OcHosbigasico nHa 3moil obwetl yenu, mazucmepckas npoepamma «Meneodrycmenm Mapkemunza»
cmagum neped coboil credyoujie KOHKpemuole 3a0a4u.

—  Pazeumb nepedogsie 3nanusa 06 opeanuzayuy MapKemured Ha Npeonpuamusx U 8 OpeaHu3ayusx;

—  pazeumue HABLIKOG 6 00NACMU OP2AHU3AUUY J102UCIUKU MO8APO8;

—  YKpenjienue HAGbIKO8 CIPAmeZuiecKozo NiaHUpoeanus 6 MapKemuHnze,

—  pazeumue aHanumu4ecKux HagblKo8, Heobxooumvix 05 coopa, 0Opabomxku u unmepnpemayuu
OAHHBIX Ol NOOOEPICKU peuleHull 6 cghepe MapKemuHed, AO0SUCHMUKU U MAPKEMUH2O0GbIX
KOMMYHUKAYUL;

—  ¢hopmuposanue IMuUECKO20 U OMBEMCHIBEHHO20 OMHOWIEHUA C UYelbio CcoOelcmaus
NPO3PAYHOCMU, YeTOCMHOCTU U YCIMOUYUBOCTU NPODECCUOHANLHOU OessMEeNbHOCTNU,

—  CmuUMyaupoeanue NOMeHYuana 011 HPUKIAOHBIX UCCe006aAHUIl U UHHOBAUUI 8 obnacmu
MapKemuHea u MEHeONCMEHMA, C OMKPBLIMOCMbBIO K MEHCOUCYUNTUHAPHOMY COMPYOHUUECTBY.

Yuebuwiti naan macucmepckoi npocpammer  «Menedywcmenm Mapkemunea» paspaboman
coomeemcmeuu ¢ Keanuguxkayuonnvim cmanoapmom «Mazucmp IKOHOMUYECKUX HAYK», YPOBEHD
keanuguxayuu 1 CNC, wuanpasnenue noodcomosxu: 0414 «Mapkemune u pexiamay, YmeepicOCHHbIM
Ilpukazom Munucmepcmea oopazosanus u nayku Ne 148/2023. Ilpoepamma coomeemcmeyem
MEANCOYHAPOOHBIM PEKOMEHOAUUsIM, YCmanosieHubiM MexcOynapoonoii cmanoapmuoil Knaccugukayuei
oopazoeanus (MCKO-F 2013), paspabomannoii Eeponeiickoii komuccuen, u Cmaundapmam u
PYK080OAUWUM NPUHYUNAM 0Decneyenus kauecmea 6 Eeponeiickom npocmpancmee gvicuiezo oopazosanusn
(ESG, 2015).

Peanusys epemennvle, popmamuenvie, KyMyissmuervle U OYeHOUHble KOMNOHEHMbL 8 COOMBEMCMEUU
¢ Pamounvim naanom oOaxkanagpuama, Maucmpamypsl U UHMeEZPUPOBAHHOZ0 6bICUIE20 00pA306aHUA,
ymaepoicoeHHbiM npukazom Munucmepcmea oopazosanusa u nayku 510/2025, npoepamma obecneuugaem
8bICOKOKAYECMBEHHYIO U AKMYAIbHYI0 AKAOeMUYECKYI0 NOO20MOBKY, CHOCOOHYI0 OMBEemUmb Ha COBPEMEHHbIe
8613086l 8 0OIACMU MAPKEMUH2A 8 KOHMeKCme 2100aNbHOU YUudPOBU3UPOBAHHOU IKOHOMUKU.

Ilpu  paspabomke u 00OHOGIEHUU COOePICAHUSL NpeOMema  UCHONb30BAIUCh — NepPed0Boll
MENCOYHAPOOHDILL ONbIM U 3HAHUSA, NOAYYEHHble HPenooasameisimiu 6 PAMKAX e8PONEUCKUX NPOeKmos
compyonuuecmsa, maxux kax Erasmus+, Horizon Europe, a makoice 6 mexcoynapoousix npogheccuonaibbix
cemsax no MapKemuHe)y.

B mo owce epems 6 npoyecce pazpabomku npozcpammvi ObLIU NPOAHATUSUPOBAHBI U COOMHECEHbL
CMPYKMypa y4ebH020 NIaHA U KAHYegble NPeoMembl AHA02UYHbIX MASUCMEPCKUX NPOSPAMM, NPEeOAeaeMblX
NPECMUNCHBIMU €8PONEUCKUMU YHUBEPCUTNEMAMU.

3. Ouenxa 0CUOAHUT IKOHOMUYECKOZ0 U COUUAINIbHO20 CeKmopa
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Ipoepammay «Menedycmenm Mapkemunzay Ovlia paspabomana Ha 0CHOe AHANUZA PHIHKA MPYOa
u mpebogaHull 20cy0apcmeenHo2o0 u wacmuozo cekmopa Pecnyonuxu Monodosa, a maxoice e8poneucKux
cmandapmos (ESCO), mpebosanuii Hayuonanvrnot pamxu kearugpuxayuii no nanpaerenuio 0414 u ananuza
OONIHCHOCMHBIX UHCMPYKYULL CReyuanucmos 6 oannot oonracmu. OyeHka makxoce oCywecmenandcy nymem
npumeHerus aHkem 0711 pabomooameineil, 03HAKOMIEHUsL C COOMBEMCNEYIOUWUMU UCCIE008AHUAMU U YYACTIUSL
8 memMamuyecKux KoupepeHyusx.

Lenvio yuebnoti npocpammor Luxn Il - «Menedyicmenm Mapkemunzay seisemcs ooOyueHue u
Nn0020MOBKA CReYUAIUCmos8 u uccredosamenetl 6 coomeemcmseuy ¢ Pamounvim nnanom noozomoexu
oaxanaepos (Luxn I), mazucmpoe (Lukn Il) u unmezpuposannozo évicuie2o oopazosanus, Hayuonanonou
pamkou Kearuguxkayuii no Hanpaeienuio npogeccuonanvrou noocomosku 0410 xonomuka, ¢ akyenmom Ha
obnacmv mapxemunea. Komnemenyuu, komopuie cmyoenmul 00IHCHbL HPOOEMOHCIPUPOBAMb NO 3A8epuieHUl
Mazucmepckou npoepammsl «Menedrcmenm Mapkemunzay, Ovliu chopmMuposansvl nocie KOHCYIbmayull ¢
HOMEHYUANbHBIMU padomooamenimy 6 HAYUOHANbHOU 5KOHOMUKe, HA OCHO8e cC6A3ell, VCMAHOBIEeHHbIX
lenapmamenmom Mapxkemunea u Jloeucmuxu u Llxonou Ilepedosozo Onvima ¢ Obaacmu SKOHOMUKU U
bBusneca.

Ilpu @opmuposanuu xomnemenyuii macucmepckou npozpammol «Meneowcmenm Mapkemunzay
ObLIU 8bIABTIEHBI U NPOAHATUIUPOBAHBL OHCUOAHUA pabomooamerieli 8 IKOHOMULECKOM U COYUAbHOM CeKmope.

B npoyecce oyenxu yuumwisanuco ciedyiowue nanpasnenus:

—  U3yueHue HAUUOHATLHOW U €BPONEIICKOl HOPMAMUGHO-NPABOGON 0Aa3bl, 6 YACMHOCHU

Havyuonanwvnou pamku keanuguxauuii (NQF) u Eeponeiickoii pamku keanuguxayuii (EQF),
YUMo NO3BOAUNO CO2NACOBAMb KOMHEMEHYUY, pa3susdaemvle 6 pAMKAX NPOSPAMMbL, —C
COOMBEMCMEYIOWUMU  KEATUDUKAYUOHHBIMU CIMAHOApMAamMyu U mpebosanuamu 01s YPOGHs
sviculezo 0bpazoeanus 7,

—  aHanu3 6HYMpEHHell 0OKyMeHMAuuu NOMeHYUANbHbIX YupedcoeHuli-pabomoodamenet, makux
KaK OO0JHCHOCMHbIE UHCIPYKYUU, pe2laMenmbl pabomyl, OnepayuoHHvle npoyedypsl, C Yeiblo
BbIAGNEHUSA KIIOYEBbIX KOMNEMEHYUll, HeoOXO00UMbIX 6 NpopeccUOHANbHOU OesimelbHOCmU
CReyuanucmo8 no MapKemuHey,;

—  ouenka nompebHOCHeEN PLIHKA MPYyoa nymem NpUMeHeHUs] Ka4eCMBEHHbIX U KONUYeCMEeHHbIX
Memo0o8 UCCIe008AHUSA, BKIIOYAL UHMEPBbIO C pAbOmMoOamensiMu 20Cy0apcmeenHo2o U
YACMHO20 CEKMOPO8.

4. Koncynomayuu ¢ 3aunmepecosannvimu CmopoHamu 6 npoyecce pazpadomiu yuefnozo niana

Maeucmepckass  npoepamma «Menedycmenm MapKkemunza» nOCMOSAHHO —AOANMUPYEMCs K
MEHSAIOWUMCS MPedOBAHUAM NPOPECCUOHATBHOU CPedbl NOCPEOCMEOM CUCHEMAMUUECKO20 Hpouecca
KOHCYIbmayuii ¢ 3auHmMepPecoGantblMu CMOPOHaAMU - padbomooamenimy 20Cy0apCmeeHHo2o U YaACmHO20
CEKMOPO8, YUEeHbIMU, GbINYCKHUKAMU, CIYOEHMAMU U OPYSUMU COOMBEEMCMEYIOWUMU UHCIMUMYYUOHATbHBIMU
napmHepamu.

Tpoyecc npusedenus npocpammvl 8 COOMBEMCMEUE ¢ KOHKPEMHbIMU MPeDOBAHUSMU PHIHKA MPYOd U

0€e10801L Cpeobl BKAUAIL CLEOVIOUWUE MEPONPUSIMUSL:

—  opzanusayusn u yuacmue ¢ meponpuamuax ASEM, maxux xax Kpyzivie CIoJibl, memamuyeckue
KOH@epenyuu, HayyHbvle CUMNOZUYMbL, CEMUHAPDL U CTYOEHYECKUe KOHKYPCbL, KOMOPble CYICUTU
niaam@opmamu 015 OUAN02A MENCOY AKAOEMUUECKOU U NPOPECCUOHATbHOU CPEOOl;

—  cOOp MHeHuil U RNPeONONHCEHUN Om UHCHMUMYUUOHAIbHBIX NAPMHEPOE O MEKYUUX
mpeboBaAHUSX U COBPEMEHHBIX MEHOCHYUX 6 00AAcCmu MapKemuHed ¢ yeavilo obecneyeHus
HOCMOSIHHO20 0OHOBNIEHUSI COOEPICAHUSL YUEeOHBLX NPOSPAMM;

—  OUeHKa KOHKpemHbIX nompebHocmell pabomodamenei, 6 YACMHOCMU, C MOYKU 3PEHUs
mpebdyemvlx KomMnemenyull U nPopuis HAGLIKOE (MeHeddCepbl NO NPOOANCAM, MeHedICePbl NO
Mapxemuuzy, 9KCHepmul-KOHCYIbIMAHMbL, MAPKEMUH08ble AHATUMUKY, CHeYUarucmel no
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Yugdposomy mapkemuney u m.0.), ¢ mem umoodwvl obecneyums pearvbHyio KOppeisyuo Mexncoy
pe3yibmamamu 00yueHus u mpebo8aHusIMu polHKA,

—  UCHONb308AHUE OM3bIEOE U PEKOMEHOAUUIl, NOJIYYEHHbIX U3 NPOPecCUOHANbHOU Cpedbl, 04

KOPPEKMUPOBKY CIMPYKIMYPbl NPOZPAMMbL, OUCYURIUH U MEMOO08 00YUeHUs,

—  YKpenJienue napmnepckux omuouteHull c COOmMEEemMCmeyIouumu
npeonpusamuamu/opzanuzauuamu (Accoyuayusi pexiamuvix azcenmcms, Moldtelecom S.A.,
MAIB S.A., Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., xoncanmunzosvie xomnanuu Xplaine SRL,
Magenta consulting SRL) nocpedcmseom ¢popmanvrozo u negpopmanvruozo compyonuuecmaa,
KOmopoe no360sem oCyuleCmeaisams NOCHMOAHHbLI 00MeH ONblMOoM, NPUBLEKAMb CNEeYUATUCTNO8
K Npenooasanuio, OpeaHu306bl6ams CIANCUPOSKU U NOOOEPIHCUBAMb UHMESPAYUIO GbINYCKHUKOB
Ha pvlHKe mpyoa.

Koncynemuposanue c npenooagamenamu ocywecmeaiiaiocy Ha 3acedaunusx Jlenapmamenma
Mapkemunza u Jlocucmuxu u Illkonvt Ilepedosozo Onvima ¢ QObaacmu Ixonomuku u buszneca, c
UCNIONIL308AHUEM UX ONBIMA, NOIYYEHHO20 8 X00€ UCCIe008AHUN U YHACMUSL 8 MeHCOYHAPOOHBIX NPOEKMAx 6
obaacmu mapremurnea u menedxcmenma. Ilpoghpeccopa akmugno yuacmeosanu 6 onpeoeyenuy KomnemeHyutl,
NPEeOMEMHO20 COOEPIHCAHUSL U MEMOO08 OYeHKU, 00ecneyusas Cco2iaco8aHHOCHb NPOSPaMMbl ¢ MUccueu u
cmpamezueti ASEM.

Kpome moeo, bviiu nposedenvl 06cysicoenuss ¢ 8bINYCKHUKAMu Oaxanaspckux npozpamm 0414 -
Mapkemunz u pexnama, a maxdice ¢ 8bINYCKHUKAMU NPEObIOYIUUX 8bINYCKO8 npocpammyl «Menedycmenm
Mapxemunzay. Vx onvim 6v11 UCnOIb3084H 8 NPOYecce KOHCYTbMayull, Ymoodvl a0anmuposams npoSPpaAMMy K
NPAKMUYeCKUM pednusim 8 3moi obnacmu u 6onee 3¢hekmusHo peazuposamsv HA Gbl306bl, C KOMOPLIMU
CMANKUBAIOMCS CREYUATUCTNbL-NPAKINUKLL.

5. Coomeemcmeue yuedbnoii npozpammol 015 pbliKa mpyoa

Coomeemcmeue macucmepckou npoepammvl «Meneoscmenm Mapkemunzay gvimexaem u3 yeneti u
APUOPUMEMO8, YKA3AHHbIX 8 HAYUOHANbHLIX cmpamezusx, makux kak Hayuonanvhas cmpamezus pazeumus
«Esponeiickaa Monoosa 2030», Cmpamezus pazeumusa oopazoeanus «Oopazosanue 2030», a maxoice
Cmpamezuueckuit nnan pazeumus ASEM u Cmpamezus unmepnayuonanuzayuu ASEM - ooxymenmeoi,
nooyepkusaruwue HeoOX0OUMOCMb YKpenjieHus UHCMUMYYUOHATbHO20 NOMeHYUala U Ho020MmO8KY
8bICOKOKBATUDUYUPOBAHHOU paboueli cutvl 01 chepuvl busHeca, ¢ aKyeHmom Ha YNpagieHue MapKemuHeom 6
OpP2aHU3AYUSIX.

Buinycknuku  npoepammsl  noiyuarom Kaxk — 21y0oKue meopemuuecKkue 3HAHUA, MAK U
creyuanu3uposanHvle NPAKMUYEcKue HABbIKU 8 001ACMU OP2AHU3AYUY MAPKEeMUH2d, U 20MO08bl pabomams
8 20CYOAPCMBEHHBIX YUPENHCOCHUSX, MENCOYHAPOOHBIX OP2AHUZAYUSX, A MAKICE 8 YACWMHOM CeKxmope - 8
Kauecmee MeHedNCepos/PyKosooumenell no MAapKemuHay, MeHeoHCepo8 NO KOMMYHUKAYUAM/CEAZAM C
00WeCcmeeHHOCbIO, OU3HEC-KOHCYIbINARMOG/9KCNePMO6/AHANUMUKO08, OPpeHO-MeHedIIcepos U Mm.O.

OHu cmocym:

— Yuacmeosamv 6 paspabomke u peanuszayuu @ynkyuu mapkemumnza / MAPKEMUH208bIX

KOMMYHUKauuii / npooaic é 0p2anu3ayui;

— paspabameieams OU3HeEC-NAAH OMOeNa MaAPKEeMUHea U COOMBEMCMEYWUe Cmpameuu;

— NIAHUPOBAMDb U Peanu308bl6amb NPOZPAMMbL U RPOEKmbl C OpUeHmanueil Ha PbIHOK,

— ynpasnimv 6blOeNeHHLIMU (QUHAHCOBLIMU PECYPCAMU NYMeM COCMABIeHUs U UCHOIHEHUs

010001cemos;

— NIAHUPOBAMb COOMBEMCMEYIOWIE NPOYECChl U UCCIEO08ANHUSA PA3TUYHBIX BONPOCO8, C8A3AHMBIX C

MAPKEMUH20M U MAPKEMUHSOBBIMU NPOSPAMMAMU.

— KOHmMPOUPOBAmMb MEOPUeCKUIl KOHMEKCH NPUHAMbIX uoell U cmpamezui;

—  NPOBOOUMb MAPKEMUH2O08BLI AYOUm 8 NOOPA30EeHUSIX,

—  Ccnocobcmeosamsv NOBbIUEHUIO IPPHeKmusHocmu MapKemuH2z080i 0esasmeabHOCImU OP2aHU3ayuU

3a cyem UCTIONb308ANUS YUPPOBBIX THEXHOTIOU.
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Takum 06pazom, NPocpamMma HaANPAMYIo OmMeeyaem CO8PEeMEHHbIM NOMPEOHOCMAM PbIHKA Mpyoa 8
CReyuanicmax, CnOCOOHBIX 6HeCmU AKMUGHbBIL 6KIA0 6 pa3sumue MAPKemuHed U YCMOUYUBOe pa3eumue
ousneca 6 Pecnybnuxe Monoosa u 3a ee npederamu.

6. Bozmoosrcnocmu mpyooycmpoiicmea 011 blnyCKHUKO8

Buinycknuku masucmepckoti npoepammol  «Menedrncmenm Mapkemunzay noayyarom wupoxuil
CHeKmp 603MOMCHOCHEH 011 KAPbEPHO20 POCMA KAK 8 20CY0apCME8EeHHOM, MAK U 8 YACMHOM CeKmope.

Ilpoepamma npednacaem npoosunymvie KOMNEMEHYUU, NO360AI0WUE 3AHUMAND  OOJICHOCHU,
skaroyennvle 8 Knaccuguxayuro npogeccuii Pecnyoauxu Monoosa (CORM 006-2021) u ESCO - Esponeiickyto
KAaccuukayuro Hasvlkos, KOMnemeHnyull, kearuguxayuii u npogeccuil, a maxaice.

Knaccugpuxauus npogheccuii 6 Pecnyonuxe ESCO
Monaoosa (CORM 006-14)
122106 Menedacep no mapkemuney (pykogooumeis) 1221 Meneoaicepsl no npooasicam u MapKemuHzy
122107 Meneooicep no npodykyuu (pykosooumeis) 1222 Meneodoicepol no pexname u Cea3IM C
122108 Meneooicep omoena pekiamuvlx Meponpusimuil 00UeCmeeHHOCMbIO MeHeoHcepbl
(pyxogodumerny) 1324 Meneoacepwr opeanusayuil, 3aHumarouuecs
122109 Pyxosooumenv omoena npooaxc u pabomoi ¢ cHabocenuem u MepuaHoOau3uHeOM
KAueHmamu 2421  Meneoxcmenm U OpeaHU3AYUOHHbLE
122111 Pyxosodumenv denapmameHma 6 obracmu AHAIUMUKU

npooadc u MapKemumea
122112 Pyxosodumenv Oupekyuu no npooaxcam u

MapkemuHzy

122113 Pyxosodumensv cekyuu 6 00aacmu npooasic u
MapkemuHea

122114 Pyxogooumens omoena @ 0baacmu npooaxc u
Mapxemunea

122206 Pykosodumensb Oupexkyuu no npooaxcam u
MapkemuHzy

122207 Menedocep no pexiame (pykogooumens
omaoena pexnambi)

122208 Meneooicep no ceszim ¢ 0OujecmeeHHOCmbio
(pyxosodumerv)

122209 Pykogooumenv pexnamuo2o omoena (pekiama)

122210 Pyxosodumenv OenapmameHma 6 obracmu
nabaucumu U pekiamel,  céaAzel ¢
00WecmeeHHOCbIO

122211 Pyxogooumens oupexyuu 8 001acmu pekiamol
u ces3eli ¢ 00uWecmeeHHOCmvIo

122212 Pykogooumenv cekyuu 6 001acmu pexkiamvl u
ces3ell ¢ 00WecmeeHHOCMbIO

122213 Pyxogooumenv omoena 8 061acmu peKiamol u
ceAasell ¢ 00Wecb8eHHOCMbIO

132401 Koopounamop 2py308vbix nepego3ox

132427 Pykogooumenv oguca 8 cghepe cHabceHus,
mpaHcnopma, CKAAOUPOBAHUSL u
pacnpeoenenus moeapos

132433 Hauanbhuxk Oenapmamenma CHAOJCEHUS,
mpancnopma CKIa0UpOBaAHUs. u
pacnpeoenenus moeapos

132435 3asedyrowuil ckradom
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132436 Hauanvnux oupexyuu cHaboiceHus,
MPAHCNOPMa, XpaHeHus, CKIaouposanus u
u pacnpeoeneHus mosapos

132439 Pykosooumenv epynnsl N0  CHAOICEHUIO,
mpancnopmy, CKIAOUPOBAHUIO u
pacnpeoenenuo mosapos

132447  Pykoeodumenvb — NYHKMA — CHAOJICEHUS,
mpancnopma, CKIAOUPOSAHUsl, XPAHeHus U
pacnpeodenenus mogapos

1221 Meneodorcepwl no npoodasicam u MapKemunay

1222 Meneoacepol no pexkiame U C8a3IM C
00UleCmBEeHHOCMbIO

1324 Pykosooumenu noopaszoenenuii no CHAONICeHUIO U
pacnpeoeneHuio moeapos

24  Ipogeccuonant 6 obracmu  6usneca u
AOMUHUCMPUPOBAHUS

46.1 Onmosas mopeo6is Ha  NIAMHOU  UIU
KOHMPAKmMHOU 0CHOBE

47,1 Po3HuuHas mopeoeis 8 Hecneyuanu3upo8anHbulxX
MazazuHax

47,7 Po3Huunas mopeoens npouuMu moeapamu 8
CHeyuanu3upO8aHHbIX MA2A3UHAX

52.10 Crnaouposanue u xpanenue

70.21 KoHcynomayuoHHas OesmenbHOCHb, CE53AHHAS
c ceaamMu  Cc  obwecmeenHoCcmbvlo U
KOMMYHUKAYUAMU

70.22  KoHucyremuposanue — 011 Ousweca  u
MeHeOHCMeHmA

72.20 Hayunvie ucciedosanus u paspabomxu 8
061aCmU COYUATBHBIX U 2YMAHUMAPHBIX HAYK

73.11 JleamenvHocmo pexiamHbix a2enmcmes

73.12 Yenyeu no npeocmasnenuro CMHU

73.20 Hccredosanue pvinka u onpoc obujecmeeHHo2o
MHeHUs.

82.30 JlesamenvHocmv no opeaHuzayul  8blCMABOK,
Apmapox u Kowepeccos. Pezynuposanue u
payuoHaiuzayus 9KOHOMUYECKOU
desmenbHOCmu

94.11 Jlesmenvnocmb 3KOHOMUUECKUX Op2AHU3AYUL U
opearnusayuii pabomodameineu

94.12 Jesamenvrocmo npogeccuonanrbHbIxX
opeanuzayuii

132448  Pyxogooumenv — cekyuu  cHabdCenus,
MPAancnopma, XpaweHus U pacnpeoeieHus

mosapos
132451 Pykosooumens omoena nNoO CHAOICEHUTO,
MPAHCROPMUPOBKE, Xpauenuio u

pacnpeoenienuio mosapos
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132452 Pyxosooumenv ywacmka HO CHAONICEHUTO,
MPancnopmuposxe, XPAHeHUo u
pacnpeoenenuio mosapos

242102 Busnec-ananumux

242103 Awnanumux no Gonpocam  YnpaeieHust u
opeaHuzayuu

242104 Cosemuux - KOHCYTbMAHM PYKOBOOUMENS

242105 busnec-xoucynromanm

242106 dxcnepm no ynpaeneHuro u op2anu3ayuu

243103 Menedacep no bpendosvim npoOyKmam

243105 Menedacep no pexiame u MapKemuney

243201 Ilepconanvhwiii bpeno-meneddncep

243204 Dxcnepm no cea3am ¢ 00uecmeenHoCcmsio

243205 Menedacep no ceaziam ¢ 061ecmeeHHOCmbI0

243206 Opeanuzamop 8biCmagox U ApmMapox

243302 Menedaicep no npodasicam

263102 Hayunoui compyonux 8 0biacmu 3K0HOMUKU

263103 DxoHomuueckull KOHCYIbMAaAHMm

7. Hdocmyn Kk o00yuenuto 0aa oobaadameneii OUNIOMO8, HOJAYYEHHLIX NO 3ABEPUICHUU
coomeemcmayrouieli 00pazoeamenvHoll nPOZpammol

Komnemenyuu, 3nanusa u Hagviku, noiyueHHvle HA MdASUCmepckol npozpamme «Menedrcmenm
Mapxkemunza» (yuxn 11, ypogeno MCKO 7), 0arom @ulnyCKHUKAM 803MOACHOCHL NPOOOINCUTNE 0OVUeHUE 8
ooxmopanumype (yuxn IlI, yposeno MCKO §8), 6 uacmnocmu, 6 obracmu dxonomuxu - Mapxemunea u
Jlocucmuku unu 6 cmedcHvix obracmsax, makux kax Menedacmenm.

Hocmyn «x Ooxmopammype obecneuusaem HenpepvleHOe pa3sUmMuUe NPOPecCUOHATbHOZO U
aKademuiecKko20 HOMEHYUANd BbINYCKHUKOB, CHOCOOCMBYS UX YY4ACMUIO 6 HAYUHBIX UCCTe008AHUSX,
UHHOBAYUAX U pa3pabomke YCMOUYUBBIX MAPKEMUH208bIX/OU3Hec-cmpame2uii. 8 COOMBEMCMEUU  C
PazeuU8AIOUWUMUCT NOMPEOHOCMAMU PLIHKA MPYOd U NPUOPUmMemamu oouecmad, 0CHOBAHHO20 HA 3HAHUSIX.

Obnaoamenu cmenenu mazucmpa 8 obaacmu «Menedydcmenm Mapkemunza» maxoce MoO2ym
HOZYYUMb OO0CMYN K HPOSPAMMAM HNOCAE8Y306CKO20 HENPepbleHO20 00pA308aHUA, KYpCAM NOBbIUEeHUs
Keanuuxayuu u npopeccUoOHATbHOU cepmupurayuy 8 maxkux 001acmsx, Kak yugposou mapremunue,
MapKkemuHe 6 COYUANbHLIX CemsiX, KOHMEHM-MApPKemune, 31eKMPOHHAsS. KOMMepPYUus, UCKYCCHEEHHbL
UHMeIeKm 8 MapKemuHnee u m. 0. dmu Gopmvl OONOIHUMENLHOZO 00YUEHUsT CHOCODCMEYIOM YKPeNnieHUo
VCMOUYUBOU KAPbepbl U HOCMOAHHOU a0anmayuy HABbIKO8 K HOBbIM Mpebosanuam yugposuzayuu u
€8PONECKOL UHMeSPayuu.

8. Ilepeuens KomnemeHyuil u pe3yrbmamos 0oyueHus
Komnemenyuu u pesyiomamosl 00yueHUs Mmazucmepckou npozpammol «Meneodycmenm
Mapxkemunza»  onpedenenvt 6 coomeemcmeuu ¢ Keanuguxayuounvim cmanoapmom mazucmpa
IKOHOMUYeCcKUux Hayk, yposenv kearupurayuu 7 CNC, nanpasnenue noozomoexu: 0414 Mapxkemune u
peknama, ymeepoicoennuvim Ipuxazom Munucmepcmea oopazoseanusn u Hayxu Ne 148/2023.
OHu 6b11U cO30ambl U 3aKPENIeHbl HA OCHOBe.
—  amanuza nompednocmeil pylHKa mpyoa,
—  O606wenue nepedoeozo MedcOyHapoOH020 ORbIMA U KOMNEMeH YUl 6 001acmu MapKemuned;
—  KOHCYIbmayuii ¢ paGomooamensimu u coOOmeemcmeyouumMu OpaHu3ayuamu;
—  npogheccuonanvnozo U AKAOEMUUECKOZO0 ONBIMA Rpenooagameineil, yuacmeyiouux 8
HAYUOHATIbHBIX U MEHCOYHAPOOHBIX UCCAeO08AMENbCKUX NPOEKMAX U NPOEKMAx no paspabomxe
VUeOHbIX NPOZPAMM.
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Chopmynuposartvie KOMREMEHYUU OMPANCAIOM DANAHC MeHCOy VenyONeHHOU Meopemuieckol no020mMosKol
U pazeumuem NPUKIAOHBIX HABLIKOS, 0becneuusas akmyaibHOCHb NPOSPAMMbL KaK OJisl aKA0EeMUYeCKo2o
VenyOnenHo20 NPUMeHeHus, maxk u Oas IPOEKMUsHOU UHMeSPayuu 6 KOHKPEMHYI0 Npo@decCUOHATbHYIO
obnacme.

Crucox KomnemeHnuyui:

TK 1. Jluunoe u npogheccuonanvhoe pazsumue
TK 2. Tatim-menedxcmenm
TK 3. bvicmpas u s¢gexmuenas adanmayus K
usmeneHusM/
TK 4. CamocmosmenbHoe U  OMBEMCMBEHHOE
8bINOJIHEHUe HOCMABIEHHBIX 3A0aY
TK 5. KommyHnuxayus, compyorHuuecmseo u paboma &

TPAHCBEPCA/IbHBIE
KOMIIETEHTHOCTH (TK)

KOMauoe
TK 6. Pazsumue yughpoguvlx komnemeuyul
OIIK1.Hcnonv3osanue dynoamenmanvHoix

9KOHOMUYECKUX KOHYenYull U meoputi
OIIK2. Paspabomrxa cmpamecuti u pewieHuti Ojis
obecneuenus YCmMoUu4u8020 PA38UMUSL
npeonpusmu
OIIK 3. Obochosanue u npeonodxcenue peuilenull
KOHKDEMHbIX IKOHOMUYECKUX NPOONIeM, RPUMEHAS
uccnedos8amenbeKue U AHATUMUYecKue Memoobl
OIIK4. Opeanuzayus 0esmenbHocmu 6 COOMEEMCmeuu
C NpagosviMu paMKAMU, XAPAKMEPHbIMU Ol
O0anHOU chepvl desimenbHoCmu
IIK1. [Inanuposanue npoyecca MapKemuH208bIX
uccnedo8anutl
1IK2. Opeanusayus u OYeHKA npoyecca
MAPKEMUH208bIX UCCLE008AHUL
IIK3. Paspabomxa u peanusayus npocpamm u
NPOEKMO8, OPUECHMUPOBAHHBIX HA PbIHOK
1IK4. Opeanuzayus omaoena/oenapmamenma
Mapkemuuea 8  opeaHu3ayusx U Ha
npeonpusmusix
1IK5. Cmpamezuueckoe naianuposamiue 0esmeibHOCmu
omoena/cayxncovl mMapkemunea
1IK6. VYnpasnenue nepconanom omoena npooa’;c u
MapkemuHed
IIKT7. Vnpaenenue no6ceoHesHOU OesamenbHOCHbIO
opeanu3ayuu 8 001ACMU MaApPKemuHea U nPooatc
TIKS. Opeanuszayus desmenvrocmu 8 061acmu 3aKynox
1IKY. Opeanusayus mpancnopmupoKu, XpaueHus u
pacnpeoenenus mogapos
TIK 10. Opeanuzayus meponpusmuti no pexiame, Cea3m
c obwecmeeHHOCMbIO U UHGOPMUPOBAHUIO
0bwecmeenHocmu
1IK11. Ynpaenenue KoMMYHUKAYUOHHBIMU KAMNAHUAMU
opeaHuzayuu
TIK12. Monumopune meopueckoco KOHmMeKcma npu
peanuzayuy MapKemuHs08blX Meponpusimutl

OBILIEIIPO®ECCHOHA/IbHBIE
KOMIIETEHIIUHU
(cekmopanvHble/mpancceKkmopaibHole)
(OIIK)

IPO®ECCHOHAIbHBIE
KOMITIETEHI[HH (TIK)
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TIK13. [lposederue  KOHMpPOAs — MAPKEMUH20B801U
OdesmenvHocmu  (MApPKemMuH208020  ayouma)
npeonpusmus/opeanu3ayuu

1IK14.2¢pexmusnocmv mapkemunea

TIK15. Ilhanuposanue, opeanuzayusi u npogedeHue
HAYYHbIX UCCAEO08AHULL.

Ilepeuens pe3ynromamos ooyuenun:
Buinycxuuk/kanouoam Ha npuceoenue Kearupurayuu Moxcem:

1.

10.

11.

12.

13.

paspadamsisams 00UV NPOSPAMMY MAPKEMUH208bIX UCCLE008AHUL OP2AHU3AYUY, UCX005 U3
NOCMasieHHbIX yeneli U 0003HAYEHHbIX npobaem (Kelic-cmaou), oyenusamo 0O0dCem
MapKemuH208bIX UCCIe008AHULL;

NPUMEHANb  Memoobl  MAPKEMUH208bIX — UCCAeO08aAHULl U NPeOCmAsIamb  pe3yibmamsl
UCCTe008AHULL 8 PA3TUHHBIX NOO2OMOGICHHbIX OMYemax, HpUMeHss UHGOpMayUuoHHblE
MexXHON02UU;

npeonazamv/npe3eHmosams — NPOSPAMMbL U NPOEKMbl,  OPUECHMUPOBAHHbIE HA  PLIHOK,
cnocobcmayoujue yCmouuusoMy pazeumuro npeonpusimull/opeanu3ayull;
paspabamsisamv/npednazames Haubonee  ONMUMANLHYIO OP2AHUZAUUOHHYIO cxemy
MapKemuH2080U (YYHKYUU/Omoenda 6 opeanu3ayuu, npasuia 0essimenbHOCmuU U MApKemuH208y10
UHGDOPMAYUOHHYIO cucmemy;

onpeoenums  MAapKemuH2o8ble Yelu Op2aHu3ayul, Coomeemcmeyrwue cmpamezuu u
cooepaicanue MApPKemuH2080lU NOAUMUKU: O8Ap, YeHa, pachnpeoeieHue, npoosUl’CceHuUe,
Kaoposblil cCOCMAe U Heobxooumblii O100dcem,

npedcmasnams npoyecc noobopa U HAUMAa NePCOHANd N0 MAPKemuHzy u npooa)cam u
VCMAaHABAUBAMb KPUMEPUL OYEHKU UX paOOmbL;

CMasumsb yeiu Ha ONePayUoOHHOM YPOGHE U MOOEIUPOBAMb PeAU3AYUI0 CIMPame2ull MapKemunea
U IPOOAIC 8 OP2AHUZAYUL

npeodcmasiams NPoYecc OP2AHU3AYUY 3aKYHNOK HAd OCHOBE YMBEPHCOEHHBIX CIMPAme2ull, NOAUMUK,
NJIGHO8 3aKYNOK C UCNONb308AHUEM UHPOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2ULL,

ONUCHIBAMb NPOYECC OPaHUu3ayuu pacnpeoeienus Ha OCHO8e Cmpamezuii, NOAUMUK, NIAHO8
CKAAOUPOBAHUS U NPOYeCCa 3aKYNOK,

NJIGHUPOBAMb PEKIAMHYIO O0esIMeNbHOCHb, C8A3U C 00UWeCcm8eHHOCmbI0 U UHDOpMUposaHue
obwecmeeHHOCMU  OpeaHu3ayuu  Kax —OMIAQuM, max u o@raun, oyeHugas  0O0Hcem
MAPKEeMUH208bIX KOMMYHUKAYULL ¢ NOMOUBIO UHPOPMAYUOHHBIX MEXHONOSULL,

NIGHUPOBAMb O0esIMENbHOCb HA ONEPAYUOHHOM YPOGHE, OMMAIKUBAACH OM YMBEPHCOEHHOU
KOMMYHUKAYUOHHOU CTpame2ul, noopasymesast exlceOnegHvle 003aHHOCU COMPYOHUKO8 NO
paspabomre KOMMYHUKAYUOHHO20 KOHMEHMA, d MAKICce €20 C80E8PEMEHHYI0 DPeaiu3ayuio u
pasmewgerue 8 CMU;

npeodcmasnams 000CHO8AHHbIE HOBble UOelU U cmpame2ull 8 001ACU MAPKeMuH2a U 102UCHUKU,
NPUOEPACUBAACH MBOPUECKO20, YHUKATLHO2O, COBPEMEHHO020, HENnOGMOpUMOo20 0yxd, Kaxk Ha
cmpame2uyecKom, maxK U Ha ONepamueHoM yposHe,

ONUCHIBAMb NPOYECC KOHMPOIA MAPKEMUH2080U (DYHKYUU 8 Op2aHUu3ayuy no noocucmemam (Ha
npumepe KOHKpemHo20 CAY4ds), ¢ UCHONb308AHUEM UHPOPMAYUOHHBIX MEXHOTIOSULL:

OcHosa cucmemvl - omoen MapKemuHed.

Toocucmema mapkemun2o80tl uHopmayuu.

Iloocucmema naanuposanus u GUHAHCUPOBAHUA MAPKEMUH2A.

Tloocucmema peanuzayuu mapxemuHz-muKca.

THoocucmema Kommepueckol 102UCHUKU.

THoocucmema obpamuoll c6:a3u u KOHMPOJIL.

THoocucmema oyenxu 3¢pghexmugnocmu mapxemunea.

NookrwdE
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14.

15.

paspabamviéams nPeosoNCeHUsi N0 ONMUMUZAYUY OesSMENbHOCMU (Ha npumepe KOHKPEmHbIX
npuUMepo8),  OCHOBbLIBAACL HA  pPe3VIbMAMax  MAPKeMuH208020  ayoumd,  UCHONb3YA
UHGOPMAYUOHHBIE MEXHOI02UU,

ocyuecmenime HAYYHO-UCCNEe008AMENbCKYIO OesamenbHOCMb 8 pamkax
VHUBEPCUMEMCKUX/UHCMUMYMCKUX NPOEKMOo8, paspabamsléams HAyuHble pabomvl U CMAamvl,
Y4acmeosams 8 KOHpepeHyusax, HAYUOHANbHBIX U MEHCOVHAPOOHBIX HAYUHBIX (DOPYMAX.
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