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Calendarul universitar
Termene (date calendaristice exprimate n luni) si durata (numdr de saptamdni)
Anul - Activititi didactice Sesiuni de examinare Stagii de Vacante
de studii practici
Sem. | Sem. 1l Sem. | Sem. 1l Iarna Primivara Vari
septembrie- | februarie | decembrie mai — Sem. Il decembrie mai iunie —
decembrie | —aprilie | -ianuarie iunie - ilanuarie august
Anul I aprilie-mai
15 sapt. 12 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 3 sapt. 3 sapt. 1 sapt. 10 sapt.
septembrie- | ianuarie- | decembrie mai — Sem. IV | decembrie aprilie iunie —
decembrie aprilie | -ianuarie iunie - ianuarie august
aprilie -
Anul 1l mai
15 sapt. 10 sapt. 4 sapt. 4 sapt. 5 sapt. 3 sapt. 1 sapt. 10 sapt.
septembrie- | ianuarie - | decembrie martie Sem.V decembrie aprilie
noiembrie martie - ianuarie - ianuarie
noiembrie-
decembrie
Anul 111 Sem. VI i
martie -
aprilie
10 sapt. 6 sapt. 3 sapt. 2 sapt. 4 sapt. 3 sapt. 1 sapt
Total nr. sapt. 40 sapt. 28 sapt. 11 sapt. 10 sapt. 17 sapt. 9 sdpt. 3 sdpt. 20 sapt.
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Planul de inviatamant pe anii de studii

Numir de ore Numir de ore pe tipuri de
. activitati Forma
Cod I?f,rlg?rea s | Total Contact Studiu Laborator de EI(\;EI.'S
umitatit de cur Direct | individual | Curs| Seminar| /Practice | evaluare
Anul | de studii
Semestrul |
F.01.0.01.21 | Microeconomie 150 60 90 30 30 0 E 5
F.01.0.0262 | Matematica 150 | 60 90 30 | 30 0 E 5
cconomica
F.01.0.03.11 Management 150 60 90 30 30 0 E 5
F.01.0.04.22 | Sociologie 150 60 90 30 30 0 E 5
F.01.0.0522 | Psihologiesociald | g4 | g 90 30 30 0 E 5
$1 economica
Tehnologiile
G.01.0.06.61 aplicatiilor Office 60 40 20 10 0 30 E 2
G.01.0.07.22 | Comunicaresi | g, 60 30 30 30 0 E 3
etica profesionala
G.01.0.08.52 | Educatie fizica I 30 30 0 0 30 0 Vv 0
Total discipline semestrul | 930 430 500 190 210 30 7E, 1V 30
Semestrul 11
F.02.0.09.21 | Macroeconomie 150 60 90 30 30 0 E 5
Economia
F.02.0.10.21 | unitatilor 150 60 90 30 30 0 E 5
economice
F.02.0.11.62 | Statistica 150 60 90 30 30 0 E 5
Fundamentele
F.02.0.12.22 | managementului 150 60 90 30 30 0 E 5
resurselor umane
G.02.0.13.52 | Educatie fizica IT 30 30 0 0 30 0 V 0
Limba strdina de
G.02.0.14.32 | afaceri (eng., fr., 60 40 20 0 40 0 E 2
germ.)
Economie
U02A1531 | mondialdsi
integrare
europeana
Drept institutional %0 30 60 16 14 0 E 3
U.02.A.15.23 | al Uniunii
Europene
U.02.A.15.22 | Politologie
Practica de
SP.02.0.16.22 | initiere in 150 120 30 0 0 0 E 5
specialitate
Total discipline semestrul 11 930 460 470 136 204 0 7E, 1V 30
Total pe anul | de studii 1860 890 970 326 414 30 14E 2V 60
Anul 11
Semestrul 111
F.03.0.17.62 Econometrie 150 60 90 30 30 0 E 5
S.03.0.18.51 | Contabilitate 150 74 76 44 30 0 E 5
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Planul de inviatamant pe anii de studii

Numar de ore

Numair de ore pe tipuri de

Cod Denumirea Studi aCtiVitﬁtli_ boral Fodrma Nr.
(o] e xges Contact udiu aporator €
unitatii de curs | Total Direct | individual | Curs| Seminar| /Practice | evaluare ECTS

5.03.0.1922 | Politicideresurse | g0 | o 76 4 | 30 0 E 5
umane
Piata muncii si

S.03.0.20.22 | politici de 150 74 76 44 30 0 E 5
ocupare
Demografie si

S5.03.0.21.22 politici 150 74 76 44 30 0 E 5
demografice
Tehnici de

G.03.0.22.32 | comunicare In 60 | 40 20 0 40 0 E 2
limba straina
(eng., fr., germ.)
Filosofie

U.03.A.23.22 | Dezvoltare umana | gg 30 60 16 14 0 E 3
Geopolitica

Total discipline semestrul 111 900 426 474 222 204 0 7E 30

Semestrul 1V

F04.02420 |ECOMOMIA g5, | g 90 30 | 30 0 E 5
sectorului public

$.04.0.2522 | Management 120 | 60 60 30 30 0 E 4
public
Organizarea

S.04.0.26.22 | ergonomica a 120 60 60 30 30 0 E 4
muncii
Corespondenta

5.04.0.27.22 | Seonomicast 120 | 60 60 30 30 0 E 4
tehnici de
secretariat

S.04.0.28.22 Proiect de an 60 0 60 0 0 0 E 2
Managementul

S.04.A.29.11 | operatiunilor 90 44 46 30 14 0 E 3
Antreprenoriat

SP.04.0.30.22 | Mractica | 240 | 200 40 0 0 0 E 8
specialitate |

Total discipline semestrul 1V 900 484 416 150 134 0 7E 30

Total pe anul 11 de studii 1800 910 890 372 338 0 14E 60

Anul 111
Semestrul V

Analiza

S.05.0.31.51 | economico- 120 60 60 30 30 0 E 4
financiara

S.05.0.32.23 Dreptul muncii 150 74 76 44 30 0 5

050332 |Stndardizarea | .4 | g 60 30 | 30 0 4
muncii
Managementul

S.05.0.34.22 | resurselor umane 120 60 60 30 30 0 E 4
n sectorul public
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Planul de inviatamant pe anii de studii

< Numair de ore pe tipuri de
. Numar de ore activititi Forma
Cod I?f,rlwglrea s | Total Contact Studiu Laborator de EI(\;EI.'S
umitatit de cur Direct | individual | Curs| Seminar| /Practice | evaluare
S05A3511 | Management
S.05.A.3523 | Dreptul afacerilor | 120 | 74 76 44 30 0 E 5
S.05.A.35.41 | Finante
SP.05.0.36.22 | Fracticade 240 | 200 40 0 0 0 E 8
specialitate 11
Total discipline semestrul V 900 528 372 178 150 0 6E 30
Semestrul VI
506.037.22 | Psihologie 150 | g 60 | 30 | 30 0 4
organizationala
S.06.0.38.12 Marketing 90 44 46 30 14 0 3
S.06.0.39.22 | Recrutarea si
selectia 120 60 60 30 30 0 E 4
personalului
S.06.A.40.22 | Politici sociale 120 60 60 30 30 0 E 4
SP.06.0.41.22 | Practicade 180 | 150 30 0 0 0 E 6
licenta
Teza de licenta 270 0 270 0 0 0 E 9
Total discipline semestrul VI 900 374 526 120 104 0 0 30
Total pe anul 111 de studii 1800 902 898 298 254 0 0 60
;8;?" GENERAL peaniide | 5460 | 2702 | 2758 | 996 | 1006 30 40E, 2V | 180
Unititi de curs Nr. total de ECTS Ponderea, %
Fundamentale (F) 55 30,5
Specialitate (S) 74 41,1
Generale (G) 9 5
Umaniste (U) 6 3,33
Stagii de practica (SP) 27 15
Teza de licenta 9 8]
TOTAL 180 100
Stagiile de practica
Durata
Nr. . R .~ Perioada Numir
Ao Tipul stagiului de practica Semestru | Nr. Nr. ore desfasurarii ECTS
sapt.
1 Practica de initiere in specialitate I 3 150 aprilie-mai 5
2. Practica de specialitate | v 5 240 aprilie - mai 8
3 Practica de specialitate 11 \% 5 240 nd0|embr|e_z ) 8
ecembrie
4. | Practica de licenta VI 4 180 martie - aprilie 6
TOTAL 17 810 27
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Forma de evaluare finala a studiilor

w{:' Forma de evaluare finali a studiilor Termene de organizare Nr. ECTS.
1. Teza de licenti lunie 9
Unititi de curs la libera alegere
Cod Denumirea unititii de Numair total de ore Numair de ore pe tipuri de Forma Nr.
curs activitati de ECTS
Total Contact Studiu c Seminar/ Laboratoar | evaluare
ota Direct Individual urs eminar e/Practice
Anul |
Semestrul |
G.01.L.01.22 | Cultura vorbirii 60 40 20 0 40 0 E 2
60110232 | Limba straina II 60 40 20 0 40 0 E 2
(eng., fr., germ.)
Elemente de
G.01.L.03.62 | matematica in 60 40 20 20 20 0 E 2
economie
Prevenirea utilizarii
U.01.L.04.42 | sistemului financiar Tn 60 16 44 10 6 0 E 2
scopul spalarii banilor
Semestrul 11
G.02.L..05.61 | Programare WEB 60 40 20 10 0 30 E 2
G.02.L.06.13 | Securitatea muncii 60 40 20 20 20 0 E 2
G.02.L.07.32 | Limba straina II 60 40 20 0 40 0 E 2
(eng., fr., germ.)
U.02.L.08.22 | Ecologie si protectia 60 16 44 10 6 0 E 2
mediului
Anul 11
Semestrul 111
G.03.L.09.61 | Excel pentru afaceri 60 40 20 10 0 30 E 2
G.03.L.1032 | Limba straina II 60 40 20 40 0 E 2
(eng., fr., germ.)
Uos L1101 | Metode si tehnici de g 16 44 10 6 0 E 2
cercetare economica
U.03.L12.22 | Psiologia 60 | 16 4 | 10| s 0 E 2
comunicarii de afaceri
Semestrul 1V
G.04.L.13.11 | Cultura afacerilor 60 40 20 20 20 0 E 2
G.04.L.14.32 Limba straina II 60 40 20 0 40 0 E 2
(eng., fr., germ.)
GoaLisy | Cultua 60 40 20 20 | 20 0 E 2
organizationald
6041623 | Drotectia datelor cu 60 40 20 20 | 20 0 E 2
caracter personal
Anul 111
Semestru V
G.05.L.17.32 | L-imba straina II 60 40 20 0 40 0 E 2
(eng., fr., germ.)
Uos.Ligat | Diplomatiasicticain | ¢, 16 44 10 6 0 E 2
afaceri internationale
U.05.L19.23 | Protectia proprietatii | g, 16 44 10 6 0 E 2
intelectuale
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Unititi de curs la libera alegere

Cod Denumirea unitatii de Numair total de ore Numair de ore pe tipuri de Forma Nr.
curs activitati de ECTS
Total Contact Studiu c Seminar/ Laboratoar | evaluare
ota Direct Individual urs eminar e/Practice
Voluntariat si
U.05.L.20.22 | parteneriat in 60 16 44 10 6 0 E 2
asistenta sociala
Modulul psihopedagogic
Denumirea Total ore Numir de ‘t’.r‘?tlf‘;.t'p“r' de | Form
Cod activitatii T activitati ade Nr.
didactice ontac udiu Curs Seminar | Laboratoa | evalua | credite
. Total Direct Individual re/Practic
continue re
Semestrul |
FoLoo1 | Pedagogie 200 | 96 144 60 36 0 E 8
generald
Teoria si
F.01.0.02 | metodologia 120 48 72 30 18 0 E 4
curriculumului
FoLo0g | FSihologia 120 | 48 72 30 18 0 E 4
educatiei
Teoria si
$.01.0.04 | metodologia 120 60 60 30 30 0 E 4
instruirii
Teoria si
$.01.0.05 | metodologia 120 60 60 30 30 0 E 4
evaluarii
s01.006 | Management 90 44 46 30 14 0 E 3
educational
so1.007 | Comunicare 90 44 46 30 14 0 E 3
educationala
Semestrul 11
s02008 | SEIU 900 | 900 0 0 0 0 E 30
pedagogic
TOTAL | 1800 1300 500 240 160 0 8E 60
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Lista competentelor si a rezultatelor invitirii aferente programului de studii

Competente generale/profesionale

Rezultate ale invatirii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate?

Competente generale

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor
economice ih domeniul afacerilor

1. rezolva probleme intalnite Tn diverse contexte profesionale,
aplicand teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in
economie si management

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic
aferent afacerilor

2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si
procedurile legale in mod eficient si adecvat.

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse
domenii functionale ale afacerilor

3. identifica diverse metode de analizd economicd si evaluare
manageriald pentru a propune solutii optime de afaceri.

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si
identificarea solutiilor optime

3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare
manageriald pentru a propune solutii optime de afaceri.

CG 5. Promovarea si implementarea principiilor
dezvoltarii durabile

4. alege instrumente si metode care sprijind activitatile
responsabile din punct de vedere economic, social si de mediu.

CG 6. Respectarea principiilor de etica profesionala

5. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de
naturd eticd in diferite situatii profesionale.

Competente profesionale

CP 1. Aplicarea conceptelor si teoriilor de management

1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale,
aplicand teoriile, metodele si instrumentelor utilizate in
economie si management.

CP2. Organizarea functiunii de resurse umane

6. identifica diverse metode si tehnici pentru organizarea
functiunii de resurse umane.

CP 3. Implementarea strategiei organizatiei in domeniul
resurselor umane

7. stabili obiective aferente resurselor umane din cadrul strategiei
organizationale si modul de implementare a acestora.

CP 4. Analiza posturilor de munca

8. analiza necesarul de posturi in cadrul organizatiilor si elabora
structura fiselor posturilor de munca.

CP 5. Determinarea necesitatilor de personal pentru
organizatie

9. identifica necesititile de personal in functie de obiectivele
organizatiei, utilizand metodele si instrumentele adecvate.

CP 6. Elaborarea procedurilor, criteriilor si principiilor
de recrutare a personalului

10. selecta metode potrivite de recrutare a personalului, tindnd
cont de obiectivele organizatiei.

CP 7. Selectarea resurselor umane

11. identifica metode si instrumente adecvate pentru a selecta
resurse umane potrivite pentru organizatie.

CP 8. Evaluarea necesitatilor de formare profesionala

CP 9. Implementarea sistemului de formare profesionala
in cadrul organizatiei

12. elabora programe de dezvoltare si formare profesionala in
conformitate cu nevoile de formare identificate si strategiile
organizatiei.

CP 10. Planificarea carierei profesionale

13. elabora, in baza unui studiu de caz, planuri individuale de
dezvoltare a carierei angajatilor prin identificarea traseului
profesional si a necesitatilor de dezvoltare profesionala

CP 11. Aplicarea sistemului de stimulare si
recompensare a personalului

CP 12. Monitorizarea sistemului de stimulare si
recompensare a personalului

14. identifica diverse practici de stimulare si recompensare a
personalului.

CP 13. Implementarea sistemului de evaluare a
performantelor profesionale

15. analiza diverse criterii/metode de evaluare a performantei
profesionale a angajatilor.

CP 14. Asigurarea unui climat favorabil de munca

16. elabora politici/programe de sdnatate ocupationald si
programe de reducere a stresului profesional pentru asigurarea
starii de bine a angajatilor.
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Matricea de corelare a competentelor si a rezultatelor invatirii din standardul de calificare cu disciplinele/modulele din planul de

invitimant
Competente
Generale - Profesionale
Denumirea disciplinei/ mocéi?fljﬂllui/ Nr. mce1 cG3 CPs cPiL | cp cP
modulului isciplinei ECTS| ¢p1 | €62 | Sgs | CG5 | cG6 | cP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 cpg | CPIO [ Spis 13 14
Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC
1 2 3 4 ©) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Microeconomie F.01.0.01.21 5 5
Matematici economica F.01.0.02.62 5 S
Management F.01.0.03.11 5 0,5 1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 05
Sociologie F.01.0.04.22 5 2 2 1
Psihologie sociala si
economici F.01.0.05.22 5 5
Tehnologiile aplicatiilor
Office G.01.0.06.61 2 1 1
Comunicare si etica
profesionala G.01.0.07.22 3 2 1
Educatie fizica I G.01.0.08.52 0
Macroeconomie F.02.0.09.21 5 5
Economia unitatilor
economice F.02.0.10.21 5 5
Statistica F.02.0.11.62 5 5
Fundamentele
managementului resurselor F.02.0.12.22 5 15 15 2
umane
Educatie fizica II G.02.0.13.52
Limba strdina de afaceri
(eng., fr., germ.) G.02.0.14.32 2 2
Economie mondiala si
integrare europeana U.02.A.15.31 3
Drept institutional al Uniunii 3
Europene U.02.A.15.23 3
Politologie U.02.A.15.22 3
Practica de inifiere fn SP.02.0.16.22 5 0,3 03 0,3 03 0,3 03 0,3 03 0,3 03 03 03 03 03 03 05
specialitate
Econometrie F.03.0.17.62 5 5
Contabilitate S.03.0.18.51 5 1 1 1 1 1
Politici de resurse umane S.03.0.19.22 5 1 1 1 1 1
Piata muncii si politici de
ocupare S.03.0.20.22 5 0,8 08 0,8 0,8 0,9 0,9
Demografie si politici
demografice S.03.0.21.22 5 5

10
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Competente
Codul Generale - Profesionale
Denumirea disciplinei/ - Nr.
modululuip modulului/ | ool S50 | ce2 | S | ces | cee | cp2 | cps | cpa | cps | cpe | cpr | SFY | cpo || | P
disciplinei
P Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Tehnici de comunicare Tn
limba straina (eng., fr., G.03.0.22.32 2 2
germ.)
Filosofie 3
Dezvoltare umani U.03.A.23.22 3 2 1
Geoplitica 3
Economia sectorului public F.04.0.24.22 5 5
Management public S.04.0.25.22 4 1 1 1 1
Organizarea ergonomica a
muncii S.04.0.26.22 4 2 2
Corespondenta economica si
tehnici de secretariat 5.04.0.27.22 4 4
Proiect de an S.04.0.28.22 2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Managementul operatiunilor 15 15
Antreprenoriat $.04.A.29.11 3 15 15
Practica de specialitate | SP.04.0.30.22 8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Anali;a eiconomico- 5.05.0.31.51 4 2 9
financiara
Dreptul muncii S.05.0.32.23 5 25 25
Standardizarea muncii 5.05.0.33.22 4 2 2
Managementul resurselor
umane Tin sectorul public 5.05.0.34.22 4 ! ! ! !
Managementul calitatii S.05.A.35.11 4 1
Dreptul afacerilor S.05.A.35.23 5 2 1 2
Finante S.05.A.35.42 3 2
Practica de specialitate I SP.05.0.36.22 8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 0,5 05 0,5 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Psihologie organizationald S.06.0.37.22 4 2 2
Marketing S.06.0.38.12 3 3
Recrutarea si selectia
personalului 5.06.0.39.22 4 2 2
Politici sociale S.06.A.40.22 4 1 1 1 1
Practica de licentd SP.06.0.41.22 6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 03 0,3 03 03
Teza de licenta 9 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5
Total 180

11
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Programul de studii 0413.2 Managementul resurselor umane se incadreaza in domeniul fundamental
al 0413 Business si administrare, domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice, fiind o componenta a
domeniului fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 Business, administrare si drept.

Programul de studii 0413.2 Managementul resurselor umane a fost elaborat in corespundere cu Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014, cu modificarile ulterioare; Nomenclatorul domeniilor
de studii si al specialitdtilor in Invatamantul superior, Hotararea Guvernului nr. 412/2024; Cadrul National al
Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 330/2023; Regulamentul de organizare a
studiilor superioare de licenta (Ciclul I) si integrate, ordinul MECC nr. 1625/2019; Planul-cadru pentru studii
superioare de licentd, master si integrate, ordinul MEC nr. 510/2025; Standardul de calificare programul de
studii 0413.2 Managementul resurselor umane, ordinul MEC nr. 131/2023.

Caracteristicile-cheie ale programului de studii 0413.2 Managementul resurselor umane sunt:

Forma de organizare: invatamant cu frecventa.

Durata studiilor: 3 ani.

Credite de studii: 180 credite ECTS.

La studiile de licentd la programul dat se pot inscrie: detinatorii diplomelor de bacalaureat sau un act
echivalent de studii; recunoscut de autoritatea competenta.

Limba de instruire a programului 0413.2 Managementul resurselor umane — romana.

Absolventii programului de studii/de master 0413.2 Managementul resurselor umane se certifica prin:
Diploma de licentad, iar titlul obtinut este de: licentiat in Stiinte economice.

2. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii universitatii /

In conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale Academiei de Studii Economice din Moldova
(ASEM), asa cum sunt stipulate in Carta ASEM, Statutul ASEM, Planul strategic de dezvoltare al ASEM,
Strategia de cercetare a ASEM, Strategia de internationalizare a ASEM, precum si in alte acte normative
nationale, programul de studii 0413.2 Managementul resurselor umane este conceput pentru a oferi cunostinte
avansate si temeinice in domeniul resurselor umane. In acelasi timp, acest program respecti traditiile
institutionale si promoveaza valorile stiintifice, culturale nationale si universale.

Scopul principal al programului de studii 0413.2 Managementul resurselor umane consta in
formarea specialistilor si cercetdtorilor profesionisti, competitivi si capabili sd se adapteze cerintelor pietei
muncii.

Pentru a asigura implementarea eficienta a acestei oferte educationale, in cadrul ASEM este creat un
mediu educational adecvat, calitativ si productiv, centrat pe nevoile si interesele studentului. Acest mediu
educational se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale:

—  crearea unui mediu de invdtare autentic, care sa reflecte mediul de afaceri real si sd fie in
concordantd cu interesele si aspiratiile individuale ale studentilor, facilitind astfel realizarea
obiectivelor educationale: insusirea cunostintelor, dezvoltarea deprinderilor si formarea
competentelor personale si profesionale;

—  Imbinarea aspectelor teoretice cu dezvoltarea abilitatilor practice, avand ca punct de plecare
realitatile activitatilor din domeniul resurselor umane;

—  adoptarea conceptului educational ,,invdtare prin actiune”, menit sd dezvolte competente
practice si abilitdti de aplicare concretd a cunostintelor dobéndite;

— valorificarea tehnicilor moderne de instruire, cu accent pe metode inovatoare si strategii
educationale ce stimuleaza creativitatea si gandirea critica.

Prin aceasta abordare integrata si centrata pe student, programul de studii 0413.2 Managementul
resurselor umane urmareste formarea unor specialisti capabili sa contribuie activ la dezvoltarea resurselor
umane si sa raspunda eficient provocarilor economice contemporane.

Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatimant la tendintele
internationale in domeniu.
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Planul de invatamant aferent programului de studii 0413.2 Managementul resurselor umane este
elaborat in conformitate cu recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-F
2013), adoptate de Comisia Europeand, precum si cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea
calititii in Spatiul European al invﬁgﬁmﬁntului Superior (ESG, 2015). Acest plan de invatimant integreaza
componentele esentiale pentru procesul educational, si anume: dimensiunea temporald, formativa, de
acumulare si de evaluare, conform prevederilor incluse in Planul-cadru pentru studii superioare de licenta
(ciclul I), de master (ciclul IT) si integrat, aprobat prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025.

Necesititile societatii contemporane in ceea ce priveste formarea specialistilor in domeniul resurselor
umane deriva din actualele priorititi strategice de dezvoltare ale Republicii Moldova. In acest context,
specialistul in domeniul resurselor umane este chemat sia joace un rol activ in promovarea schimbarii,
demonstrand o competitivitate ridicata pe piata muncii. Pentru a raspunde acestor cerinte, specialistul trebuie
sd detind un set complex de competente, precum: dimensiuni cognitive, functionale, personale si etice, esentiale
pentru integrarea si evolutia sa in mediul profesional actual.

3. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Pentru a asigura dobandirea cunostintelor, abilitatilor si competentelor necesare exercitarii functiilor
Ocupationale si sporirii sanselor de integrare pe piata muncii a absolventilor programului de studii 0413.2
Managementul resurselor umane, se desfasoara un proces continuu de consultare cu specialisti din domeniu,
angajatori din sectoarele relevante ale pietei muncii, precum si cu absolventii si studentii ai acestui program.

Recomandarile formulate de angajatori, absolventi si studenti sunt analizate atent si integrate in
procesul de modernizare a programului de studii, elaborarea planului de invatamant si in actualizarea
curriculumului universitar. Pentru a asigura relevanta si adaptabilitatea continutului didactic la cerintele pietei
muncii, modificarile aduse planului de invatamant sunt supuse avizarii de catre specialisti activi din sectorul
real al economiei.

De asemenea, ghidurile metodologice pentru desfasurarea Practicii de Specialitate si a Practicii de
Licenta sunt elaborate in colaborare cu reprezentantii institutiilor-gazda, care avizeaza atat continutul, cat si
metodologia aplicata.

Tn paralel, se desfasoara periodic sondaje in randul angajatorilor, absolventilor si studentilor, ale caror
rezultate sunt analizate si valorificate In procesul de actualizare si modernizare a planurilor de invatimant si
curriculumurilor universitare. Acest demers contribuie la mentinerea unui echilibru constant intre formarea
teoretica oferitd de programul de studii si cerintele practice ale pietei muncii.

4. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii (angajatori,

profesori, absolventi, studenti etc.)

Planul de invatamant reflectd procesul complex si structurat de elaborare a programului de studii
0413.2 Managementul resurselor umane, la ciclul I, licenta, in conformitate cu cerintele actuale din domeniul
invatamantului superior. Pentru a asigura un program de studii relevant si adaptat nevoilor pietei muncii,
consultarea a fost realizatd prin metode diverse si complementare.

Astfel, procesul de consultare a inclus atét colectarea de informatii in format scris, prin completarea
chestionarelor de evaluare a competentelor practice ale studentilor in cadrul stagiilor de practica si a examenului
de licenta, cat si prin organizarea unor consultdri participative. Aceste demersuri au fost sustinute de o analiza
detaliatd a documentelor normative in domeniul educatiei superioare, precum si de o cercetare a cerintelor
specifice exprimate de diversi actori implicati: cadre didactice, studenti, absolventi si organizatii partenere.

De asemenea, procesul de elaborare a programului de studii a integrat analiza celor mai recente tendinte
in domeniu, completatd de o comparatie atentd a planurilor de studii din institutii de prestigiu atat din tard, cat
si din strainatate. De asemenea, s-au avut in vedere metodologiile moderne de predare si rezultatele evaluarii
propunerilor formulate de specialisti externi si studenti, alaturi de analiza neconformitatilor identificate in anii
universitari anteriori.

5. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
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Relevanta acestui program de studii este fundamentata de obiectivele stabilite in cadrul Strategiei de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030” si Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova
Europeand 2030”. Aceste documente strategice subliniazd importanta formarii unei forte de muncd bine
pregitite, cu studii superioare de licentd in domeniul 0413.2 Managementul resurselor umane. In acest
context, se evidentiaza mai multe directii esentiale pentru dezvoltarea si modernizarea invatamantului superior:

—  cresterea ratei de participare la invatdamantul superior in domenii strategice pentru dezvoltarea
social-economica a tarii, contribuind astfel la consolidarea capitalului uman calificat;

-~ modernizarea curriculumului universitar printr-o abordare centrata pe competente, adaptata
cerintelor economiei actuale si axata pe nevoile reale ale pietei muncii;

— dezvoltarea competentelor digitale, realizatd prin integrarea si aplicarea continuturilor
educationale digitale in procesul didactic, contribuind astfel la pregatirea studentilor pentru
provocarile economiei digitale;

—  consolidarea sistemului de consiliere in carierd, care sprijina studentii in orientarea profesionala
si in proiectarea parcursului lor profesional pe tot parcursul vietii;

—  promovarea cercetdrii ca instrument esential pentru formarea profesionald avansata, contribuind
la imbunatatirea performantei si calitatii in Invatamantul superior;

— dezvoltarea parteneriatelor educationale, care faciliteaza colaborarea dintre institutiile de
invatdmant superior, mediul economic si partenerii sociali, in vederea unei formari eficiente si
relevante pentru piata muncii.

6. Posibilitatile de angajare a absolventilor

Absolventii programulm de studii 0413.2 Managementul resurselor umane dispun de o gama variata
de competente dobandite in cadrul procesului educational, care le permit sd contribuie activ la dezvoltarea
economica a Republicii Moldova la toate nivelurile.

in conformitate cu CLASIFICATORUL OCUPATIILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA (CORM
(006-2021)) absolventii programului de studii 0413.2 Managementul resurselor umane se pot realiza prin
prisma abilitatilor obtinute 1n procesul de studiu pe toate palierele de dezvoltare sociald a Republicii Moldova.
Ei sunt pregatiti pentru a se angaja in intreprinderi si organizatii din diverse ramuri ale economiei nationale,
institutii ale administratiei publice centrale si locale, in calitate de specialisti In domeniul resurselor umane,
specialisti pe problemele recrutirii si Incorporarii, specialist sisteme de calificare; specialist in formare;
consultant conditii de muncéd; evaluator competente umane; director resurse umane, experti in institute de
cercetari stiintifice, asociatii si institutii publice, precum si a altor probleme legate de managementul resurselor
umane si ocuparea fortei de munca.

Domeniul ocupational
(CORM)

Domeniul ocupational
(ESCO)

242301 Analist ocupational/ analistd ocupationala

242302 Analist/analista piata muncii

242303 Analist/analistd resurse umane

242304 Analist/analistd sisteme de salarizare

242306 Consilier/consiliera in ghidare in carierd si
dezvoltare personala

242307 Consultant/ consultanta conditii de munca

242311 Manager resurse umane

242312  Specialist/  specialistd  1n

organizationala

242313 Specialist/ specialista in formare profesionala

242316 Specialist/ specialista in raporturi de munca

242317 Specialist/ specialista in recrutare

242318 Specialist/ specialista in resurse umane

242319 Specialist/ specialista in sisteme de calificare

242320 Specialist/ specialista serviciul personal

dezvoltarea

24 Specialisti cu functii administrative si
comerciale

242 Specialisti in domeniul administrativ

2422 Specialisti In domeniul politicilor
administrative

2423 Specialisti In domeniul resurselor
umane si de personal

2424 Specialist in formarea si dezvoltarea
personalului

26 Specialisti in domeniul juridic, social si
cultural

263 Specialisti/specialiste din domeniul
social si religios

2631 Economisti/economiste

14



P -
17/4 SEM

UDII ECOMOMICE DIN MOLDOVA

Plan de invéitamant. Program de studii 0413.2 Managementul resurselor umane. Ciclul I Licentd. IF. 2026

242405 Manager de formare
263107 Economist/economista

7. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii
Competentele, aptitudinile si cunostintele dobandite in cadrul studiilor superioare de licentd (ciclul
I/nivelul 6 ISCED) pot fi consolidate si aprofundate prin continuarea studiilor la programele de masterat
(nivelul 7 ISCED), fie in domeniul stiintelor economice, fie in alte domenii de studii, cu respectarea cerintelor
curriculare minime. In acest mod, se asigura continuitatea educatiei si dezvoltarea profesionali a absolventilor,
in acord cu cerintele si dinamica pietei fortei de munca si cu nevoile societatii moderne.

8. Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente programului de studii
Conceptia formarii specialistului Tn cadrul Programului de studii 0413.2 Managementul resurselor
umane are la baza dezvoltarea competentelor generale si specifice necesare pentru exercitarea profesiei de
economist. Beneficiarii programului de studii 0413.2 Managementul resurselor umane vor acumula
cunostinte temeinice in domeniul resurselor umane, vor dobandi cunostinte solide in domeniu si isi vor
dezvolta competentele profesionale necesare pentru solutionarea problemelor.
Programul va dezvolta la studenti urmatoarele competente transversale, generale, profesionale - cheie
generice:
COMPETENTE RELEVANTE CALIFICARII
CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
COMPETENTE CT 4. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa
TRANSVERSALE (CT) | CT 5. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea inteligentei emotionale emotionala
CT 8. Promovarea sdnatatii si securitatii in munca
CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in
domeniul afacerilor

COMPETENTE CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
GENERALE CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale
(sectoriale/trans-sectoriale) afacerilor
(CG) CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile

CG 6. Respectarea principiilor de eticd profesionald

CP 1. Aplicarea conceptelor si teoriilor de management

CP2. Organizarea functiunii de resurse umane

CP 3. Implementarea strategiei organizatiei in domeniul resurselor umane

CP 4. Analiza posturilor de munca

CP 5. Determinarea necesitatilor de personal pentru organizatie

CP 6. Elaborarea procedurilor, criteriilor si principiilor de recrutare a
personalului

CP 7. Selectarea resurselor umane

CP 8. Evaluarea necesitatilor de formare profesionala

CP 9. Implementarea sistemului de formare profesionald in cadrul
organizatiei

CP 10. Planificarea carierei profesionale

CP 11. Aplicarea sistemului de stimulare si recompensare a personalului

CP 12. Monitorizarea sistemului de stimulare i recompensare a personalului

CP 13. Implementarea sistemului de evaluare a performantelor profesionale

COMPETENTE
PROFESIONALE (CP)
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| CP 14. Asigurarea unui climat favorabil de munca |

Lista rezultatelor invatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

1.

2.

o

o

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie si management;

selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat;

identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri;

alege instrumente si metode care sprijina activitatile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;

argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de naturd etica in diferite situatii
profesionale.

identifica diverse metode si tehnici pentru organizarea functiunii de resurse umane;

stabili obiective aferente resurselor umane din cadrul strategiei organizationale si modul de
implementare a acestora;

analiza necesarul de posturi in cadrul organizatiilor si elabora structura fiselor posturilor de munca.
identifica necesitdtile de personal in functie de obiectivele organizatiei, utilizand metodele si
instrumentele adecvate;

selecta metode potrivite de recrutare a personalului, tinand cont de obiectivele organizatiei;
identifica metode si instrumente adecvate pentru a selecta resurse umane potrivite pentru
organizatie.

elabora programe de dezvoltare si formare profesionald in conformitate cu nevoile de formare
identificate si strategiile organizatiei;

elabora, In baza unui studiu de caz, planuri individuale de dezvoltare a carierei angajatilor prin
identificarea traseului profesional si a necesitatilor de dezvoltare profesionala,;

identifica diverse practici de stimulare si recompensare a personalului;

analiza diverse criterii/metode de evaluare a performantei profesionale a angajatilor;

elabora politici/programe de sdndtate ocupationald si programe de reducere a stresului profesional
pentru asigurarea starii de bine a angajatilor.
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