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Capitolul I. VIZIUNEA SI MISIUNEA
ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI

VIZIUNEA

Academia de Studii Economice a Moldovei — universitate angajatid in viitor — isi propune a fi o

universitate de referinta pentru zona Europei Centrale §i de Est, asuméindu-si vocatia si valorile statuate la

infiintare, precum si vointa de schimbare si adaptare la noile imperative ale timpului. ASEM va obtine

excelentd academici in educatia si cercetarea socio-economici §i administrativa, fiind recunoscuta pe plan

national si international pentru:

rolul de lider in invataméantul economic din tar3;

instituirea unei inalte culturi institutionale §i manageriale, precum §i crearea unui climat favorabil

pentru autodezvoltare si atingerea performantei;
generarea de noi cunostinte si inovatii;
un mediu educational de calitate bazat pe cercetare si inovare;

un invitamant centrat pe nevoile studentului, programe universitare §i de cercetare atractive si

relevante, servicii calitative de expertiza;

o puternica motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului profesoral si a
studentilor;

un climat intelectual si moral adecvat pentru autorealizarea academica a profesorilor si studentilor;
crearea unui echilibru echitabil intre valorile universitare traditionale bazate, in primul rand, pe
reusita academica si pe valorile modelului antreprenorial, impus de cerintele societatii moderne;
instituirea unei culturi si a unei mentalitati antreprenoriale in cadrul ASEM;

dezvoltarea si consolidarea de relatii mutuale benefice cu mediul de afaceri;

sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii;

experienta educationala deosebiti oferita pentru mediul international.

MISIUNEA

Misiunea Academiei de Studii Economice a Moldovei este de a crea noi cunostinte si de a pregati

specialisti de inalta calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii

adiacente, capabili si participe ca antreprenori si fortd de muncd activa §i productiva intr-o piatd

competitiva si ca cetateni responsabili intr-o societate democratica in continud schimbare.

Pentru a realiza aceasti misiune, ASEM:

Va promova un invatimant pertinent, riguros §i captivant, bazat pe interactiunea cu cercetarea
stiintifica, facilitind schimbul de idei, creativitatea si spiritul de initiativa prin dezvoltarea unui
mediu de invitare optim pentru autorealizare, centrat pe student si axat pe formarea competentelor
sociale si profesionale, pregatindu-i pe studenti si joace un rol important in dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere;

Va asigura suport si facilititi corpului didactic pentru promovarea cercetirii stiintifice performante,
favorizand, astfel, participarea cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori la realizarea unor proiecte

stiintifice de interes major;



— Vainstitui §i va dezvolta o cultura a invatarii permanente §i inovatore;

— Varaspunde favorabil la cerintele de dezvoltare a mediului intelectual al societitii, per ansamblu, si
va crea legaturi stranse cu mediul academic din intreaga lume, cu institutiile publice §i cu mediul de
afaceri;

— Va atrage studenti din Republica Moldova si din mediul international, la programele oferite de
licentd, de masterat i doctorat, precum si la cele de educatie continud, prin extinderea programelor
de studii in limbile de circulatie internationala si crearea conditiilor optime pentru studentii veniti

din medii diferite i cu diferite pregitiri educationale primare.



Capitolul Il. SCURT ISTORIC AL ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE A MOLDOVEI

Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM), fondati la 25 septembrie 1991, in baza
Hotararii nr.537 a Guvernului Republicii Moldova, are o istorie nu foarte indelungata, dar extrem de dens3,
in sensul in care evolutia sa, in timp, este o imagine a transformarilor invatimantului superior din Republica
Moldova in perioada respectiva.

Drept baza de formare a ASEM au servit doud facultiti din cadrul Universitatii de Stat din Chiginau -
,Economie”; ,Economie a Comertului si Merceologie” si Institutul Economiei Nationale al Ministerului
Economiei, universitatea incepandu-si activitatea cu 4 facultati (Management, Marketing, Contabilitate,
Finante si Informatica Economicd) si cu circa 3800 de studenti. In anul 1993, in baza Facultatii ,Finante si
Informatici Economica”, a fost creatd Facultatea ,Cibernetica, Statistici i Informaticd Economica” si
Facultatea ,Finante, Credit si Moneda”. In anul 1994, a fost fondati Facultatea ,Relatii Economice
Internationale”, care, pentru prima oard in Republica Moldova, a inceput pregitirea specialistilor in
domeniul relatiilor economice internationale, instruirea efectudndu-se in limbi striine, precum: engleza,
franceza, germana.

In iunie 2001, ASEM si cele 11 specialitati au fost acreditate cu succes de citre Consiliul National de
Evaluare Academici si Acreditare a institutiilor de invitimant din Republica Moldova. In mai 2007, ASEM
a confirmat nivelul inalt de pregatire al cadrelor prin obtinerea Certificatului de reacreditare. In anul 2017,
procedura noua de acreditare a programelor de la Ciclul I. Licenta a fost depasita cu succes si a fost obtinuta
acreditarea programelor inaintate.

Efectivul de studenti, in decursul anilor, a cunoscut o evolutie diferita. Astfel, in perioada 1991-2007, a
fost inregistratd o crestere continud — de la 3813 studenti in anul de studii 1991-1992 —1a 15253 de studenti
in anul 2006-2007. Apoi, se observi tendinta de descrestere treptatd, ajungénd, in anul de studii 2017-2018,
la un numar total de 8969 de persoane (Ciclul L. Licents, Ciclul II. Masterat, Ciclul III. Doctorat, elevi ai
CNC). Scaderea numirului de studenti este determinati de situatia demografici precard, dar si de migratia
masiva. Incepand cu anul 2005, la ASEM, studiile sunt organizate conform prevederilor Procesului de la
Bologna, care a modificat radical invitiméntul superior: studiile au fost divizate in 3 Cicluri (licenta,
masterat, doctorat), a fost pus in aplicare Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al
specialitatilor pentru pregdtirea cadrelor in institutiile de invdtamdnt superior, Ciclul I, care a introdus
specialitati noi, cerinte noi, ceea ce a presupus elaborarea unor noi planuri de studii. A fost implementat
sistemul de credite academice transferabile.

Fiind o institutie cu profil economic, in decursul anilor, ASEM si-a diversificat profilul, majorind
numirul de programe de studii, la Ciclul L. Licentd, cu unele foarte importante, precum: ,Tehnologii
informationale”, ,Securitate informationald”, ,Managementul resurselor umane”, ,Tehnologie si
management in alimentatia publici”, totodata, creind conditiile necesare pentru desfagurarea instruirii la
aceste programe. In acest sens, au fost create laboratoare dotate cu tehnica necesard, inclusiv laboratoare de
merceologie si tehnologie a preparirii bucatelor, un restaurant didactic.

Studiile la masterat, in cadrul ASEM, au fost organizate incepind cu anul 2000, ca studii
postuniversitare, responsabil fiind Departamentul de Studii Postuniversitare. Incepand cu anul 2008, a fost

luata decizia de a organiza studiile la Ciclul II. Masterat, la facultati, iar in anul 2010, a fost infiintatd Scoala
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Masterala de Excelentd in Economie si Business, avand statut de facultate separati, responsabila de
organizarea invataméntului la Ciclul IL.

In vederea asigurarii continuitatii studiilor la Ciclul III. Doctorat, in cadrul ASEM, in anul 2011, cu titlu
de experiment, a fost creatid Scoala Doctorald, care si-a demonstrat viabilitatea, iar din anul 2015, a fost
infiintatd $coala Doctorala in Drept, Stiinte Politice si Administrative, in consortium cu Universitatea de
Studii Politice si Economice Europene ,Constantin Stere”.

Cercetarea stiintifica este o componentd fundamentald a activitatii ASEM-ului §i reprezinti unul din
principalele criterii de evaluare a calificarii si de apreciere a performantei academice. Cercetarea stiintifica
este organizatd atdt in cadrul Programelor de Stat, prin castigare, pe baza de concurs, a proiectelor de
cercetare cu finantare de la bugetul de stat, cit §i pe baza unor proiecte bilaterale, cu agenti economici sau
din propria initiativa a departamentelor sau a cadrelor stiintifico-didactice. Anual, rezultatele cercetarii sunt
publicate in monografii, reviste stiintifice din tara si de peste hotare, sunt expuse la numeroase conferinte
internationale sau nationale. In decursul anilor, ASEM a editat cdteva reviste, precum: ,Economica”, care se
editeazd si astizi, ,Economie si finante”, ,Economie si sociologie”, ,Drept, economie i informatica” (in colaborare
cu Universitatea ,Dundrea de Jos”, din Galati), Analele ASEM.

ASEM este acreditata stiintific de citre Consiliul National de Acreditare §i Atestare, este membru de
profil al Academiei de $tiintd a Republicii Moldova din anul 2007.

O importantd deosebitd in activitatea ASEM se acorda relatiilor de colaborare cu alte institutii de
inviatamaént §i centre de cercetare din peste 20 de state ale lumii, care au traditii valoroase in domeniul studiilor
si cercetarilor economice. ASEM este membru al Asociatiei Universititilor Francofone (AUF), membru al
Retelei Universitatilor din Bazinul Marii Negre (BSUN), membru al Retelei Universitatilor Initiativei Central-
Europene (CEI University Network).

Un rol foarte important, in procesul de instruire, ii revine Bibliotecii Stiintifice a ASEM, care, in
prezent, tezaurizeazd un fond de 197288 de volume, 41479 de titluri, 33 de abonamente la editii periodice,
15 baze de date internationale. Fondurile de publicatii — carti, reviste, ziare, publicatii seriale, teze de
doctorat etc. — cuprind o mare varietate de lucriri editate in tard si striinatate, lucriri din domeniul
stiintelor sociale, matematicii §i din alte domenii.

Din momentul infiintirii ASEM, conducerea a fost preocupati de imbunititirea conditiilor de munca a
angajatilor si a studentilor. Putem mentiona, in acest sens, construirea si inaugurarea Complexului Sportiv
(1996), deschiderea Complexului curativ-consultativ (2000), inaugurarea Centrului Multimedia (2004), a
Incubatorului de afaceri (2005), a Silii de lecturd ,Paul Bran” (2005), crearea Centrului de Documentare
Europeand (2006), a Centrului de Competentd in Informatici (2008), a Casei Cunostintelor (2010),
constructia unui nou bloc de studii, dat in exploatare in anul 2011 g.a. In prezent, continua constructia unui
complex sportiv polivalent cu bazin de inot. S-au intreprins eforturi in vederea solutionarii problemei ce tine de
asigurarea cu spatiu locativ, in conditii avantajoase, pentru un numar de peste 70 de angajati ai ASEM.

Formarea continua a persoanelor din economia nationala a fost asigurata prin intermediul unui sir de
centre create in ASEM, precum: Scoala Superioari de Turism si Servicii Hoteliere, Centrul de Instruire si
Consultanta in Afaceri (MACIP), Centrul de Instruire Lingvistici, Centrul de Studii in Integrare
Europeand, Centrul de Ghidare in Cariera, Incubatorul de Afaceri, Business-Incubatorul Inovational
»IT4BA”, iar in anul 2017, a fost creata Scoala de formare continui, ASEM.

Studentii, intotdeauna, au reprezentat o prioritate pentru ASEM. Ei participa activ la viata institutiei,
fiind membri ai Consiliile Facultatilor, ai Senatului, ai Consiliului de Administrare, in paralel cu implicarea
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acestora in procesul de autoguvernare prin Senatul studentesc. In anul 2003, a fost, pentru prima data,
organizat concursul ,,Cel mai bun student al ASEM” si ,Miss ASEM - viitoarea femeie de afaceri”. incepénd
cu acelasi an, este organizat anual Simpozionul international al tinerilor cercetitori. Printre alte proiecte
studentesti mai recente, mai pot fi mentionate: concursurile ,Azi student — mdine antreprenor”,
yArtmanager”, ,Bancherul modern”, ,Cel mai bun plan de marketing”, Clubul de dezbateri BIZZ CLUB
etc. De remarcat si Corul ,Cantabile”, infiintat in anul 2009, care a participat la numeroase concursuri
nationale si internationale, obtindnd aprecierea publicului i a juriului prin numeroase diplome si distinctii.
Suntem mandri de performantele sportive ale studentilor nostri: echipa de baschet (f), care este
detinitoarea locului I si a Medaliei de Aur la Campionatul Universitar al Republicii Moldova (editiile 2004,
2005, 2006, 2008, 2009, 2010), echipa de baschet (m), detinitoarea Cupei Republicii Moldova (editiile
2006,2008, 2009).

La initiativa studentilor si cu sustinerea administratiei, la 14 februarie 2005, a fost lansat Radio ASEM,
iar la 25 septembrie 2016 a fost lansat Studioul TV ASEM. Crearea acestuia a fost determinati inclusiv de
necesitatea initierii studiilor la distanta.

Procesul de studii si de cercetare este asigurat de cadre didactice cu un inalt nivel de pregitire, dornici
de a-si extinde continuu cunostintele prin participarea la diverse cursuri de perfectionare, organizate in tara
si peste hotare, prin elaborarea si participarea in proiecte de cercetare nationale si internationale. In prezent,
in ASEM, activeazd 26 de doctori habilitat §i 178 doctori in stiinte, 1 membru corespondent al ASM
(prof.univ. D. Moldovanu) si un membru titular al ASM (prof.univ. Gr. Belostecinic).

In prezent, studiile in ASEM sunt organizate in cadrul a S facultiti (Business si Administrarea
Afacerilor, Economie Generala §i Drept, Finante, Contabilitate, Tehnologii Informationale si Statistica
Economici), 10 servicii, Scoala Masterali de Excelenti in Economie si Business, Scoala Doctorali a ASEM,
Scoala Doctorala in Drept, Stiinte Politice si Administrative (in consortium), Colegiul National de Comert,
Scoala de Formare Continud, Scoala Superioara de Turism i Servicii Hoteliere. Cadrele didactice si
stiintifico-didactice sunt organizate in cadrul a 14 departamente.

ASEM a devenit un brand cu care se mandresc peste 52 mii de absolventi din 1992 pana-n prezent.



Capitolul lll. CONSIDERATII GENERALE SI1 OBIECTIVE STRATEGICE

Incepand cu anul 1991, anul fondirii sale, Academia de Studii Economice din Moldova a evoluat
considerabil, devenind principala §i, pentru moment, unica institutie universitard de profil economic din
tard, fiind pozitionata si apreciati drept una dintre cele mai moderne, performante si bine dotate universitati
din R. Moldova. ASEM s-a impus in constiinta opiniei publice, si-a format o imagine, si-a castigat o buna
reputatie atdt in tard, cit si in strainitate. Nivelul inalt al studiilor, cercetirilor stiintifice, tendintele de
perfectionare continua si abilitatea de adaptare la cerintele societitii au plasat ASEM pe treapta celor mai
atractive institutii de invatamant superior, iar carierele multora dintre absolventii nostri si posturile detinute
in cele mai diverse domenii de activitate sociala §i economici, inclusiv in organele de conducere ale statului,
confirmi incd o data aceasta constatare. Cele indicate mai sus ne permit si afirmdm ca ASEM a devenit un
brand educational.

De mentionat si faptul ci programele de dezvoltare ale ASEM, asumate anterior, au fost destul de
provocatoare, ambitioase §i exigente, avind drept obiective trecerea la noul sistem de studii universitare
bazat pe cicluri (niveluri): licent3, masterat, doctorat; implementarea stipularilor procesului de la Bologna;
implementarea Codului Educatiei; dezvoltarea si implementarea sistemului european al creditelor
transferabile; cresterea mobilititii academice a studentilor si cadrelor didactice etc., fiind, in acest scop,
elaborate regulamente, metodologii, proceduri de organizare si desfisurare a activitatilor didactice,
stiintifice §i administrative din universitatea noastrd. A fost elaborat, implementat si certificat sistemul
intern de management al calititii, este in dezvoltare sistemul de e-management universitar, s-au elaborat si
implementat un sir de strategii sectoriale de dezvoltare, precum ,Strategia informatizarii ASEM pentru
perioada 2010-2015”, ,Strategia de dezvoltare a personalului ASEM”, ,Strategia de dezvoltare a Bibliotecii
Stiintifice ASEM”, ,Strategia de cercetare stiintifici a ASEM”. A fost extins numarul de programe de studii
la Ciclul L. Licenti (,,Tehnologii informationale”, ,Securitate informationald”, ,Managementul resurselor
umane”, , Tehnologie si management in alimentatia publici”) si Ciclul II. Masterat. Au trecut procedura de
acreditare, de catre ANACIP, majoritatea programelor de la Ciclul I. Licentd. A demarat organizarea de
seminare pentru cadrele didactice pe probleme importante ce tin de organizarea si continutul procesului de
studii, sunt organizate cursuri de limba engleza pentru profesori, stagii ale cadrelor didactice in cadrul
entititilor economice. La ASEM, functioneazi mai multe organizatii studentesti §i este asiguratd
participarea studentilor la procesul decizional prin reprezentantii acestora in Consiliile facultatilor,
Consiliul de Administratie si Senatul Universitar, in paralel cu implicarea acestora in procesul de
autoguvernare prin Senatul Studentesc. Studentii ASEM primesc, de reguld, cele mai inalte aprecieri in
cadrul concursurilor, proiectelor §i programelor de acordare a diverselor burse de merit. Activitatea de
cercetare stiintifica finantatd si numarul de programe de cercetare au inregistrat o crestere semnificativa, se
fac primele incerciri de promovare a proiectelor de cercetare in cadrul platformei europene de cercetare
Orizont 2020. Este editati cu o periodicitate de 4 ori pe an revista stiintifico-didactica ,Economica”. Au fost
extinse relatiile de colaborare cu centre academice si universitare din afara Republicii Moldova. Au fost
inregistrate succese in promovarea si implementarea proiectelor europene. Au aparut si si-au demonstrat
viabilitatea noi structuri organizatorice inovatoare, precum Scoala Masterald de Excelentd in Economie si
Business, Scoala Doctorald, $coala Superioara de Turism si Servicii Hoteliere, Centrul de Instruire si
Consultantd in Afaceri (MACIP), Centrul de Instruire Lingvistici, Centrul de Studii in Integrare

Europeana, Centrul de Ghidare in Cariera, Incubatorul de Afaceri, Business-Incubatorul Inovational
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JT4BA” etc. ASEM si-a creat o baza tehnico-materiald dezvoltatd §i adecvata organizarii procesului de
studii in conditii bune, inclusiv in decursul ultimilor ani (pot fi mentionate aici laboratoarele de informatica
dotate cu tehnicia moderna, silile de studii dotate cu videoproiectoare si table interactive, un studio TV,
laboratoare de merceologie si tehnologie a preparirii bucatelor, un restaurant didactic), devenind, in
prezent, un complex universitar modern. S-au imbunatatit conditiile de munca si studii pentru profesorii si
elevii Colegiului National de Comert al ASEM. Veniturilor salariale, pentru toate categoriile de angajati, au
avut §i continua s aiba o tendinta de crestere, chiar daca si cu ritmuri scazute §i nu in masura in care ar fi de
dorit. Au fost intreprinse eforturi in vederea solutionarii problemei ce tine de asigurarea cu spatiu locativ, in
conditii avantajoase, pentru un numar de peste 70 de angajati ai ASEM.

Nu trebuie omise nici problemele cu care se confrunti invatiméantul superior din Republica Moldova,
iar ASEM nu constituie o exceptie. Ele sunt bine cunoscute: subfinantarea, lipsa de investitii publice in
scopuri de dezvoltare, diminuarea considerabila a prezentei componentei cercetare in universitati,
interactiunea slaba cu mediul de afaceri, pasivitatea si motivarea slaba a studentilor din cauza lipsei unor
perspective in dezvoltarea unei cariere profesionale aici, acasa; lipsa de motivare pentru cadrele didactice si
din cercetare din cauza salariilor foarte mici; sciderea prestigiului invatamantului superior, in general; o
imagine stirbita a universitatilor; mai recent — sciderea dramatica a numarului de studenti inmatriculatj,
ceea ce provoaca cresterea cheltuielilor per student. Aceasta inseamnd ca ne vom confrunta pe viitor cu un
numdr tot mai mic de inscrieri la studii i costuri in crestere. Tendinta de crestere a numarului de studenti,
in ASEM, s-a stopat in anul universitar 2007-2008, an in care s-a inregistrat un numar maxim de 14108
studenti, iar in anii urmatori, numirul studentilor inmatriculati la nivelul intregii universititi (licent3,
masterat, doctorat, cu i fira frecventd), a scizut considerabil, atingind numirul de 8969 de persoane, in
anul universitar 2017-2018. Sciderea numairului de studenti este cauzata atit de factori demografici, cét si
de plecarea masiva a absolventilor din invitaméntul preuniversitar la studii peste hotare si imaginea
nefavorabild impusd universitatilor in societate. De mentionat i unele puncte vulnerabile in organizarea
procesului de studii, precum: prezenta foarte slaba a studentilor la cursuri, seminarii sau lucriri practice;
subvalorificarea lucrului individual al studentilor in procesul de predare-invatare; proiectele elaborate de
studenti sub supravegherea cadrelor didactice, deseori, sunt superficiale si nu permit acestora si rezolve
probleme concrete si sa faca studii de caz; cercetarea stiintifica studenteasca, in mare parte, este formali, iar
cercurile stiintifice studentesti aproape ca nu functioneaza sau activitatea acestora este mai mult formala.

Cu certitudine, este necesara continuarea reformelor in invatamantul superior din Republica Moldova,
determinate de implementarea Codului Educatiei, a strategiei ,Educatie-2020”, dar si de schimbarile
importante, care au loc in universititile din Uniunea Europeani, pentru a-I face mai de calitate si competitiv
in plan regional si international. Nu putem vorbi despre retete universale, care pot fi implementate in
performantei in conformitate cu misiunea §i priorititile sale strategice. $i aceste reforme trebuie sa fie
orientate, in primul rand, spre oameni, spre o motivare adecvata a acestora. Este important si congtientizam
si faptul ca produsul nostru final nu este absolventul, ci dezvoltarea lui umani ca valoare adiugats,
cunostintele, competentele si abilititile dobandite, care-i permit sa se realizeze profesional.

S4 nu uitim cd invatimantului universitar ii revine un rol fundamental in asigurarea unei dezvoltiri
economice si sociale durabile si edificarea unei societati bazate pe cunoastere in tara noastra. Trebuie sa
mentiondm aici ¢ noua economie acorda o importantd deosebita lucritorilor competitivi, iar educatia si
instruirea devin o sursa certa a avantajului competitiv pentru orice persoana, fapt pentru care constituirea
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unei societdti bazate pe cunoastere impune formarea de noi aptitudini, competente, capacititi. La acest
capitol, universitatile trebuie sa constientizeze, ca studentul din secolul XXI este diferit de studentul din
generatiile anterioare. El solicita relatii de parteneriat cu profesorii, metode interactive de instruire, sisteme
online de comunicare student-profesor. El trebuie si-si formeze abilitatea de a intelege si de a accepta
diferentele culturale, de a gandi critic, de a aborda problemele dintr-o perspectiva globali, de a lucra in
cooperare, de a fi capabili s3-si schimbe stilul de viati si obiceiurile de consum. Procesul de instruire trebuie
sa formeze la tinerii specialisti convingeri in spiritul promovirii valorilor fundamentale ale umanitatii.

Universitatile trebuie si congtientizeze si faptul ci educatia nu mai are frontiere, devenind una
transnationald, fapt pentru care se impune necesitatea promovirii unei universitati inovative globale, a carei
misiune si vizeze asigurarea calititii educatiei, ca factor al dezvoltirii umane, cresterii economice si
competitivititii pe arena internationald. De aceea, este oportuni efectuarea unor transformiri in
invatimantul economic superior, care ar asigura temelia unei dezvoltari economice durabile si sporirea
contributiei sale la dezvoltarea capitalului intelectual, cognitiv si tehnologic al tarii.

In acest context, Academia de Studii Economice trebuie si-si reconfirme misiunea de a pregati
specialisti de inaltd calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in domenii
adiacente, capabili sd utilizeze, in mod superior, cunostintele stiintifice, tehnologice si cultural-umaniste
valoroase in folosul beneficiarilor, in consonanta cu agsteptarile acestora, in armonie cu propria dezvoltare
intelectuald, spirituald si materiala. ASEM trebuie sa-si propuna drept obiectiv si devind o universitate de
cercetare si invatimant, cu o dezvoltare puternici a cercetarii stiintifice performante, cu o prezenta activi a
activitatii de antreprenoriat, inclusiv prin extinderea programelor de formare continud, cu o implicare intr-o
masurad mai mare a studentilor in procesul decizional, concomitent cu o mai mare responsabilizare a
acestora, cu inalta vizibilitate nationala §i internationald, orientatd spre a deveni o universitate de elita in
Republica Moldova, dar si de prestigiu international, iar intreaga activitate trebuie sa fie orientatd spre inaltd
performantd §i profesionalism, in baza unor criterii clare de motivare pentru succesele inregistrate si
performantele obtinute de fiecare membru al comunitatii academice.

Planul Strategic de dezvoltare este orientat spre imbunatitirea continua a calitatii proceselor de
invatare si cercetare, in scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasci nevoile si asteptarile
beneficiarilor nostri, in acest scop fiind propuse urmitoarele obiective strategice:

1. Intreprinderea unor misuri concrete in vederea imbunatatirii continue a tuturor proceselor
desfasurate in ASEM, considerdnd prioritare principalele ei dimensiuni, precum: invitamantul, cercetarea
stiintifica gi insertia sociala.

2. Compatibilizarea i alinierea continud a activititilor ASEM la practicile academice din tarile
Uniunii Europene si alte state cu nivel inalt de dezvoltare.

3. Centrarea politicilor institutionale ale ASEM pe cerintele pietei muncii, acordind o atentie
prioritara satisfacerii agteptarilor potentialilor beneficiari i altor parti interesate.

4. Asigurarea, in ASEM, a unui climat de munca bazat pe implicare, responsabilitate si respect
reciproc, a motivarii, instruirii §i perfectiondrii personalului stiintifico-didactic, administrativ §i auxiliar
pentru ca fiecare angajat sa-si valorifice la maximum potentialul profesional i intelectual, concomitent cu
asigurarea unei transparente decizionale.

S. Implicarea mai activa a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor , a absolventilor tuturor
nivelurilor de instruire, personal sau prin reprezentantii lor in organele de conducere sau Asociatia
absolventilor ASEM, in procesul de luare a deciziilor §i de organizare a procesului de studii si cercetare.
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6. Imbunititirea continua a organizrii interne a ASEM drept mijloc important de crestere a eficientei

utilizarii resurselor umane, financiare si materiale de care dispune institutia.

In vederea atingerii obiectivelor strategice, ne propunem implementarea urmatoarelor programe:

1.

Y © NNk

Programul de modernizare si imbunitatire a calititii procesului de instruire i asigurare
metodico-didactica.

Programul de consolidare a excelentei in cercetarea stiintifica.

Programul de dezvoltare a parteneriatului cu mediul economic si social la nivel national.
Programul de dezvoltare a parteneriatelor cu alte institutii pe plan international.

Programul de promovare a imaginii ASEM la nivel national si international.

Perfectionarea managementului universitar §i consolidarea comunitatii academice a ASEM.
Programul de motivare a salariatilor i studentilor si sporirea satisfactiei acestora.

Programul de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale.

Programul de asigurare cu resurse financiare.
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Capitolul IV. PROGRAMUL DE MODERNIZARE
SIIMBUNATATIRE A CALITATII PROCESULUI DE INSTRUIRE
SI ASIGURARE METODICO-DIDACTICA

ARGUMENTARE. Directia de dezvoltare strategica a ASEM privind modernizarea si imbunitatirea
procesul de instruire se raporteaza la orientarea spre promovarea unui proces educational formativ,
centrat pe rezultatele invatarii §i pe crearea de competente transversale, capacitatea de dezvoltare personald
si spirit antreprenorial. Totodatd, drept potentiale zone de crestere pentru perioada imediat urmatoare sunt
considerate dezvoltarea competentelor digitale prin formarea abilitatilor de utilizare TIC in cadrul studiilor
de licenta, masterale §i doctorale. Se va urmari, in mod prioritar, consolidarea relatiei dintre cercetare,
predare si inovare, din perspectiva invitirii de-a lungul intregii vieti (Long Life Learning), pentru crearea
unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti studentii, pentru promovarea
unor oferte educationale formative si semnificative. In acest context general, ASEM va reconsidera intregul
proces educational, construind oferte de programe de studii universitare capabile sa satisfacd piata muncii,
cu dezideratul ci marca ,Absolvent ASEM” va deveni reprezentant al valorii ei, in misura si confere
absolventilor un atuu in fata oricirui angajator, precum §i sa se constituie intr-un garant al calitatii, al
calificirii superioare si al succesului profesional.

In cadrul Compartimentului IV, sunt trasate urmitoarele obiective specifice si actiuni prioritare,
realizarea carora determind directiile de dezvoltare ale ASEM in vederea cresterii calitatii procesului de

instruire i a nivelului de asigurare metodico-didactica.

OBIECTIVE SPECIFICE:

4.1. Asigurarea unui proces de instruire racordat la cele mai recente evolutii in sfera educatiei pe plan
european si mondial.

4.2. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva tehnologiilor didactice moderne,
inclusiv a celor informationale §i comunicationale.

4.3. Reconceptualizarea formarii continue a cadrelor didactice prin dezvoltarea competentelor
acestora, necesare pentru realizarea parcursului educational caracteristic unui mediu complex, intr-o
societate globala a cunoagsterii.

4.4. Redefinirea, in conditiile digitalizarii instruirii, a misiunii §i rolului pe care il are Biblioteca
Stiintifici a ASEM in procesul de studii si dezvoltarea suportului metodologic.

4.5. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personala §i profesionald a studentilor in vederea
integrarii active si responsabile in societate.

4.6. Dezvoltarea culturii calitatii si a sistemului de asigurare a calitatii.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 4.1. Asigurarea unui proces de instruire racordat la cele mai recente evolutii

in sfera educatiei pe plan european si mondial.

4.1.1. Corelarea curriculumului universitar cu Cadrul National al Calificarilor §i implicarea in
procesul de dezvoltare a acestora a mediului de afaceri, potentialilor angajatori, Asociatiei Absolventilor
ASEM, Senatului Studentesc.
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4.1.2. Revizuirea continuturilor tuturor ciclurilor de studii, prin redefinirea §i reasezarea calificarilor
in termeni de cunostinte, competente, abilitati pentru fiecare nivel de instruire.

4.1.3. Armonizarea periodicd a continutului tuturor planurilor de invatimant si a disciplinelor cu
nevoile reale ale pietei muncii si in corespundere cu bunele practici internationale.

4.1.4. Examinarea periodicd, in cadrul sedintelor Consiliilor facultitilor, Consiliului Coordonator al
Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business si a Senatului, a continutului cursurilor din planurile
de invatamant, si a calitatii procesului de studii.

4.1.5. Promovarea programelor de studii comune, organizate in parteneriat cu universitati din
strainatate, cu oferirea de diplome duble sau diplome oferite de ambele universititi-partenere.

4.1.6. Extinderea numarului de programe de studii, cu predare in limbi de circulatie internationali si,
in primul rand, in engleza, ceea ce ar facilita atragerea la studii a unui numar mai mare de studentj, inclusiv
straini.

4.1.7. Elaborarea unor Programe de licenta si master, oferite de ASEM, distinctive de cele propuse de
alte universitati din tard, prin asigurarea unei pregatiri fundamentale lingvistice si din domeniul IT a
studentilor.

4.1.8. Sustinerea si cresterea numdrului de centre de consultantd pentru mediul de afaceri,
administratia publica si alti beneficiari potentiali, considerdndu-le drept punct de legaturd cu realitatile

economice, dar i ca sursa de venituri.

Obiectivul _specific: 4.2. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva

tehnologiilor didactice moderne, inclusiv a celor informationale si comunicationale.

4.2.1. Aplicarea, mai larga, in procesul de studii, a oportunititilor oferite de tehnologiile
informationale: platforma Moodle, table interactive, cursuri elaborate in format electronic etc.

4.2.2. Dezvoltarea competentelor digitale prin elaborarea si aplicarea continuturilor educationale
digitale in procesul de invatamant.

4.2.3. Diversificarea ofertei prin introducerea cursurilor in care se utilizeaza sau se promoveazi
tehnologiile informationale, utilizarea continua a TIC in procesul de examinare si evaluare.

4.2.4. Acoperirea tuturor disciplinelor predate cu materiale didactice, inclusiv studii de caz elaborate
in baza unor date reale din mediul economic, atat in format clasic, cat si electronic, §i asigurarea unui nivel
inalt al calitatii acestora.

4.2.5. Promovarea unui invatimant creativ, bazat pe munca in echipi si orientarea continutului
studiilor, preponderent, spre folosirea diverselor metode interactive in procesul de instruire, cum ar fi
simuldrile, studiile de caz, analizele comparative, prognozele, solutionarea unor probleme speciale (PBL), in
vederea facilitarii angajdrii ulterioare a absolventilor in cdmpul muncii, in masura in care aceste metode

dezvolta abilitati de documentare, gindire creativa, spiritul de initiativa, competitia.

Obiectivul specific: 4.3. Reconceptualizarea formarii continue a cadrelor didactice prin dezvoltarea

competentelor acestora, necesare pentru realizarea parcursului educational caracteristic unui mediu
complex, intr-o societate globala a cunoasterii.

4.3.1. Consolidarea §i modernizarea capacititii ASEM ca institutie de invatimant superior, care oferd
programe de formare continua a cadrelor didactice, prin asigurarea a cel putin o sesiune de formare anuala a

personalului didactic, cu formatori interni si/sau externi.
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4.3.2. Dezvoltarea continug, la cadrele didactice, a abilitatilor de utilizare a TIC, inclusiv de elaborare
si utilizare a continuturilor educationale digitale, prin implementarea programelor de instruire i motivare a
cadrelor didactice pentru utilizarea TIC in procesul de instruire.

4.3.3. Continuarea perfectiondrii personalului didactic prin organizarea de cursuri de studiere a
limbii engleze, prin promovarea formirii si a perfectionarii in cariera didacticd, cu valente psihopedagogice
si de specialitate.

4.3.4. Initierea unor parteneriate cu universititi din tara si striinitate pentru mobilitatea cadrelor
didactice, in scopul desfasuririi de activitati didactice i de cercetare.

4.3.5. Promovarea cercetdrii, ca instrument de formare profesional avansata i vector de promovare

a performantei si calitatii in invatiméntul superior.

Obiectivul specific: 4.4. Redefinirea, in conditiile digitalizarii instruirii, a misiunii si rolului pe

care il are Biblioteca Stiintifica a ASEM in procesul de studii si dezvoltarea suportului metodologic.
4.4.1. Extinderea serviciilor §i produselor orientate spre asigurarea procesului instructiv-didactic
modern si eficient, dezvoltarii personale, culturii etc., corespunzator nevoilor utilizatorilor, prin combinarea
cu succes a elementelor traditionale cu dezvoltarea de activitati noi si provocatoare prin aplicatii ale TIC.
4.4.2. Imbunititirea continui a conditiilor si a calitatii serviciilor prestate de Biblioteca Stiintifica a
ASEM, necesare activizarii i stimuldrii cregterii interesului studentilor pentru lucrul individual i cercetarii
in echipa.
4.4.3. Consolidarea imaginii bibliotecii, cresterea credibilititii acesteia, atragerea unui numar mai
mare de utilizatori, intretinerea unor relatii permanente de buna colaborare cu departamentele si facultitile.
4.4.4. Continuarea dotirii bibliotecii ASEM cu cele mai noi aparitii de carte de specialitate, in format
clasic si electronic, publicatii, periodice, precum si extinderea accesului la bazele de date internationale.
4.4.5. Dezvoltarea unui sistem informational ugor accesibil: Acces Deschis (OA) la diverse resurse de
informatie; digitizarea patrimoniului stiintific; dezvoltarea Repozitoriului Institutional IREK — ASEM.
4.4.6. Asigurarea conditiilor necesare pentru inregistrarea revistelor stiintifice in DOAJ si in alte

platforme internationale online.

Obiectivul specific: 4.5. Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea personala si profesionala a

studentilor in vederea integrarii active si responsabile in societate.

4.5.1. Implicarea mai activa a Centrului de Marketing, Parteneriate si Carierd in activitati de orientare
profesionald atat pentru studenti, cat si pentru elevii din licee, folosind aceasta activitate si in scopuri de
promovare a ofertei educationale a ASEM.

4.5.2. Promovarea educatiei antreprenoriale si sustinerea initiativelor antreprenoriale ale studentilor,
prin imbunatatirea activitatii, dar si o eventuali extindere a Incubatorului de afaceri al ASEM.

4.5.3. Dezvoltarea unui cadru de promovare a ofertelor de locuri de munca pentru studenti si
absolventi prin intermediul Centrului de Marketing, Parteneriate si Cariera al ASEM. Organizarea unui
numar mai mare de targuri de locuri de munca.

4.5.4. Introducerea in planurile de invatimant, la toate specialitatile/programele de studii, a
modulului la libera alegere de Psihopedagogie si didactica disciplinelor economice.

4.5.5. Promovarea mobilititii studentilor att prin intermediul programelor de mobilitate Erasmus+,

cu finantare europeand, cét si prin valorificarea mai pe larg a oportunitatilor oferite de calitatea ASEM de
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membru al Asociatiei Universitatilor Francofone, dar si in baza unor conventii bilaterale de colaborare cu
universititi din afara Republicii Moldova.

4.5.6. Dezvoltarea si promovarea activitatii de voluntariat si recunoasterea competentelor obtinute
prin voluntariat, ca expresie a cetateniei active, a solidaritatii i a responsabilitatii sociale, a dezvoltarii

personale, profesionale, interculturale si lingvistice a studentilor care desfasoara aceste activitati.

Obiectivul specific: 4.6. Dezvoltarea culturii calitatii si a sistemului de asigurare a calitatii.

4.6.1. Dezvoltarea si imbunatatirea procedurilor pentru asigurarea calitatii.

4.6.2. Imbunititirea mecanismelor pentru monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii.

4.6.3. Imbunititirea continua a activitatii cadrelor didactice prin evaluarea si monitorizarea periodici
a performantelor acestora, inclusiv in contextul respectirii unor corelatii acceptate in ceea ce tine de
implicarea in activititi de cercetare, invitare, activitati in folosul comunitatii etc.

4.6.4. Finalizarea acreditarii tuturor programelor de studii de la ciclul Licentd si Masterat §i initierea

procedurii de acreditare externi a ASEM.
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Capitolul V. PROGRAMUL DE CONSOLIDARE A EXCELENTEI
iN CERCETAREA STIINTIFICA

ARGUMENTARE. Performanta institutiilor de invatimant superior se concentreaza, in principal, pe
universitatile care utilizeazd cercetarea in mod intensiv. De asemenea, calitatea procesului educational
depinde de numerosi factori si conditii, unul din cei mai importanti fiind modul prin care se asigura legatura
dintre procesul de invatimant si cercetarea stiintifica.

Pentru ca ASEM si-si consolideze statutul de universitate de cercetare i invatimant, este nevoie de
consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica, iar folosirea rezultatelor cercetdrii in procesul de predare-
invatare trebuie sa fie considerata cea mai scurti cale de aplicare practici a acestora.

O universitate de eliti nu poate sa fie decit o universitate de cercetare. Aceastd tendinti o
demonstreazd ratingurile mondiale ale universitatilor, care sunt bazate, in cea mai mare masurd, pe
performantele stiintifice ale acestora.

De mentionat ¢4, in urma implementarii Planului strategic de dezvoltare al ASEM pentru perioada
2012-2017, a crescut calitatea si cantitatea publicatiilor stiintifice, iar evaluarea proiectelor CDI a atins o
participare internationald semnificativa. In urma evaluirii activitatii stiintifice instituite de citre Comisia
Nationala de Atestare §i Acreditare a Republicii Moldova, ASEM-ului i s-a atribuit categorie ,A” -
recunoagtere internationali (www.cnaa.acad.md), iar, din 2016, ASEM a aderat la Carta Europeani si
Codul de Conduiti pentru Recrutarea cercetitorilor. In prezent, cercetarea stiintifici din ASEM se
realizeaza in cadrul a § profiluri de cercetare acreditate stiintific. Revista stiintifico-didactica ,Economica” a
fost reacreditata, in 2017, la categoria ,B”, fiind indexata in baze de date internationale. Informatia despre
publicatiile stiintifice este diseminata prin site-ul web al ASEM si a bibliotecii electronice. Cercetatorii pot
accesa diverse baze de date, la care ASEM este abonata atét individual, cat si prin intermediul consortiul
REM - Resurse electronice pentru Moldova, cum ar fi EBSCO, Springer Link, Cambridge Journals etc.

ASEM este inzestrat cu o infrastructurd modernd, echipat cu sisteme de videoconferintd / webinar
pentru organizarea de seminare, simpozioane, mese rotunde, cu participarea virtuala a profesorilor din
strainitate i participarea membrilor diasporei stiintifice.

Cercetarea stiintifica in cadrul ASEM va fi orientatd spre transformarea institutiei intr-un pol de
excelentd, axat pe generarea cunoasterii si a transferului cognitiv, in vederea afirmarii pozitiei de leadership
in domeniul cercetarii stiintifice universitare cu caracter economic in arealul national §i regional.

In vederea realizarii acestui scop, sunt preconizate spre realizare o serie de obiective specifice cu linii de

actiune adiacente.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivele specifice pentru perioada 2018-2022 sunt definite pornind de la principalele aspecte ce
caracterizeaza cercetarea stiintificd de excelenta, pe plan national si international, si cu luarea in considerare
a cerintelor sistemului economic national. Ele cuprind:

S.1. Stimularea si promovarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative in domeniul

economiei i alte domenii aplicative;
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§.2. Stimularea participarii cadrelor stiintifico-didactice ale ASEM la concursuri §i realizarea
proiectelor de cercetare finantate din cadrul programelor nationale si internationale de cercetare si
contractelor de cercetare cu mediul de afaceri;

5.3. Cresterea ponderii veniturilor din proiectele de cercetare finantate in veniturile totale ale ASEM;

S.4. Asigurarea excelentei prin crearea mediului favorabil cercetirii in ASEM si eficientizarea
capacitatii institutionale de cercetare in ASEM.

5.5. Asigurarea excelentei prin internationalizare si recunoastere stiintifica a ASEM.

5.6. Asigurarea excelentei prin educatie stiintificd a studentilor din ciclurile I, II §i integrarea

doctoranzilor si postdoctoranzilor in procesul de cercetare din ASEM.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 5.1. Stimularea si promovarea cercetarilor stiintifice fundamentale si

aplicative in domeniul economiei si-n alte domenii aplicative.

S.1.1. Orientarea cercetirilor stiintifice fundamentale si aplicative spre domeniile declarate prioritare
pentru economia Republicii Moldova si discutarea lor in cadrul Seminarelor stiintifice de profil.

§.1.2. Organizarea, in cadrul ASEM, a unui Club de dezbateri economice pe probleme fundamentale

ce tin de dezvoltarea socio-economica a tarii.

Obiectivul specific: 5.2. Stimularea participarii cadrelor stiintifico-didactice ale ASEM la

concursuri si realizarea proiectelor de cercetare finantate din cadrul programelor nationale si
internationale de cercetare si contractelor de cercetare cu mediul de afaceri.

§.2.1. Valorificarea potentialului stiintific, din cadrul ASEM, prin atragere de proiecte nationale si
internationale de cercetare de catre structurile competente in managementul cercetirii stiintifice din cadrul
ASEM.

§.2.2. Formarea unei echipe de tineri cercetitori, vorbitori de limba englezi, in vederea elaboririi si
promovirii de proiecte de cercetare in cadrul programului european ,Orizont 2020” si altor programe
internationale.

§.2.3. Organizarea periodicd a unor sesiuni de informare cu referire la oportunititile de finantare a
cercetdrii in cadrul programelor de cercetare nationale si internationale.

5.2.4. Participarea mai activa la concursurile organizate in cadrul programelor nationale in vederea

realizdrii proiectelor de cercetare finantate de la bugetul de stat.

Obiectivul specific: 5.3. Cresterea ponderii veniturilor din proiectele de cercetare finantate in

veniturile totale ale ASEM.

S.4.1. Cresterea ponderii veniturilor din proiectele de cercetare finantate in veniturile totale ale ASEM

Obiectivul specific: 5.4. Asigurarea excelentei prin crearea mediului favorabil cercetarii in

ASEM si eficientizarea capacitatii institutionale de cercetare in ASEM.

5.4.1. Elaborarea Regulamentului privind activitatile stiintifice in ASEM si perfectionarea modului de
cuantificare a efortului si rezultatului activitatii stiintifice universitare.

5.4.2. Crearea din surse proprii a unui Fond de sustinere a activitatii de cercetare, in conditiile

existentei unor criterii clare de formare a acestuia.
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5.4.3. Sustinerea financiard a publicarii articolelor stiintifice in reviste internationale cotate de Thomson
Reuters ISI si in reviste cotate de Web of Science Core Collection / Emerging Source Citation Index (SCOPUS
etc.), prin premierea autorului / autorilor pentru fiecare articol publicat cu cel putin 500 Euro.

5.4.4. Sustinerea manifestarilor stiintifice organizate atit la nivel institutional, cit si la nivel de facultate si
departament, inclusiv prin asigurarea unui suport logistic si financiar aferent organizarii acestora.

5.4.5. Sustinerea cadrelor didactice si de cercetare, cu mentinerea salariului mediu, in realizarea
stagiilor de cercetare-documentare, a participarii la manifestari stiintifice internationale cu suportarea
cheltuielilor, preponderent, din proiecte de cercetare, proiecte europene sau alte surse.

5.4.6. Elaborarea unor proceduri si criterii pentru evaluarea internd a centrelor de cercetare din
cadrul Institutului de Cercetare Economica si Studii Europene al ASEM pentru asigurarea cresterii calitatii
rezultatelor de cercetare.

5.4.7. Consolidarea si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifici a Centrelor de cercetare din
cadrul Institutului de Cercetdri Economice si Studii Europene al ASEM si acreditarea institutionala a
acestora.

5.4.8. Elaborarea Regulamentului de organizare a concursului pentru suplinirea posturilor vacante de
cercetatori stiintifici din cadrul ASEM.

5.4.9. Crearea Registrului cercetatorilor ASEM in scopul cresterii transparentei si a accesului rapid al
entitatilor interesate la cercetatorii corespunzitori.

5.4.10. Crearea unui sistem eficient de organizare a activitatii stiintifice bazat pe 2 niveluri de
coordonare: Departament/Centru de cercetare — Consiliul Stiintific al ASEM.

5.4.11. Implementarea sistemului de planificare operationala a activitatii de cercetare in cadrul ASEM
in baza planurilor individuale de cercetare ale corpului profesoral-didactic §i de cercetare: Planul individual
— Planurile departamentelor / Centrelor de cercetare — Planul institutional de cercetare la nivelul ASEM.

5.4.12. Organizarea unor ateliere de lucru privind scrierea unor articole pentru reviste cu factor de
impact.

5.4.13. Imbunititirea accesului la fondul de documentare, in special prin acces online la bazele de date

internationale, si achizitionarea de abonamentelor de acces la biblioteci stiintifice online.

Obiectivul specific: 5.5. Asigurarea excelentei prin internationalizare si recunoastere stiintifica a
ASEM.
5.5.1. Implementarea initiativelor EURAXESS si HRS4R si recunoasterii la nivel european a ASEM

prin logo-ul ,HR Excelenta in Cercetare”.

$.5.2. Aprofundarea cooperirii institutionale cu reteaua pan-europeand de cercetare §i educatie
(GEAN) si alte asociatii nationale de cercetare (NREN-uri).

§.5.3. Organizarea unor manifestari stiintifice reprezentative sub egida asociatiilor stiintifice
europene si internationale.

§.5.4. Participarea cadrelor didactice ale ASEM in calitate de raportor invitat la manifestiri stiintifice
din tara i din striinatate.

5.5.5. Sustinerea revistelor editate la ASEM in vederea indexarii in baze de date internationale, avand
drept scop final monitorizarea si cotarea revistei ,Economica” de catre Thomson Reuters ISI.

5.5.6. Participarea ASEM la elaborarea si avizarea actelor normative (documente de politici,
recomandari metodologice privind activitatea administratiilor publice centrale si locale), precum si in

~18 ~



activititi de consultanti (in cadrul comisiilor instituite de Pregedinte, Parlament, Guvern, in cadrul
grupurilor de lucru instituite de ministere si agentii).
§.5.7. Mediatizarea tuturor activititilor de cercetare-inovare din ASEM prin pagina web

institutionala.

Obiectivul specific: 5.6. Asigurarea excelentei prin educatie stiintifica a studentilor din Ciclurile I, IT si

integrarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in procesul de cercetare din ASEM.

§.6.1. Implicarea mai activa si valorificarea mai buna a potentialului de cercetare a scolilor doctorale,
inclusiv prin includerea granturilor doctorale in programele de cercetare realizate in ASEM pe pagina web
institutionala.

5.6.2. Includerea granturilor doctorale i post-doctorale in programul de cercetare al ASEM si integrarea
rezultatelor stiintifice ale doctoranzilor si post-doctoranzilor in rezultatele activittii stiintifice a ASEM.

5.6.3. Participarea mai activi a doctoranzilor si post-doctoranzilor la concursurile nationale si
internationale de burse.

5.6.4. Extinderea posibilitatilor efectuirii de stagii de cercetare in striinatate pentru doctoranzi si
post-doctoranzi.

5.6.5. Angajarea prin cumul a doctoranzilor meritorii ca cercetatori stagiari in proiectele de cercetare.

5.6.6. Acreditarea institutionala a scolilor doctorale din cadrul ASEM.

§.6.7. Promovarea principiilor deontologiei si eticii in cercetarea stiintifica, in randul studentilor, la
toate ciclurile de invatimant si in corpul profesoral-didactic.

5.6.8. Stimularea participarii studentilor de la ciclul de licenta si masterat in activitatea de cercetare
prin participarea acestora in colective de cercetare cu angajarea prin cumul, imbunatatirea modului de
organizare a conferintelor stiintifice ale tinerilor cercetitori si intreprinderea de mdisuri in vederea

participarii mai active a studentilor din alte universitati din tara i din striindtate.
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Capitolul VI. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI CU MEDIUL
ECONOMIC SI SOCIAL LA NIVEL NATIONAL

ARGUMENTARE. Prin excelentd, in educatie si cercetare, ASEM rispunde nevoilor societatii si
contribuie la dezvoltarea socio-economica a tarii, se implica in solutionarea problemelor societatii prin
furnizarea de servicii educationale performante de formare initiala a studentilor si masteranzilor, de educare
a adultilor, prin diseminarea rezultatelor cercetarii-inovarii si implicarea in viata social-culturala a tarii.

Pe viitor, ASEM trebuie si devina un partener mai activ in colaborarea cu mediul privat si administratia
publici centrala si locald. Pentru ca ASEM si-si consolideze pozitiile ocupate si sa poatid fi receptiv la
schimbirile ce apar pe piata muncii §i la necesititile pe termen mediu, trebuie si se formalizeze
comunicarea cu potentialii angajatori si cu absolventii prin operationalizarea si consolidarea unor entitati
vitale in dezvoltarea ei sustenabild, inclusiv prin intermediul Asociatiei Absolventilor ASEM.

Comunitatea Absolventilor ASEM, prin membrii sdi marcanti, reprezinti cel mai elocvent exemplu al
performantei educationale, ei fiind considerati adevirati purtatori de cuvént ai institutiei noastre. Ei sunt cei
care pot sprijini alma mater cel mai bine in demersul de a fluidiza legatura dintre universitate si viitorii
studenti, piata muncii si mediul de afaceri.

Dezvoltarea parteneriatului cu mediul de afaceri va permite optimizarea procesului de practici, atit la
nivel de studii de licentd, cit §i de masterat, va contribui la cresterea competentelor, dar mai ales a
abilitatilor practice ale absolventilor si la 0 mai bund integrare pe piata muncii. Prin urmare, o atentie
deosebita se va acorda organizirii acestei activitati §i cresterii eficientei practicii, in special, prin marirea
numdrului de agenti economici, cu care sa se incheie parteneriate.

ASEM isi propune si fie si in continuare un partener important in stabilirea unor noi legaturi de
cooperare cu mediul economic si social, precum si mentinerea celor existente in folosul reciproc al tuturor
factorilor implicati.

ASEM isi va consolida statutul de actor proactiv in viata sociala, economica si culturala a tarii, prin
valorificarea potentialului uman exceptional, pe care il detine si prin asumarea identitatii de cea mai
reprezentativd comunitate universitard in domeniul economic din tara.

In vederea realizarii acestui scop, sunt preconizate spre realizare o serie de obiective specifice cu

mijloace de actiune adiacente.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivele specifice pentru perioada 2018-2022 sunt definite pornind de la principalele aspecte, ce
caracterizeazd parteneriatul cu mediul economic si social pe plan national, si cu luarea in considerare a
cerintelor si asteptarilor economiei nationale pe termen mediu. Ele cuprind:

6.1. Diversificarea formelor de colaborare §i dezvoltare a parteneriatului cu mediul economic §i social
in domeniile de interes reciproc;

6.2. Consolidarea imaginii ASEM de lider national in invatimantul superior economic prin
promovarea ofertei sale educationale, de cercetare si consultantd economici la nivel national si local;

6.3. Implicarea in viata sociald si culturald a tarii, prin valorificarea potentialului uman exceptional pe
care il detine §i prin asumarea identitatii de cea mai reprezentativi comunitate universitard in domeniul

economic din tara;

~20 ~



6.4. Dezvoltarea Comunitatii Absolventilor / Alumni ca instrument de promovare a valorilor si

performantelor ASEM, de facilitare a integrarii absolventilor pe piata muncii.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 6.1. Diversificarea formelor de colaborare si dezvoltare a parteneriatului cu

mediul economic si social, administratia publica centrala si locala in domeniile de interes reciproc.

6.1.1. Consolidarea imaginii de prestator de servicii de inaltd performanti destinate mediului
economic si administratiei publice centrale si locale;

6.1.2. Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile si institutiile administratiei publice
centrale si locale, in vederea asigurarii participarii cadrelor didactice si de cercetare la elaborarea unor studii
de profil si solutionarea unor probleme de stringenta actualitate cu impact socio-economic major;

6.1.3. Diversificarea modalititilor de comunicare si cooperare cu agentii economici importanti, cu
institutiile §i organismele administratiei publice centrale si locale;

6.1.4. Incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un numir cét
mai reprezentativ de agenti economici, realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale
din domeniile de interes reciproc;

6.1.5. Organizarea de stagii de practica si internship pentru studenti si masteranzi prin semnarea de
acorduri institutionale cu un numair reprezentativ de agenti economici, in vederea acumularii

competentelor si castigarii de experienta profesionala.

Obiectivul specific: 6.2. Consolidarea imaginii ASEM de lider national in invatamantul superior

economic prin promovarea ofertei sale educationale, de cercetare si consultanta economica la nivel
national si local.

6.2.1. Intensificarea comunicarii dintre ASEM si reprezentantii mediului economic pentru adaptarea
ofertelor de invatimant superior la nevoile pietei muncii;

6.2.2. Organizarea anuala a unei saptamini de intalniri intre reprezentanti ai mediului economic i
social si membrii comunitatii universitare din ASEM, cu organizarea unor evenimente, precum: targuri de
locuri de munca, conferinte de prezentare a activititii si ofertei de locuri de munci ale societitilor
comerciale, prezentari ale preocuparilor din domeniul educatiei si cercetarii, precumsi ale rezultatelor
deosebite generate de activitatea de cercetare-inovare;

6.2.3. Atragerea unui numir mai mare de companii de profil pentru ,Zilele Carierei” si alte
evenimente similare organizate de ASEM — pentru fiecare dintre editiile anuale, se doreste atragerea a cel
putin 15 companii;

6.2.4. Crearea unor parteneriate ,public-privat” pentru realizarea unor proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic si pentru atragerea unor surse alternative de finantare in vederea
valorificarii mai eficiente, de catre ASEM, a rezultatelor cercetirii §i creatiei universitare;

6.2.5. [Initierea de colaboriri cu mediul economic in domeniul activitatii de cercetare prin elaborarea

de proiecte de transfer tehnologic;

Obiectivul specific: 6.3. Implicarea in viata sociala si culturalda a tarii, prin valorificarea

potentialului uman exceptional, pe care il detine si prin asumarea identititii de cea mai

reprezentativa comunitate universitara in domeniul economic din tara.
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6.3.1. Afirmarea rolului activ al ASEM, in viata publicd, prin dezvoltarea parteneriatului cu societatea
civila §i reprezentantii sai semnificativi in vederea elaborarii unor proiecte, care isi propun promovarea
valorilor democratiei si economiei liberale, a educatiei, culturii, creatiei stiintifice i a sportului;

6.3.2. Initierea unor parteneriate cu institutiile de inviatimant preuniversitar din tard in vederea
organizirii diverselor actiuni cu scopul orientarii profesionale a elevilor - viitorilor studenti;

6.3.3. Examinarea, in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii §i Cercetarii, a oportunitatii de
organizare a cursurilor de formare profesionald pentru cadrele didactice din institutiile preuniversitare;

6.3.4. Initierea unor parteneriate cu liceele din Chisindu in vederea examindrii oportunitatii
organizarii unor cursuri de profil economic pentru elevii claselor X-XII de citre cadrele didactice din ASEM
si lansdrii unei platforme virtuale pilot pentru invitimantul preuniversitar cu frecventd redusd (Liceul
Economic Virtual);

6.3.5. [Initierea si cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul Chisinau,
inclusiv prin stabilirea unor parteneriate, care ar acorda unele facilitati pentru studentii si cadrele didactice

ale ASEM la frecventarea evenimentelor culturale.

Obiectivul specific: 6.4. Dezvoltarea Comunitatii Absolventilor / Alumni ca instrument de

promovare a valorilor si performantelor ASEM, de facilitare a integrarii absolventilor pe piata muncii.

6.4.1. Promovarea, prin diverse medii de comunicare, a Comunitatii Absolventilor / Alumni si a
modalitatilor de inscriere in aceastd comunitate pentru toti absolventii;

6.4.2. Intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii ASEM, cu implicarea
absolventilor marcanti — personalitati publice, care se pot implica activ in sustinerea proiectelor de
dezvoltare institutionald;

6.4.3. Elaborarea si realizarea unei baze de date, in care si fie inscrisi toti absolventii si
operationalizarea unei platforme online pentru mentinerea legaturilor si reinnoirea informatiilor despre
absolventi si asigurarea managementului procesului de comunicare intre ASEM - Studenti — Absolventi /
Alumni - Angajatori;

6.4.4. Operationalizarea unei platforme de interactiune online intre membrii Comunitatii
Absolventilor / Alumni, studenti §i masteranzi,

6.4.5. Cresterea gradului de implicare al Comunitatii Absolventilor/Alumni in activitatile derulate in
ASEM;

6.4.6. Implicarea Comunititii Absolventilor / Alumni in activititile si procesele de definire a
competentelor si a programelor de studii universitare ale ASEM;

6.4.7. DParticiparea reprezentantilor remarcabili ai Comunititii Absolventi / Alumni in programe de
mentorat pentru studentii cu potential antreprenorial;

6.4.8. Organizarea unor evenimente sociale, culturale si profesionale la care sa participe si sa fie
invitati membrii Comunititii Absolventilor / Alumni ai ASEM (intélniri anuale si aniversare etc.);

6.4.9. Facilitarea accesului Comunititii Absolventilor / Alumni ai ASEM la platforma creata de

ASEM pentru mentinerea legiturilor si reinnoirea informatiilor despre absolventi.
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Capitolul VIl. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A PARTENERIATELOR CU ALTE INSTITUTII
PE PLAN INTERNATIONAL

ARGUMENTARE. ASEM, fiind un lider recunoscut in domeniul cercetirii i studiilor economice din
Republica Moldova, tinde si-si consolideze pozitiile la nivel european si international. Asigurarea
competitivitatii internationale a calitatii educatiei si cercetdrii poate fi realizata doar in baza dezvoltarii

parteneriatului cu alte institutii pe plan international.

OBIECTIVE SPECIFICE:

7.1.  Consolidarea/intensificarea integrarii ASEM in spatiul european unic al educatiei §i cercetarii
stiintifice, in vederea recunoasterii pe plan international a institutiei noastre.

7.2. Extinderea §i imbunatitirea relatiilor de colaborare cu centre universitare din striinatate pentru
stimularea si promovarea internationalizirii procesului de instruire prin formarea cadrelor academice
performante si competitive la nivel european si international;

7.3. Incadrarea (asocierea) ASEM in retele internationale de cercetare si expertizi in domeniul stiintelor
si practicilor economice;

7.4. Cresterea numirului de evenimente internationale organizate in cadrul ASEM, precum si
participarea la cele din strainatate;

7.5. Crearea si consolidarea structurii institutionale integrative necesare pentru cresterea cantitativa
si calitativa a activitatilor de internationalizare a ASEM,;

7.6. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare implementarii in parteneriat a proiectelor

internationale.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 7.1. Consolidarea/intensificarea integrarii ASEM in spatiul european unic

al educatiei si cercetarii stiintifice, in vederea recunoasterii pe plan international a institutiei
noastre.

7.1.1. Elaborarea si adoptarea Strategiei de Internationalizare a ASEM (inclusiv planul de actiuni)
pentru perioada 2018-2022;

7.1.2. Revitalizarea parteneriatelor existente, identificarea parteneriatelor strategice si stabilirea
directiilor prioritare de cooperare internationala cu potentialii parteneri strategici;

7.1.3. Crearea Planului de Actiuni privind includerea ASEM intr-un numar mai mare de clasamente
internationale, in conformitate cu criteriile de evaluare ale fiecarui tip de clasament vizat;

7.1.4. Extinderea si intensificarea participarii ASEM in cadrul asociatiilor universitare europene si
internationale (Asociatia Universititilor Europene, Asociatia Universititilor Internationale);

7.1.5. Afilierea la comunitatea academica a ASEM a unor personalitati prestigioase ale vietii academice,
politice, culturale si socio-economice din strainatate prin acordarea titlului onorific de Doctor Honoris Causa si
integrarea acestora in activititile ASEM (instruire, cercetare, evenimente internationale etc.) ;

7.1.6. Dezvoltarea parteneriatelor cu centrele culturale, consulatele §i ambasadele din Republica

Moldova, precum si cu reprezentantele diplomatice ale Republicii Moldova in alte tari.
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Obiectivul specific: 7.2. Extinderea si imbunititirea relatiilor de colaborare cu centre

universitare din striinitate pentru stimularea si promovarea internationalizarii procesului de
instruire prin formarea cadrelor academice performante si competitive la nivel european si
international.

7.2.1. Monitorizarea pietei internationale a serviciilor educationale, elaborarea recomandarilor in
vederea sporirii competitivitatii internationale a programelor de studii ale ASEM;

7.2.2. Acreditarea internationald a programelor de studii existente;

7.2.3. Crearea unui cadru de invitare si imbunatatire a nivelului de cunoastere a limbilor de circulatie
internationald, in special engleza, franceza si rusi pentru cadrele didactice si personalul administrativ al
ASEM;

7.2.4. Dezvoltarea de programe de studiu la nivel de licentd §i masterat cu predare intr-o limba
straing;

7.2.5. Dezvoltarea de programe de studiu in parteneriat cu alte universitati din Republica Moldova, si
din afara ei, cu diploma comuna si /sau dubla/multipla la nivel de licenta si masterat;

7.2.6. Promovarea si atragerea cadrelor didactice din strainatate in vederea desfasurarii de activitati
didactice in ASEM;

7.2.7. Extinderea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice, atit prin programele
sustinute de Uniunea Europeani (ex., programul Erasmus), prin programe si burse oferite de guvernele
altor state, dar si in baza acordurilor bilaterale de colaborare cu centre universitare din strainitate si
transformarea acestora in modele de invitare si bune practici;

7.2.8. Identificarea implicarii agentilor economici nationali §i internationali in vederea racordarii

procesului de studiu la cerintele pietei muncii.

Obiectivul specific: 7.3. Incadrarea (asocierea) ASEM in retele internationale de cercetare si

expertiza in domeniul stiintelor si practicilor economice.

7.3.1. Mentinerea/stabilirea  parteneriatelor cu institutii de invatimant superior si organisme
europene din domeniul cercetdrii/inovarii, cunoscute sub numele de ,comunititi ale cunoasterii si
inovarii”;

7.3.2. Cresterea numadrului propunerilor de proiecte de cercetare ale ASEM depuse in calitate de
partener si/sau coordonator in cadrul programului european ,Orizont 2020” si altor programe
internationale;

7.3.3. Stimularea si promovarea implicirii ASEM in Stiinta Deschisa (Open Science) prin crearea si
inregistrarea cercetitorilor din ASEM pe diverse platforme de cercetare internationale (actiunile COST,
Elsevier, European Research Gate, PURE);

7.3.4. Atragerea si afilierea cercetitorilor, doctoranzilor, expertilor din strainatate in centrele de
cercetare din cadrul ASEM;

7.3.5. Cresterea numarului de publicatii indexate in baze de date internationale sau de volume colective
cu colaboratori din striinitate;

7.3.6. Includerea revistelor stiintifice ale ASEM in mai multe baze de date internationale;

7.3.7. Promovarea realizarii manifestirilor stiintifice internationale organizate in parteneriate
internationale in cadrul ASEM, in conformitate cu directiile de cercetare ale ASEM si in contextul

provocirilor contemporane majore la nivel international.
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Obiectivul specific: 7.4. Cresterea numarului de evenimente internationale organizate in cadrul

ASEM, precum si participarea la cele din strainatate.

7.4.1. Crearea Centrului de conferinte si managementul evenimentelor cu scopul de a oferi servicii
de planificare, organizare i realizare a evenimentelor in cadrul ASEM si pozitiondrii institutiei noastre pe
plan european si regional in calitate de ,Conference Centre”;

7.4.2. Cresterea numarului de conferinte si altor evenimente internationale (simpozioane, scoli de var3,
ateliere de lucru, seminare, competitii sportive, concerte etc.) organizate de citre ASEM;

7.4.3. Atragerea si cresterea numdrului de evenimente internationale organizate in cadrul ASEM de
catre organizatiile internationale si/sau de consortii internationale universitare;

7.4.4. Cresterea numirului de participari ale studentilor si personalului academic ASEM Ia
evenimente internationale (scoli de vari, simpozioane, competitii sportive, ateliere de lucru, seminare,

concerte, expozitii etc.) in afara tarii.

Obiectivul specific: 7.5: Crearea si consolidarea structurii institutionale integrative necesare

pentru cresterea cantitativa si calitativa a activitatilor de internationalizare a ASEM.

7.5.1. Dezvoltarea §i consolidarea Serviciului Relatii Internationale prin crearea bazei tehnico-
materiale necesare intensificarii activitatilor acestuia;

7.5.2. Sustinerea participarii personalului Serviciului Relatii Internationale la sesiuni de formare din
strainatate in domeniul promovarii si dezvoltarii relatiilor internationale universitare;

7.5.3. Imbunititirea colaboririi dintre Serviciul Relatii Internationale si facultitile, departamentele si alte
servicii ale ASEM;

7.5.4. Organizarea sesiunilor de informare pentru studenti ASEM cu privire la oportunititile de
mobilitate/plasarea in practica internationala si serviciile oferite de catre Serviciul Relatii Internationale;

7.5.5. Crearea §i consolidarea bazei tehnico-materiale si serviciilor necesare pentru atragerea
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor straini;

7.5.6. Elaborarea Ghidului pentru studenti §i experti strdini in limbile de circulatie internationala
(materiale informative despre serviciile oferite de ASEM, cazare, burse etc.);

7.5.7. Cresterea numarului de studenti straini prin participarea la tirguri educationale internationale;

7.5.8. Crearea unui sistem comprehensiv pentru admitere online a studentilor internationali,
indiferent ci opteaza pentru o mobilitate sau un ciclu complet de studii la ASEM;

7.5.9. Organizarea ,International Student Week” la ASEM, dupa modelul ,, Erasmus Welcome Week”

in tarile Uniunii Europene.

Obiectivul specific: 7.6. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare implementarii in parteneriat a

proiectelor internationale.
7.6.1. Dezvoltarea si consolidarea Serviciului Proiecte §i Programe Europene prin crearea bazei tehnico-
materiale necesare pentru imbunatitirea colaboririi cu facultatile, departamentele si alte servicii ale ASEM;
7.6.2. Identificarea programelor de finantare pentru proiecte educationale si de cercetare cu
dimensiune internationald, care se incadreaza in obiectivele ASEM in domeniul educatiei si cercetirii;
7.6.3. Diseminarea informatiei prin reteaua intranet a ASEM, precum s§i organizarea sesiunilor de
informare pentru cadrul didactic si de cercetare cu privire la programele de finantare internationale

relevante ale ASEM pentru fiecare an academic;
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7.6.4. Identificarea echipelor de lucru in cadrul facultitilor, departamentelor si organizarea seminarelor de
instruire cu privire la regulile de participare in cadrul programelor specifice de finantare internationale si oferirea
consultantei in procesul de elaborare si depunere a dosarului propunerii de proiect;

7.6.5. Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care ASEM participa in calitate de

coordonator sau partener prin realizarea activititilor de diseminare, monitorizare §i raportare.
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Capitolul VIlil. PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII ASEM LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL

ARGUMENTARE. Prin educatie si cercetare, ASEM trebuie sa raspunda nevoilor societatii §i sa
contribuie la cregterea calititii vietii. In acest context, este necesar implementarea unui set comprehensiv
de actiuni pentru imbunatatirea dinamicii reputatiei universitatii si consolidarea brandului ASEM, ca
universitate furnizoare de educatie §i cercetare de inalta calitate si relevantd, pe plan national, precum i pe

plan international.

OBIECTIVE SPECIFICE:
8.1. Dezvoltarea si consolidarea identitatii corporative a ASEM;
8.2. Promovarea ASEM la nivelul local §i national in vederea recrutarii candidatilor la studii;

8.3. Cresterea vizibilitatii la nivel international a ASEM ca institutie de cercetare avansata si educatie.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 8.1. Dezvoltarea si consolidarea identitatii corporative a ASEM.

8.1.1. Elaborarea si adoptarea Strategiei de Comunicare a ASEM;

8.1.2. Utilizarea TIC in guvernanta institutionald pentru asigurarea procesul de comunicare
transparent;

8.1.3. Consolidarea brandului ASEM pentru valorificarea identitatii vizuale;

8.1.4. Elaborarea unei proceduri de plasare si monitorizare a publicitatii in cadrul ASEM;

8.1.5. Consolidarea diseminarii informatiei despre performantele ASEM pe parcursul anului
academic (continuarea editirii ziarului , Curierul Economic”;

8.1.6. Elaborarea buletinului informativ al ASEM online despre activititile realizate §i agenda

evenimentelor lunare.

Obiectivul specific: 8.2. Promovarea ASEM la nivelul local si national in vederea recrutarii

candidatilor la studii.

8.2.1. Elaborarea §i adoptarea Strategiei de marketing si relatii publice a ASEM pentru promovarea
imaginii ASEM in vederea consolidarii pozitiei noastre de lider in invataméntul superior economic din
Republica Moldova si sporirii atractivitatii pentru pretendentii la studii;

8.2.2. Modernizarea paginii web a ASEM (versiunea in limba romana) prin standardizarea modului
de expunere a unor informatii minimale cu scopul imbunatatirii prezentarii vizuale pe Internet a ASEM si a
unei navigari facile a internautilor straini;

8.2.3. Realizarea unei Galerii Multimedia a ASEM ca un spatiu multifunctional care si aiba rolul de a
prezenta institutia (ex., ,tur virtual al universititii”, ,resursele educationale deschise”);

8.2.4. Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile de invitamint preuniversitar pentru organizarea
actiunilor in comun, in scopul promovirii ofertei educationale a ASEM pe plan national (ex., ,ASEM vine
in liceul tau” si ,Fii student pentru o zi in ASEM”);

8.2.5. Intensificarea implicarii §i organizarii evenimentelor republicane in cadrul ASEM (ex.,

Olimpiade republicane la economie §i/sau alte discipline gcolare);
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8.2.6. Eficientizarea lucrului cu Social Media pentru promovarea imaginii ASEM pe platformele de
socializare (Facebook, LinkedIn);

8.2.7. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu absolventii ASEM.

8.2.8. Elaborarea si implementarea, anual, a unui Plan de actiuni in vederea promovarii ofertei
educationale a ASEM.

Obiectivul specific: 8.3. Cresterea vizibilitatii la nivel international a ASEM ca institutie de

cercetare si educatie.

8.3.1. Elaborarea unei pagini web Internationale a ASEM (versiunea in limba englezi si alte limbi de
circulatie internationald);

8.3.2. Utilizarea motoarelor/sistemelor de cautare ca metodi de aducere a grupului-tinta direct pe
site-ul ASEM (Google, Yandex) si sustinerea financiari a acestora;

8.3.3. Elaborarea si editarea materialelor de prezentare a ASEM si a ofertei educationale a institutiei
in limbi de circulatie internationala si diseminarea acestora la ambasadele Republicii Moldova din
strainatate, dar si la ambasadele statelor striine in Republica Moldova;

8.3.4. Participarea la targuri educationale din striinitate pentru promovarea imaginii ASEM si

prezentarea ofertei educationale, inclusiv in vederea atragerii studentilor straini la studii.
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Capitolul IX. PROGRAMUL DE PERFECTIONARE
A MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR $1 CONSOLIDAREA
COMUNITATII ACADEMICE A ASEM

ARGUMENTARE. Implementarea planului strategic de dezvoltare si a obiectivelor stabilite, precum si
reusita tuturor proceselor in ASEM, va fi posibild de realizat prin aplicarea unui management universitar
performant si implicarea tuturor membrilor comunitatii academice a ASEM.

Axandu-se pe principiile autonomiei universitare i libertatii academice, responsabilitatii publice,
conducerii strategice §i gestiondrii eficiente §i transparente, managementul universitar al ASEM se va
orienta spre imbunitatirea calititii procesului de inviatimaént si de cercetare stiintifica, a tuturor activitatilor
desfisurate in ASEM. In acest sens, se propun urmitoarele obiective specifice:

9.1. Realizarea unui management universitar performant si participativ, adaptabil la necesitatile
comunitatii academice.

9.2. Asigurarea transparentei proceselor decizionale si a activititilor desfasurate.

9.3. Imbunititirea continua a serviciilor administrative, care asigura buna functionare a universitatii.

9.4. Consolidarea cooperirii intra-universitare si dezvoltarea colaboririi intre facultatile ASEM.

9.5. Promovarea integritatii academice si dezvoltarea culturii organizationale ASEM.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 9.1. Realizarea unui management universitar performant si participativ,

adaptabil la necesitatile comunitatii academice.

9.1.1. Cresterea rolului Senatului, al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala, al
Consiliului Stiintific si al Consiliilor facultatilor, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si Business, al
Scolilor Doctorale in examinarea si adoptarea deciziilor ce tin de dezvoltarea strategica a institutiei, precum
si folosirea mai eficientd a resurselor disponibile.

9.1.2. Manifestarea plenara a autonomiei universitare, concomitent cu respectarea principiului
descentralizarii, dar §i responsabilizarii structurilor §i subdiviziunilor ASEM.

9.1.3. Respectarea drepturilor si onoarei tuturor angajatilor ASEM, crearea unei atmosfere colegiale
de activitate in mediul academic, promovarea §i incurajarea dialogului permanent cu persoanele de la toate
nivelurile de conducere, cu toti angajatii, respectul pentru opiniile acestora, aprecierea rezultatelor obtinute.

9.1.4. Eficientizarea activitatii facultatilor, departamentelor, altor compartimente din structura
organizatoricd §i de conducere a ASEM prin descentralizarea procesului decizional si competentelor,
cresterea autonomiei facultatilor i departamentelor, respectand intru totul conditiile legislatiei in vigoare,
dar si valorificind plenar principiile autonomiei universitare.

9.1.5. Imbunititirea competentelor manageriale pentru persoanele care ocupi pozitii decizionale,
precum si formarea de abilitati manageriale pentru cei care intentioneazi si ocupe aceste pozitii.

9.1.6. Implicarea eficienta a studentilor in autoguvernare si guvernarea ASEM, in ceea ce tine de
calitatea studiilor, organizarea de activitati extracurriculare, conditii mai bune pentru studii si trai etc.

9.1.7. Incurajarea participirii studentilor la discutarea tuturor proiectelor de dezvoltare strategici a
ASEM, a proiectelor de regulamente, metodologii referitoare la viata studenteasci. Aceste documente

trebuie sa fie aprobate doar cu avizul Senatului Studentesc.
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9.1.8. Mentinerea unui dialog permanent cu studentii §i organizatiile studentesti, inclusiv in probleme
cu privire la calitatea studiilor, dar si altor activititi ce tin de interesul acestora (initierea unor gcoli de vari cu
participarea i a studentilor din alte universitati din Republica Moldova, dar si din striinitate, intilniri cu
personalititi notorii, organizarea unor concursuri cultural-distractive si sportive etc.).

9.1.9. Planificarea unui buget anual destinat sustinerii initiativelor organizatiilor studentesti.

9.1.10. Utilizarea bunelor practici de management universitar aplicate cu succes in universitati si
institute de cercetare de prestigiu din striinatate, care sa permiti remodelarea si eficientizarea proceselor

institutionale.

Obiectivul specific: 9.2. Asigurarea transparentei proceselor decizionale si a activitatilor

desfagurate.

9.2.1. Perfectionarea platformei informationale ASEM pentru a asigura accesul direct, eficient si facil
la informatiile relevante pentru membrii comunitatii academice.

9.2.2. Continuarea procesului de informatizare a tuturor activitatilor desfasurate si cresterea gradului
de transparenta si accesibilitate la informatia privind deciziile adoptate si modul lor de aplicare.

9.2.3. Integrarea sistemelor de e-management si dezvoltarea unor noi module ale acestora la toate
nivelurile manageriale §i administrative. Elaborarea si implementarea unei platforme pentru evidenta
frecventei §i reusitei studentilor, a aplicatiilor online pentru admitere, biblioteca digitald, platforma de e-
learning, solicitarea cazirii in ciminele studentesti etc.

9.2.4. Implicarea Senatului Studentesc si a altor organizatii §i asociatii studentesti, sau filiale ale unor
organizatii constituite la nivel national, §i care activeaza in ASEM, la discutarea problemelor cu care se
confrunta studentii.

9.2.5. Examinarea posibilitatii de investire a Senatului Studentesc si a Consiliului Sindical al
Studentilor si Masteranzilor cu managementul exclusiv al cazarii studentilor in camine.

9.2.6. Promovarea imaginii ASEM, prin comunicare coerenta §i onestd, care sd mentina si sa castige
respectul si increderea comunitatii.

9.2.7. Crearea §i promovarea unor forme participative de parteneriate tripartite in scopul
intensificarii colaboririi intre toti actorii la procesul educational, stiintific si cercetare.

9.2.8. Utilizarea email-ului de serviciu cu extensia ase.md, pentru a asigura accesul transparent al
tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe intranet.

9.2.9. Dezvoltarea si perfectionarea sistemelor pentru colectarea si evaluarea feedback-ului din partea

membrilor comunitatii academice i a stakeholderilor/ grupurilor cointeresate.

Obiectivul specific: 9.3. Imbunatitirea continua a serviciilor administrative care asigura buna

functionare a universitatii.

9.3.1. Imbunititirea serviciilor de secretariat si tehnico-administrative prin digitalizarea completi a
acestora.

9.3.2. Simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incit si se reducad birocratia,
consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienti a resurselor disponibile.

9.3.3. Sporirea calitatii serviciilor de secretariat §i tehnico-administrative prestate.

9.3.4. Implementarea arhivirii electronice si accesarea automata a documentelor si informatiilor.
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Obiectivul specific: 9.4. Consolidarea cooperarii intra-universitare si dezvoltarea colaborarii
intre facultatile ASEM.

9.4.1. Eficientizarea conlucririi dintre subdiviziunile ASEM.

9.4.2. Elaborarea de programe de studii comune.
9.4.3. Organizarea manifestdrilor stiintifice intrer-departamentale (conferinte, simpozioane,
seminare stiintifico-practice, mese rotunde, lansiri de carte etc.).

9.4.4. Organizarea activititilor extracurriculare cu implicarea studentilor de la diferite facultati.

Obiectivul specific: 9.5. Promovarea integritatii academice si dezvoltarea culturii

organizationale a ASEM.

9.5.1. Cunoasterea de citre toti membrii comunitatii academice a valorilor universitatii si asumarea
generala a acestora.

9.5.2. Monitorizarea respectarii prevederilor Codului de eticd universitard al ASEM.

9.5.3. Evaluarea culturii organizationale a ASEM.

9.5.4. Elaborarea unor actiuni privind identificarea vizuald a ASEM.

9.5.5. Promovarea elementelor de bazi ale culturii organizationale a ASEM si cresterea gradului de
identitate institutionald a membrilor comunitatii academice.

9.5.6. Sustinerea organizarii unor actiuni colective cultural-artistice si sportive, care sa faciliteze
consolidarea membrilor comunititi academice a ASEM, dezvoltarea sentimentului de apartenentd si
loialitate institutionala.

9.5.7. Organizarea, in continuare, a evenimentelor dedicate Zilei ASEM si atragerea unui numar cit

mai mare de membri ai comunititii academice in desfasurarea acestora.

~31~



Capitolul X. PROGRAMUL DE MOTIVARE A SALARIATILOR SI STUDENTILOR Sl
SPORIRE A SATISFACTIEI ACESTORA

ARGUMENTARE. Resursele umane reprezinta principala resursd, care contribuie la buna desfiasurare
a activitatii unei organizatii, indiferent de statutul i profilul acesteia. Personalul Academiei de Studii
Economice din Moldova — corpul profesoral didactic si de cercetare, personalul extraprofesoral (personalul
administrativ si tehnic) si studentii — contribuie, in mod direct, la obtinerea performantei universitare.
Luand in considerare importanta acestei resurse la dezvoltarea performantei academice si la cresterea
imaginii universitare, ASEM a fost preocupatd, dintotdeauna, de dezvoltarea comunitatii universitare atit
prin cresterea si promovarea tinerilor, care au ales cariera universitard, ct si prin atragerea personalitatilor
din afara universitatii.

Pentru ca ASEM sa-si atinga performanta universitard asteptatd si si devind lider in invatimantul
universitar din Republica Moldova, este nevoie de:

v’ eforturi individuale si de grup ale tuturor membrilor comunititii universitare;

v cunostinte i competente profesionale de calitate inalt3;

v' comportament profesional adecvat;

v implicare activi in realizarea obiectivelor institutionale.

OBIECTIVE SPECIFICE:

10.1. Asigurarea, in continuare, a echitatii in rindul personalului stiintifico-didactic atat in activitatea
metodico-didactici, cat si in cea de cercetare, prin recunoasterea diferentiata a performantelor profesionale
obtinute.

10.2. Atragerea tinerilor in activitatea metodico-didactica si de cercetare in vederea echilibrarii
structurii varstelor personalului stiintifico-didactic al institutiei.

10.3. Sporirea performantei personalului stiintifico-didactic prin dezvoltarea continui a
cunostintelor si competentelor profesionale.

10.4. Sustinerea financiard a personalului stiintifico-didactic pentru elaborarea §i publicarea lucrarilor
metodico-didactice si stiintifice, dar §i pentru performantele remarcabile obtinute in decursul anului.

10.5.  Asigurarea starii de bine in mediul institutional atat in randul personalului, ct si al studentilor
ASEM.

10.6. Stimularea §i mentinerea unui dialog activ cu organizatiile studentesti existente in ASEM, in
vederea implicarii mai active a acestora in aprobarea deciziilor de importanta strategici pentru universitate,
precum si sustinerea financiara a initiativelor si proiectelor studentesti relevante.

10.7. Cresterea insertiei pe piata muncii a absolventilor Ciclului I. Licenta, de la toate specialititile
din cadrul ASEM.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 10.1. Asigurarea, in continuare, a echitatii in randul personalului stiintifico-

didactic atit in activitatea metodico-didactica, cit si in cea de cercetare, prin recunoasterea

diferentiata a performantelor profesionale obtinute.
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10.1.1. Revizuirea Regulamentului privind evaluarea performantelor cadrelor didactice universitare
si a Regulamentului de organizare §i desfasurare a concursului ,Profesorul anului” al ASEM, prin
sincronizarea acestora.

10.1.2. Acordarea diferentiatd a primelor oferite de ASEM in functie de performantele profesionale
obtinute in decursul anului, in limita bugetului disponibil.

10.1.3. Sustinerea financiard a personalului stiintifico-didactic pentru participarea la conferinte
stiintifice internationale, organizate peste hotare, prin crearea unui fond special in limitele bugetului

disponibil.

Obiectivul specific: 10.2. Atragerea tinerilor in activitatea metodico-didactica si de cercetare in

vederea echilibrarii structurii varstelor personalului stiintifico-didactic al institutiei.

10.2.1. [Inaintarea anuali a proiectelor doctorale din partea fiecirui departament si recrutarea a 1-2
persoane din rdndul studentilor de la Ciclul 2. Masterat, care ar dori continuarea studiilor la Ciclul IIL
Doctorat, cu scopul dezvoltarii unei cariere profesionale in cadrul ASEM.

10.2.2. Promovarea mobilititii studentilor de la Ciclul III de studii (Doctorat) atit prin intermediul
programelor de mobilitate Erasmus+, cu finantare europeand, cit si prin valorificarea mai pe larg a
oportunititilor oferite de calitatea ASEM de membru al Asociatiei Universititilor Europene (AUF), in
vederea sporirii surselor financiare pe durata studiilor.

10.2.3. Asigurarea cu spatiu locativ, in ciminele studentesti ale ASEM, a studentilor de la Ciclul III

Doctorat, castigitori ai proiectelor doctorale ce doresc sa urmeze o carierd profesionala in cadrul ASEM.

Obiectivul specific: 10.3. Sporirea performantei personalului stiintifico-didactic prin

dezvoltarea continua a cunostintelor si competentelor profesionale.

10.3.1. Organizarea anuali a programelor de instruire pentru personalul stiintifico-didactic in
vederea perfectionarii metodelor de predare.

10.3.2. Organizarea pe parcursul anului de studii a cursurilor de invitare a limbii engleze (cel putin
120 de ore anual pentru fiecare grupa formata).

10.3.3. Promovarea mobilitatii cadrelor didactice §i a cercetatorilor atit prin intermediul
programelor de mobilitate Erasmus+, cu finantare europeana, cat si prin valorificarea mai fructuoasi a
oportunititilor oferite de calitatea ASEM de membru al Asociatiei Universititilor Francofone (AUF), dar si

in baza unor conventii bilaterale de colaborare cu universititi din afara Republicii Moldova.

Obiectivul specific: 10.4. Sustinerea financiara a personalului stiintifico-didactic pentru

elaborarea si publicarea lucrarilor metodico-didactice si stiintifice, dar si pentru performante
remarcabile obtinute pe parcursul anului.

10.4.1. Sustinerea financiari a publicirii articolelor stiintifice in reviste internationale cotate ISI, prin
achitarea autorului (autorilor) a costurilor aferente publicirii gi/sau premierea fiecirui articol publicat cu
cel putin 500 Euro.

10.4.2. Stimularea pentru elaborarea si publicarea de materiale metodico-didactice (manuale, note
de curs etc.) prin stabilirea unei plati fixe pentru fiecare coali de autor.

10.4.3. Instituirea titlului onorific ,Profesor emerit al ASEM” pentru performante remarcabile

obtinute pe parcursul desfagurarii activitatii profesionale in ASEM.
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Obiectivul specific: 10.5. Asigurarea stirii de bine in mediul institutional atit in randul

personalului, cit si al studentilor ASEM.

10.5.1. Organizarea periodica a intélnirilor cu personalul ASEM, cu scopul cimentirii climatului
social psihologic al angajatilor.

10.5.2. DPastrarea si pe viitor a scutirilor oferite angajatilor ASEM pentru studiile proprii sau ale
copiilor acestora in cadrul ASEM, prin extinderea partiald a acestora si asupra studiilor doctorale;

10.5.3. Extinderea spatiilor destinate cabinetelor de lucru pentru cadrele didactice si dotarea
corespunzatoare a acestora.

10.5.4. Imbunititirea continui a conditiilor de trai in ciminele studentesti, prin procurarea anuali a

mobilierului si a altor echipamente, in limitele bugetului disponibil.

Obiectivul specific: 10.6. Stimularea si mentinerea unui dialog activ cu organizatiile studentesti

existente in ASEM, in vederea implicirii mai active a lor in aprobarea deciziilor de importanta
strategicai pentru universitate, precum si sustinerea financiara a initiativelor si proiectelor
studentesti relevante.

10.6.1. Discutarea periodica a problemelor cu care se confrunta studentii in cadrul unor intruniri ale
conducerii ASEM cu Senatul Studentesc, dar i cu colectivul de studenti.

10.6.2. Alocarea anuald a mijloacelor banesti, in limitele bugetului disponibil, pentru stimularea

initiativelor si proiectelor inaintate de studenti.

Obiectivul specific: 10.7. Cresterea insertiei pe piata muncii a absolventilor Ciclului I. Licenta,

de la toate specialitatile din cadrul ASEM.

10.7.1. Organizarea anuald a targului locurilor de munca pentru studentii ASEM.

10.7.2. Organizarea din partea reprezentantilor subdiviziunilor ASEM (Centrul de Marketing,
Parteneriate si Carierd, Serviciul de Relatii Internationale) a unor intélniri cu studentii anului I de studii,
Ciclul I. Licenta.

10.7.3. Asigurarea unei colaboriri mai intense intre sefii de departamente, responsabili de anumite
specialitati, pe de o parte, si potentiali angajatori, pe de alta parte, in vederea angajarii imediate a celor mai

buni absolventi.
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Capitolul XI. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE S| MODERNIZARE
A BAZEI TEHNICO-MATERIALE

ARGUMENTARE. Programul de dezvoltare §i modernizare a bazei tehnico-materiale are drept scop
modernizarea mediului de activitate si educational, dezvoltarea bazei materiale, care sd contribuie la
pregitirea specialistilor de inaltd calitate pentru economie, la perfectionarea cercetdrii stiintifice, la
crearea conditiilor de sigurantd si a confortului necesar pentru activitatea eficientd a personalului.

In mod permanent, ASEM este implicati in crearea unor conditii optime necesare desfasuririi
procesului de invitamént §i cercetare stiintificd, activitatilor educative, cultural-artistice, sportive etc.,
pentru asigurarea unor conditii bune de cazare si alimentare a studentilor. Este firesc ca invatimantul de
calitate §i conditiile mai bune de munca, trai §i odihna solicitd si resurse financiare suplimentare,
concomitent cu diversificarea acestora, dar si folosirea mai eficienta a celor existente, in conditiile cresterii

responsabilitatii ASEM fata de societate si toate partile interesate.

OBIECTIVE SPECIFICE:

In acest context, cele mai importante actiuni ar fi urmatoarele:

11.1. Continuarea modernizarii §i imbunitatirii bazei tehnico-materiale in vederea asigurarii unor
conditii decente de munca i trai pentru intregul personal al ASEM.

11.2. Dezvoltarea unui mediu modern de educare, care sa asigure munca independenta si individuala

a studentilor (infrastructura educationala si de cercetare, cazare, servicii culturale etc.).

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 11.1. Continuarea modernizarii §i imbunatatirii bazei tehnico-materiale in

vederea asigurarii unor conditii decente de munca si trai pentru intregul personal al ASEM.

11.1.1. Finalizarea lucrarilor de constructie si dotare a Complexului Sportiv cu bazin de inot ,Sport
ASEM”;

11.1.2. Reparatia capitala a tuturor blocurilor de studii ale ASEM;

11.1.3. Continuarea dotrii salilor de studii si a subdiviziunilor ASEM cu echipament necesar:
calculatoare, copiatoare, imprimante, videoproiectoare etc.;

11.1.4. Dotarea a cel putin 10 sili de studii cu table interactive (table inteligente) si extinderea
folosirii acestora in procesul de educatie, preconizindu-se, in acest scop, §i organizarea unor cursuri de
instruire a profesorilor;

11.1.5. Continuarea instalirii sistemelor de securitate (supraveghere video, sisteme antiincendiare);

11.1.6. Efectuarea de reparatii curente in ciminele destinate angajatilor ASEM;

11.1.7. Dotarea cantinelor ASEM cu aparatura si utilaje moderne necesare §i cresterea calitatii

serviciilor oferite etc.

Obiectivul specific: 11.2. Dezvoltarea unui mediu modern de educare, menit sa asigure munca

independenta si individuald a studentilor (infrastructuri educationald si de cercetare, cazare, servicii

culturale etc.).
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11.2.1. Dezvoltarea a cel putin trei laboratoare pentru studierea limbilor straine §i dotarea tehnica
corespunzatoare a acestora;

11.2.2. Extinderea laboratoarelor pentru cercetare §i practica studentilor de la specialitatea
»Tehnologie si management in alimentatia publica”;

11.2.3.  Achizitionarea unui sistem de traducere simultana cu 100 de receptori, destinat folosirii in
organizarea manifestarilor stiintifice cu participare internationala si a intrunirilor tot mai frecvente, care au
loc in cadrul proiectelor europene;

11.2.4. Optimizarea capacitatii de cazare in ciminele ASEM si imbunitatirea continud a conditiilor
de cazare (dotarea cu mobilier i tehnica necesari);

11.2.5. Renovarea si dotarea sililor de lectura din ciminele studentesti;

11.2.6. Infiintarea unor mini-sili sportive in ciminele studentesti si dotarea corespunzitoare a
acestora;

11.2.7. Amenajarea unui cabinet medical in campusul universitar etc.
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Capitolul XIl. PROGRAMUL DE ASIGURARE CU RESURSE FINANCIARE

ARGUMENTARE. Reforma institutiilor de inviatimént superior, una din directiile cireia consti in
satisfacerea intereselor studentilor si corespunderea nevoilor pietei in specialisti calificati, se realizeaza si in
cadrul modificarilor, care vizeazi schimbari fundamentale in gestiunea financiara a institutiilor bugetare, ce
presteaza servicii sociale, inclusiv de educatie.

De mentionat ci, pe langa alocatiile bugetare (comanda de stat) si taxele pentru studii, care nu sunt
suficiente pentru dezvoltarea institutiei, ASEM atrage venituri din activitati de consultanta, din darea in
arendi a spatiilor libere, din dobanzile acumulate la contul de depozit §i din granturi externe, valoarea
carora a crescut in ultimii ani. Drept urmare, apare necesitatea elaborarii unor elemente strategice cu privire
la asigurarea cu resurse financiare a ASEM.

De aici, reiese ci asigurarea viabilitatii financiare reprezintd un aspect esential in dezvoltarea ASEM, in
vederea asigurdrii unui nivel inalt de calitate in instruire, cercetare, perfectionare continui si abilitatea de
adaptare la cerintele societatii pentru a ramaéne, in continuare, printre cele mai atractive institutii de

inviatamant superior din Republica Moldova. In acest sens, ne propunem urmatoarele:

OBIECTIVE SPECIFICE:

12.1. Dezvoltarea principiilor bugetarii, orientate spre rezultat;

12.2. Cresterea volumului resurselor financiare prin atragerea noilor surse de venituri;

12.3. Stabilirea si respectarea planului financiar, tindnd cont de veniturile curente §i prioritatile
institutionale, precum s§i respectarea principiilor transparentei in proiectarea si utilizarea tuturor
instrumentelor financiare;

12.4. Crearea fondurilor pentru investitii §i reparatii capitale;

12.5. Introducerea managementului financiar si a auditului in cadrul ASEM in vederea evaluarii

riscurilor si efectelor deciziilor financiare.

ACTIUNI PRIORITARE:

Obiectivul specific: 12.1. Dezvoltarea principiilor bugetarii, orientate spre rezultat.

12.1.1. Minimizarea raportului dintre cheltuielile operationale si venituri in scopul cresterii ponderii
cheltuielilor de personal si asigurdrii viitoarelor plati pentru investitiile necesare bunei functionari a
institutiei;

12.1.2. Continuarea externalizdrii unor servicii (tipograﬁce, de pazi, curitenie etc.) in scopul
reducerii costurilor §i imbunatatirii calitatii acestora;

12.1.3. Promovarea unor discutii mai largi si implicarea mai multor persoane din mediul academic in

elaborarea proiectului bugetului ASEM, cu referintd la ambele componente ale acestuia.

Obiectivul specific: 12.2. Cresterea volumului resurselor financiare prin atragerea noilor surse

de venituri.

12.2.1. Orientarea spre cresterea ponderii veniturilor din alte surse decat din activitatea de bazi in
veniturile totale ale ASEM (activitati finantate de cercetare, prestare de servicii, darea in arenda a spatiilor,
majorarea sumei dobanzii etc.). Atragerea surselor alternative de finantare (franciza academici

internationala bazata pe instruirea acasi, endowment fond) etc.;
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12.2.2. Crearea unor centre de consultanti si formare continuid pe domenii ce tin de profilul
activitatii ASEM, ca sursd suplimentara de venituri;

12.2.3. Elaborarea si promovarea unui numar mai mare de proiecte nationale si europene, in care o
parte din finantarea preconizati si fie orientatd spre dezvoltarea bazei tehnico-materiale;

12.2.4. Armonizarea cadrului normativ intern pe domeniul finante-contabilitate in vederea
corespunderii cu actele normative in vigoare;

12.2.5. Cresterea calititii serviciilor educationale, de cercetare si perfectionare continui in vederea
satisfacerii intereselor studentilor si corespunderea nevoilor pietei in specialisti calificati;

12.2.6. Instituirea ,Fundatiei ASEM” si implicarea activd, prin intermediul acesteia, a fostilor
studenti, dar si a tuturor doritorilor, in promovarea diverselor proiecte, obtinerea de granturi i acumularea

de fonduri in vederea sustinerii financiare a acestora;

Obiectivul specific: 12.3. Stabilirea si respectarea planului financiar, tinind cont de veniturile

curente si prioritatile institutionale, precum si respectarea principiilor transparentei in proiectarea
si utilizarea tuturor instrumentelor financiare.
12.3.1. Elaborarea si aprobarea planului financiar pe toate componentele bugetului ASEM;
12.3.2. Analiza executarii §i precizarea planului financiar pe toate componentele bugetului ASEM;
12.3.3. Raportarea executarii planului de venituri si cheltuieli pe toate componentele bugetare;
12.3.4. Imbunititirea procesului de evidenta a situatiei financiare pe toate componentele bugetului
prin optimizarea circuitului informatiei intre subdiviziuni;
12.3.5. Urmarirea registrului de evidentd si analiza zilnici a achitarii taxelor de studii, taxelor de

cazare in camine si a platilor pentru arenda bunurilor.

Obiectivul specific: 12.4. Crearea fondurilor pentru investitii si reparatii capitale.

12.4.1. Asigurarea financiari a cheltuielilor pentru constructia Complexului Sportiv al ASEM din str.
Petru Rares si reparatiilor capitale necesare prin optimizarea cheltuielilor curente §i acumularea rezervelor
formate din darea in arendi a bunurilor §i din suma dobénzii calculate la soldul mijloacelor banesti;

12.4.2. Participarea activa la ofertele si proiectele de ajutor financiar oferite de Guvern si unele state

in vederea suplinirii acestui obiectiv.

Obiectivul specific: 12.5. Introducerea managementului financiar si a auditului in cadrul ASEM,

in vederea evaluarii riscurilor si efectelor deciziilor financiare.

12.1.4. Elaborarea Raportului privind organizarea si functionarea sistemului de management
financiar si control in ASEM si emiterea Declaratiei privind buna guvernare;

12.1.5. Initierea discutiilor privind introducerea auditului intern in vederea evaludrii deciziilor

financiare.
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ANEXE:

Anexa 1.
Studenti in invatiméantul superior din Republica Moldova,
dupa forma de proprietate a universitatii, in perioada 2000-2017
Statale Nestatale TOTAL
2000-2001 59428 19654 79082
2001-2002 63541 22873 86414
2002-2003 71203 23836 95039
2003-2004 80892 23137 104029
2004-2005 93550 21002 114552
2005-2006 104426 21706 126132
2006-2007 106774 21223 127997
2007-2008 101779 21160 122939
2008-2009 93069 21796 114865
2009-2010 90256 19636 109892
2010-2011 88791 19022 107813
2011-2012 84946 19010 103956
2012-2013 83008 19450 1024588
2013-2014 78919 18366 97288
2014-2015 72474 17055 89529
2015-2016 66938 14731 81669
2016-2017 62108 12618 74726
2017-2018 55341 10202 65543
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Figura 1. Studenti in invatamantul superior din Republica Moldova,

dupa forma de proprietate a universitatii, in perioada 2000-2017
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Evolutia numarului de studenti in invatamantul superior din Republica Moldova,

in perioada 2005-2018, pe cicluri de studii

Anexa 2.

Licenta sﬁ;ﬂ:ﬁ;‘g‘e Masterat TOTAL

2005-2006 122709 3423 - 126132
2006-2007 124369 3628 - 127997
2007-2008 119053 3886 - 122939
2008-2009 105466 4157 5242 114865
2009-2010 94813 4106 10973 109892
2010-2011 90772 4186 12855 107810
2011-2012 85345 4173 14438 103956
2012-2013 82819 4184 15455 102458
2013-2014 78049 4138 15098 97285
2014-2015 71150 3940 14439 89529
2015-2016 63329 3854 14486 81669
2016-2017 57126 3754 13846 14726
2017-2018 49112 4357 12074 65543
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Figura 2. Evolutia numarului de studenti in invataméantul superior din Republica Moldova, in

perioada 2005-2017, pe cicluri de studii
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Anexa 3.

Studenti inmatriculati in institutiile de invataméant superior din Republica Moldova,

dupa forma de finantare
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Anexa 4.

Evolutia numarului de studenti in ASEM la Ciclul I, Licents, in perioada 2007-2017

Anul de studii Numarul de studenti
2007-2008 14108
2008-2009 11142
2009-2010 10864
2010-2011 11188
2011-2012 10841
2012-2013 10554
2013-2014 9933
2014-201S 9071
2015-2016 8384
2016-2017 7239
2017-2018 6215
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Evolutia numarului de studenti in ASEM la Ciclul I, Licenta

si Ciclul II. Master, in perioada 2008 - 2018

2008-2009 12544
2009-2010 13502
2010-2011 13594
2011-2012 13483
2012-2013 13250
2013-2014 12221
2014-2015 11023
2015-2016 10124
2016-2017 8767

2017-2018 7518

Anexa §.
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Anexa 6.

Evolutia structurii efectivului de studenti al ASEM la Ciclul I. Licenta,

invatamant cu frecventa la zi, pe facultati

Numirul de studenti
Tehnologii
Relatii e
> Business si Economie Informa-
Anul de studii Conta- Economice
Administrarea | Generala Finante tionale si
bilitate Interna-
Afacerilor si Drept Statistica
tionale
Economica
2007-2008 3413 1188 15851 3128 712 829
2008-2009 3165 918 108S 1736 446 563
2009-2010 3508 776 1144 1538 440 635
2010-2011 3420 796 1191 1603 477 620
2011-2012 3073 787 1173 144§ 399 563
2012-2013 2651 837 999 1438 347 465
2013-2014 2294 877 833 1247 348 461
2014-2015 1899 833 711 928 333 440
2015-2016 1666 833 648 768 352 442
2016-2017 1340 744 517 629 318 372
2017-2018 1060 617 392 531 287 302
12000
10000 m Tehnologii Informationale
si Statistica Economica
8000 ® Relatii E?onomlce
Internationale
6000 ® Finante
m Contabilitate
4000
® Economie Generala si
2000 Drept
M Business si Administrarea
0::= Afacerilor
&
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Evolutia structurii efectivului de studenti al ASEM la Ciclul I. Licenta,

invatamént cu frecventa redusa, pe facultati

Anexa 7.

Numairul de studenti
Busi g . Relatii Eco-| Tehnologii
. usiness si conomie
Anul de studii ’ Contabi- nomice |Informationale
Administrarea| Generala si Finante
litate Internati- | si Statistica
Afacerilor Drept
onale Economica
2007-2008 1097 382 797 867 97 47
2008-2009 1289 278 777 791 57 37
2009-2010 1174 170 740 676 26 37
2010-2011 1422 142 896 563 28
2011-2012 1392 275 1036 651 47
2012-2013 1624 34§ 1041 718 2§ 67
2013-2014 1739 420 808 766 46 94
2014-2015 1797 467 747 753 65 98
2015-2016 1627 468 677 687 100 116
2016-2017 1468 451 601 578 96 131
2017-2018 1326 463 544 459 98 166
4000
3500 1~ = B B m Tehnologii Informationale si
3000 Statistica Economica
] Dl m Relatii Economice
2500 Internationale
2000 + — M Finante
1500 +~ m Contabilitate
e d B B B B B B I ® Economie Generala si Drept
500 +~ i [l
m Business si Administrarea
0 ' ! ' ' ‘ ' ' Afacerilor
F ST S S
"96\ ‘\9& '&& ‘»@9 "90 »é& '\9& '»°¢ '»6& "9~£° ’&\2‘
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Anexa 8.

Evolutia numarului de studenti care isi fac studiile la Ciclul II. Masterat, in cadrul Scolii Masterale de

Excelenta in Economie si Business

Numarul
Anul de studii
de studenti
2007-2008
2008-2009 1402
2009-2010 2638
2010-2011 2436
2011-2012 2642
2012-2013 2696
2013-2014 2288
2014-2015 1952
2015-2016 1740
2016-2017 1528
2017-2018 1303
3000 - 2638 2642 2696
2436
2500
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0
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Evolutia numarului de studenti straini la Ciclul I. Licenta,

dupa tara de origine

Anexa 9.

Numarul de studenti
g g 3 @
17/ = = o] p— 8 =1
Anul @ é LN < |l e :m 8 o | =B & § 9 | § j
= @ = = 2| B |Q g 5o | = .2 2| 8| E &=
de studii ' = |8 g gl8 | s| E €| &% = 2| & 8
S| 5 |8 F [Z|R[8| 8 |C|§8 |&EF|l<
T | < 5| © 2 |Z2E |83
B C 2 ) &
2007-2008 68| 40 1 2 113
2008-2009 32| 28 1 1 1 2 2 67
2009-2010 23| 27 1 2 1|1 1 S8
2010-2011 22| 2§ 2 3 2 (1 57
2011-2012 18| 18 4 5 4 |1 2 54
2012-2013 15| 15 | 3 5 8 5 2 | 83
2013-2014 12| 14 3 3 9 4 1 46
2014-2015 6 9 7 4 4 1 31
2015-2016 9 6 11 4 1 1 32
2016-2017 8 2 6 3 1 1 1 22
2017-2018 7 S 8 S 1 2 1 30
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Evolutia numérului de studenti straini la Ciclul II. Masterat,

dupa tara de origine

Anexa 10.

Numirul de studenti
blo- o
1) (=] =
5 g
Anul g |~ ) o B 2 el e 2 S | e 2| 4 r
de studii = e ‘s ) ) 3= g = 5 24 "!é &| & <
s = 8 = 50 g = S S | & g la=]
S 1g|5 |& |2 |8 |85|S | B |28 &l &S
) = 2 Z & 5 S o} é =
2| = =
2007-2008 (]
2008-2009 2 1| 2 5
2009-2010 7 |2 9
2010-2011 8 |3 1 |1 13
2011-2012 6 |4 1 1 12
2012-2013 6 |3 1 2 |12
2013-2014 8 |3 11
2014-2015 6 |1 ] 4 11
2015-2016 6 4 1 3 14
2016-2017 3 |1 1 1 1| 1 8
2017-2018 3 |13 1 1| 2 11
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Anexa 11.

Evolutia numarului de studenti straini la Ciclul III. Doctorat,
in perioada 2007-2017

Anul de studii Numirul de doctoranzi
2007-2008 8
2008-2009 8
2009-2010 13
2010-2011 17
2011-2012 14
2012-2013 21
2013-2014 11
2014-2015 9
2015-2016 33
2016-2017 30
2017-2018 23

B Doctoranzi

~ 49 ~



Anexa 12.

Dinamica contingentului de elevi in cadrul Colegiului National de Comert in perioada 2007-2018

Total pe colegiu in baza studiilor gimnaziale (4 ani)

de studii
Contabilitate
Merceologie
Tehnologia
Alimentatiei Publice
Servicii Hoteliere
Marketing

2007-2008 493 2585 126 0 0 0 0 874

2008-2009 503 300 179 0 0 360 0 1342
2009-2010 568 362 256 47 68 428 0 1729
2010-2011 551 326 257 120 121 394 0 1769
2011-2012 624 324 230 149 168 434 0 1929
2012-2013 624 267 201 200 193 392 0 1877
2013-2014 588 274 189 224 142 369 0 1786
2014-2018 521 286 200 236 122 363 0 1728
2015-2016 507 240 219 240 110 415 0 1731

2016-2017 494 229 224 243 139 418 0 1747

2017-2018 489 192 217 251 169 445 30 1793
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Anexa 13.

partizarii studentilor-doctoranzi dupa forma de studii
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Anexa 14.

Dinamica numarului de studenti - doctoranzi inmatriculati si a efectivului total

in cadrul Scolii Doctorale a ASEM
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Anexa 18.

Dinamica contingentului de studenti-doctoranzi in functie de sursele de finantare

in cadrul Scolii Doctorale a ASEM

500 -
450 -
Contract
400 - 84 B Buget
39 H Total
350
300 08 186
108
250 -
20 90 o I
200 - 44
27

150 -
100 -

50 4

0 A T T T T T T T T T T
2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anexa 16.
Evolutia numarului de doctoranzi in cadrul
Scolii Doctorale in Drept, Stiinte Politice si Administrative
in perioada 2015-2017
Cetateni ai R. Moldova 20 20 13
Cetateni straini 2 S 7
TOTAL 22 28 20
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Anexa 17.

Evolutia structurii efectivului de doctoranzi din cadrul
Scolii Doctorale in Drept, Stiinte Politice si Administrative
invatamant cu frecventa si frecventa redusa, pe specialitati

in perioada 2015-2018

562.01. Teoria si metodologia relatiilor...
561.01. Teoria, metodologia politologiei,...
554.04. Criminalistic, expertiza..

554.03. Drept procesual penal

554.01. Drept penal si executional penal
553.06. Drept international si european privat

553.04. Dreptul familiei

553.02. Dreptul afacerilor H2017-2018
553.01. Drept civil | 2016-2017
| 2015-2016

552.08. Drept international si european public
552.06. Dreptul stiintei, educatiei si culturii
552.04. Drept funciar si al mediului

552.03. Drept financiar (bancar, fiscal, vamal)

552.02. Drept administrativ

552.01. Drept constitutional

551.01. Teorie generala si drept

Z z ~
1 U I T I T T T T T 1

0 0651 1,5 2 25 3 35 4 45 5
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Anexa 18.

Evolutia personalului stiintifico-didactic, de conducere

si a altor categorii de personal al ASEM in perioada 2007-2017

2007- | 2008-]| 2009-| 2010-| 2011-| 2012-| 2013-| 2014-| 2015- | 2016- | 2017-
I e R PR R R
Persona lul
Stiinti- fico- M) 451 461 448 446 437 419 408 373 350 311
didactic
Personal
de con-du S 4 4 S S 4 4 4 4 4 S
cere
Alte
categorii de 615 602 598 601 594 592 599 589 560 517 442

personal

e m Alte categorii de
007 ¢ | | | persond
L [ N conducere
. B Persqnalul stiintifico-
00 0| | | T
L e —
Uk [ R I
2012 ____
2011 ————
2010 ————
2009 _———
201 ))-2) F— (A ———
007 ¢ | | | |
0 100 200 300 400 500 600
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Anexa 19.

Evolutia raportului dintre numarul personalului stiintifico-didactic

si numarul de posturi aprobate in perioada 2007-2017

2007- | 2008- | 2009- (2010- [ 2011- [2012-|2013-|2014- | 2015- |2016- |2017-
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 (2013|2014 (2015 | 2016 | 2017 | 2018

Personalul
stiintifico- 476 455 458 453 451 441 423 409 377 354 315
didactic

948,25 695,25 696,75 663 699,75 608 S60 494 47225 441,1 345
50,2 654 657 683 64S 725 755 828 798 80,3 91,3

100

60 / 65’
50

50,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Anexa 20.

Evolutia raportului dintre numarul personalului stiintifico-didactic si alte categorii de personal

in perioada 2007-2017

2007- [2008-]2009- | 2010- [2011- |2012- [2013- | 2014- |2015- (2016- | 2017-
2008 (2009 [ 2010 | 2011 |2012 (2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018

Personalul

stiintifico- 476 455 458 453 451 441 423 409 377 354 315
didactic

Alte
categorii de 616 602 598 601 594 592 599 589 560 517 443

personal

773 756 766 754 759 745 70,6 694 673 685 711
onderea, %

62 T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Anexa 21.

Structura personalului ASEM
la 01 ianuarie 2018

Personal de conducere

Personal stiintifico-didactic

Personal didactic-auxiliar

Alte categorii de personal

Personal de Personal
conducere stiintifico-
1% didactic
Alte categorii de 41%
personal
51%

Personal
didactic-auxiliar
7%
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Repartizarea personalului stiintifico-didactic

pe departamente la 01 ianuarie 2018

Facultatea "Business si Administrarea Afacerilor”

Departamentul Management

Departamentul Marketing si Logistica

Departamentul Comert, Turism si Alimentatie Publica

Departamentul Business International

Departamentul Limbi Moderne
Facultatea "Economie Generala si Drept”

Departamentul Drept

Departamentul Resurse Umane, Afaceri Publice si Comunicare

Departamentul Teorie si Politici Economice

Facultatea "Finante"
Departamentul Finante si Asigurari

Departamentul Investitii si Activitate Bancara

Facultatea "Contabilitate”
Departamentul Contabilitate, Audit si Analiza Economica

Departamentul Educatie Fizica si Sport

Facultatea Tehnologii Informationale si Statistici Economica
Departamentul Econometrie si Statistica Economica

Departamentul Informatica si Managementul Informatiei

Catedra "Militard" (surse proprii)

TOTAL
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16
16
17
26
69
28

21
20
43
25
18
S7
52

41
14
27

315



Anexa 23.

Repartizarea personalului stiintifico-didactic

pe departamente la 01 ianuarie 2018

Management
Marketing si Logistica

Comert, Turism si Alimentatie Publica

Business International

Resurse Umane, Afaceri Publice si Comunicare

Teorie si Politici Economice

Finante si Asigurari

Investitii si Activitate Bancara

Econometrie si Statistica Economica

Informatica si Managementul Informatiei

Catedra "Militara" (surse proprii)
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Anexa 24.

Evolutia numarului personalului didactic, de conducere
si a altor categorii de personal, in perioada 2007-2017,

in cadrul Colegiului National de Comert al ASEM

2007- |2008- |2009- |2010- | 2011- | 2012- [2013- [2014- |2015- |2016- [2017-
-
Personal
didactic
Personal
de S S 6 6 6 6 6 6 6 6 6
conducere
Alte
categorii
de

40 42 37 40 38 29 29 30 31 33 29

personal

90 | wPersonal didactic

80 - mPersonal de conducere

70

60

50

40

30

o I il

THUHUUHUUHL

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

10
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Anexa 28.

Evolutia raportului dintre numarul personalului didactic
si a altor categorii de personal, in perioada 2007-2017,

in cadrul Colegiului National de Comert al ASEM

2007-| 2008-| 2009- | 2010- | 2011-| 2012- | 2013-| 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Personal
57 58 68 67 69 76 77 79 79 80 87
didactic
Alte

categorii d e 47 43 46 44 35 35 36 37 39 35

personal

127 123 158 146 157 217 220 219 213 205 249

300

250

Y :ﬁ
o0 219

150 157
23

100

50

o T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Anexa 26.

Structura personalului

la 01 januarie 2018 in cadrul Colegiului National de Comert al ASEM

Personal de conducere _

Personal didactic 87

Alte categorii de personal 29
TOTAL 122

Alte
categorii de
personal
24%

Personal de
conduce
5%

Personal
didactic
71%

~ 63 ~



Anexa 27.

Repartizarea personalului didactic

pe catedre, la 01 ianuarie 2018,

in cadrul Colegiului National de Comertal ASEM

Discipline Umanistice

Discipline Reale
Contabilitate

Economie, Turism, Servicii

Total

[u—
(4}

Comert, Merceologie, Tehnologie

Discipline Umanistice

Discipline Reale

Contabilitate

Economie, Turism, Servicii

Comert, Merceol., Tehnologie

o
(4]
[y
o
[y
(%))
N
o
N
(6]
w
(=]
w
(5,

I
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Evolutia salariilor, pe posturi didactice, in perioada 2007-2017, lei

Functia /anul 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Profesor
. . 4624 4624 4624 4750 5395 5620 5850
universitar
Conferentiar

’ 3425 3425 3425 3550 3854 4144 4510
universitar
Lector supe

. . . 2768 2768 2768 2850 3135 3200 4050
rior universitar

Lector

universitar/
2000 2000 2000 2100 2200 2535 2940
asistent

universitar

3000
8000
7000
6000
5000
4000

3000 s

2000 [ L P

1000

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

=g Profesor universitar

=—g==Lector superior universitar

~ 65 ~

2014 201S

6270

5063

4225

3500

2015

7060

S714

4550

3800

2016

7210

5774

4550

3800

2016

=—@— Conferentiar universitar

—@=—Lector universitar/asistent universitar

Anexa 28.

2017

7938

6359

5005

4100

2018
(lao01

ianuarie)

7938

6359

5005

5005

(la 01

fanuarie)

2017

2018



Evolutia salariilor, pe posturi didactice, in perioada 2008-2017,

in cadrul Colegiului National de Comert, lei

Anexa 29.

2018
Functia /
] 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | (laOI
anu
ianuarie)
Profesor
cu grad
1935 | 2552 | 3168 | 3696 | 3960 | 3960 | 4224 | 4800 | 5037 | 5319 5920
didactic
superior
Profesor
cu grad 1827 | 2410 | 2992 | 3490 | 3740 | 3740 | 3990 | 4533 | 4757 | 5025 5591
didacticI
Profesor
cu grad 1720 | 2268 | 2816 | 3285 | 3520 | 3520 | 3755 | 4267 | 4477 | 4728 5262
didactic II
Profesor
fara grad 988 1350 | 2024 | 2361 | 2530 | 2530 | 2699 | 3067 | 3218 | 3398 3782
didactic
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Planul investitiilor capitale pentru perioada 2018-2020 in ASEM

Anexa 30.

Denumirea investitilor si 2018 2019 2020
Nr. ord.
obiectivelor (mii lei) (mii lei) (mii lei)
Constructia complexului sportiv cu
1 16000,0 20000,0 15847,0
bazin din str. Petru Rares, 18
Schimbarea ascensoarelor in Blocul
2 2100,0 ; -
de studii B
Anexa 31.
Planul reparatiilor capitale si curente pentru perioada
a.2018-2020 in ASEM
Nr. Denumirea investitilor si 2018 2019 2020
ord. obiectivelor (mii lei) (mii lei) (mii lei)
Reparatii capitale si curente in
1 blocurile de studii si camine ale 7703,0 2100,0 2100,0
ASEM

~67 ~
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